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The country's scientific community needs to identify the key drivers and barriers of 

science and technology. Given the importance of contextual and social conditions in 

which the drivers of science, technology, and innovation emerge, details of these 

factors can be traced in experts’ opinions, policy documents, and domestic written 

records. Under such circumstances, drivers, obstacles, and challenges are not 

considered sudden or accidental phenomena; rather, their traces can be found in 

specialized discussions and policy documents. The aim of the researcher was to 

identify the most significant driving and hindering factors and to explain possible 

future pathways. The research questions were: What drivers, enabling conditions, and 

capabilities are represented in policy documents from an exploratory perspective? 

What challenges, crisis-generating factors, and issues are highlighted in these 

documents? Finally, which of these categories are considered priorities by experts? 

Data were collected through documentary research, and the analysis involved 

weighting and prioritization using the Friedman test, followed by scenario 

development. In this exploratory study, five key documents containing important 

orientations and insights regarding factors influencing the future of science, research, 

and technology in Iran were first examined, and relevant statements and propositions 

were extracted. A questionnaire was then designed based on the literature and the 

propositions contained in these policy reports and was distributed among a group of 

higher education specialists. Subsequently, the Friedman test was conducted to rank 

the factors. The highest-ranked factors were identified and used as the basis for 

constructing four scenarios concerning the future of higher education, science, and 

technology. These scenarios were then prioritized according to weighted averages, 

leading to the identification of the preferred scenario. Using the opinions of a panel of 

experts, the scenarios were evaluated in terms of feasibility, plausibility, consistency 

with national realities, advantages, risks, and potential consequences. The findings of 

this exploratory study, following the identification and prioritization of drivers and 

barriers and the evaluation of the four proposed scenarios, indicated that the scenario 

of Strengthening and Stabilization had the highest feasibility and plausibility. The 

Collaborative Development of Science and Technology scenario ranked second in 

terms of likelihood of realization and credibility. 

Keywords: 7th development program؛ science driver؛ scenario building؛ futurology of 

science. 
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های علم و فناوری است. با توجه به اهمیت شرایط بافتاری و ها و پسراننیازمند شناسایی پیشران جامعه علمی کشور

توان در نظرها و اسناد آن را می شوند، جزئیاتهای علم، فناوری و نوآوری در آن پدیدار میاجتماعی، که پیشران

الساعه ها امری خلقها و موانع و چالشوجو کرد. در چنیا شرایطی پیشراننخبگان و مکتوبات و اسناد داخلی جست

وگوهای تخصصی و اسناد سیاستی یافت. هدف پژوهشگر کشف توان رد پای آنها را درگفتشوند و میتلقی نمی

پرسش پژوهشگر آن است که اسناد سیاستی  .بودسران و تبییا مسیرهای احتمالی آینده تریا عوامل پیشران و پاصلی

ها، کنند؟ همچنیا ایا اسناد چه چالشهایی را بازنمایی میها، بسترسازها و قابلیتبا رویکرد اکتشافی چه پیشران

ند؟ اها اولویت بیشتری قایلا مقولهیک از ایاند؟ درنهایت، خبرگان برای کدامزاها و مسائلی را برجسته کردهبحران

سنجی با آزمون فریدما و سپس سناریونویسی دهی و اولویتها اسنادی و روش تحلیل آنها وزنروش گردآوری داده

ها و مطالب مهمی در زمینه عوامل مؤثر بر گیریبود. در ایا پژوهش اکتشافی ابتدا پنج سند کلیدی که حاوی جهت

ای با های مهم و مرتبط با آنها استخراج شد. پرسشنامهت و فناوری در ایران بود، بررسی و گویهآینده علوم، تحقیقا

های سیاستی تهیه شد و در اختیار تعدادی از متخصصان آموزش های موجود در ایا گزارشالهام از ادبیات و گزاره

ها را داشتند، ر ادامه عواملی که بالاتریا رتبهبندی عوامل انجام شد. دعالی قرار گرفت. سپس آزمون فریدما برای رتبه

شناسایی و با عطف توجه به آنها چهار سناریو برای آینده آموزش عالی، علم و فناوری ساخته شد. در انتها ایا سناریوها 

وها بندی و سناریوی مرجح آشکار شد. با استفاده از نظرهای گروهی از خبرگان سناریبر اساس میانگیا وزنی اولویت

های ایا مطالعه ها و پیامدها ارزیابی شد. یافتهاز نظر امکان تحقق و باورپذیری، انطباق با واقعیات کشور، مزایا و ریسک

ها و ارزیابی چهار سناریوی روایت شده، نشان داد که ها و پسرانبندی پیشراناکتشافی پس از شناسایی و اولویت

م سناریوی توسعه همکارانه علم و فناوری امکان تحقق و باورپذیری بیشتری سناریوی تقویت و تثبیت و در مرحله دو

 دارند.

 برنامه هفتم پیشرفت، پیشران علم، سناریوسازی. پژوهی علم،آیندهکلیدواژگان: 

 2201-2717 شاپای الکترونیکی:   
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 مقدمه

 ،شودیاى مبرنامه توجه ویژه موجود و نقطه عزیمت یتهاى تحقیق و توسعه، به بررسى وضعریزىنشان داده است که در برنامه پیشیا هاىیافته

در  .(Zakersalehi, 2011) ها و موانع موجود باشدها براى آینده در فضایى خالى از ابهام و همراه با شناخت فرصتیبه ایا امید که هدفگذار

نگاری با روش سناریونویسی برای نیل به وضعیت مطلوب توصیه کنار درک درست وضعیت موجود از سوی بسیاری از محققان، مطالعات آینده

 .(Godarzi, 2015)شود می

های توسعه علم المللی با دقت و وسواس زیاد، عوامل مؤثر در پیشبرد برنامهای و بیاهای منطقهم مجامع و سازمانامروزه، هم کشورها و ه

 داند:پنج عامل کلیدی را در رشد و توسعه علم، فناوری و نوآوری مؤثر می کنند. سازمان توسعه و همکاری اقتصادیرا تدویا و پایش می

 راتییاجرا کند و قادر به انطباق با تغ و اوردیها را به بازار بکند، آن دیرا تول دیجد یهایوراها و فندهیا تواندیکه م یکار ماهر یرونی 

 ؛در سراسر جامعه باشد یو ساختار یکیتکنولوژ

 ؛کندیم قیبر دانش را تشو یمبتن هیو سرما یدر فناور یگذارهیکه سرما یکسب و کار مناسب طیمح 

 دانش را از  ایکند و ایم یگذارهیسرما یادیدانش بن کیستماتیس یریگیو انتشار دانش که در پ جادیا یاو کارآمد بر یقو ستمیس

  ؛کندیدانش در سراسر جامعه منتشر م یبازارها جادیو ا یانتقال فناور ،یاز جمله منابع انسان سازوکارهااز  یعیوس فیط قیطر

 ؛کندیم قیرا تشو نانهیکارآفر یهاتیو فعال یورکه نوآ ییهااستسی 

 و اجرا تیبر حاکم قوی تمرکز (Oecd, 2015). 

های یادشده ایا عوامل کلیدی را برای کشورهای عضو با درجه معیا از توسعه اقتصادی ی در سالاقتصاد یسازمان توسعه و همکار

یران ایا فهرست باید مبتنی بر وضعیت و شرایط ای چون امناسب دانسته و آن را توصیه کرده است. اما در خصوص کشور در حال توسعه

 و متخصصان آن را اعتباریابی کنند. توسعه اقتصادی کشور استخراج شود

ها به دنبال بهبود سهم علم و فناوری در رشد اقتصادی های راهبردی علم و فناوری چند کشور نشان داد که ایا طرحمرور نگارنده بر طرح

ساله دارند، تجدید ساختار نظام علم و فناوری برای ساله یا بیستها که عمدتاً افق دها بخش هستند. در ایا برنامهگذاری ویژه در ایو سرمایه

( یانیل به استاندارهای GIIخورد. گاهی نیز ارتقای رتبه در شاخص نوآوری )های تجاری انقلاب صنعتی چهارم به چشم میاستفاده از مزیت

های ها و محرکریزان قرارگرفته است. ایا موارد پیشرانتحقیق و توسعه از تولید ناخالص داخلی مورد تأکید برنامه المللی یا افزایش سهمبیا

 .(Ministry of science & technology, Vietnam, 2022)اند علم و فناوری و نوآوری تلقی شده

ها و موانع بازدارنده مد نظر قرارگرفته است؟ درآستانه شروع راناکنون ایا پرسش مطرح است که در اسناد ایرانی چه عواملی اعم از پیش

 های بخش علم و فناوری به چه عوامل کلیدی تکیه کنیم؟برنامه هفتم توسعه برای تدویا برنامه

شوند، ر میهای علم، فناوری و نوآوری در آن پدیدابدیهی است که در هرکشور شرایط بافتاری و اجتماعی و ذهنیت نخبگانی که پیشران

ها ها و موانع و چالشوجو کرد. در چنیا شرایطی پیشرانها جستتوان در نظرها و اسناد نخبگانی و مکتوبات آنمهم است. پس علایم آن را می

ت که در پژوهشگر ایا اس وگوهای تخصصی و اسناد سیاستی یافت. مسئلهها را درگفتتوان رد پای آنشوند و میالساعه تلقی نمیامری خلق

تریا عوامل پیشران و پسران کشف و سپس بر مبنای آن مسیر آینده و سناریوهای احتمالی انبوه مضامیا و عبارات مندرج در اسناد ملی، اصلی

ها قح چالشها و بسترسازها مشخص نیستند. از سویی، فهرست دقیق و منها، قابلیتلای انبوه اسناد موجود پیشرانتبییا و ارزیابی شوند. در لابه

اند. بنابرایا، در چنیا فضای مبهمی آینده زاها و مسائل نیز روشا نیست و موارد اصلی و مهم و کلیدی از سایر عوامل تفکیک نشدهو بحران

https://portal.issn.org/resource/ISSN/2717-2201
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که اسناد  های پژوهش ایا استنیز نامعلوم و غبارآلود است. در ایا مطالعه تلاش شد تا درحد وسع ایا غبار از چهره آینده زدوده شود. پرسش

زاها و مسائلی را ها، بحرانکنند؟ ایا اسناد چه چالشهایی را بازنمایی میها، بسترسازها و قابلیتسیاستی با رویکرد اکتشافی چه پیشران

ه هفتم توسعه اند؟ سناریو مطلوب و مرجح برای افق زمانی برنامها اولویت بیشتری قایلیک از ایا مقولهاند؟ خبرگان برای کدامبرجسته کرده

 کدام است؟

 پژوهش نهیشیپ

توسعه در ابعاد مختلف  برایگذار بر توسعه و تحول یک کشور است که بستری مناسب اثرسرمایه علمی پیشرانی های علم، در میان همه محرک

 ته است.. اما همیا سرمایه علمی با فضای اجتماعی هر کشور همبس(Moghadampour & Hemati, 2016) دسازرا فراهم می

ها چرا ملت میده حیاست که توض ایا یاز سؤالات جالب در حوزه علوم اجتماع یکی در مطالعه خود گفته است که (Coccia, 2019)کوشیا 

 یهااز محرک یدارد برخ یسعاو شود. یم یو اجتماع یاقتصاد راتییتغ جادیکنند که باعث ایم دیتول یدیجد یو فناور یعلم یهاشرفتیپ

 یقدرت و رهبر دییتأ یرا برا دیجد یو فناور یعلم یهاشرفتیشورها پا است که کیا کوشیا( کشورها را روشا کند. تز S&T) یعلم و فناور

 یهاشرفتیپ ،یطورکل. بهکنندیم دیتول یرقابت یهاطیدر مح یطیمح داتیمقابله با تهد ایمهم  یهااستفاده از فرصت یبرا یاجتماع -یاقتصاد

از منافع  تیاست که در حما ییهاشرفتیبه پ یابیدست یکشورها برا یو اقتصاد یماعاجت افتهیسازمان یهااز تلاش یناش دیجد یعلم و فناور

یافته غربی با کشورهای چیا و روسیه و بررسی شواهد دیگر گذاری چند کشور توسعهکوشیا با مقایسه سرمایه .است تینهادها و رفاه جمع یمل

 یهاشرفتیپ دیها به تولعلاقه ملت ،یطورکلشود. بهیآن انجام م است که در ییکشورها یاجتماع یفضا بازتاب یو فناور علمگیرد که نتیجه می

. کمیسیون کنندیم رییاست که در طول زمان و مکان تغ یاقتصاد-یاجتماع یهاطیها در محاز تکامل و انطباق آن یناش دیجد یو فناور یعلم

 گزارش ایاساله ترسیم کرده است.  ۲0ش عالی را برای افق ویژه آینده آموزش در دانشگاه جورجیا تک درگزارش خود روندهای نوظهور آموز

 :گذاردیم ریتأث ندهیآ یهابر آموزش در دهه میطور مستقاست که به ی زیرپنج عامل اصل لیو تحل هیشامل تجز

 یتیجمع راتییروندها و تغ. 1

 یاقتصاد -یاجتماع یروهاین .۲

 آنها یریادگی یازهایان و نجویدانش تیماه رییتغ .3

 و آموزش  یریادگیعلم در  شرفتیپ .4

 Commission on)ی مستمر در آموزش عال یبه نوآور ازین ی مؤسسات در توسعه آگاهانه خود برای پاسخگویی بهسازمانده. روند 5

Creating the Next in Education, 2024). 

است.  کرده دیها تولها و دانشگاهرهبران ارشد کالج یآموزش و کار دانش برا ییکایآمر یشورا ی رادر آموزش عال رییتغهای گزارش پیشران

  :دهدمی حیتوضبه شرح زیر را  یدر آموزش عال رییپنج عامل تغ گزارش ایا

 با شناخت یدهنده مغزها: بازشتاب. 1

مراقب  دیبا یرهبران آموزش عال دهند،یم رییها را تغآن یریادگیدرک ما از مغز و نحوه  یو اکتشافات علم دیجد یهایکه فناور ییآنجا از

 .سلامت و رفاه درازمدت جامعه دانشگاه خود باشند

 هاو کاهش خطر دیجد یهایخودکار: استفاده از فناور یهاانتخاب. ۲
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کند، در حال  یبانیدر آموزش پشت ییو کارا یسازیتواند از شخصیکه م(AI)ی با استفاده از هوش مصنوع -هوشمند  تالیجید ابزار

  .است شیافزا

 یمدنپذیری انعطاف یبرا دیجد ی: ابزارهایمدن یهاابرقدرت. 3

بر آن  اثرگذارموضوعات  بارهدر ای یبا مؤسسات آموزش عال میمستقطور نیز به و یدر حوزه مدن یشتریب یهاکه افراد و سازمان آنجا از

 یازهایکه در خدمت ن ییهابه روش یمشارکت واقع یخود را برا یهاساختارها و ارزش ندها،ایفر دیرهبران با شوند،یم ریمؤسسات درگ

در ایا خصوص  فایا ینقش مهم یسپارجمع یو ابزارها یاجتماع یهارسانه د،یجد یمدن یهایفناور. رندیدر نظر بگ ،و جامعه باشد انیدانشجو

 .ددارن

 قیعم راتییتغ انیاز مکان در م دیجد ی: حساهایجغراف یبازساز. 4

توانند به دنبال مشارکت و یهستند، م یخارج یروهایبه ن ییو پاسخگو ییایجغراف یبازساز ندایفر ریاز همه نوع درگ نفعانیذچون 

حساب  گریکدی یوکار ر ایبهتر دادن انجام یکنند و برا هیتک گریکدیبه  رییو تغ تیعبور از عدم قطع یبتوانند برا تامتقابل باشند  یوابستگ

 .به خود خواهد گرفت یدیجامعه اشکال جد مشارکت در ایا صورت کنند.

 تیتجسم مجدد موفق .5

چه  یمهم است، برا یچرا آموزش عال نکهیاخصوص در  دیجد یدر پرورش باورهاتوانند میاستادان و کارکنان  ،یآموزش عال رهبران

و  رفاهبه  ،یریادگیو آموزش و  ییپاسخگو ،یابیارز یبرا یزیربرنامه ایدر ح دیبا ما. کنند فایا یمهم نقش ،معنادار یریادگیست و ا انیکس

 .(American Council on Education, 2023) میتوجه کن یریفراگ

های علم و فناوری به قرار زیر مطرح عنوان پیشراناتحادیه اروپا مواردی را به ۲0۲0پارلمان اروپا در مطالعات پشتیبان سند چشم انداز 

 کرده است:

 ؛های بنیادیسلول 

 ناوری در اروپا: علم و جامعه: تقویت حوزه اجتماعی و سیاسی برای توسعه علم و ف، پیوند علوم اجتماعی و انسانی برای ساخت اروپا

 ؛مراکز علمی، آموزش و ترویج فرهنگ علم

 ؛تحقیقات عالی در همه کشورهای عضو  

 (؛تحقیقات مشارکتی در تحقیقات مرزی )از پاییا به بالا 

 ؛ های اجتماعی وبه چالش گوییهای ضروری برای نوآوری مبتنی بر علم، پاسخعنوان محرکتحقیقات فضا و سلامت به... 

 ؛لمللیارقابت بیا 

 توسعه خدمات نوآورانه و های مکانیبرداری از دادهبهره (European Parliament, 2012). 

-آینده آموزش عالی توسط شرکتها و عوامل مؤثر در شکل دهی بخش مهمی از پیشران "۲030آموزش عالی "در گزارش سمپوزیوم 

 ایسو تضم کیکه از  یخود در قبال چارچوب تیمسئول در دیها بادولتاند که در شرایط پسا کرونا، ها متذکر شدهکنندگان مطرح شده است. آن

 یسازمان یساختارها جادیابر  ،گرید یاز سو و نظر کنند دیکار با استعداد است، تجد یرویمحققان نوآور و ن نده،یکننده آموزش شهروندان آ

 ارائه ها،مستقل دانشگاه یعلاوه بر بسترهادر ایا گزارش آمده است که در شرایط جدید  تأکید داشته باشند.تر ایتر و پومتنوع رتر،یپذانعطاف

 یآموزش یسازآماده ایبه دانش، ارائه دانش و همچن یدسترس و وارد صحنه خواهند شد بیبه ترت ی رقیبو فناور یدهندگان خدمات آموزش

ممکا است مورد  زین یلیمدارک تحص و اهمیت ارتباط جه،یدرنت. ها نخواهد بوددانشگاه اریدر اختصرفاً  گرید یآموزش یهایستگیدانش و شا
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. علاوه بر ایا، (Kolo et al., 2021)ت در راه اس زین "مدرک نانو" ایخرد  یلیکامل، مدارک تحص یلیتحص یها. علاوه بر برنامهردیقرار گ دیترد

خواهد  لیتبد تیمنعطف، سرانجام به واقع یجدول زمان کیدر  یفرد یالعمر در واحدهامادام یریادگیمدت یانداز طولانچشمبه نظر کولو 

ابتکارات  آورند ویدست مبه یشتریشتاب ب ،تیاند، در نهاسفت و سخت با مشکل مواجه شده یهاساختارها و روال وسیلهبهکه  یراتییشد. تغ

 همچنیا در ایا گزارش به .شوندیم انینما ندهیطور فزابه یدر آموزش عال ایگزیجا کیو تحولات استراتژ دیجد یهایریگجهت یمتنوع برا

جه علم و آموزش تو کیتوسعه استراتژ نهیطور خاص در زمبه تالیجیتحول د راتیتأث و ها و مؤسسات مرتبط با آموزشدولت یاسیس یهابرنامه

 .(Kolo et al., 2021) اشاره کرد ونسکوی "ندهیابتکار آموزش آ" ایاروپا  هیاتحاد "تالیجیطرح اقدام آموزش د"توان به یم ،مثال برای .است شده

نفر از مدیران ارشد هشت دانشگاه در افریقای جنوبی انجام  17در یک مطالعه کیفی که از طریق مصاحبه با  (Rossouw, 2023)روسو 

و ارتباط متقابل المللی( بیا -)ملی یو همکار ی، فناور(VUCA) و مبهم دهیچیثبات، نامطمئا، پ یب یایدن ایا درگیرد که شد، نتیجه می

اند که سیاست علم، فناوری . برخی از نویسندگان به روشنی تنبه دادهدنرسیبه نظر م هاپیشران ایرتقیعمی مؤسسات آموزش عالی ها براآن

و  یفناور علم،صورت واحد و فراگیر مشاهده کرد. توان آن را بههای آن )نمونه بریتانیا( ماهیت بافتاری و تاریخی دارد و نمیو نوآوری و محرک

 . در اوج است یورافن تیو حاکم یاقتصاد تیاند و علاقه به مسائل مربوط به امنشده دهیدر هم تن یکیتیژئوپل یهاتنش شیبا افزا ینوآور

اقتصاد  ایبودند، متمرکزتر لیشدت به سمت دفاع متماکه هر دو به ،یدولت و بخش خصوص یبالا یهانهیبا هز ایتانی، بر1960دهه  در

 یمل تیامن زهی، انگ1980دهه  درنقش کلیدی داشت(.  1980تا 1960ژئوپلیتیک در دهه  -ی)محرک دفاع بوددفاعی و توسعه  قیتحق دراروپا 

 دولتکم داد. کم یاقتصاد و فروپاشی نزول طیدر شرا یالملل ایب یتمرکز بر رقابت اقتصادجای خود را به  ST&I استیس یجنگ سرد برا

خود را بر  ابیمنابع کملذا، وجود ندارد.  یالمللایب یرقابت یعلم گاهیظ پاحف یدشوار برا ماتیجز اتخاذ تصم یراه که احساس کردبریتانیا 

 یصنعت استیاز س یعنوان جزئبههای غیرنظامی یفناور استیبه بعد، س 1980دهه  از .متمرکز کرد هاانشگاهمحور در دمحقق «هیپا»م وعل یرو

 KPMGالمللیدر گزارش گروه بیا. (Flanagan et al, 2024) داد هیپا قاتیقتح یهاافتهی یسازیخود را به تمرکز بر تجار یفعال عمدتاً جا

 ییدوران طلاکه  گونه تحلیل شده استهای جدید آموزش عالی ایازا و چالشعوامل بحران ،"آینده آموزش عالی در دنیایی مخرب"با عنوان 

 انیها و دانشجودولت لیبا تما گرید هانهیهز شیشود. افزاتر میتسخ یشدن است و زندگ یدر حال سپر افتهیتوسعه یها در کشورهادانشگاه

ایا  پوشش یبرا یکاف یوربهره یتواند دستاوردهایدانشگاه نم کی یسنت یاتیحال، مدل عمل ایبا ا مطابقت ندارد. هانهیپرداخت هز یبرا

در ادامه گزارش آمده است که  .اوضاع را به سرانجام برساند تتوانسیم هانهیهز امانیب شیافزا ،یریگقبل از همه یکند. حت جادیشکاف ا

هر دانشجو  یبودجه برا یواقع شیدر حال تزلزل است و افزا ،آن بوده است یهایژگیاز و یکی 1960که از دهه  ،هاگسترده از دانشگاه تیحما

 یایو دن یکیتکنولوژ راتییتغ. رندیگیقرار م مورد حمله گرید یروهایها توسط ندانشگاه ا،یلاوه بر اع .است دیبع ی کاریهااز حوزه یاریدر بس

تعداد  یاحتمالاً به معنا یتیجمع راتییتغاز سویی، . کندیم جادیا رستانیاز آموزش پس از دب یدیانواع جد یرا برا ییکار، تقاضاها دیجد

تجربه و  ایا خصوصدر جویان است و دانش دهیفرا رس یترمش عصر .خواهد بود برالیل یهایدموکراس بیشتردر  یداخل انیاز دانشجو یکمتر

 .(International, 2020) دارند یشتریانتظارات ب ،شودیآنچه منجر به آن م

در پژوهش خود در هفت دانشگاه کشور تنوع جالبی از عوامل اثرگذار بر سیاست علمی و پژوهشی  (Moradmand et al., 2020)مرادمند 

المللی، همکاری دانشگاه و صنعت، رویکرد ای، همکاری بیارشتهعلوم میانمهم را شناسایی کرده است که شامل عامل  ۲1 ها را احصا ودانشگاه

سازی، رفاه اقتصادی، رویکردهای های پژوهش، نگرش مدیران، فرهنگپژوهش، مدیریت دانش، باور به سودمندی پژوهش، زیرساختها به دولت

نامه ارتقا و جذب استادان، اقدامات یایها، آها، نیازهای پژوهشی صنایع به دانشگاههای پژوهشی، نقش فناورینهادهای غیردولتی، وضعیت شبکه

المللی، تصویر ذهنی دانشگاه ، تصویر کلی پژوهش در جهان، تصویر ذهنی صنعت از کارآمدی دانشگاه، اثرپذیری از پژوهش بیااسناد بالادستی
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ها و موانع در بررسی راهکارهای مرجعیت علمی کشور، تحلیل نقش پیشراناز سویی،  .ها هستنداز استقبال صنعت و قوانیا پژوهشی دانشگاه

 .(Fatemi et al., 2024)رود شمار میعیت علمی ایران یک گام ضروری بهمختلف دستیابی به مرج

 کووید بیماری زنان، جایگاه و نقش توسعه شامل حکمرانی آینده هایپیشران تریاممطالعات یک مرکز پژوهشی در ایران، مه بر مبنای

 هایفناوری اجتماعی، کنشگران به سیاسی نخبگان از مرجعیت تغییر جهانی، شهروند جمعیت، شفافیت، ظهور پیری شمول، و برابری ،19

 مبتنی بر رویکردهای توسعه مصنوعی، هوش شدن،دیجیتالی ،اجتماعی هایشبکه گسترش نوآوری حکمرانی، مراکز شهروندی، و حکمرانی

 نهادهای به اعتماد کاهش ها،دولت شدن کوچک و قدرت کاهش اقلیمی، تغییرات جهانی، اقتصادی هایدر قدرت جاییجابه نوآوری، اقتصاد

ای . در مطالعه(Research Center of the Islamic, 2022) است اداری و سیاسی ساختارهای در تمرکززدایی سیاسی و بازیگران رشد سیاسی،

 Bagheri Moghaddam)اند های اصلی برشمرده شدهپذیری پیشرانهای مبتنی بر حل مسئله و رؤیتهای علمی، پژوهشسه عامل آفرینش

et al., 2023)اند های نو و بدیع، پیشران اصلی شکوفایی و مرجعیت علمی تلقی شده. در مطالعه دیگری رواداری و حمایت از اندیشه(Fatemi 

et al., 2024)دانند: وابستگی به های پیشرفت کشور به سوی الگوهای جدید نوآوری را ایا موارد میتریا چالش. محققانی دیگر عمده

. (Amani et al., 2022)های خلاق های قانونی صنایع و شرکتسازگان اقتصادمحور و نبود یا کمبود زیرساختمسیرگذشته، استیلای بوم

 ،یشناستیجمع رییو تغ ینسل راتییتغ ،یفناور شرفتیمانند پ یعوامل مختلف ریتحت تأثآموزش عالی  ندهیآدرپژوهشی دیگر ادعا شده است که 

 .(Hafezi et al., 2022)ست در حال ظهور ا یو تقاضاها یاجتماع یهاجنبش

آموزش علوم  پیشرفت در هایرانپزشکی و پیش آفریا در عرصه آموزش علومهای تحولفناوری (Tabatabaei, 2019)طباطبایی  در مطالعه

 سازی شده و انطباقی،های مجازی در آموزش علوم پزشکی، یادگیری فردیگسترش دوره ند.اهپزشکی در جمهوری اسلامی ایران تعییا شد

علوم پزشکی را های اخیر آموزش در سال سازی در آموزش علوم پزشکی کلان روندهایی بودند کهافزایش کاربردهای واقعیت افزوده و شبیه

 نویا آموزش پزشکی، گسترش نفوذ رسمی و غیررسمی نظامشامل استقبال از نوآوری در  های پیشرفتیا پیشرانچناند. هممتحول ساخته

بلکه تولیدکنندگان  ،عنوان نه تنها مصرف کنندگاننسل جدید فراگیران بهو  های اجتماعی در آموزش پزشکی، افزایش سواد دیجیتالشبکه

. در پژوهش دیگری در عرصه آموزش علوم پزشکی خواهند داشت پیشرفت ایرانی اسلامی ثیر را در چند سال آینده بر الگویأوا، بیشتریا تمحت

المللی، ساختار سیاستگذاری و سازی علمی بیاهای تحلیل ساختاری و تأیید خبرگان پژوهش پنج عامل تعاملات و شبکهبر اساس یافته

ای، سطح توانمندی، مهارت و خلاقیت پژوهشگران و همگامی پژوهشگران با تحولات رشتهها، اتخاذ رویکردهای میاندهی به پژوهشجهت

 Alinejad) دادهای علمی ایران در حوزه علوم انسانی شناخته شدندآینده برون هایعنوان نیروهای پیشران در ساخت بدیلنوظهور و فناورانه، به

Chamazekti & Mirhaqjoo, 2024) . معیارهای زیرساخت،  ا میاننشان داد که در ای کشوردستی لاالعه اسناد بامطنتایج حاصل شده از

 ,Alipour) انددستی نظام آموزش عالی به خود اختصاص دادهلاتمرکز را در اسناد با افرهنگی و اجتماعی، پژوهش و آموزش، به ترتیب بیشتری

 تریا عوامل پیشبرنده پژوهش و فناوری و روندهای اثرگذار چنیا برشمرده شده است:. در یک مطالعه مروری مهم(2024

 هاگرایی در پژوهشتوسعه منطقه

 های بزرگ در مناطق کوچک محلی؛ظهور توانمندی •

 توجه بیشتر به مأموریت هر دانشگاه بر اساس مزیت استانی و محلی. •

 روندهای جهانی 

 های حوزه بهداشت و سلامت؛ وزافزون به پژوهشاهمیت ر •

 محیطی و امنیتی و تحقیقات بزرگ مقیاس در ایا زمینه؛ها و مسائل جهانی جدید مانند موضوعات زیستظهور بحران •
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 های پایه و نظری در جهان؛استمرار روند تضعیف پژوهش •

 آموختگی وسیع دانشجویان دکتری و آمادگی محققان جوان؛دلیل دانشسابقه ظرفیت پژوهش از نظر منابع انسانی بهافزایش بی •

 کم شدن شکاف علم و فناوری بیا شمال و جنوب )کشورهای درحال توسعه و کشورهای توسعه یافته(. •

 بر بسترهای نوین فناوری اطلاعات پژوهش

 د و جایگاه پژوهشگران؛سنجی و مدیریت دانش در فضای سایبر و تأثیرات آن بر عملکرتحول در نشر الکترونیک، علم •

 ظهور اشکال جدیدی از پژوهش بر بستر فضای دیجیتال؛ •

 پژوهشی معطوف به پدیده متاورس؛  –ای از مسائل جدید علمی ظهور زنجیره •

 ها. ها و تحلیل یافتهگیری محققان از هوش مصنوعی در فرایند پژوهشبهره •

 

 هاتغییر شکل پژوهش

 های حل مسئله؛تیم ای ورشتههای میانگسترش پژوهش •

 ها و اهمیت عنصر زمان؛کوتاه شدن زمان پژوهش •

 مبتنی بر همکاری و ائتلاف؛ (R&D)ظهور اشکال جدیدی از تحقیق و توسعه  •

 المللی دانشمندان.های تخصصی و چرخش مغزها و تحرک بیااستمرار مهاجرت نخبگان از کشورهای درحال توسعه در قالب شبکه •

 جامعه تعامل علم، پژوهش و

 محیطی و فنی و فرهنگی و ...؛های اجتماعی و زیستها و مراکز علمی برای حل بحرانرجوع مجدد جامعه و دولت به دانشگاه •

 های کاربردی معطوف به حل مسئله؛مطلوبیت بیشتر پژوهش •

 دی آنان؛ها به همکاری با دولت، جامعه و صنعت و پاسخگویی به نیازهای جتمایل و انگیزه بیشتر دانشگاه •

 تحقیقات؛ وریکنندگان مالی به بهرهتوجه بیشتر سیاستگذاران و تأمیا •

 .(Zakersalehi, 2024)استمرار تلاش مراکز پژوهشی برای تنوع بخشی به منابع مالی خود  •

 1جدول 

 های مؤلفان در پیشینه پژوهشخلاصه دیدگاه

 پیشران/محرک علم و فناوری یسندهنو سال

 های بنیادیسلول پارلمان اروپا ۲01۲

 علوم اجتماعی و انسانی برای ساخت اروپا

 تحقیقات عالی در همه کشورهای عضو

 تحقیقات مشارکتی در تحقیقات مرزی

 المللیرقابت بیا، تحقیقات فضا

 ماعیفضای اجتماعی کشور، تکامل و انطباق با محیط اجت کوشیا ۲019

 تقاضا برای انواع جدیدی از آموزش KPMGالمللی گروه بیا ۲0۲0

 المللی، همکاری دانشگاه و صنعتای، همکاری بیارشتهعلوم میان مرادمند ۲0۲0

افزایش کاربردهای واقعیت  سازی شده و انطباقی،های مجازی در آموزش علوم پزشکی، یادگیری فردیگسترش دوره طباطبایی ۲0۲0

 سازیوده و شبیهافز



 140۵، دوم، شماره دومسی و ی، دوره لدر آموزش عا یزیفصلنامه پژوهش و برنامه ر                                                                                              یذاکرصالح 

 

 9 
E-ISSN: 2717-2201 
 

 رقبای جدید درارائه آموزش، تحول دیجیتال، کاهش اهمیت مدارک تحصیلی کولو و همکاران ۲0۲1

 پذیریهای مبتنی بر حل مسئله و رؤیتهای علمی، پژوهشعامل آفرینش باقری مقدم و همکاران ۲0۲3

های های قانونی صنایع و شرکتنبود یا کمبود زیرساختسازگان اقتصادمحور، وابستگی به مسیرگذشته، استیلای بوم امانی ۲0۲3

 خلاق

 المللی و ارتباطات متقابل بیا آنهاهای بیافناوری و همکاری روسو ۲0۲3

های مدنی، بازسازی جغرافیاها و اشکال جدید ها و فناوریسلامت و رفاه مغزهای دانشگاهی، هوش مصنوعی، ابرقدرت شورای امریکایی آموزش ۲0۲3

 ارکت جامعه، تجسم مجدد موفقیت و باورهای جدیدمش

کمیسیون آینده آموزش  ۲0۲4

 )دانشگاه جورجیا تک(

 ی،اقتصاد-یاجتماع یروهاینی، تیجمع راتییتغ

 ،آنها یریادگی یازهایان و نجویدانش تیماه رییتغ

  ،و آموزش یریادگیعلم در  شرفتیپ

 مؤسسات یسازماندهروند 

 های تحقیقات پایهیافته سازیتجاری فلاناگان ۲0۲4

 های حکمرانی و شهروندینقش زنان، برابری و شمول، فناوری های مجلسمرکز پژوهش ۲0۲4

 های نو و بدیعحمایت ازاندیشه فاطمی و قاضی نوری ۲0۲4

 وردر حال ظه یو تقاضاها یاجتماع یهاجنبش ،یشناستیجمع رییو تغ ینسل راتییتغ ،یفناور شرفتیپ حافظی ۲0۲4

 بر بسترهای نویا فناوری اطلاعات، توسعه ارتباط با جامعه ها، پژوهشها، تغییرشکل پژوهشگرایی پژوهشمنطقه ذاکرصالحی ۲0۲4

 

 زیرساخت، مسائل فرهنگی و اجتماعی، آموزش، پژوهش علیپورحافظی ۲0۲4

ای، سطح رشتهها، اتخاذ رویکردهای میاندهی به پژوهشی و جهتالمللی، ساختار سیاستگذارسازی علمی بیاشبکه عالی نژاد و میرحاجلو ۲0۲5

 توانمندی، مهارت و خلاقیت پژوهشگران و همگامی پژوهشگران با تحولات نوظهور

 

ها های مختلف واکاوی و پیشرانها اسناد هشت کشور با پراکندگی معقولی در قارهتر عوامل مؤثر و مصادیق آنمنظور نیل به فهم گستردهبه

 (.۲جدول ها استخراج شد )و موانع علم و فناوری و نوآوری آن

 2جدول 

 خلاصه مطالعات و عوامل مؤثر در چند کشور

 ردیف کشور پیشران پسران

 یو موانع نظارت یبوروکراس

 ا و کمبود نیروی کارهشکاف مهارت

 ی )پیر جمعیتی(تیجمع رییتغ

 رقابت استعدادها

 خاص یهادر حوزه یمال یهاشکاف

 یسازیتالیجید یهاچالش

 یو کاربرد هیپا قاتیتعادل کردن تحقم

 به بودجه (SME های کوچک و متوسط)ی اندک شرکتدسترس

 

 و توسعه قیتحق یقو یگذارهیسرما

 چشم انداز تحقیقاتی عالی

 یو انتقال فناور یکاربرد قاتیتمرکز بر تحق

 کار با مهارت بالا یروین

 یقو رساختیز

 صنعت و دانشگاه بیا وندیپ

 ی دولتتیحما یهااستیس

 المللیهمکاری بیا

  های کوچک و متوسط پایدار و موفقشرکت قدرت

 فرهنگ نوآوری

 1 آلمان

 یتأمیا مال یهاتیمحدود

 یو موانع نظارت یبوروکراس

 یبخش خصوص یگذارهیسرما نبود

 و فرار مغزها یمهارت یهاشکاف

 ( یو نوآور ینیکارآفر ،یریپذخطربه  متفاوت نگرشی )عوامل فرهنگ

 و توسعه قیتحق یگذارهیسرما

 توسعه سرمایه انسانی

 تحقیقاتی رساختیزگسترش 

 همکاری صنعت و دانشگاه

 یو نوآور ینیکارآفراکوسیستم 

 ۲ ترکیه
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 یساز یتالیجید یهاشکاف

 یمحدود به بودجه برا یدسترس ،یهمکار یهاچالشی )نوآور ستمینقاط ضعف در اکوس

 (هاآپاستارت

I) یمعنو تیمسائل مربوط به حقوق مالک PR) 

 المللیهمکاری بیا

 دارتیاولو یهایتمرکز بر فناور

 یخارج یاصل یهایبه فناور یوابستگ

 (یخیتار نظر)از  هیپا قاتینقاط ضعف در تحق

 فرار مغزهااستعدادها و  بیا شکاف

 یتأمیا مال در تعادل نبود

 یسازیتجار یهاچالش

 یالمللایو ب کیتیعوامل ژئوپل

 قوی دولت یزیرمتمرکز و برنامه یرهبر

 و توسعه قیو رو به رشد تحق میعظ یگذارهیسرما

 یکلاس جهان S&T ستمیس کی جادیا

 رو نوظهو یراهبرد یهایتمرکز بر فناور

 توسعه سرمایه انسانی

 یسازیو تجار یانتقال فناور جیترو

 ییو خوداتکا یبوم ینوآور

 (کی)با ملاحظات استراتژ یالمللایب یهمکار

 3 چیا

 ی(ناخالص داخل دیفدرال )نسبت به تول یگذارهیکاهش سرما

 یپژوهش به نوآور بدیلت

 دیجد یهایفناور یو اخلاق یاجتماع یامدهایپ

 (مجوز یو طولان دهیچیپ یندهاایفری )موانع نظارت

 و توسعه قیتحق یبودجه فدرال برا

 یدر کلاس جهان یقاتیها و مؤسسات تحقدانشگاه

  یبخش خصوصقوی در و توسعه  قیتحق

 کار با مهارت بالا یروین

 یمل یقاتیها و مراکز تحقشگاهیآزما

 هیپا قاتیاز تحق یبانیپشت

 

 

 امریکا

4 

 در آموزش ییاجرا یهاچالش

 و مقررات یبوروکراس

 آموزش تیتقو

 رساختیز ی درگذارهیسرما

 و توسعه قیدر تحق یگذارهیسرما

 5 امارات

 یاجتماع یازهایبا ن یمتعادل کردن رشد اقتصاد

 نوظهور یهایدر فناور یاقتصاد یهاتیمحدود

 کوچک یبازار داخل

 محدود یعیمنابع طب

 مناطق( ی)در برخ یخارج یبه فناور یوابستگ

 انداز بلندمدتشمدولت و چ العادهفوقتعهد 

 و توسعه قیقابل توجه در تحق یگذارهیسرما

در کلاس  یقاتیتحق یهارساختیها و زدانشگاه

 یجهان

 مرتبط با صنعت قاتیتمرکز بر تحق

 ینیو کارآفر یبر نوآور دیکأت

 با صنعت کیاستراتژ یهامشارکت

 شدن یالمللایو ب یاتصال جهان

 6 سنگاپور

 بودجه یهاتیمحدود

 ی فرهنگ عوامل

 و فرار مغزها یمهارت یهاشکاف

 یو موانع ادار یبوروکراس

 یعیبه منابع طب یوابستگ

 ینهاد یهافساد و چالش

 یکیتیژئوپل یهامیعوامل و تحر

 کیاستراتژ یزیردولت و برنامه تیحما

 و توسعه قیتحق یبرا یتأمیا مال

 یانسان هیتوسعه سرما

 دارتیاولو یفناور یهاتمرکز بر حوزه

 ینیو کارآفر ینوآور یارتقا

 یالمللایب یو فناور یعلم یهمکار

 7 روسیه

 قدیمی یقاتیتحق یهارساختیز

 بودجه یهاتیمحدود

 رو به کاهش یو توسعه صنعت قیتحق

 کیاستراتژ یریگدولت و جهت تیحما

 و توسعه قیدر تحق یگذارهیسرما

 کار با مهارت بالا یروین

 یدیکل یفناور یهاتمرکز بر بخش

 یالمللایو مشارکت ب یهمکار

 8 کانادا

 Development Bank, 2021; Development Research Center of the State Council, 2019; Elsawah, 2024; Nasr Esfahani) منابع:

& Najafi Rastaghi, 2024; Poh Kam, 2022; Reding, 2020; Report of the Working Group on Horizon Scanning, 2021; Shang, 

2022) 
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دهد که در مطالعات داخلی و خارجی پژوهشگران بر حوزه نهادی و رفتاری تأکید نشان می ۲و  1مرور جداول بندی و نقد پیشینه: جمع

گذاری در زیرساخت تحقیق تر است. در همه ایا هشت کشور سرمایهتر و اجراییزیادی شده است. ایا رویکرد در اسناد ملی کشورها متفاوت

اند. همچنیا در بخش موانع و مشکلات دو عامل بروکراسی المللی دو نیروی پیشران علم و فناوری تلقی شدههای بیاو توسعه و نیز همکاری

ی مورد مطالعه مشترک است. در هر دو گروه از مطالعات، به کنشگران ای و تأمیا مالی در بیشتر کشورهاو موانع اداری و مشکلات بودجه

 فردی و نوآوران و نخبگان کمتر توجه شده است.

 روش پژوهش

ها و مسائل آن است. در بخش ها و چالشهدف از ایا مطالعه اکتشافی نیل به تحلیلی از وضعیت موجود و آینده بخش عتف و استخراج پیشران

ررسی مطالعات داخلی، اسناد مرتبط با علم و فناوری هشت کشور بررسی و عوامل پیشران و پسران علم و فناوری در ایا پیشینه علاوه بر ب

تری از عوامل و مصادیق حاصل شود. در مرحله بعد برای تدویا ایا مجموعه از مطالعات و اسناد رسمی کشورها استخراج شد تا درک کامل

محور بوده است. ایا مستندات صورت غیرتصادفی و از نوع هدفمند و ملاکانتخاب ایا اسناد به .ایمبرده هرهب 1401و  1400تدویا شده در سال

 ارائه شده است. 3جدول در 

 3جدول 

 1401و  1400شده در سال ایتدو یمطالعات و اسناد رسم

 مأخد اسناد

 PHE های مجلس(های پیشنهادی نظام آموزش عالی و تحقیقات در برنامه هفتم توسعه )مرکز پژوهشاولویت

 ACDHE های مجلس(های آموزش عالی )مرکز پژوهشها و پیشرانها، بحراندستاوردها، چالش

 ACS لوم(ساله هفتم توسعه )فرهنگستان عهای فرهنگستان علوم در ارتباط با برنامه پنجدیدگاه

 GTD بخش آموزش عالی سند تحول دولت مردمی )هیئت دولت(

 GPST های کلی برنامه هفتم توسعه در بخش علم و فناوری )مجمع تشخیص مصلحت نظام(سیاست

 

 علل انتخاب ایا اسناد به شرح زیر است:

 های جدید کشور دارند؛تباط نزدیکی با فضای اولویتها در آستانه شروع تدویا لایحه برنامه هفتم توسعه بوده است. لذا، ارتدویا آن 

 اند و از نظر پراکندگی یک سند از قوه مجریه، سه سند سیاستی از قوه مقننه و یک سند سیاستی ایا اسناد را مراکز معتبر تهیه کرده

 از یک نهاد مستقل و عالی است؛

 اند؛ها پرداختهامل مؤثر بر آناسناد سیاستی انتخاب شده به مقوله آموزش عالی و تحقیقات و عو 

 اند و مطالعات هرکدام از اسناد سیاستی انتخاب شده را تیمی متشکل از اعضای متعدد )مدیر، محقق و خبره( تدویا و مطالعه کرده

 فردی نیستند.

تایی در شش بخش  5ا طیف لیکرت های اسناد مذکور بتریا گزارهساخته با استفاده از مهمای محققدر ادامه کار گردآوری داده پرسشنامه

گزاره و  6ها گزاره، قابلیت 16گزاره، مسائل  ۲9ها گزاره، چالش 11زاها گزاره، بحران 16ها تدویا شد. ساختار پرسشنامه چنیا است: پیشران

تا پاسخگویان با سهولت بیشتری  شش اصطلاح یادشده در داخل پرسشنامه درج شد ، تعاریفمنظور دقت در تمایز مفاهیمگزاره. به ۲بسترسازها 
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نفر در تکمیل  17ریزی آموزش عالی قرارگرفت. از ایا مجموعه نفر از خبرگان مدیریت و برنامه 30پاسخ دهند. ایا پرسشنامه در اختیار 

ها صورت گرفت. پس گویهپرسشنامه همکاری کردند. روایی صوری پرسشنامه را ابتدا سه نفر از صاحبنظران تأیید کردند و اصلاحات مد نظر در

ها عواملی که بالاتریا ها انجام شد. سپس برای تحلیل دادهبندی اولویتآزمون فریدما برای رتبه SPSSافزار از ورود اطلاعات با استفاده از نرم

روایت شد. در انتها ایا سناریوها بر ها چهار سناریو برای آینده آموزش عالی، علم و فناوری ها را داشتند، شناسایی و با عطف توجه به آنرتبه

 بندی شدند.اساس میانگیا وزنی اولویت

نفر از خبرگان  14ساخته تهیه و در اختیار ای محققبرای اطمینان یافتا از اینکه کدام سناریو امکان تحقق بیشتری دارد، مجدداً پرسشنامه

بندی و گزارش شدند. در خصوص روش سناریونویسی ایا توضیح ها در انتها جمعریزی آموزش عالی قرار گرفت. ارزیابی سناریومدیریت و برنامه

های آینده در های مختلف در زمان حال است. ایده اصلی بر ایا اساس استوار است که بذرها و جوانهدرک آینده ،سناریو درواقعلازم است که 

ریزی بر پایه سناریو روشی منظم و منضبط برنامه .موقع شناسایی کنیمت و بهها را درسشرط آنکه ما بتوانیم آندنیای امروز وجود دارند، به 

 د.شواستفاده می متعدد هایعدم قطعیت العاده وهای فوقاست که از آن برای کشف نیروهای پیشران کلیدی در متا تغییرات شتابان، پیچیدگی

های مختلف پوشش ای گسترده از آیندهریزی بر پایه سناریو لزوماً باید چندیا سناریوی متمایز تهیه شوند تا بدیا ترتیب دامنهبرنامهدر روش 

ای . در ایا مطالعه از روش چهارمرحله(Lashkarbloki, 2020) دست آیدی آینده بههااطمینان از روندها و واقعیت و تقریبی قابل ودداده ش

تواند ما را به افق گویند که میای میساله است. ایا افق را افق واسطهپیترشوارتز برای سناریونویسی استفاده شده است. افق زمانی مطالعه پنج

انجام داده ارل ژوزف پژوه فقید آینده رابندی قسیمگیرند. ایا تدوره در نظر می 5قالب آینده را در پژوهان بلندمدت منتقل کند. معمولاً آینده

 که به قرار زیر است:

 اکنون تا سال آینده  الف( آینده نزدیک: برای دوره زمانی از هم

 سال آینده  5اکنون تا  مدت: از همب( آینده کوتاه

 سال آینده  ۲0تا  5اکنون تا  مدت: از همج( آینده میان

 سال آینده 50تا  ۲0نون تا اک د( آینده بلندمدت: از هم

 (Earl, 1975) سال آینده 50اکنون تا بیش از  هر( آینده بسیار دور: از هم

شود. ایا پژوهش قبل از تدویا نهایی برنامه هفتم مدت تلقی میبندی ارل ژوزف آینده با افق کوتاهبنابرایا، مطالعه حاضر از نظر دسته

تم در نظرگرفته گیری مسئولان از نتایج آن در استخراج احکام قانونی صورت گرفت. لذا، دوره زمانی مطالعه پایان برنامه هفتوسعه و با هدف بهره

 شد.

 4جدول 

 خلاصة روش مطالعه

 کار رفتهروش به توضیح مختصر بندیدسته

 های اکتشافیروش

 های هنجاریروش

 + به دنبال کشف آینده هستند.

 - به دنبال بررسی چگونگی تحقق یافتا یک موقعیت مطلوب در آینده هستند.

 های کمّی روش

 کیفیهای روش

 + مبتنی بر اعداد و ارقام هستند.

 + های کیفی هستند.مبتنی بر نظرها و قضاوت

 های مبتنی بر فرضروش

 های مبتنی بر نظر متخصصانروش

 - ها، مفروضات و دانش احصا شده هستند.مبتنی بر داده

 + به دنبال استخراج دانش نهان نزد متخصصان و خبرگان هستند.

https://iranstrategist.com/decision-making-in-uncertain-times/
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 شناسایی موضوعات های رویکردروش

 

 یابیهای رویکرد برونروش

 های رویکرد خلاقانهروش

 بندیهای رویکرد اولویتروش

-نگاری پوشش داده میهایی هستند که در آیندهبه دنبال شناسایی موضوعات و حوزه

 شوند.

- 

 - یابی و تعمیم روندهای گذشته به آینده هستند.به دنبال برون

 - نگاری هستند.ا خلاقیت در فرایند آیندهبه دنبال وارد ساخت

 + روند.کار میها بهبرای تعییا اولویت

 + اسنادی های گردآوری اطلاعاتروش

 + پرسشنامه) میدانی(

  هایافته

 عوامل اثرگذار درحوزه آموزش عالی، تحقیقات و فناوری 

اند ارائه شده است. در ابتدای هر بخش واژگان کلیدی ها پاسخ دادهنهای موضوعی مختلفی که مخاطبان به آها در بخشنتایج و یافته

شوند. ایا تعاریف برگرفته از راهنمای عمل سازمان برنامه و بودجه برای تدویا برنامه هفتم توسعه است که بعضاً با استفاده مرتبط تعریف می

 اند.از منابع معتبر دیگر تکمیل شده

های مهم اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی هستند که موجب به حرکت درآوردن و شتاب توسعه ت و مؤلفهها موضوعاپیشرانها: پیشران

 شوند:های زیر تعییا و پیشنهاد میکشور هستند و برپایه ویژگی

 زااشتغال -

 آفریا و مولدثروت -

 پوشش حداکثری جمعیتی و جغرافیایی -

 شدت اثر -

 وسعه ای بر سایر عوامل تمحرک و دارای اثر زنجیره -

 پذیر و ارزآورامکان -

 (Plan & Budget Organization, 2022)ساز ظرفیت -

 ۵جدول 

 های آموزش عالیانهای پیشرجدول رتبه

 رتبه پیشران ردیف

 11.44 بخشی در نظام حکمرانی آموزش عالی ایجاد شفافیت نهادی و تقویت انسجام بیا 1

 10.35 مند تعاملات بخش دانشگاهی و دولت برای حل مسائل جامعهتوسعه نظام ۲

 10.35 مت حل مسئلهها و دانشگاهیان به سهدایت و راهبری فضای رقابتی موجود بیا دانشگاه 3

 10.1۲ عالیگیری نهاد اعتبارسنجی و تضمیا کیفیت آموزش شکل 4

 10.09 عالی سازی آموزشالمللیبیا 5

 9.44 سازی رصد علم، فناوری و نوآورینهادینه 6

 9.44 عالیتوافق بیا مسئولان و کنشگران علم برای اصلاح و توسعه کیفی نظام آموزش  7

 9.09 هاویژه داوطلبان و دانشجویان از وضعیت شغلی رشتهی عموم بهافزایش آگاه 8

 8.65 عالی جلب مشارکت بخش خصوصی در آموزش 9

 8.3۲ کردهظرفیت بالای منابع انسانی تحصیل 10

https://portal.issn.org/resource/ISSN/2717-2201
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ها و های دانشگاهی بر اساس نیازها، مزیتاستقرار نظام کارآمد شناسایی مسائل و تعریف و تأمیا مالی پژوهش 11

 های کشوراولویت

8.۲9 

 7.59 هاتقویت هویت نهادی، خوداتکایی و تنوع هدفمند دانشگاه 1۲

 7.59 اعتماد نهادی بالای جامعه به فرهیختگان )معلمان، استادان دانشگاه و پزشکان( 13

 6.1۲ لیهای کیفی در نظام آموزش عاهای قانونی در اسناد بالادستی برای سیاستگذاریوجود داشتا ظرفیت 14

 4.74 عالی ها و مؤسسات آموزشفضاهای فیزیکی گسترده و بدون استفاده در دانشگاه 15

 4.38 گرا در نظام دانشگاهیهای هدفمند خانوادهگرایی و تقویت حمایتتوسعه رویکرد خانواده 16

 6جدول 

 دمایآزمون فر

 17 فراوانی

 57.477 کای اسکویر

 15 ه آزادیدرج

 0.000 سطح معناداری

 

است. با توجه به سطح معناداری  15و درجه آزادی برابر با  57.47با توجه به آزمون فریدما، کای اسکوئر محاسبه شده به میزان 

(sig=0.000 با یک درصد خطا و )قویت انسجام ایجاد شفافیت نهادی و ت»ها معنادار است. درصد اطمینان اختلاف رتبه بیا پیشران 99

هدایت و راهبری »و « مند تعاملات بخش دانشگاهی و دولت برای حل مسائل جامعهتوسعه نظام»، «بخشی در نظام حکمرانی آموزش عالیبیا

 ها بیشتریا اهمیت را دارند.در میان پیشران« ها و دانشگاهیان به سمت حل مسئلهفضای رقابتی موجود بیا دانشگاه

های کلیدی که با ایجاد اختلال در روند توسعه کشور، شرایط تحقق ت و عوامل بازدارنده و مانع توسعه و گلوگاهموضوعازاها: بحران

 شوند:های زیر تعییا و پیشنهاد میاندازند و برپایه ویژگیهای توسعه را به مخاطره میهدف

 فوریت مسئله  -

 اندازه/فراگیری مسئله -

 شدت مسئله  -

 هزینه مسئله  -

 ای بر سایر عوامل توسعه زنجیرهمیزان اثر  -

 ها در کشور میزان گسترش عدم تعادل -

 7جدول 

 زاهاهای بحرانجدول رتبه

 رتبه  زابحران  ردیف

 7.8۲ بر نبودن اقتصاد کشور و ضعف در استفاده از نتایج تحقیقات بنیادیادانش 1

 7.53 آموختگانبیکاری دانش ۲

 7.۲4 نخبگان مهاجرت 3

 6.94 گراییبحران مدرک 4
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 6.1۲ عالیتمرکز بر گسترش کمّی آموزش  5

 5.88 تقلب علمی و ضعف در اجرای قوانیا مالکیت فکری 6

 5.85 های علوم پایهآموختگان رشتهمهیا نبودن شرایط اشتغال برای دانشجویان و دانش 7

 5.65 برحوزه علم و فناوری(های اجتماعی )تأثیرآن روند صعودی ناهنجاری 8

 4.79 ناکارآمدی علوم انسانی 9

 4.53 روند نزولی چگالی جمعیت فرهیخته کشور )نسبت افراد با تحصیلات دانشگاهی در نیروی کار به کل نیروی کار( 10

 3.65 نامتوازن بودن وضعیت سواد در کشور 11

 8جدول 

 آزمون فریدما

 17 فراوانی

 34.567 کای اسکویر

 10 درجه آزادی

 0.000 سطح معناداری

 

است. با توجه به سطح معناداری  10و درجه آزادی برابر با  34.56با توجه به آزمون فریدما، کای اسکوئر محاسبه شده به میزان  

(sig=0.000 با یک درصد خطا و )بر نبودن اقتصاد کشور و ضعف دانش»ادار است. زا معندرصد اطمینان اختلاف رتبه بیا عوامل بحران 99

 زاها بیشتریا اهمیت را دارند.در میان بحران« مهاجرت نخبگان» و « آموختگانبیکاری دانش»، «در استفاده از نتایج تحقیقات بنیادیا

ا نظر که فرصت رشد و پویایی را شوند. از ایها هم فرصت و هم تهدید محسوب میها ناظر بر عوامل بیرونی هستند. آنچالشها: چالش

توان گفت که شوند. بنابرایا، میسازند، تهدید تلقی میآورند و زمانی که شرایط اولیه حیات سیستم را با مانع و اختلال مواجه میفراهم می

کند ل آن را دچار مشکل میدهد، حفظ تعادشرایط و وضعیت جدیدی است که مسیر آینده جامعه را از بیرون مورد هجوم قرار می»ها چالش

 ها واقعیاتی عینی، جدید، بیرونی و معطوف به آینده هستند. بنابرایا، چالش«. ساز استو مستلزم تلاشی سخت و سرنوشت

 9جدول 

 هاهای چالشجدول رتبه

 رتبه چالش ردیف

 ۲1.15 ط وظایف آنهاعالی و خلگیری آموزش نبود هماهنگی میان مراکز تصمیم 1

 19.41 ضعف استقلال دانشگاهی ۲

 19.06 ارتباط ضعیف دانشگاه با جامعه و صنعت و نبود نهادهای واسط برای برقراری ارتباط 3

 18.6۲ آموزی و کارآفرینی دانشجویانضعف در مهارت 4

 17.68 های آموزشی و درسی دانشگاهی با نیازهای بازار کارانطباق ضعیف برنامه 5

 17.41 عالی )چالش شایسته سالاری(ها و مؤسسات آموزشضعف در انتخاب و انتصاب مدیریت دانشگاه 6

 17.۲9 عالی محوری آموزش چالش آموزش مازاد مبتنی بر عرضه 7

 17.۲1 عالی و پژوهشی ها و مؤسسات آموزشگرا نبودن دانشگاهمأموریت 8

 16.91 عالی )چالش هدفمند نبودن بودجه(وزش تأمیا و تخصیص ناکارآمد بودجه آم 9

 16.85 ناکارآمدی نظام سنجش و پذیرش 10

 16.۲9 نبود نظام نیازسنجی پژوهش درکشور  11

https://portal.issn.org/resource/ISSN/2717-2201
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 16.1۲ مبتنی بودن نظام جذب و ارتقا بر عملکرد کمّی افراد در تولید و انتشار مقالات علمی 1۲

 15.91 ناکارآمدی نظام ارتقای اعضای هیئت علمی 13

 15.74 حمایت و توسعه ناکافی در حوزه علوم پایه و تحقیقات بنیادی 14

 15.47 سهم پاییا محصولات با فناوری متوسط به بالا از تولید ناخالص داخلی 15

 14.1۲ ریزی عملیاتیمحور و مبتنی نبودن بر بودجهریزی سرانهاعمال بودجه 16

 14.00 ها(ها و رسالهنامهیانها )پاسازوکار نامناسب تعریف پژوهش 17

 13.79 عالی به آمایش سرزمینیعدم ابتنای آموزش  18

 13.59 های کشورعالی و نیازها و اولویتعلمی بر آمایش آموزش متناسب نبودن نظام جذب و ارتقای اعضای هیئت  19

 13.59 آموزش عالی کشور مشخص نبودن نظام تعاملی و نبود هماهنگی میان نهادها در ساختار نظام ۲0

 13.47 ها و وظایف نهادهامشخص نبودن حدود مدیریت و مرزبندی وظایف و مأموریت ۲1

 13.09 منظور جذب و ارتقای اعضای هیئت علمیمحور بههای کاربردی و مسئلهضعف در توجه به پژوهش ۲۲

 1۲.71 مشکلات و مسائل مربوط به سهمیه کنکور ۲3

 1۲.03 ها برای درآمد اختصاصیدولتی و درنتیجه ترغبت کم دانشگاه ودجهوجود داشتا ب ۲4

 11.91 های علمیاجتماعی در محیط- ضعف رویکردهای فرهنگی ۲5

 11.76 بنیانهای دانشاندازی شرکتمشکلات تأسیس و راه ۲6

 11.۲1 اجرایی نشدن سند آمایش آموزش عالی ۲7

 9.65 گزینیکننده در پذیرش دانشجو نظیر بومیو ضوابط تعییا هابازنگری نشدن برخی از سیاست ۲8

 8.97 کارگیری، ارزیابی و روزآمدسازی ضعیف نقشه جامع علمی کشوربه ۲9

 10جدول 

 آزمون فریدما

 17 فراوانی

 70.150 کای اسکویر

 ۲8 درجه آزادی

 0.000 سطح معناداری

 

است. با توجه به سطح معناداری  ۲8و درجه آزادی برابر با  70.15یدما، کای اسکوئر محاسبه شده به میزان با توجه به آزمون فر

(sig=0.000 با یک درصد خطا و )عالی و گیری آموزش تعدد مراکز تصمیم» ها معنادار است. درصد اطمینان اختلاف رتبه بیا چالش 99

در « ارتباط ضعیف دانشگاه با جامعه و صنعت و نبود نهادهای واسط برای برقراری ارتباط » و « ضعف استقلال دانشگاهی» ، «خلط وظایف آنها

 ها بیشتریا اهمیت را دارند.میان چالش

مسائل ممکا است به  شود و نیاز به رسیدگی و غلبه بر آن دارد.مسائل موضوع یا موقعیتی است که ناخواسته یا مضر تلقی میمسائل: 

ها را حل کرد. ضما آنکه توان آنها، قوانیا و فرایندهای مناسب میگ ظاهر شوند، اما معمولاً با طراحی و اجرای سیاستشکل مانعی بزر

 شود.ها رفع نشود، معمولاً پیچیده و مزما و به یک مسئله تبدیل میمسائل ناظر بر عوامل درونی هستند. چنانچه یک چالش تا مدت
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 11جدول 

 های مسائلجدول رتبه

 رتبه مسائل  ردیف

 9.91 توجهی به بخش تقاضامحوری و کملاینحل ماندن عرضه 1

 9.79 نبود نهاد ارزیابی و تضمیا کیفیت در نظام آموزش عالی کشور ۲

 9.76 ناکارآمدی الگوی تقسیم وظایف نظام حکمرانی آموزش عالی 3

 9.6۲ یابی در نظام آموزش عالی کشورمشخص نبودن نهاد ملی متولی ارز 4

 9.59 محوری نظام پژوهش و فناوریگرایی و مسئلهضعف در مأموریت 5

 9.59 هاسیاسی و فرهنگی دانشگاه محور در توسعه کارکردهای اجتماعی،غلبه رویکرد دانشگاه 6

 9.47 تماعی و انسانیارتباط ضعیف دانشگاه با جامعه و درنتیجه نبود شناخت دقیق از نیازهای اج 7

 9.41 ها و نتایج حاصل از آنهاها بر ارزیابیمبتنی نبودن تصمیمات و سیاست 8

 9.۲1 صورت کاملاً دقیق و مشخص برای جامعه دانشگاهیهای کشور در حوزه علوم انسانی بهشناخته شده نبودن نیازها و اولویت 9

 9.00 ها در حل مسائل کشورتعاملات محدود دولت و بخش خصوصی با دانشگاه 10

 8.76 نبود تعریفی دقیق از فرایند ارزیابی و نظارت در نظام آموزش عالی کشور 11

 8.۲1 المللیسهم پاییا مجلات علمی ایران از نمایه بیا 1۲

 8.06 مشخص نبودن الگوی تولید علم در حوزه علوم انسانی بر مبنای علوم اسلامی 13

 6.3۲ زا و همگرایی فرایندهای اصلی نظام آموزش عالیافنبود ارتباط هم 14

 5.91 هاانگاری دانشگاهسالاری و یکساندولت 15

 3.38 اثربخش نبودن سازوکارهای حقوقی و قانونی مورد استفاده برای ارتباط میان دانشگاه با صنعت و جامعه 16

 12جدول 

 دمایآزمون فر

 17 فراوانی

 5۲.005 ای اسکویرک

 15 درجه آزادی

 0.000 سطح معناداری

 

است. با توجه به سطح معناداری  15و درجه آزادی برابر با  64.65با توجه به آزمون فریدما، کای اسکوئر محاسبه شده به میزان 

(sig=0.000 با یک درصد خطا و )نهاد ارزیابی و تضمیا کیفیت در نظام نبود »درصد اطمینان اختلاف رتبه بیا مسائل معنادار است.  99

ها و ها بر ارزیابیمبتنی نبودن تصمیمات و سیاست» و « ناکارآمدی الگوی تقسیم وظایف نظام حکمرانی آموزش عالی» ، «آموزش عالی کشور

 در میان مسائل بیشتریا اهمیت را دارند.« ها نتایج حاصل از آن

 ,Oxford dictionary)کند عنوان قدرت، توانایی و ظرفیت انجام دادن یک وظیفه تعریف میفرهنگ آکسفورد قابلیت را بهها: قابلیت

تواند کند. قابلیت میهایی است که به عملکرد فردی و سازمانی کمک میها و تواناییقابلیت ترکیبی قابل مشاهده از دانش، مهارت. (2024

 آورد تا وظایف با نتایج مطلوب و دلخواه اجرا شوند.وجود میوضعیتی را به ای از الگوهای رفتاری توصیف شود وعنوان مجموعهبه
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 13جدول 

 هاهای قابلیتجدول رتبه

 رتبه قابلیت ردیف

 4.00 در شناسایی و حل مسائل راهبردی در تعامل با جامعه ارتقای توانمندی دانشگاه 1

 3.71 پذیری دانشجویانپذیری ملی، سلامت معنوی و اشتغالیتارتقای امید اجتماعی، مسئول ۲

 3.53 محور با تأکید بر علوم انسانی تحولیمحور و اولویتهای نیازمحور، مزیتیافتگی علوم و فناوریافزایش توسعه 3

 3.53 زش عالیریزی کلان و نظارت راهبردی نهاد آموبهبود میزان کارآمدی نظام سیاستگذاری، مدیریت و برنامه 4

 3.۲4 هاتعمیق خوداتکایی و پاسخگویی دانشگاه 5

 3.00 ای و ملیهای علمی در سطح منطقهمرجعیت علمی و توسعه اثربخش و الهام آفریا همکاری 6

 14جدول 

 دمایآزمون فر

 17 فراوانی

 8.41۲ کای اسکویر

 5 درجه آزادی

 0.135 سطح معناداری

 

است. با توجه به سطح معناداری  5و درجه آزادی برابر با  8.41با توجه به آزمون فریدما، کای اسکوئر محاسبه شده به میزان 

(sig=0.000 با یک درصد خطا و )در شناسایی و  ارتقای توانمندی دانشگاه»ها معنادار نیست. درصد اطمینان اختلاف رتبه بیا قابلیت 99

و « پذیری دانشجویانپذیری ملی، سلامت معنوی و اشتغالارتقای امید اجتماعی، مسئولیت»و « ر تعامل با جامعهحل مسائل راهبردی د

هایی هستند که بیشتریا قابلیت« محور با تأکید بر علوم انسانی تحولیمحور و اولویتهای نیازمحور، مزیتیافتگی علوم و فناوریافزایش توسعه»

 نقش را دارند.

ساز رشد اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی کشورند و موجب هموارسازی مسیر : بسترسازها موضوعات و عواملی هستند که زمینهابسترسازه

 شوند:های زیر تعییا و پیشنهاد میتوسعه کشور و برپایه ویژگی

 هاهموارساز مسیر پیشران -

 ها و موانعمهار بحران -

 ی کشورگری مسائل عمومگری و تنظیمسازی، تسهیلساده -

 تقویت کننده سازوکارهای خودتنظیم -

 موجد اصلاحات ساختاری و نهادی -

 ساز تعادل و توازن سرزمینیزمینه -

 اجتماعی -های اقتصادیدهنده هزینهکاهش -
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 1۵جدول 

 های بسترسازهاجدول رتبه

 رتبه بسترساز  ردیف

 1.59 سطح دسترسی بالا به آموزش عالی در ایران 1

 1.41 توان ملی چشمگیر محققان کشور ۲

 

تریا بستر است و توان ملی چشمگیر محققان کشور در ، سطح دسترسی بالا به آموزش عالی در کشور ایران مهم15جدول با توجه به 

سازنده تحولات آینده علم و فناوری درایران، چهار سناریو به ترتیب مندرج در تریا عوامل رتبه دوم قرار دارد. اکنون با بهره مندی از مهم

شده است. در ساخت سناریو از روش پیترشوارتز استفاده شده که شامل چهار مرحله است: شناسایی موضوعات و تصمیمات  روایت 16جدول 

 .(Showartz, 1991)ها بندی پیشرانرتبه آوری اطلاعات، فهرست کردن نیروهای پیشران وعدست آوردن و جماساسی، به

 16جدول 

 تریا عوامل سازنده تحولات آینده علم و فناوری در ایرانمندی از مهمهچهار سناریوی ساخته شده با بهر

 رتبه شرح نوع سناریو

 11.44 بخشی در نظام حکمرانی آموزش عالی ایجاد شفافیت نهادی و تقویت انسجام بیا پیشران سناریو توسعه همکارانه

 10.35 ائل جامعهمند تعاملات بخش دانشگاهی و دولت برای حل مستوسعه نظام پیشران

محور با تأکید بر علوم محور و اولویتهای نیازمحور، مزیتیافتگی علوم و فناوریافزایش توسعه قابلیت

 انسانی تحولی

3.53 

 1.59 سطح دسترسی بالا به آموزش عالی در ایران بسترساز

 ۲1.15 عالی و خلط وظایف آنها گیری آموزشتعدد مراکز تصمیم چالش 

 19.06 ارتباط ضعیف دانشگاه با جامعه و صنعت و نبود نهادهای واسط برای برقراری ارتباط ش چال

 9.91 توجه به بخش تقاضامحور و کمنظام آموزشی عرضه مسائل

 9.76 ناکارآمدی الگوی تقسیم وظایف نظام حکمرانی آموزش عالی مسائل

 10.35 ها و دانشگاهیان به سمت حل مسئلهراهبری فضای رقابتی موجود بیا دانشگاههدایت و  پیشران سناریو: توسعه هدفمند و محتاطانه

 3.71 پذیری دانشجویانپذیری ملی، سلامت معنوی و اشتغالارتقای امید اجتماعی، مسئولیت قابلیت

 7.53 آموختگانبیکاری دانش زابحران

 4 در شناسایی و حل مسائل راهبردی در تعامل با جامعه ارتقای توانمندی دانشگاه قابلیت سناریو: تقویت و تثبیت

 7.۲4 مهاجرت نخبگان زابحران

 19.41 ضعف استقلال دانشگاهی چالش 

 9.79 نبود نهاد ارزیابی و تضمیا کیفیت در نظام آموزش عالی کشور مسائل

سازی و سناریو: بازآرایی )چابک

 سازی(کوچک

 7.8۲ د کشور و ضعف در استفاده از نتایج تحقیقات بنیادیابر نبودن اقتصادانش زابحران

 

 توضیح سناریوهای چهارگانه به شرح زیر است:
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های وزارت عتف از بدنه آن منفک و به نهادهای دیگر انتقال های مهمی از مأموریتدر بیست سال گذشته بخش :1. توسعه همکارانه1

ی و فناوری ریاست جمهوری، ستاد نقشه جامع علمی کشور، بنیاد نخبگان و سازمان سنجش یافته است، از قبیل آموزش پزشکی، معاونت علم

ها نیز همگرایی های وابسته به دستگاهها و پژوهشگاههای دیگری چون دانشگاه آزاد اسلامی و دانشگاه فرهنگیان و دانشگاهآموزش کشور. شاخه

ردن ایا شکاف بر ضرورت همکاری و ائتلاف و تقسیم کار ملی تأکید دارد. زیرا وزارت عتف لازم را با وزارت عتف ندارند. ایا سناریو برای پرک

دست آمده است که مرجعیت علمی در شبکه به تنهایی قادر به توسعه مطلوب بخش نیست. ایا یافته در مطالعه حافظی و همکاران نیز به

 .(Hafezi et al., 2022)همکاری تثبیت خواهد شد 

دلیل گوید که شرکا همکاری مطلوبی نخواهند کرد و بر رقابت تأکید دارند. بهایا سناریو به ما می: 2. توسعه هدفمند و محتاطانه2

تف و سایر متولیان بخش، منابع یابد. لذا، وزارت عآموختگان کماکان استمرار میها، بیکاری دانشبرنامگی سایر بخشمحوری و بیاستمرار عرضه

 صورت هدفمند و محتاطانه هزینه کنند.محدود خود را باید به

ها و پیشگیری از بدتر شدن اوضاع است. زیرا دنبال حفظ وضعیت موجود و ارتقای همیا توانمندیایا سناریو به :3. تقویت و تثبیت3

 های توسعه اندک است.منابع و فرصت

منظور چابک شدن دلیل ضعف بخش تقاضا، ضما حفظ دستاوردهای حداقلی، برای تجدید ساختارها بها سناریو به: در ای4. بازآرایی4

 شود. یا کوچک شدن اقدام می

ا وزنی هر سناریو محاسبه شده است. های هر مؤلفه استفاده و میانگیو رتبه 16جدول برای بررسی تفاوت بیا سناریوهای یک تا چهار، از 

 ارائه شده است. 17جدول مقادیر میانگیا وزنی رتبه هر سناریو در 

 17جدول 

 ویرتبه هر سنار یوزن ایانگیم ریمقاد

 میانگیا وزنی رتبه سناریو

 14.۲6 سناریو اول: توسعه همکارانه

 13.۲8 سناریو دوم: تقویت و تثبیت

 8.۲0 سناریو سوم: توسعه هدفمند و محتاطانه

 7.8۲ سازی(سازی و کوچکسناریو چهارم : بازآرایی ) چابک

 

ز را دارد. در مرحله دوم سناریو تقویت و تثبیت قرار بیشتریا امتیا 14.۲6، سناریو توسعه همکارانه با میانگیا وزنی 17جدول با توجه به 

یک در عرصه عمل و واقعیت امکان حال باید دید از بیا ایا دو سناریو کدام اند.دارد. ایا دو سناریو از نظر اولویت و اهمیت عوامل دخیل مهم

ای بیشتری دارد. ایا تبییا در مرحله بعدی که ارزیابی تحقق و باورپذیری بیشتری دارد و با بافتار ایران منطبق است و ریسک کمتر و مزای

 شود.سناریوهاست، حاصل می

 

                                                           
1 -Collaborative development 
2 -Targeted development 
3 -Reinforcement and stabilization 
4 -Reorganization and restructuring 
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 ارزیابی سناریوهای چهارگانه از نظر امکان تحقق

عنوان ارزیابان سناریوها در مطالعه ریزی آموزش عالی بهنفر از متخصصان آموزش عالی شاغل در مؤسسه پژوهش و برنامه 14در ایا مرحله 

کنندگان زن و بقیه مرد بودند. از ند. از ایا تعداد دو نفر استادتمام، دو نفر دانشیار و ده نفر استادیار بودند. چهار نفر از مشارکتمشارکت کرد

های مختلف اظهار کنند. چکیده نظرهای ایا خبرگان درباره هر ای خواسته شد تا ارزیابی خود را در مؤلفهوسیله پرسشنامهکنندگان بهشرکت

 ارائه شده است. 18جدول  ریو درسنا

 18جدول 

 چکیده نظرهای خبرگان درباره هر سناریو

 سناریو اول: توسعه همکارانه

 ارزیابی مؤلفه

 ندارد تا حدودی دارد

 14.۲5% 57% ۲8.5% میانگیا نظرها(-امکان تحقق و باورپذیری )به درصد

 ۲8.5% 71.5% - میانگیا نظرها(-تطبیق با واقعیات نهادی ایران )به درصد

 طور چشمگیر تحقق خواهند یافت.ها و اهداف بهسیاست هامزایا و سودمندی

 بخشی کم خواهد شد.های سیاسی بیا درگیری

 افزاییهم

 افزایش اثربخشی علم

 های توسعهتحقق برنامه

 تقسیم کار و تخصص

 در صورت موفقیت، سودمندی بالا خواهد بود.

 کند.کاری جلوگیری و منابع را همسو میاز دوباره

 هاکاریافزایی و کاهش دوبارهافزایش هم

 ارتقای کارآمدی منابع مالی و افزایش اعتماد بیا نهادها

 هاریسک

 

 شود.امکان رسیدن به وضعیت پرشتاب کمتر می

 ای گیری جزیرهتصمیم

 منابع  تضاد

 تمرکز 

 تضعیف رقابت

های ناشی از مقیاس به سبب گستردگی و حجم زیاد دلیل نبود صرفهتخصیص نیافتا مناسب به

 هافعالیت

 دلیل ناهماهنگیریسک شکست به

 هاطولانی شدن فرایند و از دست رفتا فرصت

 هامقاومت نهادی و تعارض منافع دستگاه

 کاری و تغییرات مدیریتی مکررسیاسی

 شوددر بافتار اداری و اجتماعی ایران عملی نمی

 اتلاف هزینه، زمان و دیگر منابع

 شود.تر میهای مشترک طولانیراه رسیدن به هدف پیامدهای اجرای سناریو
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 شود.های بیا بخشی زیاد میگیری کمیتهنیازمندی به شکل 

 ادامه وضعیت موجود

 انافزایش فاصله علم و فناوری با کشورهای جه

 المللیهای بیابندیافزایش جایگاه ایرانی در رتبه

 ها و تمرکزها درجهت تحقق اهدافتجمیع انرژی

 وری واحدهای مختلفافزایش بهره

 تواند خنثی یا حتی کمی منفی باشد.پیامد کلی در صورت اجرای ناقص یا شکست خورده می

 در صورت موفقیت چشمگیر خواهد بود.

 لی نوآوریارتقای انسجام نظام م

 های علم و فناوریبهبود اثربخشی سیاست

 ناکارآمدی

 سناریو دوم: توسعه هدفمند و محتاطانه

 ارزیابی مؤلفه

 ندارد تا حدودی دارد

  ۲8.5% 71.5% امکان تحقق و باورپذیری

  4۲.8% 57% تطبیق با واقعیات نهادی ایران

 شود.یشتر میهای مصوب بامکان تحقق برنامه هامزایا و سودمندی

 بدتر نشدن اوضاع

 احتمال تغییر در آینده

 تخصیص ناکارآمد منابع 

 آورد.مزایایی ندارد، بلکه آشفتگی در سیاستگذاری و اجرا به وجود می

 مراقبت از ایا منابع محدود

 نجر شود.های همکاری مکند، اما ممکا است به انزوای نهادی و از دست رفتا فرصتاز هدررفت منابع جلوگیری می

 های راهبردیتمرکز منابع محدود بر اولویت

 وریکاهش اتلاف منابع و افزایش بهره

 بینانه استقدری واقع

 هاریسک

 

 وری منابع انسانی بخشنبود بهره

 گراییکاری سازمانی و بخشموازی

 تخصیص ناکارآمد منابع

 تضعیف جایگاه علم در کشور

 بلاتکلیفی و امتناع

 دهد.ها را هم نمیقلمنابع کفاف حدا

 های ناسالمتکه تکه شدن بیش از حد سیستم و تشدید رقابت

 دلیل احتیاط بیش از حدهای نوظهور بهغفلت از برخی حوزه

 آموختگاناحتمال استمرار بیکاری دانش

 بی اعتمادی

 پیامدهای اجرای سناریو

 

 های سیاسی در درون حوزه عتف و ...درگیری

 یابد.ش میذینفعان اصلی گستر

 ادامه وضعیت موجود
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 عقب ماندگی بیشتر در ایا حوزه

 وضعیت کجدار مریز

 ای و کاهش موقعیت ایران در تولید جهانی علمعقب افتادن از رقبای منطقه

 حفظ وضعیت موجود در صورت صیانت از منابع 

 بهبود کارایی در تخصیص منابع 

 نیت غذایی(دار )انرژی، سلامت و امهای اولویتتقویت حوزه

 افزایش کارایی در صورت وقوع

 سازد.های تدریجی و محلی را ممکا میپیشرفت

 کند.ثبات را حفظ می

 سناریو سوم: تقویت و تثبیت

 ارزیابی مؤلفه

 ندارد تا حدودی دارد

  14.۲5% 85.7% امکان تحقق و باورپذیری

  14.۲5% 85.7% تطبیق با واقعیات نهادی ایران

 های مصوب و ابلاغی پذیری اجرای همه برنامهامکان هادمندیمزایا و سو

 سودی ندارد

 حفظ وضعیت موجود

 دهد.انداز رو به جلویی ارائه نمیسومندی کم، تنها فایده آن، جلوگیری از بدتر شدن فوری وضعیت است و هیچ چشم

 های علمیجلوگیری از افول بیشتر به زیرساخت

 کشور در سطح منطقه های رقابتیحفظ حداقل ظرفیت

 تر است.بینانهواقع

 هاریسک

 

 شود.دخالت دیگر نهادهای ملی کمتر خواهد شد و درنتیجه ریسک موفقیت بیا نهادی زیادتر می

 فقر علم و فناوری

 ها و اهداف برنامه هفتمتحقق نیافتا برنامه

 های مرتبطنبود پیشرفت در زمینه

 نها عقب افتادریسک از قافله پیشرفت

 تر شدن شکاف علمیعمیق

 رکود نوآوری و کاهش پویایی علمی

 انداز روشادلیل نبود چشممهاجرت بیشتر نخبگان به

 کاریسایه محافظه

 پیامدهای اجرای سناریو

 

 سازد.های بلندمدت را ناممکا میریزیتداوم برنامه

 بدتر شدن اوضاع )افزایش مهاجرت، کاهش رشد اقتصادی، ...(

 های انسانیتحلیل رفتا و آب شدن منابع و سرمایهاحتمالاً 

 شود.های تاریخی برای توسعه منجر میپیامد کلی منفی است و به رکود و از دست رفتا فرصت

 حفظ دستاوردهای موجود

 افزایش فاصله با کشورهای پیشرو

 بخشی نسبیثبات
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 سناریو چهارم: بازآرایی

 ارزیابی مؤلفه

 ندارد تا حدودی دارد

 ۲8.5% ۲8.5% 4۲.8% امکان تحقق و باورپذیری

 4۲.8% 4۲.8% 14.۲5% تطبیق با واقعیات نهادی ایران

 ها را تضمیا کرد.های آنتوان موفقیتسازی میبا تجدید ساختارها و چابک هامزایا و سودمندی

 اکوسیستم منسجم

 هاگیریتسلط عقلانیت بر تصمیم

 پذیری و پاسخگوییافزایش مسئولیت

 تلاش برای بهبود وضعیت تئوریک تا عملی سیستم

 تر با نیازهای روز کرد.تر، کارآمدتر و متناسبتوان سیستم را چابکها میدر صورت موفقیت

 سازی و کارآمدسازی ساختارهاچابک

 های سربار و تکراریکاهش هزینه

 اگر بشود،خوب است، ولی سخت است.

 هاریسک

 

 دفاع خواهد کرد.ور مدیران عالی را بیدر زمان توسعه اجتماعی کش

 مقاومت برخی از ساختارهای مستقر در مقابل تغییر

 ثباتیافزایش بی

 همچنان سیستم تولید علم و تولیدات فیزیکی و ...

 رود.صورت سنتی پیش میبه

 ژه های انسانی و نهادی و شکست کامل پروریسک بسیار بالا، ریسک هرج و مرج، از بیا رفتا سرمایه

 مدت در اجراهای کوتاهمقاومت نهادی و بحران

 های علمی و پژوهشیاحتمال تضعیف برخی از بخش

 اتلاف هزینه و زمان

 پیامدهای اجرای سناریو

 

 تر از وضعیت فعلی موفق ساخت.توان در درازمدت وزارت عتف را فعالها و راهبردهای تدافعی میبا ادغام فعالیت

 بهبود نسبی اوضاع

 جام سازمانیانس

 کاهش اتلاف منابع 

 های رقابتی در صورت تلاش برای ایجاد تقاضاها و مزیتایجاد فرصت

 دلیل ریسک بسیار بالاپیامد کلی بسیار نامشخص و بیا نتیجه بسیار عالی و یک فاجعه کامل در نوسان است. امتیاز منفی به

 تر و کارآمدترایجاد ساختارهای کوچک

 دارهای اولویتای حوزهآزادسازی منابع بر

 گیریبحث و نتیجه

مرور مطالعات پیشیا نشان داد که رویکرد مطالعات داخلی و خارجی پژوهشگران بر حوزه نهادی و رفتاری تأکید زیادی دارد. ایا رویکرد در 

المللی های بیاه و همچنیا همکاریتر است. در همه کشورهای مورد بررسی زیرساخت تحقیق و توسعتر و اجراییاسناد ملی کشورها متفاوت

ای و اند. همچنیا در بخش موانع و مشکلات دو عامل بروکراسی و موانع اداری و مشکلات بودجهدو نیروی پیشران علم و فناوری تلقی شده

عنوان نیروی ن و نخبگان بهتأمیا مالی در بیشترکشورهای مورد مطالعه مشترک است. در هر دو گروه از مطالعات، به کنشگران فردی و نوآورا

ها های مندرج در اسناد، شش دسته عوامل شناسایی و در اختیار خبرگان قرار گرفت و پاسخپیشران کمتر توجه شده است. با بررسی گزاره

 است. 1شکل ها به شرح ها و پسرانهای مورد مطالعه به اجمال در دو دسته پیشرانبندی شدند. در یک آرایش تجمیعی مؤلفهرتبه
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 1شکل 

 1407مدت های نظام آموزش عالی و تحقیقات در افق میانها و پسرانپیشران

 
روایت چهار  تر ساختا تصویر آینده، چهار سناریو با الهام گرفتا از عوامل دارای اولویت و اهمیت ساخته شد. پس ازدر مسیر شفاف

سناریوی محتمل مجدداً برای ارزیابی ایا سناریوها از نظر باورپذیری و امکان تحقق به جمعی از خبرگان مراجعه شد. در مطالعه دوم مشخص 

یک علم تواند راهنمای عمل سیاستگذار در افق برنامه هفتم پیشرفت؛ یعنی آینده نزدعنوان ترجیح نخست میشد که سناریو تقویت و تثبیت به

ها و پیشگیری از بدتر شدن اوضاع است. زیرا دنبال حفظ وضعیت موجود و ارتقای توانمندیو آموزش عالی در ایران قرار گیرد. ایا سناریو به

-های توسعه اندک است. از نظر پاسخگویان ایا سناریو هم باورپذیراست و هم ریسک کمتر و سودمندی بیشتری دارد. شرکتمنابع و فرصت

اند. بدیهی ندگان و پاسخگویان در ایا مطالعه احتمالاً شرایط بحران و تحریم و محدویت بودجه و ضعف ساختارهای نهادینه را مد نظر داشتهکن

مدت و داشتا افق واسطه به نحو کند. آینده کوتاهپردازی دور میها برنامه را از خیالاست که در شرایط بحران، دیدن موانع درکنار پیشران

های ها و پسرانتواند سناریو مرجح را ترسیم کند. سناریو تقویت و تثبیت منتج از عوامل اثرگذار در ایران با فهرست پیشرانتری میبخشاطمینان

 ای در(. به تعبیر یونسکو کشورهای درحال توسعه پایگاه تثبیت شده۲کشور امارات و تا حدودی کشورهای ترکیه و روسیه همسو است )جدول 

 Amani)های امانی علم و فناوری ندارند و نشانه آن سهم پاییا تحقیق و توسعه از تولید ناخالص داخلی است. سناریو تقویت و تثبیت با یافته

et al., 2022) های های قانونی صنایع و شرکتسازگان اقتصادمحور، نبود یا کمبود زیرساختمبنی بر وابستگی به مسیرگذشته، استیلای بوم

 خلاق همخوانی بیشتری دارد.

 پیشنهادها

 شود راهبردهای زیر مد نظر سیاستگذاران قرارگیرد:با توجه به نتایج پژوهش، پیشنهاد می

 ت نخبگان، پژوهشگران، نوآوران، مخترعان و نویسندگان؛حفظ و نگهداش -
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 ترویج روحیه تلاش و کار مداوم در عرصه علمی؛ -

 وری آنها؛کاری و اتلاف منابع و ارتقای بهرهحذف موازی -

 ها و مراعات حقوق مالکیت فکری نوآوران؛سازی آنتثبیت دستاوردهای علمی گذشته از طریق تجاری -

 ها با تمرکز بر تحولات آینده بازار کار.و اثربخشی و هدفمندی آموزش توجه به کیفیت -

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در
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