
 
Journal Website 

 
Article history: 
Received 17 December 2024 
Accepted 08 June 2025 
Published online 21 March 2026 

Quarterly Journal of Research and Planning 
in Higher Education 

 
Volume 32, Issue 1, pp 65-78 

 

 

 

 

 

 

 

Studying Faculty Members' Perspectives on the Current Status of 

Indicators in Education and Research for the Fourth Generation 

University in Iranian Higher Education 

 

Majid. Kahrazahi1 , Mahboubeh. Arefi2* , Abasalt Khorasani3  

 
1 Master's Student in Higher Education Management and Planning, Department of Educational Sciences, Faculty of Educational Sciences 

and Psychology, Shahid Beheshti University, Tehran, Iran 
2 Professor, Department of Educational Sciences, Faculty of Educational Sciences and Psychology, Shahid Beheshti University, Tehran, 

Iran 
3 Associate Professor, Department of Educational Sciences, Faculty of Educational Sciences and Psychology, Shahid Beheshti University, 

Tehran, Iran 
 

 

* Corresponding author email address: m-arefi@sbu.ac.ir 

 

A r t i c l e  I n f o  A B S T R A C T  

Article type: 

Original Research 

 

How to cite this article: 

Kahrazahi, M., Arefi, M., & 

Khorasani, A. (2026). Studying 

Faculty Members' Perspectives on the 

Current Status of Indicators in 

Education and Research for the Fourth 

Generation University in Iranian 

Higher Education. Quarterly Journal 

of Research and Planning in Higher 

Education, 32(1), 65-78.  

 

 
© 2026 the authors. Published by 

Institute for Research and Planning in 

Higher Education (IRPHE), Tehran, 

Iran. This is an open access article 

under the terms of the Creative 

Commons Attribution 4.0 

International (CC BY 4.0) License. 

In today's changing world, many universities around the world have moved towards realizing 

the indicators of the fourth generation university. One of the important areas of universities that 

plays a prominent role in moving towards this generation of universities is the field of education 

and research. The aim of this study is to examine the position of the indicators of the fourth 

generation university in the field of education and research from the perspective of the faculty 

members of Shahid Beheshti University. The research method is applied in terms of purpose and 

is a survey in terms of data collection. The statistical population in this study; faculty members 

of Shahid Beheshti University (Velenjak Campus) in the academic year 2023-2024, numbering 

603 people, and the sample size was 234 people using the statistical sample size formula 

(Cochran formula) and the proportional stratified sampling method. The data collection tool was 

the use of a researcher-made questionnaire with 30 questions that was distributed among the 

faculty members of the university. In order to check the reliability of the questionnaire, content 

and face validity were used, and Cronbach's alpha test was used to calculate the reliability of the 

questionnaire. The alpha coefficient of the questionnaire was 89%. Data analysis from the 

questionnaire was performed using SPSS version 26 and descriptive statistics (central and 

dispersion indices) and inferential statistics (single-sample t-test and sign test). The results of 

data analysis indicated that from the perspective of the faculty members of Shahid Beheshti 

University, the position of the fourth generation university indicators in Iranian higher education 

is at an average level. In particular, the status of these indicators, including the ratio of the 

educational index to the development of knowledge at the local, national and international levels 

and the ratio of research indicators such as supporting knowledge-based companies in science 

and technology parks and increasing the efficiency of growth centers and launching scientific 

and applied startups, is not at a desirable level. Of course, several factors have been involved in 

the realization of this situation, which can be examined in their own right. A study of the views 

of the faculty members showed that Iranian universities, in accordance with the developments 

in today's world, must play a role in realizing the indicators of the fourth generation university 

as responsive and community-oriented universities as quickly and with the highest quality, and 

this is inevitable and very necessary in the two main sectors and arms of every university, namely 

education and research. 
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اند.  های دانشگاه ن ل مهارم حرکت کرده های دنیا به سمت تحقق بخشیدن به شاخ در دنیای متحول امروز ب یاری از دانشگاه 

ای دارند، حوزه آموزش و پژوهش است. هدف  ها که در حرکت به سمت این ن ل دانشگاهی نقش برد تههای مهم دانشگاه از حوزه 

های دانشگاه ن ل مهارم در حوزه آموزش و پژوهش از دیدگاه اعاای هی ت علمی دانشگاه  این پژوهش بررسی دایگاه شاخ 

اعاای   دامته آماری.  بودی از نوع پیمایشی  ها، کمّآوری داده هدف، کاربردی و از نظر دمع   نظرروش پژوهش از  شهید بهشتی بود.  

حجم نمونه با استفاده    و  نفر  60۳به تتداد    140۲-140۳در سال تحصیلی    شهید بهشتی )پردیس ولنجک(هی ت علمی دانشگاه  

)فرمول کوکران(   آماری  نمونه  فرمول حجم  نمونهاز  روش  با  ن بتی،  گیری طبقهو  بودند.  ۲۳4ای  اطلاعات    نفر  ابزار گردآوری 

منظور بررسی اطمینان پرسشنامه  که بین اعاای هی ت علمی دانشگاه توزیع شد. به  ؤال بود س   ۳0به تتداد  ساخته  پرسشنامه محقق

مقدار عریب آلفای  .  شدبرای محاسبه پایایی )قابلیت اعتماد( از روش آزمون آلفای کرونباخ استفاده  و صوری و  از روایی محتوایی  

های مرکزی از آمار توصیفی )شاخ  گیری  و بهره   SPSSافزار  نرم  ۲6با استفاده از ن خه    هاداده دست آمد.    درصد به  ۸9پرسشنامه  

شد. نتایج بیانگر آن بود که از دیدگاه اعاای ( تجزیه و تحلیل و آزمون علامت تک نمونه t و پراکندگی( و آمار استنباطی )آزمون

طور ایران در س ح متوسط است. بههای دانشگاه ن ل مهارم در آموزش عالی  هی ت علمی دانشگاه شهید بهشتی دایگاه شاخ 

های المللی و ن بت شاخ ها از دمله ن بت شاخ  آموزشی توسته دانش در س ح محلی، ملی و بینخا ، وعتیت این شاخ 

-اندازی استارتهای علم و فناوری و افزایش کارایی مراکز رشد و راه بنیان در پارکهای دانشپژوهشی همچون حمایت از شرکت

اند که در دای خود علمی و کاربردی در س ح م لوبی قرار ندارد. البته، عوامل متتددی در تحقق این وعتیت دخیل بوده های  آپ

های ایران در ت ابق با تحولات دنیای امروز باید های اعاای هی ت علمی نشان داد که دانشگاه قابل بررسی است. بررسی دیدگاه 

سریع مه  هر  تحقق  دهت  کیفدر  با  و  شاخ یت تر  بهتر  مهارم  ن ل  دانشگاه  دانشگاه های  دامتهعنوان  و  پاسخگو  محور های 

آفرینی کنند و این مهم در دو بخش و بازوی عمده هر دانشگاه؛ یتنی آموزش و پژوهش امری ادتناب ناپذیر و ب یار عروری  نقش

 است.

 آموزش عالی، دانشگاه ن ل مهارم، آموزش، پژوهش، اعاای هی ت علمی، آموزش عالی ایران.کلیدواژگان: 

 2201-2717 شاپای الکترونیکی:   
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 مقدمه 

 تأثیرات   افزایش  و   پویایی  تامین  هادانشگاه  مأموریت  و  ه تند  ایمن قه  و   ملی  هایمحیط  به  دهیشکل  اصلی  عوامل  ها دانشگاه  و  مؤس ات

کننده توسته پایدار ها تامینهای دانشگاهفتالیت  .(Irina, 2020)  است  کیفی  و  کمیّ  نظر  از  قلمروها  و  مناطق  در  اقتصادی-ادتماعی  توسته

ها، همراه با داشتن امکانات حکومتی و آزادی تحصیلی، در تقویت م  ولیت ادتماعی آنها در دستیابی به  است. تأکید بر خودمختاری دانشگاه

 . (Riabchenko & Bulvinska, 2023)اهداف توسته پایدار نقش مهمی دارد 

ها در توسته های دانشگاهی برای تأکید بیشتر بر سهم دانشگاه در ادامه ن ل  1نام دانشگاه ن ل مهارم تازگی یک مدل دانشگاهی به  به

طور فتال محیط خود را شکل  ها بهای توسته یافته است. این مدل بر این فرض استوار است که دانشگاهادتماعی، اقتصادی به متنای من قه

دانشگاه ن ل مهارم نوعی دانشگاه است که علاوه بر انجام    .(Pawlowski, 2012)شوند  تر میتر، متنوعدهند و با رویکردهای استراتژیک مهممی

 Goodarzvand)های مبتنی بر دامته دانش را برعهده دارد  سازی نیازها و خواستههای گذشته، م  ولیت برآوردهدادن رسالت و وظایف ن ل

Chegini, 2018).  ها )دانشگاه شرکتی( است. این  سازی دانشگاههای ن ل مهارم پاسخی انتقادی به تجاریطور خلاصه، ایده پیدایش دانشگاهبه

 . (Farasatkhah, 2018)د بودن اهداف دانشگاه به اهداف تجاری تأکید دارنرویکرد بر تمایز دانشگاه با شرکت و قابل تقلیل  

های ن ل محوری و پاسخگویی به تقاعای ادتماعی، ب تر لازم را دهت استقرار دانشگاهتوانند با توده به رویکرد خدمتها میدانشگاه

به عناوین مختلفی همچون دانشگاه تمدن رقابت  ،(Enayati & Alipour, 2013)ساز  مهارم فراهم سازند. دانشگاه ن ل مهارم  گرا،  دانشگاه 

محور  محور و ان اندانشگاه دامته،  (Pourezzat et al., 2017; Sepehri et al., 2021)مدار  آفرین و اخلا  دو، تحولمدار، مشارکتگرا، تتالی تتالی

(Jahangiri-Fard et al., 2021) ،ساز دامته آینده گر و سناریودانشگاه هدایت(Khorsandi Taskoh & Panahi, 2017)  و دانشگاه نوآور ارزشی

(Alipour, 2022)  شوند که به میزبانی، ت هیل و رهبری عنوان نهادهایی مندمنظوره شناخته میهای ن ل مهارم بهدانشگاهشود.  تتبیر می

. دانشگاه ن ل مهارم عمن بررسی روندهای داری و  (Van Dalen, 2024) د پردازنآفرینی میهای آموزشی، پژوهشی و ارزشابتکارات و فتالیت

سازد  آتی دهانی و تشخی  نقاط قوت و عتف دامته، م یرهای سیاسی، اقتصادی، فرهنگی و ادتماعی کشور را به سمت و سویی رهنمون می

 . (Seifi et al., 2024) دست آورندالملل بهکه کشورها بتوانند دایگاه مناسب خود را در من قه و نظام بین

دستیابی به یک نظام آموزش عالی پویا، پایدار و اثربخش م تلزم توده به ن ل مهارم دانشگاهی و استقرار آن است. دانشگاه ن ل مهارم 

مؤلفه از  شاخ نیز  و  دانشگاهها  که  است  برخوردار  شاخ هایی  این  اگر  برنامهها  در  را  دادن ها  انجام  در  بگنجانند،  خود  راهبردهای  و  ها 

مراکز آموزش عالی ایران به سمت   رود، با شک ت مواده نخواهند شد. پیشرویهای خود و انتظاراتی که از یک نهاد آموزش عالی میمأموریت

خواهد شد و افزون بر آن، در توسته پایدار نقش مؤثری   منجر  آموزشی و پژوهشی  هایفتالیت  کیفیت  به بهبود  ن ل مهارم  هایدانشگاه  و سوی

های دانشگاه ن ل مهارم در آموزش عالی ایران در حوزه آموزش و پژوهش بود.  ف از پژوهش حاعر شناسایی دایگاه شاخ خواهد داشت. هد 

های دانشگاه ن ل مهارم در حوزه آموزش و پژوهش و سپس با  این پژوهش به دنبال آن بود که در وهله نخ ت به شناسایی و تبیین شاخ 

های دانشگاه ن ل مهارم در مؤس ات آموزش عالی ایران  وی دیدگاه اعاای هی ت علمی درخصو  شاخ ها به واکا گیری از این شاخ بهره

 و شکاف مودود بپردازد. 
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 مبانی نظری و پیشینه 

مدل(Barnett, 2019)بارنت   بار  اولین  برای  لندن،  دانشگاه  آموزش  مؤس ه  استاد  داد،  کار خود شرح  در  را  دانشگاه  توسته   تحولات.  های 

است. ن ل در اینجا به متنای یک سره زمانی و تقویمی نی ت، بلکه  شده توصیف  ن ل مهار  تازگیبه و سه صورت به پیشرو دهان دانشگاهی

 . (Farasatkhah, 2022)زمان مدخلیت دارد 

از  ادامه انقلاب اول دهه تا که ه تند محوریآموزش هایدانشگاه اول ن ل دانشگاه تحصیلی  و صدور مدرک  آموزش  ارائه  و  داشته 

 ,Vaezi) دیده از محورهای اصلی دانشگاه ن ل اول برای توسته کشور است  های برد ته این دانشگاه و تربیت نیروهای مجرب آموزشویژگی

های آموزشی، بلکه در تحقیقات علمی ارتباط نزدیک و  هایی است که نه تنها فتالیتمدل دانشگاه ن ل دوم شامل آن دسته از دانشگاه .(2020

گانه های نوآوری مارپیچ سههای ن ل سوم محصول مفهوم نظامدانشگاه   .(Barnett, 2019)ناگ  تنی با فرایندهای آموزشی و پژوهشی دارند  

آن را پیشنهاد دادند. این مارپیچ به این نکته اشاره دارد که بین سه بخش صنتت، دولت و دانشگاه    (2000)1است که اتزکویتز و لیدرزدورف  

ها ه تند، یک گفتمان و پیوندیافتگی ب یار نزدیکی ودود دارد و هدف نظام نوآوری در قالب یک مارپیچ  که هر یک نمایانگر یکی از مارپیچ

 . (Nabipour, 2019) بنیان است گانه اقتصاد دانش سه

 ن ل دانشگاه توصیف به بار نخ تین ای« برایمقالة »دانشگاه ن ل مهارم، خالق توسته محلی و من قه در ۲009 سال در ۲پاولوسکی 

 ن ل دانشگاه  ولی درخصو  دارند، اهتمام خود محیط خلق در نیز سوم و دوم  ن ل هایپرداز، دانشگاهنظریه این نظر ورزید. از مبادرت مهارم

مدل دانشگاهی    .(Nabipour, 2019)است   بنیاندانش اقتصاد نیازهای م ابق با آن تحول کلی حتی و محیط تغییر آن اساسی هدف مهارم،

 ن ل مهارم تتامل و ارتباط نزدیکی با صنتت و دوامع پیرامون خود دارد. این مدل دانشگاهی قادر است با تبدیل مفهوم کاربرد علم در صنتت 

ا ارائه ه های مدرن را برطرف سازد. مدل دانشگاه ن ل مهارم دیدگاه و مفهوم ددیدی را درباره تکامل مراکز آموزش عالی و دانشگاه مالش

 .  (Barnett, 2019; Sagitova & Mukhamedzhanova, 2023) دهد می

  های ن ل مهارم نفوذ بر تغییرات محیط پیرامون و حتی تحول فراگیر دانشگاه در هماهنگی با نیازهای اقتصاد دانشهدف اصلی دانشگاه

المللی، به محیط ادتماعی، محلی  دانشگاه ن ل مهارم دانشگاهی است که علاوه بر ک ب اعتبار بین  .(Mahdi & Shafiee, 2017)بنیان است  

 . (Yadollahi Dehcheshmeh et al., 2021)خواهی و سازگارشوندگی دو بتد مهم این دانشگاه است  عبارتی، تحولای توده دارد؛ بهو من قه

 Alipour)های نرم نیز برنامه دارند ها، برای علوم ان انی و فناوریهای ن ل مهارم علاوه بر داشتن کارکردهای سه ن ل قبلی دانشگاهدانشگاه

& Enayati, 2016; Blain, 2011).  ها ارزش بر مبنای مشارکت راهبردی، پرورش کارآفرین و میزان دذب مهم درآمد  در ن ل مهارم دانشگاه

 ,.Khoshnejad et al)شوداز منابع خاردی و هدایت رهبری و نیز میزان اثرگذاری بر سایر عوامل بر اساس نیاز دامته و دانشجو تتریف می

تمرکز و تأکید دانشگاه ن ل مهارم نه تنها به دیدگاه سنتی ن بت به دانش آکادمیک، بلکه توده به تأمین نیازهای دامته است. این   .(2022

های علمی به خدمات آموزشی، پژوهشی و کارآفرینی مشتا  است  های مختلف در همه حوزهکارگیری تخص ن ل دانشگاهی با دذب و به

(Ahmadian Chashmi et al., 2019)  .  ،که با همکاری دانشگاه، صنتت،   ه تند  ادتماعی و فنی  ن ل مهارم سازمانی   هایدانشگاه درمجموع

 ,Mosadeghrad & Isfahani)ند  کندولت و دامته، رهبران آینده را تربیت و دانش مورد نیاز برای رشد اقتصادی و صنایع پایدار را تولید می

2024) . 

 
1. Etzkowitz & Leydesdorff  
2. Pawlowski 
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همکارانمم و  دامته  (Cham Asemani et al., 2024)  آسمانی  مهارم  ن ل  دانشگاه  که  دادند  نشان  پژوهشی  و    استمحور  در 

دهد.  ها و تأثیرات( مد نظر قرار میها، فرایندها، ستاندهپذیری در برابر دامته در س وح مختلف را در تمام ابتاد سی تمی خود )نهادهم  ولیت 

   .مدیران دانشگاهی باید این ویژگی را در مدیریت و توسته دانشگاه لحاظ کنند

در پژوهشی با هدف سنجش وعتیت آمادگی دانشگاه پیام نور تهران برای   (Rezaian fardoi et al., 2023)  رعائیان فردویی و همکاران

ها به این نتیجه رسیدند که این دانشگاه آمادگی لازم را برای ورود به ن ل مهارم ندارد. لذا، عروری است  شدن به ن ل مهارم دانشگاهتبدیل

 ها در نظر گرفته شود. های ورود به ن ل مهارم دانشگاهها و الزامانداز این دانشگاه شاخ تا در اساسنامه و مشم

های برنامه درسی دوره کارشناسی مهندسی نفت در با هدف شناسایی شای تگی  (Eidi et al., 2022) در پژوهشی دیگر عیدی و همکاران

شای تگی  که  دادند  نشان  مهارم  ن ل  مهار دانشگاه  تأثیر  تحت  مهارم  ن ل  رویکرد  با  نفت  مهندسی  کارشناسی  رشته  درسی  برنامه  های 

ای  سازی با تمرکز بر شرایط محلی و من قهالمللیسازی، نوآوری و خلاقیت و بینمایه؛ یتنی توانایی انتقال یادگیری به محیط کار، بومیدرون

 است.

های دستیاری با رویکرد حاکم بر در پژوهش خود با هدف طراحی دوره  (Rezaei Noor & Rouhanipour, 2022)  پورنور و روحانی رعایی

بهدانشگاه این رویکرد  ارتقای مهارتهای ن ل مهارم دریافتند که  در  آنها  افزایی و کارآفرینی دانشجویان و توسته مهارتطور شگرفی  های 

 اثرگذار است. 

در موعوع رساله دکتری خود به طراحی و ارزیابی الگوی دامع آموزش ح ابداری در دانشگاه    (Ghafarian Ghadim, 2021)غفاریان قدیم  

های مختلف های کشور به سمت ن ل مهارم باید از رشتهن ل سوم و مهارم پرداخت و به این نکته مهم اشاره داشت که برای حرکت دانشگاه 

 دانشگاهی آغاز کرد.  

های دانشگاه ن ل مهارم  سازی شاخ در پژوهش خود به این نتیجه دست یافتند که پیاده  (Sepehri et al., 2021)سپهری و همکاران  

درسی  آموختگانی خلا  است که به بهبود م تمر کیفیت برنامهها و پرورش دانشهای یاددهی و یادگیری منبع کارب ت این شاخ در روش

 دانشگاه ن ل مهارم منتهی خواهد شد. 

های ن ل مهارم برای توسته سازی دانشگاهآفرینی و ظرفیتنقش"در پژوهشی با عنوان  (Mahdi & Shafiee, 2017)مهدی و شفیتی  

ساز توسته محلی  مثابه ایجادکننده و فرصتهای ن ل مهارم فراتر از آموزش، پژوهش و کارآفرینی، بهمتتقدند که دانشگاه  "ایمحلی و من قه

ها علاوه بر تحول درونی من بق با شرایط محی ی، زمینه تحول محیط پیرامون خود را نیز ایجاد  کنند و این نوع از دانشگاه ای عمل می و من قه

 کنند.  می

 در  .کرد اصلاحات آموزشی بررسی دانشگاهی با هدف  ن ل مهارمدر راستای برنامه درسی ملی  درباره (Mshvildadze, 2025)مشویلدادز 

یکم )مانند تفکر انتقادی، حل م  له و سواد وهای قرن بی تارتقای مهارت  بر   نوسازی آموزش،و    محوراین برنامه درسی با رویکرد شای تگی

 شود.  تأکید میدیجیتال( و ان با  با نیازهای متاصر 

-رویکرد سی تمی در سازماندهی دانشگاه"در پژوهش خود با عنوان    (Sagitova & Mukhamedzhanova, 2023)ساگیتووا و مخمدژانووا  

های تخصصی و اعافی در ادرای استانداردهای ن ل مهارم به تودیه نیاز به مهارت  "های قزاق تانای ن ل مهارم: م الته موردی دانشگاهه

 ( عروری است.  AIمصنوعی ) های ددید مانند هوشپرداختند که برای دستیابی به این اهداف، استفاده از فناوری
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آمیز انتقال به ریزی و ادرای موفقیتدر پژوهش خود به دنبال نقشه راهی برای برنامه  (Beloev & Venelinova, 2022)بلوف و ونلینوا  

ها  ریزی دانشگاهدانشگاه ن ل مهارم با م الته موردی دانشگاه راس بلغارستان بودند و دریافتند که درک استراتژیک سیاست نوآوری برنامه

 عنوان محرک اصلی انتقال به مؤس ه آموزش عالی ن ل مهارم است.  به

های مدیریت دانش  در پژوهش خود به مشکلات مدیریت دانش در دانشگاه ن ل مهارم در مدل ازی رویه  (Nesterov, 2021)ن تروف  

عنوان یک کار متنادار شناسی( پرداخت و دریافت که بررسی نظام مدیریت دانش به)شامل آموزش، تحقیق، کاربرد تجاری و توسته ه تی

هایی برای تتیین و تودیه حقیقت در مارموب راه حل دانشگاه برای مشکل تحول ایدئولوژیک فرد، انتقال او از دار با مرزهای باورها، رویهدهت

 وعتیت طبیتی به بافت ادتماعی و فرهنگی طبیتت مصنوعی دوم و سوم است. 

اندازی از دانشگاه ن ل مهارم به این نتیجه رسید  ها در دانشگاه نیجریه: با مشمدر پژوهش خود در بررسی نوآوری  (Etuk, 2015)اتوک  

های پذیرش نوآورانه، مقررات صورت نوآورانه دربرگیرنده نوآوری در توسته منابع ان انی و مادی، روشریزی استراتژیک بهکه محتویات برنامه

 هاست.  ها و استانداردهای نوآورانه ارزیابی برنامهظرفیت حمل نوآورانه و رویه

گانه روابط دانشگاه، صنتت و دولت« یک در پژوهش خود با عنوان »نوآوری در مقابل نوآوری: مارپیچ سه  (Etzkowitz, 2003)اتزکوویتز  

 کند.  ها در ایجاد دانش اتخاذ میکارگیری دانش و گ ترش ورودیمدل دانشگاهی به نام دانشگاه کارآفرین مترفی کرد که موعتی فتال در به

های داخلی و خاردی گواه بر این امر است که پرداختن به ن ل مهارم دانشگاهی در ایران و حرکت بررسی و تحلیل پیشینه پژوهش

اند. حتی های خود کارایی و اثربخشی یک مؤلفه یا یک شاخ  را مد نظر قرار دادهها به سمت آن شروع شده است و هریک در پژوهشدانشگاه

ها برای حرکت به سمت ن ل مهارم، مدل و الگوهایی تدوین و طراحی شده و برای استقرار این ن ل  صورت کلی در ب یاری از دانشگاهبه

های ن ل مهارم در دو حوزه آموزش هایی نیز صورت گرفته است. در این پژوهش نیز آموزش عالی ایران در مدار دانشگاهریزیدانشگاهی برنامه

 ست.  و پژوهش دانشگاه بررسی شده ا

شمار ها بهترین وظایف دانشگاه ها از دیرباز بحث آموزش بوده است. موعوع آموزش دزو مهمیکی از کارکردهای مهم و اساسی دانشگاه

ها تبدیل  رود که بخش اعظم آن برعهده اعاای هی ت علمی است و به همین دلیل مدیریت کیفیتِ آموزش به مالشی اساسی برای دانشگاهمی

های علمی از ماامین مهم اثرگذاری علمی است که در هر  انتقال دانش، تولید دانش دهانی و گ ترش فتالیت.  (Darabi, 2022)شده است  

بود   پایبند  به آن  باید  نوع دانشگاهی )سنتی و مدرن(  از طرفی،  (Farzaneh et al., 2023)زمان و در هر  زیربنای  .  پایدار و  تپژوهش  وسته 

. دانشگاه باید  (Sotodeh Asl et al., 2014) رود  شمار میبهرقی دوامع  تو    تو رکن اساسی پیشرف  مبشر در هزاره سو  ترین عامل پیشرفتممه

های متنوعی باشد که همواره به حاشیه رانده شده  ها و آموزشپژوهش   دادن  های ددید استقبال کند و مکانی برای انجاماز آموزش و پژوهش 

 . (Derrida, 2005)ت یا پرداختن به آن غیرمجاز تلقی شده اس

های دانشگاه ن ل مهارم را در دو کارکرد اساسی آموزش و پژوهش بدین شرح تق یم کرد  توان شاخ اساس بررسی ادبیات نظری می بر

المللی،  درسی، توسته دانش در س ح محلی، ملی و بین  افزایی در برنامه ها شامل نوآوری در خلق دانش، مهارتکه در بخش آموزش این شاخ 

های تحصیلی و در بخش پژوهش نیز شامل خلق ارزش افزوده، حمایت  های درسی و بازنگری رشتهکاربردی بودن دانش، بهبود کیفیت برنامه

به تصویر کشیده شده    1شکل  طور خلاصه موارد ذکر شده در  ها، افزایش کارایی مراکز رشد و توده به اصل کارآفرینی است. بهبنیاناز دانش

 است. 
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 1شکل 

 های دانشگاه ن ل مهارم در حوزه آموزش و پژوهششاخ 

 

 شناسی  روش

 ها کمیّ از نوع پیمایشی بود.  آوری دادهروش پژوهش از نظر هدف، کاربردی و از نظر دمع

به  140۲-140۳های ولنجک( در سال تحصیلی  دامته آماری در این پژوهش شامل اعاای هی ت علمی دانشگاه شهید بهشتی )دانشکده

نفر انتخاب شد. برای انتخاب   ۲۳4مورگان( تتداد  -نفر بود و نمونه آماری با استفاده از فرمول حجم نمونه آماری )ددول کرد ی  60۳تتداد  

ای ن بتی استفاده شد. گفتنی است که در این پژوهش با این پیشفرض که  گیری تصادفی طبقهصورت هدفمند، از روش نمونهحجم نمونه به

ها با توده به حی ه کاری خود با سایر مؤس ات آموزش عالی در ارتباط ه تند و کم و بیش با شرایط  اعاای هی ت علمی در هر یک از دانشگاه

ها، صرفاً دانشگاه در دسترس و اعاای هی ت علمی آن به ن با توده به محدودیت دسترسی به سایر دانشگاهکلی آنها اشنایی دارند و همچنی

 ناپذیر است.  سازد که ادتنابهایی مواده میعنوان دامته م الته انتخاب شدند. م م ناً این زمینه نتایج را با محدودیت

ساخته بود. سؤالات پرسشنامه در دهت اهدافی که برای این پژوهش طرح شده بود،  ابزار گردآوری اطلاعات استفاده از پرسشنامه محقق

. در  شدهای آن استخراج  ها و شاخ مؤلفه  و تحلیل و سپس   مبانی و ادبیات مرتبط با دانشگاه ن ل مهارم بررسی  تدوین و آماده شد. ابتدا

. بتد از تهیه پرسشنامه و  مورد کاهش یافت ۳0سؤال طراحی شد که پس از بررسی و مشاوره با متخصصان تتداد سؤالات به  1۳۵مرحله اول، 

اعتباربخشی آن، پرسشنامه بین اعاای هی ت علمی دانشگاه توزیع شد. پرسشنامه دو بخش داشت که بخش اول شامل اطلاعات کلی پاسخگو 

سؤال بود که به شیوه مقیاس لیکرت   ۳0سابقه تدریس( و بخش دوم شامل سؤالات اصلی تحقیق به تتداد   )دن یت، دانشکده، مرتبه علمی و 

 گذاری شد.  ای )خیلی کم، کم، متوسط، زیاد و خیلی زیاد( نمرهگزینه ۵

 دلیل همکاریها ارائه شد. بهصورت حاوری به استادان دانشکدهها ابتدا بهپس از تأیید پرسشنامه نهایی و تتیین نمونه آماری، پرسشنامه

شده کافی نبود و در  آوری نمونه دمع  و دلایلی از این قبیل،  هایی مانند تت یلات و وقفه  برای شرکت در این پژوهش   استادان  از  برخی  نکردن

پرسشنامه   100ماه به طول انجامید و درنهایت،    4نزدیک به    حله نیزصورت مجازی به ایمیل استادان ارسال شد. این مرمرحله بتد پرسشنامه به 

شاخص های دانشگاه نسل چهارم بخش
آموزش

نوآوری در خلق دانش

مهارت افزایی در برنامه درسی

محلی، ملی و )توسته دانش 
(بین المللی

کاربردی بودن دانش

بهبود کیفیت برنامه های 
درسی

یبازنگری رشته های تحصیل

شاخص های دانشگاه نسل چهارم بخش 
پژوهش

خلق ارزش افزوده

حمایت از دانش بنیان ها

دافزایش کارایی مراکز رش

توده به اصل کارآفرینی
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پرسشنامه برای تحلیل و    1۷۲  ، با احت اب ریزش نمونه،مجموعدرصورت مجازی تکمیل و ارسال شد.  پرسشنامه به  ۷۲صورت حاوری و  به

 .  آوری شدبررسی دمع 

تن از استادان متخص    4منظور بررسی اطمینان پرسشنامه، از روایی صوری و محتوایی استفاده شد؛ یتنی پرسشنامه بتد از طراحی به  به

های استادان پرسشنامه در مند مرحله  در حوزه مرتبط با تحقیق برای بررسی و بازنگری و تأیید نهایی داده شد. سپس، بتد از دریافت دیدگاه 

 . بازنگری و ویرایش شد و درنهایت، بتد از انجام دادن اصلاحات روایی سؤالات پرسشنامه تأیید شد 

شد. نتایج آلفای کرونباخ ساخته از روش آزمون آلفای کرونباخ استفاده  برای محاسبه پایایی )قابلیت اعتماد( پرسشنامه محقق  همچنین

درصد و بیانگر عریب پایایی بالای پرسشنامه و    96نشان داد که مقدار عریب آلفای کرونباخ این پرسشنامه    SPSSافزار  حاصل از خرودی نرم

 تأیید اعتبار سؤالات پرسشنامه است.

فراوانی، شاخ برای تجزیه و تحلیل داده آمار توصیفی )فراوانی، درصد  از  از پرسشنامه،  آمار  های حاصل  پراکندگی( و  های مرکزی و 

 صورت گرفت.   ۲6ن خه  SPSS افزارها با استفاده از نرمای و آزمون علامت( استفاده شد. تجزیه و تحلیل داده تک نمونه tاستنباطی )آزمون 

 ها یافته

های پارامتریک و ناپارامتریک ها بر اساس روش های دانشگاه ن ل مهارم، دادهبندی شاخ ها و تق یمآوری دادهدر این پژوهش پس از دمع 

اسمیرنوف برای بررسی نرمال بودن توزیع -. برای تتیین نوع روش تحلیل )پارامتریک یا ناپارامتریک( از آزمون کولموگروفندتجزیه و تحلیل شد 

 .  نظر گرفته شد درصد در ۵ها نرمال باشند. س ح آزمون نیز ین صورت انتخاب شد که داده دبدر این تحلیل فرض صفر .  متغیرها استفاده شد

 1جدول 

 اسمیرنوف برای متغیرهای پژوهش-ای کولموگروفنتایج آزمون تک نمونه

 Sig آماره آزمون   انحراف متیار )استاندارد(   میانگین  تتداد ابتاد )متغیرهای پژوهش(  

 0.۲00 0.06۳ 0.9۷۳ ۳.1۸ 1۷۲ آموزش  

 0.000 0.10۵ 1.0۳9 ۳.14 1۷۲ پژوهش

   

برای   ،بنابراین  ( و 0.0۵sig ) ها در بخش آموزش نرمال استنشان داد که توزیع داده 1ددول در  اسمیرنوف-آزمون کولموگروفنتایج 

  ها غیرنرمال بودای استفاده شد. اما در بخش پژوهش، توزیع دادهتک نمونه t های دانشگاه ن ل مهارم در این بخش از آزمونتحلیل شاخ 

(0.0۵sig  و ) استفاده شد ۳ها در این بخش از آزمون ناپارامتری علامت یا نشانه با حد متوسط برای تحلیل شاخ  ، لذا  . 

های دانشگاه نسل چهارم حوزه آموزش در مراکز آموزش عالی  سؤال اول: از دیدگاه اعضای هیئت علمی وضعیت شاخص

 ایران چگونه است؟ 

ای استفاده شد. نتایج این آزمون در تک نمونه  tپارامتریک از نوع    ( و از آزمون 0.0۵sig ها در بخش آموزش نرمال بود )توزیع داده

 دداول زیر آمده است.  
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 2جدول  

 های دانشگاه ن ل مهارم در بخش آموزشای مربوط به شاخ تک نمونه tآمار 

 خ ای استاندارد انحراف متیار   میانگین  تتداد های دانشگاه ن ل مهارم شاخ 

 0.09۳ 1.۲16  ۳.19 1۷۲ نوآوری در خلق دانش 

 0.090 1.1۷۷ ۳.۲۳ 1۷۲ های درسی افزایی در برنامهمهارت

 0.0۸۵ 1.1۲0 ۳.0۵ 1۷۲ توسته دانش )محلی، ملی، بین المللی(  

 0.0۸۵ 1.11۳ ۳.۲۷ 1۷۲ کاربردی بودن دانش  

 0.090 1.1۸۵ ۳.۳0 1۷۲ های درسی بهبود کیفیت برنامه

 0.0۸9 1.1۷0 ۳.19 1۷۲ های تحصیلی  بازنگری رشته

 0.0۷4 0.9۷۳ ۳.1۸ 1۷۲ بخش آموزش  

 

دهنده آن است که های دانشگاه ن ل مهارم در بخش آموزش است، نشانای هر یک از شاخ تک نمونه  tکه بیانگر آمار    ۲ددول  نتایج  

دهد که مقدار میانگین  تر است. از طرفی، بررسی کلی میانگین بخش آموزش نشان می( بزرگ۳ها از میانگین دامته )میانگین همه شاخ 

درصد   9۵تر است و این مقدار تفاوت در س ح اطمینان  ( بزرگ۳دست آمده از میانگین دامته واقتی )( به0.9۷۳( و انحراف متیار )۳.1۸)

 متنادار است.  

 3جدول 

 های دانشگاه ن ل مهارم در بخش آموزشای مربوط به شاخ  تک نمونه tنتایج آزمون 

Test Value = 3 

 Sig درده آزادی  tمقدار  های دانشگاه ن ل مهارم شاخ 
 )س ح متناداری( 

 % 9۵فاصله اطمینان  اختلاف میانگین 

 حد بالا  حد پایین 

 0۳۷ 0.01 0.19۲ 0.040 1۷1 ۲.0۷0 نوآوری در خلق دانش 

 0.41 0.06 0.۲۳۳ 0.010 1۷1 ۲.۵9۲ های درسی افزایی در برنامهمهارت

 0.۲۲ -0.1۲ 0.0۵۲ 0.۵41 1۷1 0.61۳ المللی(  توسته دانش )محلی، ملی، بین

 0.4۳ 0.10 0.۲6۷ 0.00۲ 1۷1 ۳.1۵۲ کاربردی بودن دانش  

 0.4۸ 0.1۲ 0.۳0۲ 0.001 1۷1 ۳.۳4۵ های درسی بهبود کیفیت برنامه

 0.۳6 0.01 0.1۸6 0.0۳۸ 1۷1 ۲.0۸6 های تحصیلی  بازنگری رشته

 0.۳۲ 0.0۳ 0.1۷۸ 0.01۸ 1۷1 ۲.۳96 بخش آموزش 

 

دهد که مقدار ، نشان می۳ددول  های  های دانشگاه ن ل مهارم در بخش آموزش بر طبق دادهای مربوط به شاخ نتایج آزمون تک نمونه 

t  و در س ح اطمینان 0.61۳برابر با    1۷1المللی( با درده آزادی  دست آمده در شاخ  مربوط به شاخ  توسته دانش )محلی، ملی و بینبه ،

ها در این شاخ  متنادار نی ت. نتیجه آنکه از دیدگاه  تر است. از نظر آماری اختلاف میانگین( کومک1.96بحرانی ددول )  tدرصد از مقدار    9۵

المللی( در س ح پایین است.  اعاای هی ت علمی عملکرد مراکز آموزش عالی ایران ن بت به شاخ  توسته دانش )در س ح محلی، ملی و بین

(  1.96بحرانی ددول )   tاز مقدار    1۷1های دانشگاه ن ل مهارم در بخش آموزش با درده آزادی  دست آمده در سایر شاخ به  t  اما مقدار

ها متنادار است. بنابراین، از دیدگاه اعاای هی ت علمی عملکرد مراکز آموزش عالی  ها در این شاخ ری اختلاف میانگینتر و از نظر آمابزرگ
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های درسی و  های درسی، کاربردی بودن دانش، بهبود کیفیت برنامهافزایی در برنامههای نوآوری در خلق دانش، مهارتایران در بتد شاخ 

 های تحصیلی ن بتاً متوسط است. بازنگری در رشته

درصد    9۵در س ح اطمینان    1۷1( با درده آزادی  ۲.۳96دست آمده در بخش آموزش )به  tمقدار    ۳ددول  های  درمجموع، با توده به داده

طور کلی، از دیدگاه اعاای هی ت علمی در حوزه ها متنادار و بهتر است. لذا، از نظر آماری اختلاف میانگین( بزرگ1.96بحرانی ددول )  tاز  

 های دانشگاه ن ل مهارم در آموزش عالی ایران در س ح متوسط است. آموزش میزان توده و دایگاه شاخ 

های دانشگاه نسل چهارم حوزه پژوهش در مراکز آموزش عالی  سؤال دوم: از دیدگاه اعضای هیئت علمی وضعیت شاخص

 ایران چگونه است؟ 

(. لذا، از آزمون ناپارامتریک علامت برای تحلیل  0.0۵sig ، توزیع نمرات در بخش پژوهش غیرنرمال است )1ددول  های  با توده به داده

 آمده است.   4ددول های دانشگاه ن ل مهارم در بخش پژوهش استفاده شد که نتایج کلی ادرای این آزمون در شاخ 

 4جدول 

 مربوط به بخش پژوهش متلانتایج آزمون ع

 Z Sigآماره  انحراف متیار  میانگین  های دانشگاه ن ل مهارم شاخ 

 0.۷69 -0.۲94 1.1۵6 ۲.91 خلق ارزش افزوده

 0.000 -۳.99۲ 1.109 ۳.۳4 ها بنیانحمایت از دانش

 0.006 -۲.۷۵0 1.۲19 ۳.19 افزایش کارایی مراکز رشد 

 0.۲94 -1.049 1.۲19 ۳.01 توده به اصل کارآفرینی 

  0.0۳۳ -۲.1۳0 1.0۳9 ۳.14 بخش پژوهش 

 

( از مقدار میانگین ثابت 1.1۵6( و انحراف متیار آن )۲.91دهد که میانگین شاخ  خلق ارزش افزوده )نشان می  4ددول  نتایج تحلیل  

( و شاخ  افزایش کارایی مراکز رشد 0.000ها )بنیاندر شاخ  حمایت از دانش  (sig)( کمتر است. از طرفی، مقدار س ح متناداری  ۳دامته )

توان نتیجه گرفت که شود. می است، لذا، مقدار تفاوت میانگین در این دو شاخ  متنادار است و فرض صفر رد می 0.0۵تر از ( کومک0.006)

وری مراکز رشد در س ح م لوبی توده نشده است. مقدار ها و افزایش و بهرهبنیاندر مراکز آموزش عالی ایران به دو شاخ  حمایت از دانش

است و مقدار تفاوت    0.0۵تر از  ( بزرگ0.۲94( و شاخ  توده به اصل کارآفرینی )0.۷69در شاخ  خلق ارزش افزوده )  (sig)س ح متناداری  

ان گفت که دایگاه شاخ  خلق ارزش افزوده و توده به اصل  توشود. می میانگین در این دو شاخ  متنادار نی ت و فرض صفر تأیید می

 کارآفرینی در آموزش عالی ایران در س ح متوسط قرار دارد. 

( و انحراف متیار ۳.14های دانشگاه ن ل مهارم در بخش پژوهش، مقدار میانگین )در بررسی شاخ   4ددول  درمجموع، با توده به  

است. لذا، مقدار تفاوت میانگین در این بخش متنادار نی ت و فرض صفر  0.0۵تر از ( و س ح متناداری بزرگ-۲.1۳0(، آماره آزمون )1.0۳9)

دهنده آن است که از دیدگاه  تر است، نشان( بزرگ۳شود. با توده به آنکه مقدار میانگین در بخش پژوهش از میانگین ثابت و واقتی )تأیید می

 های دانشگاه ن ل مهارم در بخش پژوهش در آموزش عالی ایران در س ح متوسط قرار دارد. اعاای هی ت علمی دایگاه شاخ 
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 گیری بحث و نتیجه

های دانشگاه ن ل مهارم در آموزش عالی ایران در بخش آموزش با توده به نتایج پژوهش، بر اساس دیدگاه اعاای هی ت علمی، دایگاه شاخ 

و پژوهش در س ح متوسط قرار دارد. با این تفاسیر برح ب نیاز، مراکز آموزش عالی ایران باید به عرورت بررسی و مهندسی مجدد راهبردها  

المللی به حاور خود متنا بخشند و ح ب عرورت به ای داشته باشند تا بتوانند در س ح محلی، ملی و بینو اسناد تحولی خود توده ویژه

های مربوط، بخش های دانشگاهی بپردازند. اصولاً و طبق نظریهها و بخش های دانشگاه ن ل مهارم در تمام حوزهریزی و توسته شاخ برنامه

در تحول و حرکت آنان به سمت دانشگاه ن ل مهارم نقش ب زایی دارد. این بخش در دانشگاه با بازنگری و طراحی م لوب ها آموزش دانشگاه

های تخصصی و مقتایات روز دامته، در تحقق اهداف هر  درسی و توده به عناصر برنامه درسی و هماهنگی برنامه درسی با پیشرفت  برنامه

 . (Seifi et al., 2024; Zarin et al., 2023) شودهای ایجاد دانشگاه ن ل مهارم مح وب میکی از عرورتدانشگاه نقش بی بدیلی دارد و ی

اند از: توسته دانش )محلی، ملی و  های بخش آموزش در دانشگاه ن ل مهارم که در این پژوهش بیشتر مد نظر قرار گرفت، عبارتشاخ 

های درسی دانشجویان، افزایی در برنامهروز، مهارتهای بهالمللی(، توده به نوآوری در خلق دانش، توده به کاربردی بودن دانش و تولید دانشبین

 های تحصیلی متناسب با نیازهای بازار کار و تقاعا محوری. های درسی و بازنگری در رشتهبهبود م تمر کیفیت برنامه

های دانشگاه ن ل مهارم در ها نشان داد که از منظر اعاای هی ت علمی، عملکرد مراکز آموزش عالی ایران ن بت به شاخ تحلیل داده

دانشگاه البته،  است.  متوسط  حد  در  آموزش  بینبخش  و  ملی  )محلی،  دانش  توسته  شاخ   در  نداشتهها  قبولی  قابل  عملکرد  اند. المللی( 

غفاریان ،  (Eidi et al., 2022)  عیدی و همکاران  ،(Nesterov, 2021)ن تروف  ،  (Beloev & Venelinova, 2022)های بلوف و ونلینوا  پژوهش

ای در م التات خود بود و هم و با نیز بیانگر منین نتیجه   (Sepehri et al., 2021)  سپهری و همکاران  و (Ghafarian Ghadim, 2021)قدیم  

 نتایج این پژوهش ه تند.  

توسته  (Nesterov, 2021)در پژوهش خود نوآوری در برنامه درسی دانشگاهی، ن تروف  (Beloev & Venelinova, 2022) بلوف و ونلینوا

هایی مون توانایی انتقال یادگیری به محیط کار و توده پرورش شای تگی  (Eidi et al., 2022)  مدیریت بهینه تولید دانش، عیدی و همکاران

بومی نوآوری،  بینبه  و  قدیمالمللیسازی  غفاریان  کارشناسی،  دوره  درسی  برنامه  در  رشته  (Ghafarian Ghadim, 2021)  سازی  های  توسته 

های درسی را از  آموختگان خلا  و بهبود م تمر کیفیت برنامهپرورش دانش  (Sepehri et al., 2021)  مختلف دانشگاهی و سپهری و همکاران

شمرند. هر مند که در آموزش عالی ایران  های ن ل مهارم بر میها به دانشگاههایی برای تبدیل بخش آموزش دانشگاهدمله عوامل و شاخ 

 هایی نیز در حال ادراست. ها توده شده و برنامهنیز در متاونت آموزشی به این شاخ 

های ن ل موعوع دیگری که در این پژوهش و در سؤال دوم به آن پرداخته شد، دایگاه پژوهش در آموزش عالی ایران در مدار دانشگاه

دغدغه دمله  از  آموزش  کنار  در  پژوهش  کیفیت  بود.  دانشگاهمهارم  اصلی  توستههای  کشورهای  در  مهارم  ن ل  است های  دهان  یافته 

(Ahmadian Chashmi et al., 2019).   از شرکتاز دمله شاخ برای دامته، حمایت  افزوده  ارزش  آن، خلق  دانشهای مهم  و  های  بنیان 

های خلا   های علمی کاربردی و توده به اصل کارآفرینی و مهارتآپاندازی استارتهای علم و فناوری، افزایش کارایی مراکز رشد و راهپارک

 توسته کارآفرینی است که در این بررسی نیز به آنها توده شده است.  

های دانشگاه ن ل مهارم در بخش پژوهش در ها در سؤال دوم نشان داد که از دیدگاه اعاای هی ت علمی دایگاه شاخ تحلیل داده

بنیان  های دانشها در دو شاخ  حمایت از شرکتتر، عملکرد دانشگاه طور دزئیطور کلی، در س ح متوسط قرار دارد. اما بهآموزش عالی ایران به

های علمی کاربردی در س ح م لوبی قرار ندارد. در  آپاندازی استارت های علم و فناوری و شاخ  افزایش کارایی مراکز رشد و راهو پارک
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های خلا  توسته کارآفرینی، وعتیت آموزش عالی ایران در س ح  مقابل، دو شاخ  خلق ارزش افزوده و توده به اصل کارآفرینی و مهارت

یافته اتزکوویتز  متوسط گزارش شد.  پژوهش  پور  ،(Etzkowitz, 2003)های  نور و روحانی   ،(Rezaei Noor & Rouhanipour, 2022)رعایی 

 ها همخوانی دارد. با این بخش از یافته (Enayati & Alipour, 2013) و عنایتی و علیپور (Alipour & Enayati, 2016) علیپور و عنایتی 

پور   نور و روحانی  ارتقای مهارت  ( Rezaei Noor & Rouhanipour, 2022)رعایی  علیپور و به شاخ   افزایی و کارآفرینی دانشجویان، 

های  های اطلاعاتی و گ ترش فتالیتهایی مون افزایش نظامسازی تحقیقات دانشگاهی و مؤلفهبه تجاری  (Alipour & Enayati, 2016)عنایتی  

اند  به عرورت رشد مراکز توسته علوم ان انی تأکید کرده  (Enayati & Alipour, 2013)  های علم و فناوری و عنایتی و علیپورمراکز رشد و پارک

نیز مدل دانشگاه   (Etzkowitz, 2003)  روند. اتزکوویتزشمار میهای مهم تحقق دانشگاه ن ل مهارم در بخش پژوهشی بهکه همگی از مؤلفه

صنتت و دولت خواهد شد. هر مند که دانشگاه کارآفرین در دانشگاه    - کارآفرین را م رح کرد که مودب استحکام بخشیدن راب ه بین دانشگاه

از دایگاه ممتازی برخوردار است. این پژوهش نشان داد که توده به   اصل ن ل سوم م رح شد، اما در دانشگاه ن ل مهارم نیز این مؤلفه 

های  ها و متاونتها اهمیت مشمگیری دارند و در تحقق این شاخ  باید تمام بخش های خلا  در حرکت رو به رشد دانشگاهکارآفرینی و مهارت

 ادرایی دانشگاه با یکدیگر مشارکت فتالی داشته باشند.  

 پیشنهادها  

 شود: با توده به نتایج پژوهش، پیشنهادهای زیر ارائه می

منظور های دانشگاه ن ل مهارم در حوزه آموزش و پژوهش در س ح متوسط برآورد شد. به. از دیدگاه اعاای هی ت علمی دایگاه شاخ 1

شود برای  های ن ل مهارم، پیشنهاد میها در حد م لوب در بخش آموزش برای حرکت به سمت دانشگاه تقویت و اثرگذاری بیشتر این شاخ 

ها و قراردادهای همکاری علمی و  نامههای همکاری با انتقاد تفاهم المللی(، به ایجاد و تقویت شبکهتقویت و توسته دانش )محلی، ملی و بین

 پژوهشی مرتبط با نیازهای محلی و دهانی و افزایش دسترسی به منابع علمی و تحقیقاتی مبادرت ورزید. 

انداز تولید دانش نوآور و کاربردی با استفاده از . درخصو  توسته شاخ  نوآوری در خلق دانش، ایجاد و تقویت مراکز نوآورانه با مشم۲

های نوین در آموزش و نیز درخصو  توسته و تقویت شاخ  کاربردی بودن دانش، حمایت از تحقیقات کاربردی و یادگیری مبتنی بر فناوری

های  محور و ایجاد فرصتتوان طراحی دروس مهارتهای درسی، می افزایی در برنامهین درخصو  تقویت و توسته شاخ  مهارتپروژه و همچن

های  صورت عملی را در کنار گ ترش همکاری با صنتت پیشنهاد داد. همچنین درخصو  شاخ  بهبود کیفیت برنامهکارآموزی و یادگیری به

های ی م تمر و استفاده از نظرهای صنتت و دامته و درنهایت، درخصو  تقویت و توسته شاخ  بازنگری رشتهدرسی، توسته بازخورد و ارزیاب

 ای را پیشنهاد داد.  رشتهتوان تقویت رویکردهای بینها میتحصیلی در دانشگاه 

های دانشگاه ن ل مهارم در بخش پژوهش در مراکز آموزش عالی ایران در دهت تقویت هر یک از منظور تقویت و توسته شاخ . به۳

های علم و فناوری، اکوسی تم حمایت از نوآوری در بنیان و پارکهای دانشها، درخصو  تقویت و توسته شاخ  حمایت از شرکتشاخ 

 های علم و فناوری ایجاد شود.  ها در پارکگذار برای تأمین مالی این شرکتهای سرمایهکنار توسته صندو  

هایی از قبیل های علمی و کاربردی در دانشگاه، انجام دادن فتالیتآپاندازی استارت . برای بهبود شاخ  افزایش کارایی مراکز رشد و راه4

آزمایشگاهتوسته و تجهیز زیرساخت ایجاد شتابهای فیزیکی و فناوری  بر  دهندهها و ت هیلات تحقیقاتی در کنار  نظارت  و  استارتاپی  های 

 شود.فت آنها توصیه میپیشر
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های آموزش سازی و سمینارها و کارگاه. برای توسته و ترویج شاخ  توده به اصل کارآفرینی در دانشگاه، برگزاری رویدادهای شبکه۵

 کارآفرینی، مدیریت ک ب و کار و نوآوری راهگشا خواهد بود.  

. برای توسته شاخ  خلق ارزش افزوده در دامته توسط دانشگاه، توسته م  ولیت ادتماعی و ارتقای فرهنگ نوآوری و ایجاد و تقویت 6

 های استراتژیک با صنایع و مؤس ات ادتماعی ب یار اثربخش و مورد تأکید است.  همکاری

در پایان، عواملی مون ریزش نمونه، محدودیت در تتمیم نتایج و ودود احتمال سوگیری شخصی اعاای هی ت علمی دانشگاه در تکمیل 

های این ترین محدودیت های مورد بررسی شده، از مهمپرسشنامه و حتی شناخت ناکافی آنان ن بت به عملکرد و خدمات دانشگاه در بخش

 پژوهش بودند. 

 تعارض منافع 

 . ودود ندارد ی تااد منافت گونهچیانجام م الته حاعر، ه در
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