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Competence is essential for the growth of any business. Among other factors, it relies on the 

creativity and innovation of employees. This study aims to investigate the relationships between 

the indicators and components influencing the competencies of entrepreneurial human resources 

in the Azad Universities of Tehran province. In terms of purpose, the study is applied and 

exploratory. Data collection method followed a mixed method (quantitative and qualitative). The 

qualitative data was gathered through expert interviews using the Delphi method, while the 

quantitative data was obtained through a researcher-designed questionnaire. , In the qualitative 

phase, 12 specialists and experts in the field of entrepreneurial human resources competencies 

were selected, whereas in the quantitative phase, 370 individuals participated by completing the 

questionnaire. For qualitative analysis, the grounded theory method was applied using 

MAXQDA software. In the quantitative phase, both descriptive and inferential methods were 

employed. SPSS and Smart PLS software was used for conducting factor analysis and a single-

sample t-test. The findings indicate a significant difference between the current and the desired 

states of entrepreneurial human resource competencies. The study identifies  thirteen key 

components for explaining these competencies  categorized into five domains: Technical domain 

(general knowledge, professional knowledge); Managerial domain (human resource 

management, operational management, leadership style, and company management); Personal 

domain (personality traits, interpersonal skills, entrepreneurial spirit); Environmental domain 

(environmental and equipment recognition, recruitment process),;Consulting and training 

domain (entrepreneurial education, entrepreneurial education methods, and development of 

entrepreneurial skills). Considering the growing challenges of education and training that 

universities face and the competitiveness among universities in attracting students, it is crucial 

to reassess the competencies of entrepreneurial human resources to support the comprehensive 

growth and development of universities. As the higher education system in Islamic Azad 

Universities continue to evolve, addressing these competencies remains vital. 

Keywords: current situation, optimal situation, human resource competencies, entrepreneurial, 

human resource. 
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(CC BY 4.0) .صورت گرفته است 

هدف این م العه  و به خلاقیت و نوآوری کارکنان نیاز دارد. بییار حیاتی است کیب و کارشاییتگی برای رشد هر 

ران های آزاد استان تهارآفرین در دانشگاههای منابع انیانی کهای اثرگذار بر شاییتگیها و مؤلفهتبیین روابط شاخص

ها به روش آمیخته )کمّی و کیفی( بود. پژوه  از نظر هدف کاربردی و به روش اکتشافی بود. نحوه گردآوری داده

 ها در بخ  کیفی مصاحبه با خبرگان به روش دلفی و در بخ  کمّی پرسشنامهصورت گرفت و ابزار گردآوری داده

های منابع انیانی کارآفرین و در خبره و افراد آگاه در زمینه شاییتگی 12 ر بخ  کیفی تعداددساخته بود. محقق

افزار نفر انتخاب شدند. پژوه  در بخ  کیفی با روش گراندد تئوری و با استفاده از نرم 370بخ  کمّی تعداد 

MAXQDA و در بخ  کمّی با دو روش توصیفی و استنباطی و تحلیل عاملی و آزمون t ای و با استفاده تک نمونه

انجام شد. بین وضعیت موجود و وضعیت م لوب اختلاف معنادار وجود دارد  Smart PLSو  SPSSافزارهایاز نرم

های دان  عمومی اند از: حوزه فنی شامل مؤلفههای منابع انیانی کارآفرین عبارتو سیزده مؤلفه در تبیین شاییتگی

های مدیریت منابع انیانی، مدیریت عملیاتی، سبک رهبری و مدیریت مدیریتی شامل مؤلفهای؛ حوزه و دان  حرفه

فردی و روحیه کارآفرینی؛ حوزه محی ی شامل های شخصیتی، میانهای ویژگیشرکت؛ حوزه فردی شامل مؤلفه

های فرینانه، روشهای آموزش کارآهای شناخت محیط و تجهیزات و جذب؛ حوزه مشاوره و آموزش شامل مؤلفهمؤلفه

 آن رشد رو به روند و هادانشگاه روی پی  هایچال  به توجه با های کارآفرینی.آموزش کارآفرینی و توسعه مهارت

 نظام آنکه به توجه دانشجو و همچنین با جذب برای هادانشگاه شدن رقابتی و تربیت و تعلیم جریان مییر طی در

 کارآفرین انیانی منابع هایشاییتگی روند، بررسیمی شماربه توسعه حال در اسلامی آزاد هایدانشگاه و عالی آموزش

 .است تحقیق و تأمل قابل ضروری، هادانشگاه جانبههمه توسعه و رشد منظوربه

 وضعیت موجود، وضعیت م لوب، شاییتگی، منابع انیانی، کارآفرین.کلیدواژگان: 

 2201-2717 شاپای الکترونیکی:   
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 مقدمه

 نشان محققان هایمجموعه پژوه . کندمی مشخص بلندمدت در را جامعه سرنوشت که است جامعه هاینظام ترینبزرگ از عالی آموزش نظام

 جاری تحولات روند به دارد. نگاهیها آن عالی آموزش نظام با زیادی بییار ارتباط جوامع توسعه و است تحول و تغییر مبدأ دانشگاه که دهدمی

 ارتقای و حفظ به مالی، هایتنگناه و کمیّ افزای  بحران به توجه ضمن باید عالی آموزش که است آن از حاکی ایران عالی آموزش نظام در

 برای تقاضا و شده عالی آموزش مراکز خودتنظیمی و استقلال نظیر سازمانی هایدگرگونی عالی سبب آموزش هایچال . بپردازد نیز کیفیت

 درخصوص حیاسیت شود،می بیشتر عالی آموزش برای تقاضا که میزانی همان است. به داده افزای  را مراکز این بودن پاسخگو و کیفیت بهبود

 تأثیر عالی آموزش بروندادهای بر که فرایندها این ترینکلیدی و ترینمهم از یابد. یکیمی افزای  نیز دانشگاهی بروندادهای و فرایندها کیفیت

 .(Mirahmadi et al., 2022)هاست دانشگاه کارآفرین در انیانی منابع هایگذارد، شاییتگیمی میتقیم

 رویارویی در به سازمان کنندهکمک عامل آن، هاینق  و هاشاییتگی که است این ظهور حال در هایموضوع از یکی اخیر، هایسال در

 چنین عمده دلیل. گرفت قرار هاسازمان مد نظر مدیریتی هایشاییتگی ارزیابی و توسعه هشتاد، دهه اواسط از. است تغییر حال در محیط با

پابرجاست  هم هنوز باور این و دارد همراه به هاسازمان برای شماری رابی منافع مدیریتی هایشاییتگی توسعه که بود باور این توجهی

(Pourkarimi et al., 2015)،داده تغییر اساسی طوربه را عالی آموزش ماهیت هادانشگاه سریع گیترش . امروزه (Bagherimajd et al., 2019) 

 و آموختگاندان  به نیاز دانشگاه س ح در و است قرار گرفته مد نظر دانشگاهیان اخیر سال چند در که است موضوعی دانشگاهی و کارآفرینی

. است آموختگان کارآفریندان  درنتیجه، و دانشجویان پرورش جهان معتبر هایدانشگاه از بییاری هدف و افزای  یافته کارآفرین دانشجویان

 از فراتر دانشگاه بر این، علاوه. باشد مندعلاقه و علمی آموزشی بازار همچنین و دانشگاهیان میان در مناسب موقعیت ایجاد به باید کارآفرین

 Rahimzadeh Yinge Qala et)کند تقویت بیرونی ملاحظات و منابع از استفاده با را قدرت اقتصادی خود باید اجتماعی مأموریت به دستیابی

al., 2017) . 

 آموزشی مؤسیات سایر و هادانشگاه که است نظر آن از کارآفرینی توسعه اهمیت دارند و بنابراین، کارآفرینی هایزیرساخت هادانشگاه اغلب

 کارایی زیرا شود،ها آن کارآفرینانه در ذهنیت پرورش و رشد موجب که دهند قرار هاییمحیط در را مناسب، دانشجویان هایبا شیوه باید

 . دستیابی(Rahimzadeh Yinge Qala et al., 2017) آینده است در جوان کارآفرینان پرورش هرچه بیشتر در عامل اساسی های کارآفرینیبرنامه

 هاستنوآوری و هاایده وجویجیت و کشف به عالی آموزش توجه نیازمند کارآفرینی محور توسعه با عالی آموزش جدید اندازچشم به

(Karimian et al., 2022) الگو  یک اعتباریابی و تدوین ،"عالی زشآمو در انیانی منابع آموزش نظام شناسیآسیب". در پژوهشی با عنوان

 و تبیین بیشترین( 71/0 ،73/0 ،74/0) تعیین ضریب با آموزش انتقال و ریزیبرنامه و طراحی پای ، و ارزشیابی متغیرهای بررسی شد که

 الگوی از را تبیین کمترین( 31/0 ،40/0 ،50/0تعیین ) ضریب با بودجه و مالی و بالادستی اسناد و قوانین تجارب، و دان  مدیریت متغیرهای

نشان داد که  (Shiralipour et al., 2023)های شیرعلیپور و همکاران حاصل از یافته جینتا. (Mirahmadi et al., 2022)دادند  نشان شده تدوین

های معنادار ها و مؤسیات آموزش عالی ایران اعتبار و ارتباطشده کارآفرینی آموزشی در دانشگاهشده در مدل ارائههای شناساییعوامل و مؤلفه

توانند در هدایت نوآوری، خلاقیت و تفکر کارآفرینی آموزشی نق  ها و مؤسیات آموزش عالی میدارند. این مؤلفان اذعان دارند که دانشگاه

 شناسایی کارآفرین و انیانی منابع هایشاییتگی م لوب و موجود بررسی وضعیت حاضر پژوه  هدف محوری داشته باشند. بر این اساس،

 انیانی منابع هایشاییتگی روابط علت و معلولی عبارت بودند از: های پژوه کارآفرین بود. سؤال انیانی منابع هایشاییتگی هایمؤلفه

https://portal.issn.org/resource/ISSN/2717-2201


 های آزاد استان تهرانمنابع انسانی کارآفرین در دانشگاههای های شایستگیتبیین روابط مؤلفه 

 

 آزاد هایدانشگاه در کارآفرین انیانی منابع هایهای شاییتگیاست؟ وضعیت موجود مؤلفه چگونه تهران استان آزاد هایدانشگاه در کارآفرین

 تهران چگونه است؟ اسلامی استان

 مبانی نظری و پیشینه

-یاستراتژ های مبتنی بر تمرکزآفرینی وای مدیران مراکز آموزشی، شرکتهای حرفهدرباره ارتقای صلاحیت هاییدر مرور ادبیات و پیشینه، مدل

 هایشاخص و هاتوان مؤلفهدست آمد. برای نمونه، میها و اشتراکاتی بهی در الگوهایی شباهتنیکارآفر یهابهبود مهارت یبرا یاساس یها

 ،گیری، ارتباطات و رهبریتصمیم دان ، مدیریتی، فناوری، انگیزش، ارزش، را نام برد که شامل موزشیآ مدیران ایحرفه هایصلاحیت ارتقای

. در (Amani et al., 2020; Pourkarimi et al., 2015) جدید است هایگذاریسرمایه شخصیتی و موفقیت هایویژگی و فردیمیان هایمهارت

 شفاف اثربخشی، بر تأکید بلندمدت، متغیرهای عملکرد که داد نشان پژوه  کارآفرینانه نتایج رویکرد بر مبتنی مفهومی مدل یک زمینه ارائه

 اسرار افشا نشدن و خلاق تفکر فنون و تخصصی دان  انتقال وسیع، کاربردهای با مداوم و میتمر آموزش ارزیابی، معیارهای بودن روشن و

و  یفکر یرشد استعدادها برای ییهاکلاس ه،بر میئل یمبتن یریادگی، یموجود در بخ  رسمنامشاغل  یجووجیتکارکنان،  محرمانه

اقتصادی  -محیط کیب وکار، مؤسیات مالیاقتصاد،  شکوفایی درنهایت، و کارآفرین موفقیت و توسعه بر و آموزش، تیبر فعال یمبتن یریادگی

آسمانی چم . در م العه(Moghadam & Kamalian, 2018; Naji, 2019)ای داردعمده فرهنگی تأثیر –مؤسیات مالی  و و پولی، مؤسیات مالی

های دانشگاه نوآور در ادبیات موجود با واکاوی مفهوم نوآوری در مقابل کارآفرینی و استخراج ویژگی (Cham Asemani et al., 2023)و همکاران 

های مضامین تلاش شد تا بازتعریف واژگان دانشگاه نوآور صورت گیرد و المللی و داخلی و با تحلیلی مختلف بینهاو نیز با بررسی مقاله

ویژه تعامل های چندگانه بههای دانشگاه نوآور در مقابل دانشگاه کارآفرین، تأکید بر تعاملترین مشخصهدرنهایت، بر اساس مدل، یکی از کلیدی

 منظور تأمین نیازهای اجتماعی و نه صرفاً کیب منافع مالی باشد.ی و پاسخگویی بهپذیربا مردم و میئولیت

آموزان بر منظور سنج  یادگیری دان های کارآفرینی بههای عمومی و خاص و شاییتگیآزمون مدلی ساختاری از روابط بین شاییتگی

پروژه نهایی در مق ع کارشناسی در رشته مدیریت و مدیریت بازرگانی دانشجوی ثبت نام شده در تخصص کارآفرینی دوره  337ای از روی نمونه

های مختلف آموزان از س ح اکتیاب خود از گروهآوری اطلاعات درباره درک دان ای برای جمعدر دانشگاه اوبرتاد کاتالونیا انجام شد. پرسشنامه

های ( استفاده شد. نتایج نشان داد که بین گروهPLSت جزئی )ها طراحی و برای تحلیل مدل از روش چندمتغیره حداقل مربعاشاییتگی

گذارند های خاص تأثیر میهای عمومی بر شاییتگیطور خاص، نشان داده شد که شاییتگیها راب ه معنادار وجود دارد. بهمختلف شاییتگی

های طور مثبت به گروهدارد. همچنین متغیر تجربه بههای کارآفرینی وجود ای و شاییتگیهای سییتمی و حرفهو راب ه قوی بین شاییتگی

 Ferreras-Garcia) های کارآفرینی ندارندکند، در حالی که متغیرهای جنییت و سن تأثیری بر توسعه شاییتگیشاییتگی مختلف کمک می

et al., 2021). 

فرینی با توجه به نتایج متناقض در ادبیات موجود درباره اثربخشی آموزش و آموزش کارآفرینی، این م العه با هدف بررسی تأثیر آموزش کارآ

های کارآفرینی، با توجه به حمایت سیاسی تر از اثربخشی برنامهدرک عمیق شده و قصد کارآفرینی دانشجویان انجام شد.بر سرمایه انیانی ادراک

ر این، ویژه در اقتصادهای نوظهور مانند هند، اهمیت دارد. علاوه بای چشمگیر در آموزش کارآفرینی در سراسر جهان بههای بودجهو هزینه

 330 ،رمجموعکند یا خیر. دتلاس شد تا بررسی شود که آیا سرمایه انیانی راب ه بین آموزش کارآفرینی و قصد کارآفرینی را واس ه می

 تیریو مد یمختلف علوم، فناور یهارا در رشته «دیجد زیآممخاطره یزیرو برنامه ینیکارآفر» یکه دوره اجبارتحصیلی سال آخر  یدانشجو

نگرش به های شاخصکه  افتهیو ساختار فایپرسشنامه خودا کیدهندگان نمونه انتخاب شدند. عنوان پاسخبه یطور تصادفگذرانده بودند، به
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ها استخراج پاسخ یبرا ،کردیم یریگرا اندازه ینیشده و قصد کارآفردرک یانیان هیسرما ،ینیشده آموزش و آموزش کارآفردرک یشاثربخ

 Karam)مؤثر است انآموزدر س ح دان  ینیمهم قصد کارآفر امدیپ ختنیدر برانگ ینینشان داد که آموزش و آموزش کارآفر جینتا شد. استفاده

Abubakar & Mahmoud., 2020) . 

ای تر مانند حفظ امنیت توسعه پایدار من قه، نیازمند مکانییم جدی19-های جهانی برای پیشگیری از جمله کاه  تأثیر کوویدتلاش

های تجربی و تحلیل ای با استفاده از دادهبا نهادها را در حفظ امنیت توسعه پایدار من قه این تحقیق نق  همکاری کارآفرینی اجتماعی است.

 شود.ای استفاده میای از توسعه پایدار من قهعنوان جنبههای تجاری کارآفرینی پایدار بهگیری پایداری، فرصتبرای اندازه دهد.مییر نشان می

سازی استفاده همکاری کارآفرینی اجتماعی و کیفیت نهادی، مکانیزم مهمی است که قادر به بهینه دهد که مدل جدید نوآورینتایج نشان می

های علاوه بر این، این یک زنجیره ارزش در ترویج اجرای سیاست وری است.اقتصادی و فقر و افزای  بهره-از منابع، غلبه بر مشکلات اجتماعی

های عدالت اجتماعی و اقتصادی بهتری را ایجاد است. از آنجا که مدل جدید نوآوری ارزش ایعمومی و کاه  امنیت توسعه پایدار من قه

 .(Méndez-Picazo et al., 2021)ترین عنصر نوآوری در چارچوب اساسی نظریه پایداری نوآوری اجتماعی است کند، مهممی

کوچک و متوسط در من قه  هاییک معیار کمّی از شاییتگی منابع انیانی شرکت (Dullayaphut & Untachai, 2013)ای در م العه

شمال شرقی تایلند طراحی شد. هدف از این م العه بررسی اعتبار و پایایی معیار مدل چهار عاملی شاییتگی منابع انیانی در بخ  شمال 

برای پی   شرقی تایلند بود. این تحقیق شامل یک طرح پیمایشی و یک آزمون آزمایشی با استفاده از دانشجویان کارشناسی رشته بازرگانی

ها، تخصص، حل میئله و سازگاری بود، نیاز های شاییتگی مهارتهای پرسشنامه بود. علاوه بر این، این تحقیق که درباره ویژگیآزمون گزینه

آوری نمونه جمع 329ها از طریق پرسشنامه شخصی از به کشف متغیرهای مورد علاقه داشت که شامل م العه میدانی در مقیاس بزرگ بود. داده

ای لیکرت موافقت دهندگان خواسته شد تا در مقیاس پنج درجهاستان بودند. از پاسخ 3در های کوچک و متوسط شد که شامل مدیران شرکت

بندی کنند. مدل پیشنهادی یک سییتم معادلات همزمان با ساختارهای های شاییتگی منابع انیانی رتبهیا مخالفت خود را درخصوص ویژگی

های آماری؛ یعنی تحلیل عاملی اکتشافی و تحلیل عاملی تأییدی تجزیه و تحلیل شدند. مّی با روشهای کهای متعدد بود. دادهشاخص پنهان و

های پذیری شرکتهای ان باقها، تخصص، حل میئله و شاییتگیاین م العه نشان داد که شاییتگی منابع انیانی چهار عاملی، که شامل مهارت

 شود. ها م ابقت دارد و درباره مفاهیم مدیریتی بحث میدر شمال شرق تایلند است، از نظر تجربی با داده کوچک و متوسط

کدام از وجوی دانشجویانی است که تمایل به ایجاد کیب و کار دارند و در صورت نیافتن هیچابتکار میتلزم کنشگری به معنای جیت

ی افزای  آگاهی و تحریک روحیه کارآفرینی در آنان بییج شد. مشاوره در اینجا شامل انتظار برای آنها، باید از طریق برگزاری سمینارها برا

مشاوره نییت، بلکه شامل بییج کارآفرینان احتمالی در مراحل اولیه است و این به معنای اختصاص زمان به م العه مشخصات دانشجویان، 

های اخیر نشان های کارآفرینی برای خوداشتغالی یا ایجاد کیب و کار است. یافتهدرباره فعالیتها ها و ارائه مشاوره فعالانه به آنتماس با آن

گیری و توسعه ها و راهبردهای شکلداد که با توجه به شواهد در سایر کشورها درخصوص موضوع دانشگاه نوآور با وجود تنوع در روش

ها عمدتاً سرمایه انیانی نوآور، رهبری و یدی دست یافت. درنتیجه، در این مدل دانشگاههای کلتوان به برخی از ویژگیهای نوآور، میدانشگاه

گیرند و به دولت و صنعت وابیتگی ندارند، ولی با آن دو تعاملاتی حکمرانی در توسعه مؤسیات آموزش عالی را مزیت بالاتری در نظر می

 .(González Moreno et al., 2019) شاییته دارند

 فنی هایهنرستان در کارآفرینی آموزش نظام هایمؤلفه بندیاولویت و شناسایی"با عنوان  (Azizpourian et al., 2019)در تحقیقی دیگر 

 فنی هایهنرستان در کارآفرینی آموزش نظام مؤلفه 9 کیفی، بخ  نتایج اصلاح و تأییدی و اکتشافی عاملی تحلیل از استفاده ، با"ایحرفه و

 مشاوره هنرجویان، روانشناختی هایویژگی کارآفرینی، آموزش از: اندعبارت ویژه ارزش و واریانس درصد ترتیببه شدند که شناسایی ایحرفه و
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 های آزاد استان تهرانمنابع انسانی کارآفرین در دانشگاههای های شایستگیتبیین روابط مؤلفه 

 

 هایمهارت توسعه محتوا، مدیریتی، و تجاری هایمهارت و صنعت با ارتباط ها،هنرستان سازماندهی و مدیریت رهبری، سبک شغلی، و تحصیلی

 .دارد معناداری تفاوت هامؤلفه بندیاولویت که داده شد نشان در نتایج دیگر .آموزش شیوه و آموزشی تجهیزات و فضا فراگیران، در کارآفرینی

، "محور شاییتگی رویکرد بر اساس مدارس مدیران توسعه الگوی طراحی"در پژوهشی با عنوان  (Farhadfar et al., 2022)فرهادفر و همکاران 

 درنهایت، و انیانی منابع مدیریت ای،حرفه دان  اولیا، جذب محیط، شناخت عملیاتی، مدیریت شخصیتی، هایویژگی فردی،میان هایمؤلفه

 رویکرد اساس بر مدیران مدارس توسعه الگوی هایمؤلفه و ابعاد عنوان با آنها، هایشاخص با مؤلفه، 8 هر دست آوردند.عمومی را به دان 

 پذیرفته شد.  تهران شهر متوس ه مق ع دوم دوره مدارس در محورشاییتگی

 موانع بررسی از ایران، بعد دولتی هایسازمان در محورکارآفرین انیانی منابع تعدیل و تأمین جذب، نظام مدل در پژوهشی دیگر با ارائه

 جبران ابعاد آن در که شد ارائه مناسبی مدل خبرگان، نظر بر اساس کشور هایوزارتخانه در انیانی منابع تعدیل و تأمین جذب، نظام کارآفرینی

 ابعاد عنوانبه را پذیریانع اف و کنشیپی  بتوانند نوآوری، که شوند طراحی طوری باید مشاغل طراحی و استخدامی امور مدیریت خدمت،

 . (Hasanzade et al., 2020) کنند تقویت ایران دولتی هایدر سازمان کارآفرینی شده شناسایی

 مدیریت کارآفرینی موجود وضعیت که داد سازمانی، نشانبرون و سازمانیدرون دولتی، عوامل بخ  در یگریم العه دهای نتایج یافته

 برای مناسبی محور، چارچوبکارآفرین انیانی اقدامات مدیریت منابع بندیرتبه از بعد. نییت مناسب ایران دولتی هایسازمان در انیانی منابع

 همچنین و انیانی منابع از بهینه و درست استفاده عملی پیامدهای. شد ارائه های دولتیسازمان در محورکارآفرین انیانی منابع مدیریت نظام

 همچنین و زاییاشتغال اجتماعی، و سازمانی فردی، وریبهره بهبود موجبات کارآفرینی توسعه و ایجاد در سازمانیبرون و سازمانیدرون محیط

 یاعضابا توجه به اهمیت  (Akrami, 2024) . در م العه اکرمی(Hasanzade et al., 2019)سازد می فراهم را اجتماعی و سازمانی فردی، توسعه

 یتوانمندساز، و ارائه خدمات قیها شامل آموزش، تحقدانشگاه گانهرسالت سه ییاجرا یها و بازودانشگاه یعنوان رکن اساسبه یعلم ئتیه

 طیشرا. در ارائه الگوی این م العه ستدانشگاههاای همحقق شدن رسالت جهتو در  یدر آموزش عال یانیان هیمنزله توجه به سرماها بهآن

 ،یآموزش یهانظام یهاشامل مؤلفه یانهیزم طیشرااثربخ  است.  ارتباطات و تیشخص ،خ ر کردن ،یسازمان عواملی هاشامل مؤلفه یعلّ

و  ییدو مؤلفه عملگرا شاملراهبردها ی ی است. الگوی و مح یعوامل فراسازمان یهاشامل مؤلفهگر مداخله طیشرااست.  یو اجتماع یپژوهش

 دهد.را نشان میدانشگاه  یعلم ئتیه یاعضا یحاصل از توانمندساز جینتا هیتند که امدهایپیی است. آخرین الگوها کارکردگرا

 مؤثر عوامل بایدها آن دهند و لذا،نشان می فراوانی علاقه و های منابع انیانی توجهو شاییتگی فرینی دانشگاهیکارآ به هادانشگاه امروزه،

 کارآفرینی توسعه با مرتبط عوامل اهمیت که آنجا از کنند. تقویت و شناسایی را عالی آموزش در نظام کارآفرین انیانی منابع هایشاییتگی بر

 کنند،می بندیرتبه کارآفرینی مؤثر معیارهای و عوامل اساس بر صرفأ را هادانشگاه نهادها، که برخی از یافته است افزای  قدریبه هادانشگاه در

 هایشاییتگی مند به کارآفرینی بادانشجویان کارآفرین پرورش و کارآفرینی را ترویج دهد که منابع انیانی کارآفرین یا علاقهتواند دانشگاهی می

 داشته باشد و وضعیت موجود را از طریق نیروهای شاییته کارآفرین به وضعیت م لوب تبدیل کند.  را لازم

 پژوهش روش

 در کارآفرین انیانی منابع هایهای اثرگذار بر شاییتگیها و مؤلفههدف اصلی پژوه  حاضر شناسایی و تبیین روابط علّت و معلولی شاخص

ها به روش روش این تحقیق از نظر هدف کاربردی بود و به روش اکتشافی انجام شد. نحوه گردآوری دادهتهران بود.  استان آزاد هایدانشگاه

ساخته بود. محقق به روش دلفی و در بخ  کمّی پرسشنامه خبرگانها در بخ  کیفی مصاحبه با آمیخته )کمیّ و کیفی( و ابزار گردآوری داده

 از نفر 12 های منابع انیانی کارآفرین بودند که تعدادمتخصصان و افراد آگاه در زمینه شاییتگیجامعه آماری بخ  کیفی پژوه  خبرگان، 
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های آزاد استان انتخاب شدند. در بخ  کمّی جامعة آماری شامل کلیه مدیران و کارکنان دانشگاه گیری غیرتصادفی هدفمندبا روش نمونهها آن

برای محاسبه حجم نمونه از فرمول کوکران  نفر گزارش شده بود. 10000 داشتند و تعداد آنان در آنجا اشتغال 1399تهران بود که در سال 

ها و ارائه های مربوط به ادبیات و مبانی نظری، تدوین فرضیهآوری دادهنفر انتخاب شدند. برای جمع 370بر این اساس، تعداد  .استفاده شد

های اطلاعاتی )اینترنتی( و روش میدانی برای های پژوهشی و بانکها، مقالات، مجلات، طرحکتاب ای )م العههای کتابخانهالگوی اولیه از روش

دهد که بالاترین هایی را نشان میساخته استفاده شد. از آنجا که محتوای پرسشنامه مؤلفههای محققانجام دادن مصاحبه و توزیع پرسشنامه

برای تأیید قابلیت اعتماد یا پایایی الات توسط خبرگان، روایی محتوایی پرسشنامه تأیید شد. ضریب اهمیت را دارند و با توجه به تأیید سؤ

و ابزار استفاده شده از پایایی  99/0دست آمده نشان داد که ضریب آلفای کل پرسشنامه نتایج بهپرسشنامه آلفای کرونباخ محاسبه شده است. 

و در بخ  کمیّ از طریق  MAXQDAافزار آوری شده در بخ  کیفی با استفاده از نرمجمع هایم لوبی برخوردار است. تجزیه و تحلیل داده

ها از آمار توصیفی و استنباطی استفاده شد. در تحلیل استنباطی با روش انجام شد. برای توصیف داده Smart PLSو  SPSS 16افزار نرم

 تجزیه و تحلیل شدند. هاای دادهنمونه تک t تحلیل عاملی و با استفاده از آزمون

 هایافته

 است؟ چگونه تهران استان آزاد هایدانشگاه در کارآفرین انیانی منابع هایشاییتگی . مدل معادله ساختاری1سؤال 

پیشین یافته و م العه تحقیقات و اسناد مدون علمی ساختهای نیمهدست آمده از مصاحبههای بهبرای پاسخگویی به این سؤال ابتدا مؤلفه

گرفته کیفی بر روی اسناد و های صورتدست آمد. با توجه به تحلیلهمراستا با موضوع تحقیق حاضر شناسایی شد و مدل پیشنهادی اولیه به

های منابع انیانی کارآفرین با رویکرد آمیخته های سنج  الگوی شاییتگیها و شاخصتحقیقات و م العات پیشین در خصوص شناخت مؤلفه

یافته با خبرگان و نخبگان دانشگاهی و حوزه ساختهای نیمههای آزاد استان تهران و همچنین تجزیه و تحلیل کیفی مصاحبهنشگاهدر دا

ها، کدگذاری انتخابی، محوری و باز انجام شد. درنهایت، پس مدیریت منابع انیانی کارآفرین و مدیریت نیروی انیانی کارآفرین فعال در سازمان

های میتخرج از مصاحبه منتج و در تدوین پرسشنامه نهایی در بخ  کمیّ استفاده شد که بدین شرح است: ها مؤلفهی و تحلیل آناز کدگذار

های مدیریت منابع انیانی، مدیریت عملیاتی، سبک رهبری و ای(؛ حوزه مدیریتی )مؤلفههای دان  عمومی و دان  حرفهحوزه فنی )مؤلفه

های روانشناختی(، حوزه محی ی فردی، روحیه کارآفرینی )ویژگیهای شخصیتی، میانهای ویژگیفردی )مؤلفه مدیریت دانشگاه(، حوزه

های آموزش کارآفرینی و توسعه های آموزش کارآفرینانه، روشهای شناخت محیط و تجهیزات، جذب(، حوزه مشاوره و آموزش )مؤلفه)مؤلفه

 های کارآفرینی(.مهارت

 در آمیخته رویکرد با کارآفرین انیانی منابع هایشاییتگی هایمؤلفه و ابعاد عوامل، پیشین هایپژوه  و عاتم ال بندیجمع با

مدیریتی  ای(؛ حوزهحرفه دان  عمومی و دان  هایفنی )مؤلفه حوزه :از اندعبارت عوامل این. آمد دستبه تهران استان آزاد هایدانشگاه

 میان شخصیتی، هایویژگی هایفردی )مؤلفه دانشگاه(؛ حوزه مدیریت و رهبری سبک عملیاتی، مدیریت انیانی، منابع مدیریت های)مؤلفه

آموزش  و مشاوره جذب(؛ حوزه تجهیزات و و محیط شناخت هایمحی ی )مؤلفه ؛ حوزه(روانشناختی هایو ویژگی کارآفرینی فردی، روحیه

 و ابعاد عوامل، این پرسشنامه در محققان کارآفرینی(. سپس هایمهارت کارآفرینی، توسعه آموزش هایکارآفرینانه، روش آموزش های)مؤلفه

های آزاد استان تهران های منابع انیانی کارآفرین با رویکرد آمیخته در دانشگاههای شاییتگیبرای بررسی و تعیین مؤلفه و ارزیابی را هامؤلفه

های منابع انیانی کارآفرین با رویکرد آمیخته در های شاییتگیر ادامه مدل تحلیل عاملی مؤلفهاز روش تحلیل عاملی استفاده کردند. د
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شود. نظر میباشد، راب ه ضعیف در نظر گرفته و از آن صرف 3/0های آزاد استان تهران نشان داده شده است. اگر بار عاملی کمتر از دانشگاه

 باشد، خیلی م لوب است. 6/0تر از اگر بزرگقابل قبول است و  6/0تا  3/0بارعاملی بین 

 1جدول 

 آزاد استان تهران یهادر دانشگاه نیکارآفر یمنابع انیان یهاییتگیشا یهامؤلفه ریمی بیو ضر یعامل یبارها یمعنادار

 یمعنادار ریمی بیضر یبارعامل مؤلفه ردیف
  693/0 480/0 یمؤلفه دان  عموم -یحوزه فن 1
  709/0 503/0 ای مؤلفه دان  حرفه -یحوزه فن 2
  946/0 894/0 یمنابع انیان تیریمؤلفه مد -یتیریحوزه مد 3
  917/0 840/0 یاتیعمل تیریمؤلفه مد -یتیریحوزه مد 4
  922/0 850/0 دانشگاه تیریو مد یمؤلفه سبک رهبر -یتیریحوزه مد 5
  929/0 863/0 یتیشخص یهایژگیمؤلفه و -یحوزه فرد 6
 معنادار 923/0 852/0 یفرد انیمؤلفه م -یحوزه فرد 7
  936/0 877/0 (یروانشناخت یهایژگی)وینیکارآفر هیمؤلفه روح-یفرد حوزه 8
  955/0 913/0 زاتیو تجه طیمؤلفه شناخت مح -ی یحوزه مح 9
  819/0 671/0 مؤلفه جذب - ی یحوزه مح 10
  839/0 704/0 نانهیمؤلفه آموزش کارآفر -حوزه مشاوره و آموزش 11
  850/0 722/0 ینیآموزش کارآفر یهامؤلفه روش -حوزه مشاوره و آموزش 12
  831/0 690/0 ینیکارآفر یهامؤلفه توسعه مهارت -حوزه مشاوره و آموزش 13

 1شکل 

 آزاد استان تهران یهادر دانشگاه نیکارآفر یمنابع انیان یهاییتگیشا یهامؤلفه یعامل لیمدل تحل
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ها است. بار عاملی مدل به تفکیک مؤلفه« خیلی م لوب»دهنده آن است که مدل نشان 6/0ها با بار عاملی بالای در حال حاضر، کلیه مؤلفه

 مؤلفه تایید شده است. 13گویای آن است که هر  1ارائه شده است. جدول و شکل  2جدول در 

 ؟ های آزاد استان تهران چگونه استدر دانشگاه نیکارآفر یمنابع انیان یهاییتگیشاهای مؤلفهموجود  تیوضع. 2سؤال 

های آزاد استان در دانشگاه نیکارآفر یمنابع انیان یهاییتگیشاهای پرسشنامه توسط محققان در خصوص عوامل، ابعاد و مؤلفهدر تحلیل 

 دهندگان بررسی شد.، دو وضعیت موجود و م لوب از دیدگاه پاسختهران

های دان  عمومی گانه )حوزه فنی: مؤلفه 13ای هدر این مرحله وضعیت موجود و فاصله تا وضعیت م لوب به تفکیک عوامل، ابعاد و مؤلفه

های های مدیریت منابع انیانی، مدیریت عملیاتی، سبک رهبری و مدیریت دانشگاه؛ حوزه فردی: مؤلفهای؛ حوزه مدیریتی: مؤلفهو دان  حرفه

های شناخت محیط و تجهیزات، جذب؛ های روانشناختی(؛ حوزه محی ی: مؤلفههای شخصیتی، میان فردی، روحیه کارآفرینی )ویژگیویژگی

های منابع انیانی شاییتگیهای کارآفرینی. های آموزش کارآفرینی و توسعه مهارتهای آموزش کارآفرینانه، روشحوزه مشاوره و آموزش: مؤلفه

 بررسی شد.های آزاد استان تهران کارآفرین با رویکرد آمیخته در دانشگاه

 2جدول 

 نیکارآفر یمنابع انیان یهاییتگیشا یهاو انحراف استاندارد مؤلفه نیانگیم

 وضعیت تعداد میانگین انحراف استاندارد خ ای استاندارد میانگین مؤلفه
 موجود 370 7404/5 88076/1 09511/0 دان  عمومی حوزه فنی

 م لوب 369 5455/8 34241/1 06798/0
 موجود 370 0230/6 16257/2 10937/0 دان  حرفه ایحوزه فنی

 م لوب 369 5691/8 15074/2 10877/0
 موجود 370 9712/5 85768/1 09395/0 منابع انیانی حوزه مدیریتیمدیریت 

 م لوب 369 2772/8 49306/1 07551/0
 موجود 370 6746/5 02229/2 10227/0 مدیریتی عملیاتی حوزه مدیریت

 م لوب 369 1426/8 89012/1 09559/0
 موجود 370 2002/6 04988/2 10367/0 سبک رهبری حوزه مدیریتی

 م لوب 369 1008/9 14985/10 51330/0
 موجود 370 9105/5 97370/1 09981/0 ویژگی شخصیتی حوزه فردی

 م لوب 369 4476/8 29674/1 06558/0
 موجود 370 7382/5 99490/1 10089/0 میان فردی حوزه فردی

 م لوب 369 5744/8 98441/2 15093/0
 موجود 370 7773/5 07157/2 10476/0 روحیه کارآفرینی حوزه فردی

 م لوب 369 5143/8 95270/2 14932/0
 موجود 370 2404/6 30754/2 11670/0 حوزه محی ی و تجهیزاتمحیط  شناخت

 م لوب 369 5703/8 39271/2 12100/0
 موجود 370 6487/6 80310/2 14176/0 جذب حوزه محی ی

 م لوب 369 5792/8 27483/1 06447/0
 موجود 370 5413/6 02456/2 10239/0 آموزش کارآفرینانه حوزه مشاوره

 م لوب 369 7162/8 83704/1 09290/0
 موجود 370 3419/6 03319/2 10282/0 مشاوره های آموزش کارافرینی حوزهروش

 م لوب 369 4721/8 32864/1 06719/0
 موجود 370 9828/5 35861/2 11928/0 مشاوره کارآفرینی حوزه هایمهارت توسعه

 م لوب 369 4587/8 78325/1 09018/0
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 3جدول 

 های منابع انیانیهای شاییتگیای وضعیت موجود و وضعیت م لوب مؤلفهتک نمونه Tآزمون 

فاصله اطمینان  مؤلفه

95 % 

Si میانگیناختلاف   g Df T وضعیت 

 بازه پایینی بازه بالایی

 حوزه فنی

 دان  عمومی

 موجود 353/60 370 001/0 74041/5 5534/5 9274/5

 م لوب 714/125 369 001/0 54551/8 4119/8 6792/8

 حوزه فنی

 ایدان  حرفه

 موجود 072/55 370 001/0 02302/6 8080/5 2380/6

 م لوب 783/78 369 001/0 56905/8 3552/8 7829/8

 حوزه مدیریتی

 منابع انیانی

 موجود 560/63 370 001/0 97123/5 7865/5 1559/6

 م لوب 621/109 369 001/0 27719/8 1287/8 4256/8

 مدیریتی مدیریت حوزه

 عملیاتی

 موجود 485/55 370 001/0 67455/5 4735/5 8756/5

 م لوب 184/85 369 001/0 14256/8 9546/7 3305/8

 موجود 809/59 370 001/0 20023/6 9964/5 4040/6 حوزه مدیریتی سبک رهبری

 م لوب 730/17 369 001/0 10077/9 0916/8 1099/10

 موجود 215/59 370 001/0 91049/5 7142/5 1067/6 شخصی فردی ویژگی حوزه

 م لوب 815/128 369 001/0 44757/8 3186/8 5765/8

 فردیحوزه 

 میان فردی

 موجود 878/56 370 001/0 73824/5 5399/5 9366/5

 م لوب 811/56 369 001/0 57442/8 2777/8 8712/8

 موجود 146/55 370 001/0 77729/5 5713/5 9833/5 کارافرینیفردی روحیه حوزه

 م لوب 019/57 369 001/0 51432/8 2207/8 8079/8

 و محیط شناختمحی یحوزه

 تجهیزات

 موجود 475/53 370 001/0 24041/6 0110/6 4698/6

 م لوب 827/70 369 001/0 57033/8 3324/8 8082/8

 موجود 902/46 370 001/0 64872/6 3700/6 9274/6 محی ی جذب حوزه

 م لوب 071/133 369 001/0 57921/8 4525/8 7060/8

حوزه مشاوره آموزش 

 کارافرینانه

 موجود 888/63 370 001/0 54130/6 3400/6 7426/6

 م لوب 821/93 369 001/0 71621/8 5369/8 8989/8

 هایروش مشاوره حوزه

 آموزش

 موجود 678/61 370 001/0 34192/6 1398/6 5441/6

 م لوب 087/126 369 001/0 47207/8 3400/8 6042/8

 های، مهارتمشاوره حوزه

 کارآفرینی

 موجود 158/50 370 001/0 98284/5 7483/5 2174/6

 م لوب 795/93 369 001/0 45872/8 2814/8 6360/8

 

. است 05/0از  کمتر( م لوب وضعیت و موجود وضعیت) گروه دو هر برای گمشده هایداده احتیاب با Sig مقدار با توجه به جداول،

 فاصله باید که است مشخص. دارند اختلاف و نییتند س ح یک در م لوب وضعیت و موجود وضعیت یعنی شود؛می رد صفر فرض بنابراین،

 کمتر حالت، دو در t مقدار مشاهده احتمال که شودمی مشخص اطمینان فاصله به نگاه با طرفی، از. یابد کاه  م لوب و موجود وضعیت بین

 توانمی درواقع، است. صفر با برابر م لوب وضعیت و موجود وضعیت پایینی بازه از بیشتر و م لوب وضعیت و موجود وضعیت بالایی بازه از

 م لوب وضعیت و موجود وضعیت بین یعنی این و کرد قبول را( م لوب وضعیت و موجود وضعیت برابری) یک فرض تواننمی که گرفت نتیجه

 از تربزرگ م لوب وضعیت یعنی دوم؛ گروه میانگین بنابراین، هیتند. مثبت دو هر پایین و بالا حد بالا بخ  در. دارد وجود معنادار اختلاف

 .است معنادار آماری نظر از اختلاف این که شد تأیید و است موجود وضعیت یعنی اول؛ گروه میانگین
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  گیرینتیجه بحث و

 است، مشخص چگونه تهران استان آزاد هایدانشگاه در کارآفرین انیانی منابع هایشاییتگی مدل معادله ساختاری در پاسخ به این سؤال که

 منابع مدیریت هایمدیریتی )مؤلفه حوزه ای(،حرفه دان  عمومی و دان  هایفنی )مؤلفه حوزه: از اندعبارت هاشاخص و هامؤلفه شد که

 کارآفرینی روحیه فردی ومیان شخصیتی، هایهای ویژگیفردی )مؤلفه حوزه شرکت(، مدیریت و رهبری سبک عملیاتی، مدیریت انیانی،

 کارآفرینانه، آموزش هایآموزش )مؤلفه و مشاوره حوزه جذب(، تجهیزات و و محیط شناخت هایمحی ی )مؤلفه حوزه ،(روانشناختی هایویژگی)

 ,.Azizpourian et al., 2019; Farhadfar et al)ی هایافته از بخشی با یافته این کارآفرینی(. هایمهارت توسعه کارآفرینی و آموزش هایروش

2022; Hasanzade et al., 2020; Moghadam & Kamalian, 2018; Naji, 2019) توجه گفت که با توانمی یافته این تبیین همیو است. در 

 دانشجو، جذب برای هادانشگاه شدن رقابتی و تربیت و تعلیم جریان مییر طی در آن رشد رو به روند و هادانشگاه روی پی  هایچال  به

-شاییتگی ارزیابی. است تحقیق و تأمل قابل ضروری، هادانشگاه جانبههمه توسعه و رشد منظوربه کارآفرین انیانی منابع هایشاییتگی بررسی

 و دارد همراه به هاسازمان برای شماری رابی منافع مدیریتی هایشاییتگی توسعه که بود باور این عمده دلیل هاسازمان مد نظر مدیریتی های

ها و مؤسیات آموزش عالی ایران اعتبار و شده کارآفرینی آموزشی در دانشگاهها نیز در مدل ارائهپابرجاست. برخی از آن هم هنوز باور این

توانند در هدایت نوآوری، خلاقیت و تفکر یها و مؤسیات آموزش عالی مدارند که دانشگاههای معنادار دارند. این مؤلفان اذعان میارتباط

 آموزش توجه نیازمند کارآفرینی محور توسعه با عالی آموزش جدید اندازچشم به کارآفرینی آموزشی نق  محوری داشته باشند و دستیابی

  .(Karimian et al., 2022; Pourkarimi et al., 2015; Shiralipour et al., 2023) است نوآوری و هاایده وجویجیت و کشف به عالی

 انیانی منابع هایشاییتگی توسعه که کرد استنباط چنین توانمی ای،حرفه دان  عمومی و دان  هایفنی شامل مؤلفه حوزه در زمینه

 یک کارکنان در م لوب رفتار ایجاد همچنین و شغلی و ایحرفه فنی، هایمهارت آگاهی، و دان  س ح برای ارتقای که است هاییتلاش کلیه

 مربوط هایمهارت و دان  بر باید هاسازمان کارکنان. رساندمی یاری شغلی هایمیئولیت و وظایف ادای درها آن به و آیدمی عملبه سازمان

 نتوانند کارکنان سایر که شد خواهد موجب ایحرفه و عمومی دان  انتقال در مدیران و انیانی منابع ناتوانی. باشند میلط کنونی نیازهای به

 ایحرفه هایصلاحیت ارتقای هایشاخص و هاتوان مؤلفهمی .یابدنمی تحقق مربوط سازمان اهداف و کنند فعالیت شغلی و کاری عرصه در

 هایویژگی و فردیمیان هایمهارت ،گیری، ارتباطات و رهبریتصمیم دان ، مدیریتی، فناوری، انگیزش، ارزش، شامل آموزشی مدیران

و با تحلیل این  (Amani & Nasiri Qrqani, 2020; Pourkarimi et al., 2015)جدید را ارزیابی کرد هایگذاریسرمایه شخصیتی و موفقیت

گیری و توسعه ها و راهبردهای شکلهای خود و شواهد در سایر کشورها نیز در موضوع دانشگاه نوآور با وجود تنوع در روشعوامل در مدل

نیانی نوآور، رهبری و ها عمدتاً سرمایه اهای کلیدی دست یافت. درنتیجه، در این مدل دانشگاهتوان به برخی از ویژگیهای نوآور میدانشگاه

گیرند و به دولت و صنعت وابیتگی ندارند، ولی در عین حال، با آن دو حکمرانی در توسعه مؤسیات آموزش عالی را مزیت بالاتری در نظر می

 .(Dullayaphut & Untachai, 2013; González Moreno et al., 2019) تعاملاتی شاییته دارند

 چنین توانمی ،(روانشناختی هایویژگی) کارآفرینی روحیه فردی ومیان شخصیتی، هایویژگی هایمؤلفه فردی شامل حوزه بخ  در

 کار در موفقیت موجب نفس، به اعتماد اعتماد و قابلیت صداقت، خودانگیزی، همانند مثبت شخصیتی هایویژگی از مندیبهره که کرد تفییر

 روابط با مرتبط مشاغل دارای که افرادی ویژهبه و همه و است مهم بییار نیز فردیمیان روابط و فردیمیان ویژگی دیگر، سوی از شود.می

 ضروری دارند، فراوانی تعامل گوناگون افراد با خود حرفه در که کیانی برای هاویژگی و هامهارت این داشتن. دارند نیاز آن به هیتند، اجتماعی
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 روحیه خصوص در. کرد اشاره کارکنان و اعضای هیئت علمی به توانمی دارند، هاویژگی نوع این به فراوان نیاز که مشاغلی جمله از. است

 باشند.  سازمان پیشرفت ساززمینه توانندمی خلاقانه و جدید و نو افکار و هاایده ارائه با افرادی چنین که است پرواضح هم کارآفرینی

ویژه و به سازمان هر در مهم بییار میائل از یکی که گفت توانمی جذب، و تجهیزات و محیط شناخت هایمؤلفه محی ی شامل در حوزه

 در خلأها و دانشگاه هاسازمان. گذارندمی تأثیر دانشگاه بر ناخواه خواه که است بیرونی پارامترهای و سازمان بیرونی محیط بررسیدانشگاه، 

 فرهنگ و جامعه کشور، توانمی را بیرون دنیای. دهدمی هویت و آنان موجودیت به که است بیرون دنیای باها آن ارتباط و کنندنمی زندگی

 چندملیتی المللی،بین هایشرکت دیگر، کشورهای رقبا، کنندگان،تأمین آنها، سلایق و نیازها هایشان،خواسته و مشتریان آن، قوانین و دولت آن،

 نکته همین گرفتن نظر در. دارند سازمان بر بازدارنده و مخرب اثری یا سازنده و مثبت تأثیری بیرونی، اثرگذار عوامل از هرکدام .دانیت غیره و

 خارجی مؤثر عوامل و بررسی کاربردی و علمی صحیح، هاییشیوه با را خود بیرونی محیط ضرورتاً  آنها، ارشد مدیران و هادانشگاه که است کافی

سازمانی در  و با توجه به شرایط بیرونی و درون مشخص دارد، وجود سازمان بیرون در که را تهدیدهایی و هافرصت درنهایت، کنند. ارزیابی را

 محیط بیرونی و محیط مناسب تحلیل کنار در و صورت این در فقط زمینه خرید تجهیزات و امکانات، جذب نیروی انیانی و ... اقدام کنند.

 خود گلیم بتوانند هادانشگاه امروز، متغیر محیط در تا گرفت کاربه را کارا و ثمربخ  رویکردهایی و راهبردها توانمی که است سازمان درونی

 به که همچنین کارکنانی .برآیند دانشگاه توسعه و گیترش پی در خود حیات ادامه و بقا از اطمینان کیب از پس و بکشند بیرون آب از را

 میاعدی زمینه و باشند داشته اثربخ  و کارا استفاده موجود امکانات و تجهیزات از توانندمی دارند، اشراف آن تجهیزات و خود کاری محیط

 .کنند فراهم سازمان موفقیت برای

 عامل چند جذب و کارمندیابی فرایند در. است محی ی حوزه در اثرگذار هایمؤلفه از یکی نیز کارکنان جذب محیط، شناخت بر علاوه

 اقتصادی، عوامل بر ناظر محی ی کرد. عوامل تقییم سازمانیدرون عوامل و محی ی عوامل کلی دو دسته به راها آن توانمی که دارند دخالت

 جنبه به اجتماعی عوامل. دارند قرار جامعه اقتصادی اوضاع تأثیر تحت اقتصادی عوامل. هیتند مقررات و قوانین و تکنولوژیک اجتماعی،

 خود کارایی مشاغل از بییاری آن درنتیجة که است شرایط تغییر اصلی موضوع تکنولوژیک عوامل بخ  در. پردازندمی افراد برای کار اجتماعی

 جذب فرایند در تبعیض از جلوگیری برای دانشگاه. طلبندمی را خود متخصص نیروی که گیرندمی شکل جدید مشاغلی و دهندمی دست از را

 کند و بیشتر استخدام برای را افراد شانس و کم ممکن تا حد را محی ی عوامل تأثیر تا است کرده وضع و هیئت علمی قوانینی کارکنان

 فرایند در نیز...  و مربوط شغل دانشگاه، اعتبار مدیریت، هایملاک مانند سازمانیدرون عوامل .هیتند قوانین این رعایت به موظفها دانشگاه

 از عبارت نیرویابی گفت که توانمی درمجموع، دارند؛ خاصی هایمشیخط و هاهم سیاست هادانشگاه. دارند مهمی تأثیر جذب و استخدام

 از پس که است عملیاتی سلیله انجام دادن جذب و است سازمان در استخدام برای آنان تشویق و میتعد نیروهای شناخت و تحقیق فرایند

 امور و اقتصاد در بخواهد دانشگاه اگر بنابراین،. کندمی جلب در آن استخدام و سازمان به را آنان نظر سازمان، نیاز مورد انیانی نیروهای یافتن

 .کند جذب متخصص انیانی نیروی باید نماند، عقب رقابت عرصه در و باشد پیشتاز خود کاری

 کارآفرینی هایمهارت توسعه و کارآفرینی آموزش هایروش کارآفرینانه، آموزش هایمؤلفه آموزش شامل و مشاوره حوزه خصوص در

 شیوه به را خود فعلی شغل تا دارند نیاز بدان افراد که هایینگرش و هامهارت دان ، با دارد و تمرکز تعالی بر آموزش گفت که چنین توانمی

 فرد عملکرد بهبود برای کوششی هرگونه آموزش برناردین، گفته به بنابراین، دارد؛ ارتباط دهند، انجام موجود هایمیئولیت س ح با و معمول

کارکنان  به خاص هایمهارت ارائه بر آموزش. است فرد خاص رفتارهای و هانگرش ها،مهارت و دان  تغییر معنای به این و اوست فعلی شغل در

کنند. مشاوره شخصی برای ارائه اطلاعات مربوط  اصلاح را خود عملکردی کمبودهای خوی  شغل در تا کندمی کمک آنان به و شودمی متمرکز

کند. این تشخیص در صورت لزوم کاربران خدمات راهنمایی را ایجاد میبه وضعیت ذینفعان بالقوه طرح وجود دارد و تشخیص فردی هر یک از 
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آموزان در مراحلی که باید برای شروع کار تجاری انجام طورمیتقیم به مرحله کمک به دان شود یا بهبه پیشنهاد اقدامات آموزشی منجر می

 دارد، بیزایی نق  کارکنان ویژه هایمهارت و دان  در تنها نه انیانی منابع توسعه و آموزش .(González Moreno et al., 2019)رود شود، می

 برای را خود تواندمی بهتر سازمان و شودمی هاشرکت و سازمان اثربخشی و کارایی ارتقای همچنین و کارکنان نگرش س ح ارتقای باعث بلکه

 را قضاوت و کارآفرینی هایفرصت تعقیب آموزش، و مشاوره طریق از مناسب هایمهارت و اطلاعات کیب. سازد آماده تغییرات با رویارویی

 بیشتری احتمال اند،نداشته را آموزشی هایدوره گذراندن فرصت که افرادی به نیبت اند،دیده آموزش که افرادی بنابراین،. بخشدمی بهبود

 .بود خواهد بیشتر نیزها آن موفقیت میزان و کنند کیب کارآفرینی برای لازم را هایشاییتگی و استفاده هافرصت از که دارد

 شنهادیپ ها،افتهی نیکند. بر اساس ایم گریرا واس ه یادشدهراب ه  چشمگیرطور به یانیان هیم العه نشان داد که سرما نیا ن،یعلاوه بر ا

 تیتقو انیدانشجو میاندر  ینیکارآفر ،جهیشود و درنت شتریب ،شودیها انجام مکه در دانشگاه ینیکارآفر یآموزش یهانامهتمرکز بر شودیم

 یهاتیمشارکت در فعال یها واقعاً از نظر قصد بالاتر براشده توسط دانشگاهارائه ینیکارآفر آموزش و آموزش ایآ نکهیا یم العه با بررس نیا شود.

. توسعه کندیرا به همراه دارد، به مجموعه دان  اضافه م یمثبت جیهند نتاکشور با تأکید بر اقتصاد بزرگ در حال توسعه مانند  نانهیکارآفر

 نیدر حال توسعه شناخته شده است. ا یجوامع در کشورها یاقتصاد-یتوسعه اجتماع یثر براؤم یعنوان ابزارطور گیترده بهبه ینیارآفرک

منابع در  نهیو هز یاستگذاریآموزان جوان، تمرکز سدان  میاندر  ینیقصد کارآفر جادیدر ا ینیآموزش کارآفر یاثربخش نییم العه با تع

 است. شگامیپ مذکوردر راب ه  یانیان هیسرما یانجینق  م یپژوه  در بررس نیا نی. همچنکندیم دأییرا ت ینیکارآفر شآموزش و آموز

 چگونه تهران استان آزاد هایدانشگاه در آمیخته رویکرد با کارآفرین انیانی منابع هایشاییتگی موجود وضعیت که این سؤال به پاسخ در

 در م لوب وضعیت و موجود وضعیت که است آن مؤید ها،مؤلفه تفکیک به م لوب وضعیت و موجود وضعیت بررسی که داد نشان نتایج است،

 هر پایین و بالا حد گانه، 13 هایمؤلفه کلیه برای شده نظرگرفته در هایفرضیه در. دارد وجود معنادار اختلافها آن بین و نییتند س ح یک

 که شد تأیید و است موجود وضعیت یعنی اول؛ گروه میانگین از تربزرگ م لوب وضعیت یعنی دوم؛ گروه میانگین بنابراین،. هیتند مثبت دو

 در. است موجود وضعیت میانگین از بیشتر م لوب وضعیت میانگین و است معنادار آماری نظر از مدل، کل همچنین و هامؤلفه اختلاف این

است، اما با یافته  همیو (Moghadam & Kamalian, 2018; Pourkarimi et al., 2015) هایافته از بخشی با پژوه  یافته ها،پیشینه بررسی

 مدیریت کارآفرینی موجود نشان دادند که وضعیت زاده و همکارانحین همیویی ندارد. (Azizpourian et al., 2019)عزیزپوریان و همکاران 

 بدین هاناهمیویی این دارد احتمال کهتوان گفت ها میتفییر ناهمیویی یافته نییت. در مناسب ایران دولتی هایسازمان در انیانی منابع

 هیتند. در بخ  همیویی متفاوت یکدیگر با هاپژوه  اجرای زمان و روش ابزار، گیری،نمونه روش و آماری نمونه و جامعه که باشد دلایل

 که رودمی انتظار شود ومی محیوب سازمان هر در موجود هایجنبه تریناصلی از یکی کارآفرینی که گفت توانبا سایر نتایج هم می یافته این

 تشخیص. دارند بیزایی ها تأثیرپیشرفت سازمان در کارآفرین و خلاق انیانی نیروی. بگیرد قرار انیانی منابع مدیریت هاینظام تأثیر تحت

 منابع دادن پرورش در مدیریت نظام. است انیانی منابع مدیریت نظام عهده بر هدف بردن پی  برای سازمان نیازهای با متناسب انیانی نیروی

 تحقق زمینه و باشد داشته بیزایی تأثیر م لوب وضعیت به آن تبدیل و موجود وضعیت بهبود در تواندمی و دارد مهمی کارآفرین نق  انیانی

 کند. فراهم را سازمانی اهداف

 پیشنهادها

 :شودمی ارائه اندرکاران دست سایر و دانشگاه میئولان به پیشنهادهای زیر پژوه  نتایج به توجه با
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 های آزاد استان تهرانمنابع انسانی کارآفرین در دانشگاههای های شایستگیتبیین روابط مؤلفه 

 

 و آموزشی اداری، امور دادن انجام برای کامپیوتر هایمهارت با آشنایی منظوربه میاعدی افراد زمینه عمومی دان  افزای  برای -

 .شود فراهم کارآفرینی و تربیتی علوم و رفتاری روانشناسی علوم از آگاهی

 سلامت از برخورداری برای لازم امکانات دانشگاه، مدیران و کارکنان مناسب شخصیتی هایویژگی از بهتر هرچه گیریبهره منظوربه -

 دیگران من قی نظرهای و انتقادها پذیرش و خود اشتباهات پذیرش مخالف، عقاید تحمل عاطفی، تعادل داشتن و روانی جیمی،

 .شود فراهم

 تحلیل هایمهارت باها آن تا شود داده قرار مدیران و کارکنان اختیار در لازم امکانات و اطلاعات کارآفرینی هایمهارت توسعه برای -

 .شوند آشنا کارآفرینی هایفرصت تشخیص برای محیط،

 منافع تعارض

 .ندارد وجود یمنافع تضاد گونهچیه حاضر، م العه انجام در
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