
 
Journal Website 

 
Article history: 
Received 28 September 2024 
Accepted 28 May 2025 
Published online 22 December 2025 

Quarterly Journal of Research and Planning 
in Higher Education 

 
Volume 31, Issue 4, pp 101-119 

 

 

 

 

 

 

 

Mediating for the Transformation of the University: Identifying 

Challenges and Opportunities 

 

Seyed Sajed Seyed. Mousavi1 , Mahmood. Abolghasemi2* , Mohammad. Ghahramani2 , Mohammad Sadegh. Khayatian 

Yazdi3  

 
1 PhD student, Shahid Beheshti University, Tehran, Iran 

2 Associate Professor, Shahid Beheshti University, Tehran, Iran 
3 Asistant Professor, Shahid Beheshti University, Tehran, Iran 

 

 

* Corresponding author email address: m-abolghasemi@sbu.ac.ir 

 

A r t i c l e  I n f o  A B S T R A C T  

Article type: 

Original Research 

 

How to cite this article: 

Mousavi, S. S. S., Abolghasemi, M., 

Ghahramani, M., & Khayatian Yazdi, 

M. S. (2025). Mediating for the 

Transformation of the University: 

Identifying Challenges and 

Opportunities. Quarterly Journal of 

Research and Planning in Higher 

Education, 31(4), 101-119.  

 

 
© 2025 the authors. Published by 

Institute for Research and Planning in 

Higher Education (IRPHE), Tehran, 

Iran. This is an open access article 

under the terms of the Creative 

Commons Attribution 4.0 

International (CC BY 4.0) License. 

The realization of entrepreneurial university has been the subject of many researches and the 

realization of new generation universities has always been the goal and aspirations of 

policymakers and researchers. Meanwhile, the role of intermediary institutions in the realization 

of the third generation university has been less investigated. However, the role of intermediary 

institutions faces important challenges and possibilities that must be given serious attention, and 

the need to conduct exploratory studies around these challenges seems essential. This article is 

done with a qualitative approach and multiple case study method. In this research, five 

intermediate institutions related to the top universities of the country were selected for deeper 

study and through free and semi-structured interviews and document study, the necessary data 

were collected from the officials and experts of this institution And it was analyzed by the 

"content analysis" method. Failure to provide stable financial resources, lack of legal personality 

in accordance with the characteristics and requirements of intermediary institutions in the 

country, adoption of unrealistic strategies, occurrence of tension and quarrel in the times of 

distribution of shares between team members and investors and intermediary institutions, lack 

of attention to knowledge management are the most important challenges of intermediary 

institutions in the country.The opportunities of intermediary institutions in relation to the human 

capital of universities, physical and structural proximity to universities, the use of the 

establishment space inside the university and the high quality of human capital of intermediary 

institutions, are opportunities of these institutions for realization of the third generation 

university. With regard to the mentioned issues, suggestions have been made to improve the 

performance of intermediary institutions, including "definition of appropriate legal personality", 

"operational advancement of adopted strategies in parallel with holding planning meetings and 

determining strategy". Making it possible to use the establishment space inside the university", 

"reducing the bureaucracy of the process of cooperation with the university in attracting projects" 

and “Establishing an understanding between the intermediary and the entrepreneur team at the 

beginning of cooperation in the form of a written, explicit and detailed contract” mentioned. 
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له  1404 © قا مامی حقوق انتشااااار این م ت

انتشااار این مقاله متعمد به نویساانده اساات. 

 گواهی ی  زاد مطابد باصاااورت دساااترسااابه

(CC BY 4.0) .صورت گرفته است 

های نسل جدید در سیر تطور های بسیاری بوده و همواره تحقد دانشگاهتحقد دانشگاه کار فرین موضوع پژوهش

است. در این میان، نقش نهادهای تگذاران و پژوهشگران بوده درپی دانشگاهی از اهداف و  رزوهای سیاسهای پینسل

های مهمی ها و امکانواسد در تحقد دانشگاه کار فرین کمتر بررسی شده است. نقش نهادهای واسد با چالش

رسد. این پژوهش با رویکرد ها ضروری به نظر میروبروست و انجام دادن مطالعات اکتشافی حول احصای این چالش

های برتر کشور برای مطالعه و به روش مطالعه موردی چندگانه انجام شد. پنج نهاد واسد مرتبد با دانشگاهکیفی 

های لازم از مسئولان و ساختاریافته و مطالعه اسناد، دادههای  زاد و نیمهتر انتخاب و از طرید مصاحبهعمید

های پژوهش در قالب شش دسته چالش دند. یافته وری و به روش تحمیل محتوا تحمیل شکارشناسان این نهاد جمع

بندی و فرصت شامل مسائل راهبردی، تأمین مالی، منابع انسانی، حقوقی، مدیریت دانش و محیطی احصا و جمع

صورت پایدار، نبود شخصیت های نهادهای واسد در کشور، تأمین نشدن منابع مالی بهترین چالششدند. از مهم

بینانه، بروز تنش و اختلاف ها و اقتضائات نهادهای واسد در کشور، اتخاذ راهبردهای غیرواقعیحقوقی متناسب با ویژگ

توجهی به مدیریت دانش است. از سوی دیگر، گذار و نهاد واسد و بیهنگام توزیع سهام بین اعضای تیم و سرمایه

ها، استفاده از فضای و ساختاری به دانشگاه ها، قرابت فیزیکیانسانی دانشگاهفرصت نهادهای واسد در ارتباط سرمایه 

های این نهادها در تحقد انسانی نهادهای واسد، از جممه فرصت استقرار در داخل دانشگاه و کیفیت بالای سرمایه

دانشگاه کار فرین است. پیشنهادهای پژوهش برای ارتقای عممکرد نهادهای واسد عبارت است از: تعریف شخصیت 

ریزی و تعیین استراتژی، پیشبرد عممیاتی راهبردهای اتخاذشده به موازات برگزاری جمسات برنامهحقوقی متناسب، 

ایجاد امکان استفاده از فضای استقرار در داخل دانشگاه، کاستن از بروکراسی فرایند همکاری با دانشگاه در جذب 

 اری در قالب قرارداد مکتوب، صریح و جزئی.پروژه و انعقاد تفاهمنامه بین نهاد واسد و تیم کار فرین در  غاز همک

 سوم، دانشگاه کار فرین، مطالعه موردی چندگانه، روش کیفی.نهاد واسد، دانشگاه نسل کلیدواژگان: 

 2201-2717 شاپای الکترونیکی:   
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 مقدمه

با رشد کمّی طورکمی، نظام  موزش عالی در رشد اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی هر کشور موضوعی انکارناپذیر است. ها و بهامروزه، نقش دانشگاه

 ,.McQuinn et al) شوندبه بازار کار روانه می  موختگاندانش موختگان، خیل عظیمی از دانش تبع  ن رشد کمیّ دانشجویان وها و بهدانشگاه

های ها و تهدیدهای مهمی در پی داشته باشد. در دانشگاه کار فرین رسالت تولید ارزش افزوده با استفاده از فرصتد فرصتتوانکه می (2018

ن شود. دانشگاه کار فریبه رسالات کهن دانشگاه اضافه می (Clark, 2003)قاضاهای داخمی و خارجی و پاسخ به ت (Wissema, 2009)کار فرینانه 

اند تا اهداف بمندی است که پژوهشگران و صاحبنظران بسیاری درباره چگونگی دست یافتن به  ن، پژوهش انجام داده و تلاش کرده از جممه

 فرینی با توانند نقش مؤثری ایفا کنند. این نقشمی« دانشگاه کار فرین»مسیر رسیدن به این هدف را تبیین کنند. نهادهای واسد در تحقد 

های ها بود. نو و ناشناخته بودن فعالیتها و فرصتهای متعددی همراه است که این پژوهش در صدد کشف این چالشها و فرصتچالش

های نهادهای واسد را بیش از ها و فرصتلزوم بررسی چالش (Ghahramani et al., 2012) نهادهای واسد در کشور و شکاف دانشگاه و صنعت

 کند.پیش نمایان می

 مبانی نظری و پیشینه 

های و حداکثر پژوهشهایی بودند که رسالت اصمی  نان  موزش بود های دنیا دانشگاهنسل اول دانشگاه های دانشگاهی:سیر تطور نسل

با گسترش نیاز جوامع، لزوم کاربست عمم در صنعت شود. های نسل اول گفته میبه اینها دانشگاه ها مورد اقبال بود کهبنیادین در این دانشگاه

تری یافت، هرچند تحقیقات بنیادین تری مطرح شد و رسالت پژوهش در دانشگاه نقش پررنگطور جدیو پاسخگویی به مسائل جامعه به

پس از این تغییر نسل  شود.نیز گفته می 1دانشگاه هامبولتیهای نسل دوم ه دانشگاه مد. بهای نسل اول نیز به چشم میبیش در دانشگاهوکم

کممه کار فرینی  وقوع پیوست و مفهوم دانشگاه کار فرین مطرح شد. شود، انقلاب دوم بهها تعبیر میدانشگاه که از  ن به انقلاب اول در دانشگاه

 ,.Blankesteijn et al)معنای واسطه گرفته شده است به ح اصطلادر ه معنای متعهد شدن یا باز زبان فرانسه  Entreprendreواژه  گرفته ازبر

 اند.هداتوسعه کار فرینی را در دستور کار خود قرار دها امروزه، دانشگاه. (2021

های کشور با دانشگاه کار فرین فاصمه کنند و دانشگاهها در نسل اول و تعداد کمی در نسل دوم سیر میدر کشور ایران عمده دانشگاه

های کشور به دانشگاه کار فرین موضوعیت جدی و لذا، پژوهش درباره چگونگی ارتقای دانشگاه (Mohammadpour et al., 2021)اساسی دارند 

 دارد.

گانه، همکاری دانشگاه، با ارائه نظریه مارپیچ سه (Etzkowitz & Leydesdorff, 1995)دورف اتزکویتز و لیتدس دانشگاه کارآفرین:

گانه را از طرید سازد و لزوم ارتباط وثید اضلاع سهکند. این نظریه به نوعی مبنای این پژوهش را میصنعت و دولت را موجب توسعه قممداد می

های است که ویژگی (Clark, 1998)ز برتون کلارک ترین نظریه راجع به دانشگاه کار فرین اکند. اصمیهایی بیش از پیش نمایان میواسطه

 کننده بیان کرده است. کمیدی این دانشگاه را تنوع مالی، فرهنگ کار فرینی، یکپارچگی در تغییر سازمانی و هسته قوی هدایت

 و کسب اندازی موختگان و سایر کارکنان دانشگاه با راهکار فرین دانشگاهی است که در  ن استادان دانشگاه، دانشجویان، دانش دانشگاه

تعریف دیگری از دانشگاه  (Dill, 1995)تقریباً همزمان با این تعریف، دیل  .(Clark, 1998) کنندجدید، تولید ارزش می  میزمخاطره کارهای

کار فرین  دانشگاه ."است سرمایه به دانشگاهی هایپژوهش تبدیل دانشگاهی است که فناوریِ کاریِ  ن کار فرین دانشگاه"کار فرین ارائه داد: 

                                                           

1- Humboldt 
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 ,Etzkowitz)زند به هم پیوند می« ای کردن دانشسرمایه»را با « پژوهش»و «  موزش»پیوند دهنده مأموریت دانشگاه نسل اول و دوم است و 

1998). 

بر تمییز مفهوم دانشگاه نو ور با مفهوم دانشگاه کار فرین تأکید دارند و ممیزه  (Cham Asemani et al., 2023) سمانی و همکاران چم

 ,Aghajari & Varij Kazemi)دانند.  قاجری و وریج کاظمی اصمی  ن را پاسخگویی به تأمین نیازهای اجتماعی یا تلاش برای کسب سود می

 .اندو عدم اهتمام  ن به مسائل جامعه دانسته« بنگاه شدن دانشگاه»ها به سمت بازاری شدن را معادل حرکت دانشگاه (2023

کار فرین  . دانشگاهاست کار فرینهای دانشگاه پردازی از شاخص موزی، کار فرینی، تعامل دانشگاه با جامعه و خلاقیت و ایدهمهارت

اه کار فرین دانشگ. (Clark, 2003)دهد خود به  ن تقاضا پاسخ می خارجی با تغییر ساختار و داخمی تقاضاهای مقابل در که پویاست دانشگاهی

های کار فرینی را بیابند و از  ن در جهت تولید ارزش افزوده استفاده کنند محل  موزش و پرورش افراد کار فرین است که بتوانند فرصت

(Wissema, 2009)یک هدف متعالی برای  مثابه. همه این تعاریف و احساس عمید نیاز به تحقد این اهداف در دانشگاه، دانشگاه کار فرین را به

دهند ها بیش از پیش فرهنگ کار فرینی را توسعه میاست. با توجه به پویایی محیطی، سازمان محققان و مدیران نظام  موزش عالی تبدیل کرده

های یک هدف در سیر تطور نسل مثابهرو، دانشگاه کار فرین نه صرفاً به. از این(Ghahramani et al., 2012)چرخه رقابت بمانند تا بتوانند در 

رغم نقدهای وارد شده به دانشگاه کار فرین و محیطی است. عمی  مدهعنوان یک ضرورت سازمانی با توجه به اقتضائات پیشدانشگاهی، بمکه به

کار فرین و به سوی  ن حرکت کردن امری مهم و ضروری است، ولو ناکافی باشد یا رسد که تحقد دانشگاه کار فرینی در دانشگاه، به نظر می

 در این مسیر لازم باشد ملاحظاتی در نظر گرفته شود.

است. برخی در پی  ن بودند های متعددی بوده تحقد دانشگاه کار فرین و چگونگی  ن موضوع پژوهش مسیر تحقق دانشگاه کارآفرین:

های داخمی، دانشگاه را به سوی کار فرین شدن سوق دهند و برخی نامهرون دانشگاه، اعم از ساختار، فرایندها، قوانین و  یینکه با تغییراتی در د

های دولتی و تأمین مالی سعی در تحقد دانشگاه دیگر، با تغییراتی از بیرون شامل ایجاد رقابت بین دانشگاه و برخی نهادهای دیگر، چارچوب

ها به سمت دانشگاه کار فرین بحث و بررسی بندی درباره عوامل مؤثر در حرکت دانشگاهها مستقل از این تقسیمو برخی پژوهش کار فرین دارند

کار فرین منوط به  دانشگاه پزشکی به سمت عموم هایحرکت دانشگاه معتقدند که (Raeisoon et al., 2018) رئیسون و همکاراناند. کرده

دانشگاهی که موجب کار فرین شدن ترین عوامل درونکاهش پیچیدگی، کاهش رسمیت و مقررات رسمی و محدود شدن تمرکز است. از مهم

ها، سیاستگذاری و مدیریت منابع مالی دانشگاه، شدت و سطح پژوهش و توسعه اشاره قوانین دانشگاه، زیرساختتوان به شود، میها میدانشگاه

 هایبرنامه ها، ایجادشامل ایجاد زیرساخت از پنج عامل (McClure, 2016)کمور مک. (Meigounpoory et al., 2019; Ziyae et al., 2019)کرد

عنوان عوامل تحقد دانشگاه ها، بهسیاست تغییر و کار فرینی دیدگاه درباره یک مالی، ایجاد هایمشارکت افزایش و هاکمک ترویج جدید،

های معتقد است که توانمندسازی اعضای هیئت عممی در ترغیب دانشجویان به فعالیت (Akrami, 2024)است. اکرمی کار فرین یاد کرده 

اند.  موزش غیررسمی را در ایجاد ذهنیت کار فرینانه دانشجویان مؤثر دانسته (Shiri et al., 2024) کار فرینانه مؤثر است. شیری و همکاران

. (Meigounpoory et al., 2019) های دولتی، عوامل اقتصادی و محید کسب و کار و بازار از جممه عوامل تحقد دانشگاه کار فرین استچارچوب

 های کسب و کار پژوهش شده است. های جدید و شیوهبررسی و درباره ایده (Ratten, 2017)عنوان عامل خارجی در پژوهش راتن نقش مردم به

های اخیر، مفهومی به نام نهاد واسد، نهاد میانجی، دفتر انتقال فناوری و در دهه نهاد واسط و نقش آن در تحقق دانشگاه کارآفرین:

اند. از سوی دیگر، محققان بیشتری به این موضوع پرداخته مرکز نو وری در ادبیات موضوعی  موزش عالی مطرح شده است و با گذشت زمان،

ها و مراکز نو وری تأسیس شدند و مورد اقبال چشمگیر جامعه دانشگاهی قرار دهندهدر عالم بیرون نهادهای متعددی به نام مراکز رشد، شتاب

 گرفتند.
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ای مردم به لایه حکمران و در برخی موارد معادل مفهومی هدر عموم سیاسی نهاد واسد را رابد مردم و حاکمیت و منتقل کننده خواست

برخی مطالعات دیگر در حوزه عموم اجتماعی  ن را قریب به مفهوم  و در (Tyllström & Murray, 2021) کنندتعریف می« حزب»مانند 

تعاریف و کارکردهای های مرتبد با حوزه  موزش عالی نیز . در پژوهش(Hajibabaei & Rezaei, 2022)اند تعریف کرده« نهادسازمان مردم»

بندی کوتاه، نهاد واسد با فراهم ساختن زمینه کار فرینی سعی در پر کردن شکاف اما در یک جمع است، متفاوتی برای نهاد واسد ذکر شده

های بسیار متعددی نیز نظر خبرگان متفاوت و متعدد است، کمیدواژهدانشگاه و جامعه دارد. علاوه بر اینکه تعاریف نهادهای واسد و میانجی از 

، مرکز 4، قطب نو وری3، کارخانه نو وری2، کانون هماهنگی، ناحیه نو وری1توان به نهاد واسددر نامگذاری این نهادها استفاده شده است که می

) Armstrong 12، پل واسد 11ای، شرکت واسطه10های فناوری، پارک9ی، مراکز انتقال فناور8دهندهشتاب، 7، مرکز رشد6، خوشه نو وری5نو وری

et al., 2023; Bessant & Rush, 1995) های بیان شده وجود دارد، اما در بسیاری یف کمیدواژههایی که بین تعاراشاره کرد. با وجود برخی تفاوت

 اند.کار رفتهها بهجای هم در پژوهشاز موارد این کمیدواژگان به

 مثابهها نهادهای واسد را بهشوند. برخی از  ندسته تقسیم می 4اند، در یک نگاه کمی به هایی که درباره نهادهای واسد انجام شدهپژوهش

ها، نقش اند. دسته دوم از پژوهشو متغیرها و مسائل مختمف مطرح در نوع سازمان را در این نهادها مد نظر قرار داده ی کردهیک سازمان بررس

مثابه یک فرایند و عممگر بررسی کرده و فرایند انتقال فناوری از نهادهای تولیدکننده عمم و فناوری به بازار نهادهای واسد در نظام نو وری را به

های ارزشمند از نهادهای موردی در جهان، سعی ها با مطالعه موردی تجربهاند. دسته دیگر از پژوهشارت را مورد دقت و بررسی قرار دادهو تج

های بسیار محدودی که با محور نقش نهادهای واسد در اصلاح داشتند فهم خبرگان از این مقولات را گسترش دهند. دسته  خر پژوهش

اند. در این دسته از طورکمی، ارتقای عممکرد دانشگاه انجام شدهاه، رشد دانشگاه، سوق  ن به سمت دانشگاه کار فرین و بهفرایندهای دانشگ

 است.های دانشگاه بررسی شده عنوان ابزاری مهم در دستیابی به اهداف و مأموریتها، نهاد واسد بهپژوهش

-ها پژوهشدر مسیر تحقد دانشگاه کار فرین و نقش نهادهای واسد در رفع این چالشهای دانشگاه طور که گفته شد، درباره چالشهمان

سازی از های خود نهادهای واسد تحقیقات کمتری صورت گرفته است. تجاریها و فرصتهای متعددی انجام شده، اما درخصوص چالش

. بزرگ شدن تیم و انگیزه دو چالش اصمی مراکز رشد در تولید ارزش افزوده (Kanda et al., 2018)های نهادهای واسد است ترین چالشمهم

تدابیر لازم از سوی نیندیشیدن  ،هامناسب منابع و امکانات بر اساس اولویتناتوزیع سمیمانی معتقد است که . (Huoponen, 2018)است 

های عمم و فناوری در پارکترین مشکلات اصمی قوانین و مقررات متعدد و مشکلات ارتباطی ،ریزان نو وری و فناوریسیاستگذاران و برنامه

 .(Soleimani, 2012)کشور است 

.  نچه از مرور ادبیات و پیشینه پژوهش بود حقد دانشگاه کار فرینهای نهادهای واسد در تها و فرصتچالشموضوع پژوهش حاضر 

های نسبتاً زیادی که در موضوع نهادهای واسد های نسبتاً پردامنه که در موضوع دانشگاه کار فرین و نیز پژوهشرغم پژوهشعمی دست  مد،هب

                                                           

1- Intermediary 

2- Innovation District 

3- Innovation Factory 

4- Innovation Pole 

5  - Innovation Center 

6- Cluster of Innovation 

7- Incubator 

8- Accelerator 

9- Technology Transfer Office (TTO) 

10- Technology Park  

11  - Intermedia Firm 

12- Bridger 
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این  های نهادهای واسد کمتر بحث شده است.ها و فرصتالشانجام شده است، درباره نقش نهادهای واسد در تحقد دانشگاه کار فرین و چ

ای، ثانیاً در بستر واقعی از نهادهای واسد موجود در کشور، ثالثاً با روش مطالعه موردیِ تجربی رشتهپژوهش اولًا مبتنی بر نگاه ترکیبی و میان

 ینهادها هایها و فرصتیف شد. سؤال محوری پژوهش این است: چالشهای برتر تعرای از نهادهای واسد، رابعاً با تمرکز بر دانشگاهبر نمونه

 کار فرین کدام است؟ یهاتحقد دانشگاهدر ایران در واسد 

  پژوهش روش

از  و ای و میدانیها کتابخانه وری دادهها کیفی اکتشافی، از نظر نحوه جمعهای کاربردی، از نظر دادهپژوهش حاضر از نظر هدف از نوع پژوهش

 شود. نظر ماهیت اجرا مطالعه موردی چندگانه محسوب می

رسد که رویکرد کیفی روش مناسبی های کارکردی بود، به نظر میبا توجه به اینکه هدف تحقید شناسایی و اکتشاف فرایندها و موقعیت

های نامعین مورد نیاز که اکتشاف حول موقعیتشوند  وری میهای کیفی از این نظر جمعها باشد. داده وری و تجزیه و تحمیل دادهبرای جمع

ها و فرایندهای نهادهای واسد نو است و صرفاً از طرید تحقید اکتشافی قابل دستیابی خواهد بود. از سوی دیگر، است. چرا که برخی از موقعیت

مطالعه وم مطالعه عمید چند نهاد واسد، های نهادهای واسد در بستر واقعی و لزها و فرصتچالش با توجه به هدف پژوهش مبنی بر شناخت

هدف پژوهش بررسی دو یا چند پدیده و از  نجا که  (Yin, 2009)موردی انتخاب شد. با توجه به برتری مطالعه موردی چندگانه به تک موردی 

ی چندگانه انتخاب شد. مطالعه بود، روش مطالعه مورد (Yin, 2009)و در زمینه واقعی خود  (Mills et al., 2009)یا مورد واقعی و مشابه 

. در این پژوهش مورد، نهادهای (Willig & Rogers, 2017)شناسی یا راهبرد جامع پژوهشی است موردی از نظر بسیاری از خبرگان یک روش

ادی در پژوهش به روش مطالعه موردی چندگانه، تعداد پیشنه شود.ها در تحقد دانشگاه کار فرین بررسی میواسطی هستند که کارکرد  ن

 مورد برای مطالعه عمید انتخاب شد. 5، لذا، (Eisenhardt, 1989)مورد است  10تا  4شده موارد مطالعه

های برتر و تخاب شده عبارت است از: نبود وابستگی ساختاری به دانشگاه، همکاری مستمر با دانشگاههای مشترک نهادهای انویژگی

سال از تأسیس نهاد. دلیل انتخاب این سه ویژگی مشترک این است که اولاً وابستگی ساختاری به  5اشتراک منابع انسانی و گذشت حداقل 

ودن  ن نهاد زیر سؤال برود. ثانیاً این نهادها برای عمل کردن به رسالت خود باید مرتبد و گر و واسد بشود ماهیت میانجیدانشگاه موجب می

ها در معرض رسیدن به های برتر صرفاً مد نظر قرار گرفت، چرا که این دانشگاهناظر به یک دانشگاه فعالیت کنند و ثالثاً ارتباط با دانشگاه

توان سال از تأسیس نهاد می 5های کشور فاصمه دور و درازی با این هدف دارند؛ رابعاً با گذشت هدانشگا های کار فرین هستند و عمدهدانشگاه

 از کیفیت قابل قبول  ن از نظر اعتبار بررسی اطمینان پیدا کرد.

واسد انتخاب شده های فعالیت دانشگاه، کوچکی و بزرگی نهاد، نهادهای ها و موضوعات کاری نهاد، حوزههای دیگر مانند رشتهدر ویژگی

هدف پژوهش ارائه مدلی برای تحقد دانشگاه کار فرین است و تخصیص موضوعی های متفاوتی دارند. دلیل این تفاوت این است که اولاً ویژگی

ابمیت الگوسازی تواند قبا حفظ تنوع و پراکندگی نهادهای واسد تحقید میها را مقید نکرده است، ثانیاً ای نهادهای واسد یا دانشگاهیا رشته

با های مذکور انتخاب شد. در ویژگی 1تغییرات بیشینهگیری برای نهادهای واسد مختمف را داشته باشد. لذا، در انتخاب موارد، راهبرد نمونه

نیست، اما های مطالعه موردی چندگانه، تعمیم نکات و الگوی پیشنهادی به همه نهادهای واسد خالی از اشکال توجه به مختصات و محدودیت

 است. ورده شده  1جدول های عمده و اصمی این نهادها در خصوص متغیرهای مذکور در تواند مفید باشد. ویژگیگرفتن از این نکات می الهام

                                                           

1 - Maximum variation sampling 
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 1جدول 

 هیاول حاتیمطالعه شده به همراه توض یفهرست نهادها

سال  نام نهاد واسد ردیف

 تأسیس

تعداد گروه  حوزه کاری

 زیرمجموعه

تعداد افراد  دانشگاه مرتبد

 فعال

 توضیحات

مرکز نو وری و  1

 تعالی کوثر

عموم  -منابع انسانی 1372

 فناوری اطلاعات -انسانی

  50حدود  دانشگاه تهران 10حدود 

پژوهشکده  2

 شهید رضایی

انشگاه د 10حدود  فنی و مهندسی 1378

 صنعتی شریف

حدود 

100 

بوم نو وری مرتبد با نماینده زیست

 دانشگاه صنعتی شریف

-کانون خدمت 3

 رسانی

-فعالیتهای خیریه عام 1390

 المنفعه

  10حدود  دانشگاه تهران 1

مرکز  موزشی  4

 گام

فعال ذیل شبکه کانونهای تفکر ایران و  20حدود   - 1 ترویج - موزش 1392

 برتر کشورها دانشگاه مرتبد با اغمب

اندیشکده  5

سیاستگذاری 

 امیرکبیر

دانشگاه  4 پژوهیسیاست 1396

 امیرکبیر

  20حدود 

 

های نو ورانه و قابل های مختمف و تأمین پاسخهای راهبردی کشور در حوزهمسئمه از مأموریت خود را میزبانیمرکز نو وری و تعالی کوثر 

و لذا، کاروژه با تمرکز بر حوزه منابع انسانی و رایداد با رسالتی در حوزه  ی مسائل در این مرکز قید موضوعی ندارد. پیگیرداندها میاعتماد به  ن

. این مرکز در اندای در زمینه تجمیع تاریخ شفاهی پیشرفت، هر سه در مرکز کوثر تأسیس شده و قد کشیدهفناوری اطلاعات و روایت با دغدغه

افزایی در محیطی شاداب و پویا، نهادهای های تحقیقاتی و به تبع  ن تأمین مالی، تأمین فضای کار و ایجاد فضای همژهتلاش است با تأمین پرو

زاده در های اخیر با تأسیس مرکز رشد شهید فخریهایی پایدار برای تولید محصولات منتخب تبدیل کند. کوثر در سالکوچک را به هویت

 تر کرد.ی دانشگاه تهران ارتباطش با این دانشگاه را محکمهمکاری با پارک عمم و فناور

های نوین های پیشرفته مانند موتورهای برقی و توربینی، پهپادها و فناوریتحقیقات کاربردی در حوزه با تمرکز بر ژوهشکده شهید رضاییپ

تأکید بر جذب  ها تبدیل شده است. این پژوهشکده باهدر این زمین های پژوهشی صنعتیقطب طی دو دهه فعالیت خود به یکی از و ... هوافضا

شبکه مربیان  ها را از طریدو  نداده است  تشکیل های کوچک و چابک فناورانهدانشگاه صنعتی شریف، تیم ویژه ازاستعدادهای جوان، به

از جممه عوامل کمیدی در موفقیت  تی شریفپیوند استراتژیک با دانشگاه صنع. کنددر مسیر توسعه و تولید محصول هدایت می باتجربه خود

-برنامه تقویت شده، بمکه با های پژوهشی و حمایت از اعضای هیئت عممیهمکاری تنها از طرید شود. این ارتباط نهاین پژوهشکده محسوب می

یزیکی پژوهشکده با دانشگاه، این مجاورت ف نیز تداوم یافته است. همچنین های دانشجوییهای عممی مانند برگزاری مسابقات رباتیک و طرح

پژوهشکده دانشگاهی )با مشارکت اعضای هیئت  از نظر ساختار حقوقی، پژوهشکده شهید رضایی در دو قالب. ها را تسهیل کرده استهمکاری

را فراهم  اه و صنعتتر با دانشگهای گستردههمکاری امکان ؛ هویت پژوهشکده دانشگاهیکندفعالیت می پژوهشکده خصوصی و عممی دانشگاه(

 .تبدیل کرده است های دانشگاهی و تولید صنعتیپل ارتباطی مؤثر بین ایده  ورده است. این رویکرد یکپارچه، پژوهشکده را به

تأسیس شد. در  ن زمان این اندیشکده با تمرکز بر مسائل سیاست صنعتی خاصه تولید  90اندیشکده سیاستگذاری امیرکبیر اوایل دهه 

های فنی و مهندسی را با دانش مدیریت و سیاستگذاری عجین باکیفیت تمرکز کرد و در تلاش بود تا دانش فنی دانشجویان در حوزه خودروی

های بدیع برای مسائل کشور تولید کند. این اندیشکده تقریباً همه پژوهشگران و اعضای ستادی خود را از دانشجویان دانشگاه امیرکبیر و راه حل
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و محل استقرار  ن نیز در مجاورت دانشگاه است. ماهیت حقوقی  ن ذیل بسیج دانشجویی دانشگاه امیرکبیر تعریف و موجب شده جذب کرده 

های تحقیقاتی خود را  موختگان دانشگاه قرار گیرد؛ اندیشکده در تلاش است تا پروژهاست که همه ساله در معرض انتخاب دانشجویان و دانش

 کند. از طرید دانشگاه جذب

عنوان بازوی اجرایی مسئولیت اجتماعی دانشگاه به تهران، های عممی و انسانی دانشگاهرسانی دانشگاه تهران با تکیه بر ظرفیتکانون خدمت

ی ،  موزش و توانمندسازی، عمران و  بادانرسانی خود را در سه سطحهای خدمتطرحاجرایی، -کند. این نهاد مردمی با رویکردی عممیعمل می

رسانی واسطه مؤثر دانشجویان و مسائمی از کشور است که نخ تسبیح  ن ؛ کانون خدمتکندطراحی و اجرا می های بلاعوض وری کمکو جمع

مسائل محرومیت است. این کانون با تبمیغ میزان اثر کارهای داوطمبانه در مناطد محروم، سالانه اردوهای جهادی در مناطد محروم کشور 

های لازم برای برگزاری ند. تأمین مالی برگزاری این اردوها، مطالعات اولیه برای برگزاری هرچه بهتر اردو و انجام دادن هماهنگیکبرگزار می

 اردو از جممه اقدامات جاری کانون است.

فراگیر تبدیل کند. های دانشجویی به یک گفتمان مرکز  موزشی گام در تلاش است تا لزوم پیگیری حل مسائل اساسی کشور را در جمع

های اصمی در ایران و شهر تهران ارتباط وثیقی های تفکر ایران توانسته است با بیشتر دانشگاهاین مرکز طی ده سال فعالیت خود در شبکه کانون

 موختگان ارتباط ان و دانشبا بالغ بر دو هزار نفر از دانشجوی« سازان  یندهتصمیم»و « پیشگام»برقرار کند و با برگزاری بیش از بیست رویداد 

شود و های کوچک زیادی را برای پیگیری مسائل محمی و ممی شکل دهد. پس از انتهای رویداد، واحد امتداد مرکز گام فعال میبگیرد و تیم

ب، دو خدمت اصمی واحد های قوی و پیگیر را ذیل چتر حمایتی خود نگه دارد؛ حمایت مالی و ایجاد ارتباط با مربیان مجرکند تا تیمتلاش می

 های کوچک حل مسئمه است.امتداد با تیم

دهد که های مطالعه را افزایش میهای چندگانه در مطالعه موردی، اعتبار یافتهکارگیری روشهای پژوهش: بهروش و ابزار گرد وری داده

های مختمف گرد وری های پژوهش است که با استفاده از روشیافتهسازی اطمینان از همگرایی سوشود. سهگفته می 1سوسازیبه این فرایند سه

های در یک جممه اطمینان از همگرایی داده سوسازیسه. شودمختمف حاصل می هایموقعیت و هامکان ها،ها در زمانداده و با انجام دادن  ن

ا مسئولان و کارشناسان ساختاریافته و  زاد )در اغمب موارد بهای مصاحبه نیمه. در این پژوهش از روش(Delavar, 2010) وری شده است جمع

  است.استفاده شده  2نهادهای واسد و در برخی موارد با اعضای هیئت عممی و مسئولان دانشگاه( و مطالعه و بررسی اسناد

مصاحبه انجام شده، ابتدا  25گیری هدفمند و گموله برفی انتخاب شدند. از بین ها در این پژوهش به روش نمونهشوندهمصاحبه: مصاحبه

پس از تأیید استاد  ساختاریافته انجام شد. سؤالات مصاحبهصورت نیمهها بهصورت  زاد و باقی مصاحبهد مصاحبه برای اشراف بیشتر بهچن

 شوندگان دو بار مصاحبه انجام شده است. راهنما و خبرگان نهایی شد؛ توضیح  نکه با برخی از مصاحبه

 2جدول 

 حبه شوندگان در پژوهش به همراه مشخصات  نانفهرست مصا

  سمت/سابقه تحصیلات سن جنسیت

 1 مدیرعامل سابد مرکز نو وری کوثر دکتری فیزیک دانشگاه تهران 35 مرد

 2 معاون پژوهشی سابد مرکز نو وری کوثر کارشناسی ارشد عموم تربیتی دانشگاه تهران 35 مرد

 4 هیئت عممی دانشگاه و عضو هیئت مدیره مرکز کوثر تهران دکتری عموم اجتماعی دانشگاه 38 مرد

                                                           

1 - Triangulation 

2- Documents 
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 5 عضو هیئت مدیره مرکز کوثر کارشناسی ارشد مدیریت صنعتی دانشگاه تهران 42 مرد

 6 عضو هیئت عممی دانشگاه و هیئت مدیره سابد مرکز کوثر دکتری متالورژی دانشگاه تهران 42 مرد

 7 مدیرعامل کنونی مرکز کوثر ه تهرانکارشناسی ارشد جغرافیای دانشگا 32 مرد

 8 معاون نهادسازی مرکز کوثر کارشناسی ارشد عموم اجتماعی دانشگاه تهران 28 زن

 9 بنیانگذار اندیشکده امیرکبیرهم دکتری فیزیک دانشگاه امیرکبیر 36 مرد

 10 مدیرعامل اندیشکده امیرکبیر کارشناسی ارشد مدیریت دولتی دانشگاه تهران 30 مرد

 11 عضو فعمی اندیشکده امیرکبیر کارشناسی ارشد مهندسی صنایع دانشگاه امیرکبیر 27 زن

 12 عضو هیئت عممی دانشگاه و پژوهشگر ارشد نهادهای واسد دکتری مهندس مکانیک دانشگاه تربیت مدرس 45 مرد

 13 ی دانشگاه تهرانرسانمسئول سابد کانون خدمت کارشناسی ارشد عموم سیاسی دانشگاه تهران 31 مرد

 14 رسانی دانشگاه تهرانمسئول سابد کانون خدمت کارشناسی ارشد عموم کامپیوتر دانشگاه تهران 31 مرد

 15 مدیر پژوهشکده شهید رضایی کارشناسی ارشد هوا و فضای صنعتی شریف 34 مرد

 16 عضو پژوهشکده شهید رضایی کارشناسی ارشد مکانیک شریف 32 مرد

 17 مدیر مرکز گام ارشناسی ارشد مدیریت دولتی دانشگاه تهرانک 32 مرد

 18 مدیر سابد مرکز پیشگام کارشناسی ارشد مدیریت دولتی دانشگاه تهران 31 مرد

 19 مدیر محصول گام کارشناسی ارشد مدیریت کسب و کار دانشگاه صنعتی شریف 31 مرد

 20 کز گامعضو مر کارشناسی ارشد اقتصاد دانشگاه تهران 28 مرد

 21 عضو مرکز گام کارشناسی ارشد مدیریت دولتی دانشگاه تهران 30 زن

 

های غنی،  مادگی کار گرفته شد، چرا که نیاز بود برای برگزاری مصاحبهها بهاین روش از نظر زمانی پیش از باقی روش مطالعه اسناد:

های ی نهادهای دیگر، گزارش عممکرد سالانه، گزارش مالی سالانه، برنامهگانه و برخاولیه محقد حاصل شود. اساسنامه نهادهای واسد پنج

 های زیرمجموعه و برخی صورتجمسات مهم از جممه موارد مطالعه شده هستند.راهبردی، تارنمای نهاد و شرکت

هاست. در این پژوهش برای داده 2و تقمیل 1های کیفی مستمزم سازماندهی اطلاعاتتحمیل دادههای پژوهش: روش و ابزار تحلیل داده

ها با کدگذاری باز  غاز شد. در این فرایند تحمیل داده .(Creswell, 2014) وری شده از روش تحمیل مضمون استفاده شد های جمعتحمیل داده

داف پژوهش هستند، با عناوین مشخصی قرار گرفتند. سپس با بررسی های مختمف و مهم که حاوی معانی در راستای اهمرحمه جملات و گزاره

های تر ایجاد شدند. در مرحمه بعدی با کدگذاری محوری، ارتباط کدها و دستههای کمیکدهای مرحمه اول، کدهای مرتبد با هم پیدا و دسته

تأیید اعتبار این مند انتخاب شد. با صورت نظامها بهستهانتخاب و د بندی اصمیدستهوجود  مده، بررسی و در مرحمه کدگذاری گزینشی، به

 صورت مدل نهایی ارائه شد.ی دارند، خلاصه نتایج بههایی که نیاز به اصلاح و توسعه بیشتربندیروابد و تکمیل دسته

ترین مچنان  ن معیارها از رایجرغم گذشت حدود چهل سال از ارائه معیارهای ارزیابی توسد لینکن و گوبا، هعمی ارزیابی کیفیت پژوهش:

معیارها برای اطمینان از کیفیت پژوهش است. در این پژوهش چهار معیار ارائه شده توسد این دو دانشمند استفاده شد. توضیح معیارهای 

 است. مده  3جدول ها در چهارگانه و کیفیت احراز  ن

  

                                                           

1- Organization 

2-Reduction 
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 3جدول 

 و گوبا در پژوهش حاضر نکمنیمطرح شده توسد ل یارهایاحراز مع حیتوض

 توضیح مؤلفه در پژوهش  شرح مؤلفه

های درجه حقیقی بودن یافته 1پذیریاعتبار

-مطالعه، با این معیار بررسی می

 شود.

، تجربه چندساله محقد در از نهادهای واسد، تماس بمندمدت با محید پژوهش سند صد بر بالغ مشاهده

و ضریب توافد  2ها توسد متخصصان دیگر، کدگذاری دادهمصاحبه 40نهادهای واسد، انجام دادن بالغ بر 

ها در ها به متخصصان موضوع و درنهایت، توصیف غنی دادهگو و ارائه متعدد یافتهوبالای کدگذاران، گفت

 هش است.حاکی از احراز اعتبارپذیری در این پژو 3پژوهش

اگر تحقید واحد با روش واحد و بر  4پذیریاطمینان

روی جامعه واحد، اما در زمان 

متفاوت انجام شود، نتایج ثابت 

 باشد.

در تحقید  5با توجه به سابقه چندین ساله محقد در همکاری با نهادهای واسد و مشارکت بمندمدت محقد

حقید که همزمان با  ن رویه تحمیل داده نیز پیش رفت( و  وری داده در طول تجمع )و رویه بیش از دو ساله

ترین اطلاعات را در اختیار پژوهش قرار دادند، و مصاحبه با افرادی که غنی 6گیری هدفمنداستفاده از نمونه

 رسد در پژوهش حاضر رعایت شده است.این نکته به نظر می

های محید ها وتحقید در زمان 7پذیریانتقال

 صادق باشد.دیگر نیز 

صورت تفصیمی که قابمیت پیگیری روش تحقید را دارد و بررسی کامل فرایند تحقید ذکر مراحل تحقید به

 پذیری در پژوهش است. بیانگر انتقال 8عنوان ممیزی خارجیبه توسد یک نفر

ها و نتایج پژوهش برخاسته از یافته 9پذیریتأیید

های پژوهش باشد و نه داده

 پژوهشگر.های پیشفرض

پژوهشگر برای اطمینان از تأییدپذیری این پژوهش، اقدامات زیر را انجام داد: تأیید استادان و خبرگانی که 

ها،  وری شده شامل اسناد، متن و صوت مصاحبههای جمعاند، بایگانی دادهنتیجه تحقید را مطالعه کرده

 معتبری که داوری تخصصی دارند.انسجام درونی پژوهش و ارائه نتیجه تحقید به مجلات عممی 

 

 هایافته

 کارآفرین یهاتحقق دانشگاهدر واسط  ینهادها هایها و فرصتچالش

های نهادهای واسد در انجام دادن رسالت مهم خود مبنی بر پرکردن شکاف دانشگاه و جامعه و  ماده کردن زمینه کار فرینی با چالش

این بخش در شش حوزه بحث و بررسی  ها در ادامهها و فرصتنظیری در اختیار دارند. این چالشکمهای مهمی درگیرند و از سوی دیگر، فرصت

ها و در این بخش ابتدا جدول مضامین، سپس شرح چالشگانه پژوهش برخاسته از محتوای خود پژوهش است. بندی شششده است. تقسیم

  ورده شده است.  4جدول ها در قالب ها و فرصتدست  مده در پژوهش و در انتها خلاصه چالشهای بهفرصت

  

                                                           

1  - Credibility 

2- Independent Coding 

3- Thick Description 

4 - Transferability 

5 Prolonged Engagement 

6- Purposeful Sampling 

7 - Dependability 

8- External Audit 

9- Conformability  
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 4جدول 

 ارائه شده در پژوهش نیجدول مضام

 شواهد گفتاری مضامین پایه مضامین سازمان دهنده ردیف

های چالش: عممیاتی نشدن برنامه راهبردی 1

 اتخاذ شده

های رو اش تخیل و حرفا جمسه و همفکری که واقعیتش عمدههساعت

 بینی هیچی به هیچی. خرش می ،ذاریگاول کار می .خندد(هواست )می

-مشکمی که همه جای کشور هست، اینجا هم هست. برنامه و سند می برای اجرا نشدن ییهاچالش: برنامه 2

 .یشهولی اجرایی نم ،نویسیم

یران نهادهای چالش: تجربه کم مد 3

 واسد

 سالمه. 25ترین مشکل راهبردی منم. من بی تعارف میگم مهم

کاری ما، باعث میشه ذهن ما سوگیری نداشته باشه. همین جوونی و تازه فرصت: امکان و قدرت نو وری 4

کار نو از اینجور  کهمین هم تهدیده هم فرصت. این باعث میشه یهو ی

 جاها خارج شود.

ام منِ مدیرعامل صریح و واضح میگم، نصف وقتم و بیشتر از نصف دغدغه تأمین مالی ناپایدار چالش: مالی 5

 تأمین مالی و جور کردن پوله.

 تو ایران خودتون بهتر میدونین دیگه؛ عمده هزینه مال مکانه. چالش: هزینه بالای محل استقرار 6

فرصت: فرصت همکاری با دانشگاه  7

 روند مالی برای

کارفرماهای ما جذابه. ما  ییعنی برا ؛دانشگاه برای ما خیمی جذابه برند

 به کمک دانشگاه خیمی میتونیم پروژه بگیریم.

 برایچالش: تمایل کم دانشگاه  8

 همکاری با نهاد واسد

همکاری با دانشگاه، پنجاه درصد ما حمه. ولی متاسفانه دانشگاه خیمی  در

 ما رو دوست نداره.

هویت نشدن بینی پیش چالش: حقوقی 9

حقوقی متناسب با نهادهای واسد 

 توسد قانونگذار

ایم، شرکت دانش ایم، دولتیایم؛ خصوصیالان معموم نیست ما چی

 ایم، چی هستیم ما؟بنیان

چالش: بروز تنش در مواعد توزیع  10

 سهام

ها و جمساتی بود که ترین خاطرات من در ... )اسم نهاد واسد( زمانتمخ

 خواستیم بین ... و تیم تعیین تکمیف کنیم.یت سهام رو میوضع

فرصت: دسترسی به سرمایه انسانی  منابع انسانی 11

 دانشگاه

ما از لحاظ عمم و فناوری موضوعیت داشته  یدانشگاه بیشتر از اونکه برا

 باشه، از لحاظ منابع انسانیش موضوعیت داره.

فرصت: نزدیکی فیزیکی و ساختاری به  12

 انشگاهد

زیرزمین تو دانشگاه شریف بودن رو ترجیح دادم به  کمن تو ی

 های خوب خیابان صادقی.ساختمون

چالش: ضعف نهادهای واسد در  مدیریت دانش 13

 مدیریت دانش

-مفهومی به نام مدیریت دانش در کشور ما ضعیفه. ما قدرِ داشته کلاً

 دانیم.هایمان را نمی

 کنیم.بار انگار از نو شروع می کما هم مثل همه جای کشور. چند وقت ی بهانباشت تجر نبودچالش:  14

چالش: اعتماد کم نهادهای بزرگ  محیطی 15

 اقتصادی به نهادهای واسد جوان

ترین قیمت. فقد پول اون ولو به پایین ،من حاضر بودم پروژه رو بگیرم

ن. فقد خوام بخرم رو بدن و هیچی دیگه ندها و تجهیزاتی که میهن 

 ولی پروژه نمیدادن. ،خواستم کار اول رو استارت بزنممی16

چالش: رویه اداری دشوار در همکاری  16

 با دانشگاه

شی. اول سر بستن قرارداد ببرنت و میارنت که پشیمون  قا اونقدر می

کمی اذیت میشی. بعد تازه وقتی کارفرما پول رو به دانشگاه میده تا روال 

 و اونا به تو بدن باز داستان داری. شهبدانشگاه طی 

رصت: فرصت ارتباط با بدنه ف 17

 دانشجویی

ترین فرصت ماست. ما باید یادمون نره بزرگ ،اینکه ما کنار دانشگاهیم

 ترین دارایی ما نیروی انسانی داخل دانشگاه است.مهم

فرصت: بودجه پژوهشی نهادهای  18

 دولتی

دارند که برای ما یک فرصت پول  بودجه دولتی کنهادهای دولتی ی

 گرفتن است. بهترین وقتش هم اواخر سال است.
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 های راهبردی نهادهای واسطها و فرصتچالش

های این تو مجموعه»بینانه و بمندپروازانه از جممه مسائل نهادهای واسد در انتخاب الگوهای راهبردی است. اتخاذ راهبردهای غیرواقع

ها بینند که این حرفرسه، مینویسند و .... وقتی موقع عمل مینویسند و برنامه میگذارند و اساسنامه میار کمی وقت میشکمی دیدیم که اول ک

ها تکرار شده بیش در مصاحبهواین بیان معاون یکی از نهادهای واسد است و مضمون  ن کم«. شوندخیمی از واقعیت دوره و سرخورده می

های بالاخره ما که  مدیم اینجا، سال»ها، تجربه کم مسئولان  ن عنوان شده است. ها و برنامهبینیدن بسیاری از پیشدلیل غیرواقعی بواست. 

ها سال کار  مده باشیم اینجا. اصلاً فمسفه این جور نهادها اینه که جوان 30یا  20کنیم. این جور نیست که بعدِ اول کارمونه و داریم تجربه می

رسد که برای حل این مشکل لازم به نظر می«. های دانشگاه بیان وسد وایستند و کمک کنند فاصمه دانشگاه و صنعت کم بشودلالتحصیو فارغ

های اجرایی  ن همزمان با عممیاتی کردن  ن رخ نامهها و  ییناست در ابتدای کار، نهادها یک راهبرد کمی و اولیه داشته باشند و تدوین برنامه

شده در سالیان دهنده تغییر و تحولات گسترده در سالیان متوالی است. چهار نهاد مطالعهکارنامه عممکردی نهادهای واسد نشانبررسی  دهد.

 اند.متمادی حداقل دو نسل متفاوت کاری را سپری کرده

 های مالی نهادهای واسطها و فرصتچالش

من شب و روزم و همه دغدغه و تلاشم تأمین »تأمین مالی پایدار نهاد بود.  شوندگان بیان کردند، نگرانی ازبیشترین نگرانی که مصاحبه

هایی که مدیران نهادهای واسد برای تأمین دهنده حجم نگرانی اوست. عمده روشاین جممه را مدیرعامل یکی از نهادها گفت که نشان«. مالیه

حاکمیتی و دریافت پروژه، دریافت حمایت مالی از نهادهای حاکمیتی و فروش  مالی نهاد بیان کردند، عبارت بود از: انعقاد قرارداد با نهادهای

ها بود، موضوعی که پایداری بمندمدت نهاد های حاکمیتی از جممه مطالب مشهود در مصاحبهمحصول. وابستگی زیاد نهادهای واسد به پروژه

توانند پایداری حیات بمندمدت های تأمین مالی، میبخشی به مبادی و روشعرسد که نهادهای واسد با تنوتواند به خطر بیندازد. به نظر میرا می

پژوهشی و -های فراوانی بوده است. همکاری با مؤسسات عممینهادها را ارتقا بخشند. این موضوع در تأمین مالی دانشگاه هم موضوع پژوهش

یافته مانند  لمان است. تأمین مالی ر برخی از کشورهای توسعههای مهم تأمین مالی دهای بیرون از مؤسسات  موزش عالی از روشپروژه

 ها در مقدار بودجهشود و کیفیت خروجیها )تعداد دانشجو، هزینه حقوق کارکنان و مواد مصرفی( تعیین میها در ایران بر اساس نهادهدانشگاه

شود. رو میها با مؤسسات و نهادهای واسد یا خارج از دانشگاه با موانع بسیاری روبه. همکاری دانشگاه(Mehdi et al., 2018) نان تأثیری ندارد 

روشی که اخیراً برخی از نهادهای واسد برای شود.  فرینی نهادهای واسد در تحقد دانشگاه کار فرین مینبود همکاری موجب صعوبت نقش

رغم تبعات خاص  ن، ردیف بودجه برای نهاد واسد در قانون بودجه کشور است؛ این موضوع عمی کنند، گنجاندنتأمین مالی  ن را دنبال می

 برای نهادهای واسد جذابیت بسیاری دارد. با توجه به نوظهور بودن این اتفاق، بجاست که صاحبنظران و متخصصان درباره معایب و مزایای  ن

های مربوط به تأمین فضای لجستیک مناسب است، های نهادهای واسد، هزینهگی از هزینهوگو و تحقید کنند. با توجه به اینکه بخش بزرگفت

ها از فضای نسبتاً های تأمین مالی را رفع کند. از سوی دیگر، دانشگاهتواند بخش بزرگی از دغدغهتأمین فضای کاری برای نهادهای واسد می

ها و نهادهای واسد و تسهیل تر دانشگاهتواند موجب ارتباط وثیددهای واسد میمندند و در اختیار گذاشتن محل کار به نهاوسیعی بهره

گیری تواند موجب شکلها میهای  زمایشگاهی و کارگاهی دانشگاه فرینی نهادهای واسد بشود. علاوه بر این، استفاده از زیرساختنقش

 های مولد بین دانشگاه و نهاد واسد شود. همکاری

 های حقوقی نهادهای واسطها و فرصتچالش

ترین مشکمی بود که مسئولان نهادهای واسد  ن را در بینی نشدن هویت حقوقی متناسب با نهادهای واسد توسد قانونگذار مهمپیش

ر که طوهمان»گونه توضیح داد: مقام یکی از نهادهای واسد هویت حقوقی نهادهای واسد را اینساحت مسائل حقوقی خود بیان کردند. قائم
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ایم. نه خصوصی، نه دولتی، نه شرکت، نه مؤسسه، نه دانشگاه، دونیم چیگویید، نهاد واسد و ....؛ ما واقعاً وسطیم و خودمونیم نمیشما به ما می

صی فعالیت ها بدون ثبت هویت حقوقی مشخها در ابتدای شروع به کار سالبررسی اسناد حقوقی این نهادها نشان داد که  ن«. نه خارج دانشگاه

شده، قالب حقوقی مورد فعالیت خود اکنون دو نهاد از نهادهای مطالعهاند. همها برای ثبت حقوقی اقدام کردهها بعد و با گسترش فعالیتو سال

ا توجه به اند، در حالی که به وضوح این هویت با ماهیت این نهادهای واسد سازگاری ندارد. برا مؤسسه یا شرکت سهامی خاص انتخاب کرده

تواند یک ها تعریف کنند. البته، این موضوع میتوانند هویت حقوقی خود را ذیل دانشگاهها، نهادهای واسد میهویت حقوقی روشن دانشگاه

شمشیر دولبه باشد و موجب شود نهاد واسد در ساختار دانشگاه هضم شود و اختیارات و امکانات نهادهای واسد مبنی بر اثرگذاری روی 

های گذار و نهاد واسد، هنگام توزیع سهام، از جممه چالشنشگاه از بین برود. همچنین بروز تنش بین اعضای تیم با همدیگر و با سرمایهدا

 های کار فرین است.مالی این نهادها با تیم-حقوقی

 های منابع انسانی نهادهای واسطها و فرصتچالش

ها معاون یکی از دیران و کارکنان  ن نهادها، سرمایه انسانی  نهاست. در یکی از مصاحبهترین مزیت نسبی نهادهای واسد از دید ممهم

«. کنند که به ما نزدیک شوند و نیروهامون را تور کنندها واسه این با ما کار میجاهای دیگه خیمی وقت»چنین گفت: نهادهای واسد این

ای میان دانشجویان است که ارتباط گستردههمکاری متقابل با دانشگاه موجب شده نزدیکی فیزیکی و ساختاری نهادهای واسد به دانشگاه و 

 موختگان دانشگاه با این نهادها شکل بگیرد که این موضوع موجب جذب منابع انسانی با کیفیت و ارتقای کیفیت منابع انسانی در این و دانش

ها بیان شده، این است که مدیران اصمی این نهادها از ایه انسانی این مجموعهعنوان عمل بالا بودن سرمشود. عامل دیگری که بهنهادها می

 شود.  موختگان دانشگاه هستند و این موجب گسترش ارتباط  نان با دانشجوهای جدیدتر میدانشجوها یا دانش

 نگاری و مدیریت دانش نهادهای واسطهای تجربهها و فرصتچالش

رسد که با توجه به شود. به نظر میهایی است که در این نهادها اهتمام چندانی به  ن نمیجممه ساحت نگاری ازمدیریت دانش و تجربه

، اهمیت این موضوع در این نهادها بالا باشد. تجربه کم برخی از کارکنان نهادهای واسد موجب ی واسدپویایی بالای منابع انسانی در نهادها

 شود که اهمیت کار درک نشود. می

-ها و تجارب در حل مشکلاتِ بمندمدت ها، مهارتها، قوانین و برنامهفرایندها، رویه رسمی، ضمنی، دانش دانشکرد ثبت و ساماندهی کار

انباشت نشدن تجربه و  ممموس خواهد بود که این موضوع در افد نگاه برخی از کارکنان نهادهای واسد مغفول مانده است. -مدتو نه کوتاه

 های پیشین توضیح داده شد.ا از جممه عمل تغییرات اساسی در راهبرد نهادهاست که در بخشدانش در نهاده

 های محیطی نهادهای واسطها و فرصتچالش

 ها،شگاهدان شامل رکن پایه چهار بر کشور یک ساختار اقتصادی(Carayannis & Campbell, 2009)مطابد نظریه کارایانس و کمپل 

شود. در بندی در این بخش توضیح داده میگرفته است. رابطه نهادهای واسد نیز مبتنی بر این تقسیم قرار مدنی جامعه و دولت ها،شرکت

 های قانونی مبنی بر لزوم حمایت نهادهای دولتی از پژوهش و کار عممی فرصتی برای نهادهایارتباط بین نهادهای واسد و دولت، برخی مشوق

اند، های شصت و هفتاد به استخدام دولت در مدهشود. از سوی دیگر، با بالا رفتن سن بسیاری از نیروهای دولتی که در دههواسد محسوب می

ترین مسئمه نهادهای واسد، است. در مواجهه با نهادهای بیرونی، مهمکارگیری نیروهای جدید و جوان بیشتر شده تمایل نهادهای دولتی در به

شوندگان در بسیاری از موارد همین مشکل را از اولین های پژوهشی و اجرایی ذکر شده است. مصاحبهسپاری پروژهبود اعتماد برای برونن

فرصت بزرگ نهادهای واسد استفاده از برند  مشکلاتی ذکر کردند که پس از تأسیس نهاد با  ن دست در گریبان شدند. در مواجهه با دانشگاه

برای »ی برتر، استقرار در محید دانشگاه و استفاده از فرصت ارتباط با بدنه دانشجویی است. مدیرعامل یکی از نهادهای واسد گفت: هادانشگاه
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بینید  مدم تو این ها را ساکن کنم. اما اینکه الان میمن کاری نداشت بروم یک ساختمان داخل خیابان صادقی بگیرم و یک جای خوب بچه

روند مبهم و پیچیده اداری همکاری عممی و پژوهشی برای جذب «. خواهیم داخل دانشگاه باشیمخاطر دانشگاهه، ما میبه زیرزمین نشستم،

گیری همکاری دانشگاه و نهاد واسد بیان شده السهم )بالاسری( بالای دانشگاه از مبالغ پروژه از موانع شکلپروژه از نهادهای اقتصادی و حد

بنیان مشغول شوند، یک فرصت برای های دانشتوانند در شرکتعضای هیئت عممی با تسهیلات ویژه اداری و استخدامی میاست. البته، اینکه ا

 نهادهای واسد است. 

شوندگان بیان کردند، عبارت بود از: ارتباط عمید با  حاد جامعه، هایی که مصاحبههمچنین در مواجهه نهادهای واسد و جامعه، فرصت

 م مردم به دانشگاه و دانشجویان و امکان ارتباط با سرتاسر کشور از طرید سرمایه انسانی گسترده.حس مثبت عمو

های توصیفی و صورت گزارههای کارکردی نهادهای واسد در راستای تحقد دانشگاه کار فرین بههای پژوهش راجع به چالشخلاصه یافته

 ارائه شده است. 5جدول تجویزی در قالب 

 5جدول 

 یزیو تجو یفیتوص های¬پژوهش در قالب گزاره جیخلاصه نتا

 های تجویزیگزاره های توصیفیگزاره های کارکردیحوزه ردیف

های ها و فرصتچالش 1

 راهبردی

های متعدد در نهادهای زمان زیادی برای تدوین برنامه

 شوند.شود که عمدتاً هم اجرایی نمیصرف میواسد 

شود وقت و انرژی محدود در ابتدای کار برای تدوین پیشنهاد می

 استراتژی و برنامه صورت گیرد.

تجربگی مسئولان نهادهای واسد عامل اتخاذ کم

 راهبردهای غیرعممیاتی است.

های مهناها و  یینشود تدوین استراتژی نهایی و برنامهپیشنهاد می

 متناظر  ن، موازی با اجرای استراتژی صورت گیرد.

های ها و فرصتچالش 2

 مالی

ها تأمین شود فضای کاری نهادهای واسد از سوی دانشگاهپیشنهاد می .است داریپا یمال تأمین واسد ینهادها دغدغه نیترمهم

 شود.

گنجاندن یک ردیف در قانون بودجه کشور از  خرین 

 ادهای واسد برای تأمین مالی است.های نهروش

قیمت و رایگان نهادهای واسد از امکانات شود استفاده ارزانپیشنهاد می

 های دانشگاه فراهم شود. زمایشگاهی، کارگاهی و سایر زیرساخت

ها رغبت چندانی بر همکاری با نهادهای واسد دانشگاه

 ندارند.

به سمت ها  ن ها،دانشگاه شود با تغییر نظام تأمین مالیپیشنهاد می

 همکاری با نهادهای واسد سوق داده شوند.

های ها و فرصتچالش 3

 حقوقی

بینی نشدن هویت حقوقی متناسب با نهادهای پیش

ترین مشکل حقوقی نهادهای گذار مهمواسد توسد قانون

 واسد است.

شود دولت هویت حقوقی متناسب با نهادهای واسد تعریف پیشنهاد می

 د.کن

حل نهادهای واسد برای حل ثبت هویت سهامی خاص راه

 مشکل خلأ هویت حقوقی است.

تواند حلال مشکلات تعریف هویت حقوقی نهاد واسد ذیل دانشگاه، می

تواند داشته هایی نیز میحقوقی نهادهای واسد باشد، هرچند  سیب

 باشد.

مالی نهادهای واسد بروز -های حقوقیاز جممه چالش

های ش هنگام توزیع سهام بین نهاد واسد و تیمتن

 کار فرین است.

صورت مکتوب، ها در روز  غاز به کار تیم در نهاد واسد، بهقرارداد با تیم

صریح و جزئی بین دو طرف منعقد و از هر گونه تفاهم شفاهی، مبهم و 

 کمی پرهیز شود.

های ها و فرصتچالش 4

 منابع انسانی

ی نهادها منابع انسانی باکیفیت ترین مزیت نسبمهم

  نهاست.

شود، دولت و نهادهای اقتصادی برای جذب نیروی انسانی پیشنهاد می

 با این نهادها همکاری کنند.

نزدیکی فیزیکی و ساختاری نهادهای واسد به دانشگاه و 

همکاری متقابل با دانشگاه موجب جذب منابع انسانی با 

 .استکیفیت به این نهادها شده
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 موختگان و انتخاب مدیران نهادها از میان دانش

ها موجب جذب منابع انسانی با دانشجویان دانشگاه

 شود.کیفیت به نهادهای واسد می

 

های ها و فرصتچالش 5

نگاری و مدیریت تجربه

 دانش

نگاری اهتمام چندانی در به مدیریت دانش و تجربه

 شود.نهادهای واسد نمی

نگاری اهتمام بیشتری شود مدیران نهادهای واسد به تجربهپیشنهاد می

 بورزند.

انباشت نشدن تجربه و دانش در نهادها از جممه عمل 

 تغییرات اساسی در راهبرد نهادهاست.

شود نگاری اختصاص داده شود یک زمان مشخص به تجربهپیشنهاد می

 و لاغیر.نگاری باشند و در  ن همه کارکنان نهاد موظف به تجربه

شود مدیران نهادهای واسد از اهمیت مدیریت دانش بیشتر پیشنهاد می 

 تر بگویند.ویژه کارکنان جدیدتر و جوانبه کارکنان به

های ها و فرصتچالش 6

 محیطی

کارگیری نیروهای جدید یک اقبال نیروهای دولتی در به

 فرصت برای نهادهای واسد است.

نهادهای واسد در کنار جذب منابع انسانی  شود، مسئولانپیشنهاد می

کارگیری شایسته در نهاد واسد، به معرفی منابع انسانی که صلاحیت به

 در نهادهای دولتی را دارند، اهتمام بورزند.

های پژوهشی نهادهای دولتی یک فرصت برای بودجه

 نهادهای واسد است.

ز شناخت شود، مسئولان ارشد نهادهای واسد پس اپیشنهاد می

بنیان دارند، حداکثر ظرفیت های دانشتسهیلات و امکاناتی که شرکت

 کار بگیرند.خود را برای استفاده از این موضوع به

نهادهای اقتصادی در همکاری با نهادهای واسد به 

 توانند به  نان اعتماد کنند.سختی می

 

روند اداری همکاری پژوهشی با دانشگاه و جذب پروژه 

 ترک بسیار پیچیده و مبهم است.مش

 

فرصت ارتباط با بدنه دانشجویی یک فرصت مهم برای 

 نهادهای واسد است.

 

 گیریبحث و نتیجه

های اخیر و در پاسخگویی به مسئمه شکاف دانشگاه و جامعه به وجود  مدند؛ این هایی هستند که در دههنهادهای واسد از جممه سازمان

بینانه، تجربه کم منابع های نهادهای واسد بود. تأمین مالی ناپایدار، اتخاذ راهبردهای غیرواقعها و فرصتاخت چالشپژوهش تلاشی برای شن

د انسانی شاغل در نهادهای واسد، نبود هویت حقوقی مناسب برای انعقاد قرارداد و انجام دادن تعاملات بانکی و بروز چالش بین نهادهای واس

های نهادهای واسد احصا شدند. برای حل این مشکلات همکاری با دانشگاه ترین چالشنگام توزیع سهام، از جممه مهمهای کار فرین هو تیم

های عممیاتی، تعریف هویت و جایگاه حقوقی متناسب با نهادهای منظور تأمین فضای لجستیک، تعیین راهبردهای کمی به موازات اجرای برنامهبه

است. در اختیار صورت مکتوب، صریح و جزئی توسد نهاد واسد، برای حل این مشکلات پیشنهاد شده د قرارداد بهواسد توسد حاکمیت و انعقا

ها و ترین فرصتپذیری از جممه مهمهای تراز اول کشور و قدرت و روحیه خطرانسانی پویا و با کیفیت، ارتباط وثید با دانشگاه داشتن سرمایه

گیران نظام تواند برای سیاستگذاران و تصمیم ید. نتایج این تحقید میشمار میای تحقد اهداف خود و دانشگاه بههای نهادهای واسد برامکان

ها و تدبیر برای منظور استفاده از فرصتهای مذکور و نیز برای مسئولان و مدیران نهادهای واسد بهمنظور حل چالشعمم و فناوری کشور به

 ستفاده باشد.ها قابل امواجهه با چالش

 تنظیم برایمدیران وقت بیشتری ، (Bolboli & Reiche, 2013) در خصوص اتخاذ راهبردهای غیرواقع بینانه، بر اساس نظر بمبمی و ریچه

ریزی در حالی که اجرای استراتژی و برنامه از برنامهکه یافته پژوهش حاضر نیز با  ن همسویی دارد.  اجرای  ن برایگذارند تا استراتژی می

رسد که این موضوع در تعارض ظاهری با نظر به نظر می است. (Balarezo & Nielsen, 2017) ترو سخت (El-Masri et al., 2015)تر مهم

ریزی استراتژیک با موفقیت مطالعه تجربی، همبستگی بالای برنامه 31ل خود از ها در فراتحمیباشد.  ن (George et al., 2019) جورج و همکاران

 اند.نهاد را گزارش داده

https://portal.issn.org/resource/ISSN/2717-2201
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های ترین چالش نهادهای واسد که طبد یافته این پژوهش و بیان مسئولان نهادهای واسد، تأمین مالی پایدار بود که با نتیجه پژوهشمهم

های بخشی به مبادی تأمین مالی یکی از راهرساند. تنوعد نهادهای واسد را تا مرز فروپاشی میپیشین همسو است. این مشکل در برخی موار

. (Zouaoui & Zoghlami, 2023) ارتقای پایداری نهادهای کوچک است، هر چند تأثیر  ن در عممکرد نهادهای مختمف محل سؤال است

و با توجه به  (Kim et al., 2020)کند ادی موضوعیت پیدا میهای اقتصها و شوکویژه پس از بحرانبخشی به مبادی تأمین مالی بهتنوع

 اهمیت این موضوع بارزتر خواهد بود. (Bagheri et al., 2022) های اقتصادی در کشور ایران و بالا بودن عدم قطعیت در  نتلاطم

های های نهادهای واسد در ایران بود و با توجه به حجم بسیار کم پژوهشها و فرصتموضوع تحقید که همانا اکتشاف چالشبا توجه به 

های ویژه در زمینه مالکیت معنوی و خلأ هویت حقوقی ثبت شده برای نهادهای واسد از جممه چالشانجام شده در این خصوص، خلأ قوانین به

 ،(Soleimani, 2012)رغم مغایرت ظاهری با یافته سمیمانی مبنی بر تعدد قوانین و مقررات شور است. این نکته عمیحقوقی نهادهای واسد در ک

های و خلأ قوانین در عرصه(Rostami Tangaki et al., 2024)اقضی با همدیگر ندارند، چرا که مشکل تورم و حجم انبوه قوانین امری واضح تن

 نو نیز انکارنشدنی است.

 ,Soleimani) همکارانها با نظر سمیمانی و های منابع انسانی، لزوم تخصیص فضای فیزیکی در دانشگاهها و چالشدر خصوص فرصت

ه منابع انسانی و امکان جذب و شناسایی خصوص نهادهای دانشگاهی در حوزهمخوانی دارد؛ همچنین ویژه بودن فرصت نهادهای واسد به (2012

 ترین برگهمخوانی دارد. اینکه مهم (Jakubik, 2020; Yasari et al., 2023) هاهای پژوهشها با عمده یافتهسرمایه انسانی از درون دانشگاه

 ,Danilwan & Dirhamsyah)هاشود، با برخی از پژوهشبرنده نهادها در موفقیت و بهبود عممکرد به کیفیت منابع انسانی نسبت داده می

2022; Sinambela et al., 2022) های برتر سرمایه و منابع انسانی دانشگاه نیز ارتقا پیدا همخوانی دارد. اینکه با بالابودن کیفیت در دانشگاه

 همخوانی دارد. (Aliyyah et al., 2019; Najah et al., 2022) هاکند، با برخی از یافتهمی

نظیر برای نظام  موزش عالی ایران است. نو بودن نهادهای واسد و اقبال دانشجویان و مسئولان به این نهادها در دهه اخیر، فرصتی کم

ادها حول مسائل نهادهای واسد اصلاح شود. در این پژوهش سعی شد های ذینفعان این نهکند که ذهنیتمی فرصت نهادهای واسد اقتضا

های کاربردی بررسی شود. نتایج این پژوهش به سیاستگذاران و های واقعی نهادهای واسد و احصای  ن در قالب گزارهها و فرصتچالش

ادها، امکان موفقیت نهادهای واسد را در کشور بالا ببرند های این نهدهد تا با حل چالشریزان نظام  موزش عالی کشور این امکان را میبرنامه

هایی مناسبی با این نهادها داشته باشند و مسئولان و های این نهادها بتوانند همکاریو از سوی دیگر، عموم کار فرینان با شناخت فرصت

 ر مدیریت کنند.ها بتوانند سازمان خود را بهتها و فرصت فرینان نهادهای واسد با شناخت چالشنقش

هایی همراه بود، از جممه اینکه به دلایل شراید زمانی و حفظ یکپارچگی تحقید فقد در میان چند نهاد واسد با محدودیتپژوهش حاضر 

نجر تری متواند به نتایج دقیدبرتر و شناخته شده پژوهش شد و افزایش جامعه  ماری به نهادهای واسد دیگر مانند نهادهای واسد محمی می

های پژوهش بود که تلاش شد از طرق گوناگون شود. از سوی دیگر، محدودیت زمانی برخی از مسئولان نهادهای واسد از جممه محدودیت

 مانند تنظیم جمسه کوتاه یا جایگزین کردن افراد دیگر جبران شود. 

 پیشنهادها

بنیان ریاست جمهوری و وزارت عموم، تحقیقات و تصاد دانش. احصای فهرست نهادهای واسد در تارنمای معاونت عممی، فناوری و اق1

 ؛فناوری

 بنیان و رصد دایمی وضعیت نهادها در این ستاد؛. تشکیل ستاد پیگیری امور نهادهای واسد ذیل معاونت عممی، فناوری و اقتصاد دانش2
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 . تعریف و تدقید مفهوم نهاد واسد و بیان سیر تطور  ن در ادبیات پژوهشی؛3

 های بیشتر؛ها و فرصتتر برای احصای چالشهای بزرگاجرای تحقیقات کیفی و کمیّ در نمونه. 4

 های ذکرشده در پژوهش؛ها و فرصتتر برای رد و تأیید چالشهای بزرگ. اجرای تحقیقات کمیّ در نمونه5

 . طراحی جزئی هویت حقوقی متناسب با ماهیت نهادهای واسد؛6

های درجه های نهادهای واسد در تحقد دانشگاه کار فرین با مطالعه موردی نهادهای واسد مرتبد با دانشگاهتها و فرص. احصای چالش7

 کشور؛ 2

 های ذکر شده؛منظور پیشنهاد راهکار برای هر کدام از چالش. انجام دادن پژوهش کیفی و تطبیقی به8

 هادها.بندی نهادهای واسد به تفکیک مأموریت و کارکرد این ن. دسته9

 منافع تعارض

 .ندارد وجود یمنافع تضاد گونهچیه حاضر، مطالعه انجام در
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