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The main goal of this research is designing a model for nurturing hybrid entrepreneur among 

faculty members. This research was conducted with a qualitative approach and Grounded Theory 

strategy. Semi-structured interview was used as data collection tool. In order to collect data and 

by using the purposive sampling method, interviews were conducted with 16 faculty members 

who are entrepreneurs and business owners. The validity of the research was checked using the 

criteria introduced by Lincoln and Guba. Data analysis was done in three stages of open, axial, 

and selective coding. The findings indicated the emergence of 200 codes and 40 concepts. Based 

on these concepts, the causal conditions include "economic motivations", "psychological needs", 

"global changes", "change in upstream policies", "high failure rate of start-ups", and "success 

stories of hybrid entrepreneurs". Contextual conditions include "norms and values governing 

society and university", "basic education", "locations", "business environment confusion", "non-

entrepreneurial public culture", "unhealthy competitions", "being anti-value", "cumbersome 

rules of the business environment", and "weakness in the education system". Furthermore, 

"people's personality traits", "entrepreneurial competencies", "demographic characteristics", 

"occupational interactions", "one-dimensionality of people's expertise", "supporting rules and 

regulations", "financing and exploitation of occupational relations", "weakness of university 

regulations", "non-entrepreneurial university system", "law enforcers", "business costs", and 

"weak entrepreneurial culture of faculty members" were identified as intervening conditions. In 

addition, serious strategies for nurturing hybrid entrepreneurs among faculty members consist 

of "development of business skills", "knowledge enhancement and entrepreneurship education", 

"motivation of people", "development of internal and external university communication", 

"development of infrastructures", "entrepreneurial leadership development", "discourse and 

culture creation", "financial support", "legal and policymaking reforms", and "using shared 

workspaces". Finally, nurturing hybrid entrepreneurs will result in consequences such as 

"educational consequences", "objective and subjective welfare of faculty members", 

"development of entrepreneurial university", and "social-economic development". According to 

the findings, it is possible to help the development of hybrid entrepreneurship among faculty 

members by creating a suitable condition and removing the obstacles. It is also possible to 

facilitate productivity and development of the society by optimally using the talent, expertise 

and abilities of knowledgeable people. 
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  انجام  کیفی رویکرد با پژوهو بود. این پژوهو طراحی مدل پرورش کارآفرینان ترکی ی در میان اع ای هیئت علمی هدف اصلی

 کارگیری به  ها باداده   گردآوری  برای  بود.  کارگیری رهیافت پارادایمی اشتراوس و کوربینبنیاد با بهداده   پردازیآن نظریه  راه رد  و  شد

 مصاح ه نیمه ساختاریافته   وکاراع ای هیئت علمی کارآفرین و صاحب کسب  از  نفر  16  با  هدفمند و گلوله برفی،   گیریروش نمونه

اظهارات، اسناد و نقل از  با  ها، کتاب قولصورت گرفت و  اعت ار پژوهو  با موضوع پژوهو بهره گرفته شد.  ها و مقالات مرت ط 

 تحلیل شد.  باز، محوری و انتخابی تجزیه و ها در سه مرحله کدگذاری لینکلن و گوبا بررسی و داده   شده استفاده از معیارهای معرفی

های  بر اساس این مفاهیم، شرایط علّی شامل انگیزه   هاست.از مصاح ه  مفهوم  40احصای    و  کد  ۲00ظهور بیو از    ها حاکی ازیافته

بالای شکست کسب نرخ  بالادستی،  سیاستگذاری  در  تغییر  جهانی،  تغییرات  روانی،  نیاز  داستاناقتصادی،  و  نوپا  های  وکارهای 

-ای، موقعیتهای پایههای حاکم بر جامعه و دانشگاه، آموزشاند از: هنجارها و ارزشای ع ارتزمینه  هاست. شرایطموفقیت ترکی ی

های ناسالم، ضد ارزش  وکار، فرهنگ عمومی غیرکارآفرینانه، رقابتوکار، قوانین ف ای کسب های مکانی، آشفتگی محیط کسب

-های جمعیتهای کارآفرینانه، ویژگیهای شخصیتی افراد، صلاحیت و شایستگیبودن و ضعف در نظام آموزش و پرورش. ویژگی

های نامهبرداری از موقعیت شغلی، ضعف قوانین و آیینبهره شناختی، تداخلات شغلی، تک بُعدی بودن تخصص افراد، تأمین مالی و  

وکار و ضعف فرهنگ کارآفرینی اع ای هیئت علمی های کسبدانشگاهی،کارآفرینانه ن ودن سیستم دانشگاه، مجریان قوانین، هزینه

افزایی و آموزش کارآفرینی، انگیزش  وکار، دانوهای کسبمهارت   افزایی و توسعهگر شناسایی شدند. مهارتعنوان شرایط مداخلهبه

سازی، حمایت و  ره ری کارآفرینانه، فرهنگ و گفتمان ها، توسعهزیرساخت ارت اطات درون و برون دانشگاهی، توسعه افراد، توسعه

ارآفرینان  کارگیری ف اهای کاری اشتراکی راه ردهایی جدی برای پرورش کگذاری و بهمشیپشتی انی مالی، اصلاحات قانونی و خط

شوندگان پیامدهایی نظیر ترکی ی در میان اع ای هیئت علمی هستند. درنهایت، پرورش کارآفرینان ترکی ی ط ق نظر مصاح ه

 اجتماعی را در پی خواهد داشت.-اقتصادی  پیامدهای آموزشی، رفاه عینی و ذهنی استادان، توسعه دانشگاه کارآفرین و توسعه

نهادی بر پرورش   -محی ی و ساختاری- اجتماعی، قانونی، اقتصادی  -توان نتیجه گرفت که عوامل مختلف فردی، شغلی، فرهنگیمی

سازی کارآفرینان ترکی ی در میان اع ای هیئت علمی اثرگذار است. برای پرورش این دسته از کارآفرینان لازم است ضمن زمینه

ها توسعه داد و با توانمندسازی  اکوسیستم کارآفرینی را در دانشگاه   ریزی و سیاستگذاری درستمناسب و رفع موانع موجود، با برنامه

سازی، پرورش کارآفرینان ترکی ی در میان اع ای هیئت علمی را به پیو برد و از پیامدهای مث ت اع ای هیئت علمی و ش که

 مند شد.پرورش این دسته از کارآفرینان بهره 

 .یعلم ئتیه یاع ا ،ی یترک ین یکارآفر ن،یپرورش کارآفرکلیدواژگان: 

 2201-2717 شاپای الکترونیکی:   
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 مقدمه 

توسعه به  امروزه،  استراتژیککارآفرینی  و مهمعنوان  توسعهترین  ابزار  پیشرفته   ترین  و    (Ezzerhouni & El Malki, 2022) اقتصادی جوامع 

از ورود به    ی درک سنت.  (Yan, 2021)است   در حال توسعه شناخته شده   یکشورها  یرو  و یپ   یاقتصاد  - ی اجتماع   تمشکلای  برا  حلیراه

  ده یا  نی در ا  ساختهما را مج ور    یبردارند. شواهد تجربا  هبه سمت ناشناخته  یجهش  دیاست که افراد با  یمفهوم استعار نیبر ا  یم تن  ینیکارآفر

از مردم کسب  یارینشان داده است که بس ریم العات اخ. (Luc et al., 2018)است، تجدید نظر کنیم  "چیه  ایهمه "  دهیپد  کی ینیکه کارآفر

عنوان  اغلب به   ینیکارآفرو    (Raffiee & Feng, 2014)   کنند یکارمند کار م  عنوانشرکت به  ک یکنند که در  یشروع م  ی و کار خود را در حال

  به ترکی ی . کارآفرین(Schulz et al., 2016) اتفا  بیفتد  " کارآفرینی ترکی ی"نوین  تواند در قالب پدیدهو می شود یوقت شروع نمتمام  یتعهد

 ویدر حال افزا  . این نوع جدید از کارآفرینی(Yunita et al., 2022)است  دستمزدی   کارمند  حال عین و در کارآفرین که  شودمی اطلا   فردی

  یکار  قراردادهای  ،ی شغل  ی رهایدر مس  رییشدن، تغ  ی از جمله جهان  کنندهکه با عوامل مختل  یفعل   یاقتصاد  هایطیمح  رایاست و احتمالاً ب

. شواهد حاکی از آن است (Aladejebi, 2020)همراه هستند، مناسب است    یشغل  تیامن  ن ودو    ی محدود به منابع مال  یدسترس  ،راستانداردیغ 

  ی هاحوزه  انیدر م  این کارآفرینان  دهند، امایم   لیرا تشک  نانه یکارآفر  یها تیاز فعال  چشمگیریبخو    ی یترک  نانیکارآفرفعالیت  اگرچه  که  

 لیدلبه  نانیگروه از کارآفر  نیا  .(Gonzalez-Pernía et al., 2015)هستند    یمورد بررس  یهاحوزه  نیرتکم  جزء  ، ینیکارآفر  گسترده  یقاتیتحق

. بنابراین، (Kurczewska et al., 2020)بر روی آنهاست    یشتر یبه تمرکز ب  ازی قدر خاص هستند که ناقتصاد و توسعه افراد، آن  یآن برا  اهمیت

 های اخیر، تجربه . در سال(Demir et al., 2022)  است  ازیخاص مورد ن  دادیرو  کیعنوان  به  ی یترک  ینیبا تمرکز بر کارآفر  یشتریب  قاتیتحق

  در  کارآفرینان پرورش واس هبه اقتصادی هایبحران از ع ور در  کشورهای در حال توسعه از برخی  نیز و  پیشرفته  کشورهای اغلب آمیزموفقیت

قایل    خاصی   اهمیت  نوآورانه  وکارهای کسب  گیریشکل  و   پرورش کارآفرینان  کارآفرینی،   برای  نیز  کشورها   شده است تا سایر  آن کشورها موجب

وکار و اشتغال آنها، با توجه به روند رو به رشد آموزش کارآفرینی در جهان و کشورمان،  شوند. در حال حاضر، پرورش کارآفرینان و ورود به کسب

  پدیده   ی تازگدهد، در حالی که وجوهای پژوهشگر نشان می. جست(Tabatabaei et al., 2020)های متولیان امور است ها و کنجکاویاز دغدغه

های فراوانی در زمینه آموزش و پرورش و پژوهو  از انتشارات منجر شده  یموج   ظهور  به  ی جدیدقاتیمفهوم تحق  کیعنوان  به  ی یترک  ینیکارآفر

 ان نیکارآفروقت متمرکز شده و پرورش  ها بر موضوع آموزش و پرورش کارآفرینان تمامکارآفرینان صورت گرفته است، اما عمده این پژوهو 

 ت یموفقو  (Zhao, 2016)اقتصادی جامعه است  شرط رشد و توسعهاند. این در حالی است که پرورش کارآفرینان پیونادیده گرفتهرا  ی یترک

 Ezzerhouni)است  مرت ط    ،هستند  یکل بافت اقتصاد  ارتقایکه قادر به  ی  قهرمانان مل  ربیتت  یبراکشور  آن    تیکشور اغلب با ظرف  کی  یاقتصاد

& El Malki, 2022) به بهره.  مهممنظور  )که  ترکی ی  کارآفرینی  مزایای  از  افزایو  مندی  و  است(  بیشتر  بقای  و  موفقیت  شانس  آن،  ترینِ 

رشد های کارآفرینانه، توجه ویژه به پرورش کارآفرینان ترکی ی و طراحی الگویی برای پرورش آنها در کشور ضرورت دارد. در این بین،  فعالیت

  یعلم  ئتیه  یاع ا  ینیکارآفر  یبرا  یقو  یازهیانگ  ،حاضرقرن    ییابتدا  یهادر دهه  یورافن  شرفتیدانشگاه همراه با پ   تیعنصر خدمات در مأمور

و شدت    هدامن  عیسر  ویاست، افزا  م رح  کم یو    ستینچه در آغاز قرن به است. آوکارها فراهم کردکسب  یازها یبه ن  قاتیدادن تحق  وندیبا پ 

  و  یفکر لیپتانس برای نوظهور است که یفرهنگ دانشگاه  کیبه سمت  یهنجار رییتغ نیو همچن  یعلم ئتیه  یاع ا ی نیکارآفر ی هاتیفعال

افزایو  عوامل کشو و فشار ی افزاتعامل هم با یعلم ئتیه یاع ا ینیل است. رشد کارآفریارزش قا اع ای هیئت علمی به یک اندازه یتجار

  دنکنیم جادیا استادانتخصص  ی را برا یی تقاضاها ،شدنیو جهان فناوری شرفتیبر دانو، پ  یظهور اقتصاد م تن شامل یعوامل کشش  یابد.می

کاهو    اند از:ع ارت یفشار عوامل  .کنندشرکت   یتجار ی هاتیفعال ر تا د شوند یمحققان و دانشمندان م یبرا د یجد  یهافرصت  و موجب بروز
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 ی برا  یعلم  ئتیه  یاع ا  قیبه تشو  لی که تما  هاییسازمانپاداش    یهاستمیس  ی؛قاتیتحق  یهانهیهز  ویافزا  ی؛ از آموزش عال  یعموم  تیحما

 ئت یه یاع ا  زهیانگ  ی کهتر در توسعه اقتصادفعال یگرانیشدن به باز  لیت د  یبرا  ها دانشگاهدولت بر    یفشارها  ؛ دارند  یخارج  یدرآمدها  جادیا

  ی غاتیت ل  یهاتیموفق؛  دهد یم  ویرا افزا  ی دانشگاه  ینیکارآفرو    کند یفراهم م  مالی بیرون از دانشگاه  یهاتیمشارکت در فعال  یرا برا  یعلم

کارآفر )فناوریدر    ی دانشگاه  نانیگسترده  زیستی  تجار   دی جد  نیقوان  ی(؛وتکنولوژ یبهای  اجازه  م  یسازیکه  را  عوامل    د ندهیدانو  این  و 

. توجه بیشتر به کارآفرینی اع ای هیئت علمی  (Encyclopedia of Education, 2024)  ندنکیم  قیتشو  شتریرا ب   یعلم  ئتیه  یاع ا  ینیکارآفر

بنیان  های دانوتواند ضمن گسترش شرکتعنوان مصداقی بارز از کارآفرینی ترکی ی، میو گسترش کارآفرینی در میان اع ای هیئت علمی، به

حلی م تکرانه برای ایجاد درآمدهای مازاد برای این افراد و تحقق دانشگاه کارآفرین و استفاده بهینه از پتانسیل فکری اع ای هیئت علمی، راه

 چشمگیر   هایپیشرفت  فرهنگی،  اقتصادی و  مختلف  مسائل  )مع لات و  کشور  موجود  وضعیت  به  توجه  . با(Salamzadeh et al., 2011)باشد  

  اع ای  و  کشور  هایدانشگاه  که  است  نیاز  اقتصادی و...(،   های تحریم دانو، م تنی بر  اقتصاد  رویکرد   غل ه  مختلف،  های حوزه  در  فناوری علمی و 

. از آنجایی که (Islamic Parliament Research, 2022)باشند    ها اولویت  و  نیازها   خدمت   در  بیشتر  آن، هرچه  اساسی   رکن  عنوانبه  علمی   هیئت

دلیل وکار ندارند و نیز بهاندازی کسبها، مراکز و مؤسسات آموزش عالی منع قانونی برای داشتن شغل دوم و راهاع ای هیئت علمی دانشگاه

ها به سمت کارآفرین بنیان و دانشگاه کارآفرین و گرایو دانشگاهوکارهای دانوی کسبهاافزایو تمرکز و توجه نظام آموزش عالی به مقوله

نظر های پیشرفته، بهیفناورمحور م تنی بر  دانو  ع یصناهای اخیر و گواهی نتایج تحقیقات م نی بر گرایو کارآفرینان ترکی ی به  شدن در سال 

ها نس ت به سایر افرادی که حقو  بگیرند و درآمد ثابت دارند، از پتانسیل بیشتری برای ت دیل شدن به رسد اع ای هیئت علمی دانشگاهمی

-1400سال اخیر )  ۵0آموزش عالی ایران طی    نظام  ت علمی درئاع ای هی  تعدادرشد  کارآفرین ترکی ی )هی رید( برخوردارند. با وجود آنکه  

روندی صعودی را طی کرده  درصدی و    1۳رشدی  ها  وقت دانشگاهتمام  استادانتعداد    های بعد از انقلاب اسلامی در دههچشمگیر بوده و  (  1۳۵0

ها و متخصص ترین عنصر سازندۀ دانشگاهعنوان مهمو این جامعۀ علمی بزرگ به  (Institute for Higher Education & Planning, 2022)  است

های کارآفرینانه مشارکت توانند در طیف وسیعی از فعالیتهای نوآورانه دارند و میدر رشتۀ خود، موقعیت خوبی برای سهیم شدن در فعالیت

های  ارتقای اع ای هیئت علمی در جهت انجام دادن فعالیت  نامهآیین  باره   رغم اصلاح چندینو نیز علی  (Lahikainen et al., 2019)داشته باشند  

 Islamic Parliament))  است   مقالات علمی  انتشار   تولید و   صرفاً بر   هیئت علمی   اع ای  تمرکز  دهد همچنانها نشان میبررسی  کارآفرینانه، 

Research, 2022)  نگاه کمیّ و مقالهای برای نوشتن مقاله ت دیل شدهها همچنان به میدان مسابقه و دانشگاه با  محوری )بدون توجه به  اند. 

ای و ناکارآمد س ب ان اشت محوری(، ارتقای دانشگاهیان بیشتر منوط به مقالات چاپ شده است. این رقابت ناسالم، غیرحرفه اثربخشی و مسئله

ای که کشور ما در  گونههای مختلف کارآفرینی، اجتماعی، فرهنگی، سیاسی و غیره شده است؛ بهتولیدات علمی بدون دامنه اثرگذاری در حوزه

 & Keykha)شکل بایسته مشکلات کشور را حل کنند )اند بههای بالا از نظر تولیدات کمیّ مقالات قرار دارد، اما این مقالات نتوانسته رت ه 

Ezati, 2021)  های ارتقا بدون داشتن الگویی مناسب برای توسعه کارآفرینی و پرورش کارآفرینان در میان  نامهرسد که اصلاح آییننظر می. به

کارآفرینان ترکی ی   پرورش اع ای هیئت علمی به کارآفرین شدن آنها منجر نخواهد شد. بنابراین، در پژوهو حاضر تلاش شد تا الگویی برای

و به این سؤال پاسخ داده شود که الگوی پرورش کارآفرینان ترکی ی در   ارائه  در نظام آموزش عالی با تمرکز بر اع ای هیئت علمی در کشور

 میان اع ای هیئت علمی چگونه است؟ 
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 مبانی نظری و پیشینۀ پژوهش 

  علمی به این زمینه   به بعد علاقه  ۲016از سال    ؛ امارا ابداع کردند   ی یترک  نانیاص لاح کارآفر  (Folta et al., 2010)فولتا و همکاران    اولین بار

اشتغال   حال   در  فرد   هنوز  که   کارآفرینانه است، در حالی   یک ایده  یا   وکاریک کسب  برای ایجاد   تلاش   ترکی ی   پژوهشی گسترش یافت. کارآفرینی

  های ارزیابی ایده  برای  را  فرصتی  و  امتحان  را  خود  کارآفرینی  هایفرد توانایی  یک  که  کند می  دن ال  را  استراتژی  ترکی ی این  است؛ کارآفرینی

 Denkenberger)طورکلی، دنکن رگر و همکاران  به .(Kurczewska et al., 2020)کند    کسب  شخصی  مالی  ریسک  رساندن  به حداقل  با هدف   خود

et al., 2015)  مستقیم   طوربه  درآمد  کسب  فردی کارمند یک کسب و کار به  فرمایی )اقدامخویو  بُعد کارآفرینی  را در سه  ترکی ی  کارآفرینی 

 مشخص و در قالب عقد قرارداد کارمزدی  ازای دستمزدی  شرکتی در  یا   کارمزدی )فرد  ها(، کارآفرینیسازمان  دیگر  یا  مشتریان  کار با   از طریق

  های ارزش  آمدن  وجودبه  هدف  با  خلق فرصت  شرکتی )فرایند  درون  دهد( و کارآفرینیمی  کارفرمای دیگر  یک  به  را  کاری  انجام دادن  قول

  یهاتی فعال  کنند. اما برایبندی میجدید( تقسیم  یا   موجود  های سازمان  در  کارآفرینانه  موقعیت یا  دیگر منابع  به  توجه  بدون   نوآورانه،  و   خلاقانه

 :شناسی زیر تعریف شده استع ای هیئت علمی گونهمعاصر ا ینیکارآفر

 ؛ شوندیم نیمأت یمنابع صنعت ا ی یدولت یمال   یهاکمک قیبزرگ که از طر اس یدر مق ی علم یهاپروژه .1

 ؛خاص بسته شده است یحل مشکلات  یکه برا ی قاتیتحققراردادهای  .۲

 ؛ ییحل مشکلات قابل شناسا یبرا یفروش تخصص شخص ا یمشاوره  . ۳

 ؛ ث ت اختراع / مجوز .4

 ی؛ دانشگاه قاتیتحق جیاز نتا یبرداربهره یبرا  دیجد یها سازمان ایها  شرکت لیتشک .۵

   ی، خارج سیتدر .6

   ؛ یقاتیمحصولات تحق یفروش تجار .7

 ی.  خارج یبه نهادها ونی راسیارائه خدمات تست و کال .8

 اسیدر مق  یعلم  یهاپروژه  ،یقرارداد  قاتیمشاوره، تحق  یعلم  ئتی ه  یاع ا  ینیکارآفر  یهاتیفعال  عانوا  نیترجیرا  که  رسد ینظر م  به

 که   است  کارآفرینی  آموزش  انسانی،  توسعه  و  پرورش  محورهای  . یکی از(Encyclopedia of Education, 2024)  باشد  یخارج  سیبزرگ و تدر

 ,Hoppe)  اندهای کارآفرینی روی آوردهآموزش  توسعه  به   کارآفرینی  ارتقای  برای  کشورها   است و بسیاری از  رشد  حال   در  سرعتبه  جهان  در

طل ی، خ رپذیری، تحمل ابهام، اعتماد به  های کارآفرینانه نظیر توفیقتوانند از طریق آموزش ویژگیها و استادان کارآفرین می. دانشگاه(2016

. برای توسعه دانشگاه کارآفرین و توسعه (Rol & Atson, 2014)نفس، نوآوری و خلاقیت، موجب به ود کارآفرینی در میان دانشجویان شوند  

  رسمی   بخو.  است  و غیررسمی  رسمی   بخو  دو  شامل   محی ی   بوم کارآفرینانه توجه به عوامل محی ی و درونی ضروری است. عوامل زیست

 فرهنگ   حیاتی،   عامل   باانگیزه،  محقق  عواملی چون  نیز  غیررسمی بخو.  متنوع است مالی  منابع   و   یافتهمحیط گسترش   قدرتمند،  ره ری  شامل

 هسته   از:  اندع ارت  شوند کهمی  اثرگذار متأثر  عامل  پنج  از  شدن  کارآفرین  به  گذار  هنگام  هادانشگاه.  شودیکپارچه را شامل می  کارآفرینی  و

عامل    سه.  انگیزه  با  آکادمیک  هسته  و  یکپارچه  کارآفرینانه  متنوع، فرهنگ  مالی   پایه  یافته،بسط   ایتوسعه  پیرامونی  محیط  شده،تقویت  هدایتگر

 (. Clark, 1998, Cited in (Faramarzinia et al., 2016)) غیررسمی است  عوامل جزو آخر  عامل دو  و رسمی عوامل جزو اول

 های حمایت  شامل  کنند کهمی  حمایت  کارآفرین  افراد  از  مراکز  این.  شوندخلق می  آن  در  جدید  مشاغل  که  است  مکانی  کارآفرین  دانشگاه

  آوردن ذخایر  هم  گرد .  کنند می  پیدا  را..  و.  هاها، آزمایشگاهکتابخانه  به  دسترسی  امکان  کارآفرینان  درنتیجه،  .است  بازاریابی  و   مالی   آموزشی،
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 ی علم ئتیه یاعضا انیدر م  یبیترک نانی پرورش کارآفر یالگو یطراح 

 

  و   داشته باشد  دسترسی  بازار  به  باید   دانشگاه کارآفرین.  نیازمندند  هم  های دولتیکمک  به  ویژهبه  و   دارد  ایویژه  اهمیت  ها دانشگاه  این   در  مالی 

  در .  است  ضروری  هاییمجموعه   چنین  در خلا    و  مند علاقه  توانا، شایسته،  وجود افراد  همچنین.  ب رد  بهره  بازار  در  تجربه  افراد صاحب  تجارب  از

  ضروری   ها فعالیت  و  اطلاعات  ت ادل   برای  جلسات   تشکیل  .غیررسمی است  معمولاً  که  است   افقی  و  باز  صورتبه  ها گروه  و   افراد  ارت اطات   مراکز  این

  و  پذیریخ ر  از  و  آیندمی  حساب  من ع به  ترینارزش  با  هادانشگاه  این  در  انسانی  نیروی.  شودمی  استق ال  خلاقانه  و  جدید  هایایده  از  است و

 . (Mousavi et al., 2018)نوشت.    "نوآور  و  گرامشتری نگر،آینده  آرمان مدون، "  را  ها دانشگاه این  شعار  توانمی. شودحمایت می  نیز  آنها  نوآوری

  شرایط علیّدریافتند که    "پردازی مدل موفقیت کارآفرینان هی رید در ایرانمفهوم"در    (Khodadosti et al., 2024)خدادوستی و همکاران  

-ها، ویژگیهای یادگیری و تجارب، یادگیری مهارتعوامل اقتصادی و مالی، ویژگی   شامل زیرط قه  ترکی یعوامل موفقیت کارآفرینی  به    مربوط

روکراسی اداری، موانع وای شناخته شده در این م العه شامل بعوامل زمینه  هستند.ها  های شخصیتی، کمک خانواده و دیگران و شایستگی 

های محی ی اشاره کردند. در  طمگر، افراد مورد مصاح ه به زیرط قات نوسانات بازار و تلاعوامل مداخله  خصوصدر    است.مالی و موانع فرهنگی  

روکراسی، راه ردهای انگیزشی،  و، افراد مورد مصاح ه به راه ردهای آموزشی، الگوسازی، کاهو بترکی یراه ردها برای به ود کارآفرینی    خصوص

پیامدها، افراد مورد مصاح ه به به ود روحیه کارآفرینانه، توسعه صنعت و    خصوصدر  .  ندو راه ردهای مدیریتی اشاره کردراه ردهای مالی  

 .داشتندتوسعه اقتصادی اشاره 

بگیر حقو    کارآفرینان  کارآفرینانه  هایشایستگی   مقایسه"در پژوهو خود با عنوان    (Hasani & Mahdizadeh, 2020)زاده  حسنی و مهدی

  ارزیابی  و   مدیریت"و    "مالی   مدیریت"  مؤلفه  دو  در  هی رید  به این نتیجه رسیدند که کارآفرینان  "بگیرانو حقو    کارآفرینان  سایر  با  )هی رید(

از  چهار  هر  در  اما  دارند؛   وقتتمام  کارآفرینان  به  نس ت  کمتری  شایستگی  "ریسک  اثربخشی "صنعت شامل    های س حشایستگی  مجموعه 

  بیشتر   مجموعه  چهار  هر  در  آنان  هایشایستگی  میزان  تفاوتی وجود ندارد. همچنین  "صنعت  س ح  فنی"و    "آکادمیک"،  "کار  محل"،  "فردی

  ایجاد  و وقتتمام کارآفرینان به ترکی ی کارآفرینان ت دیل به توانها میشایستگی این ارتقای و آموزش با  بنابراین،. است عادی بگیرانحقو   از

 بود. امیدوار توانمند خصوصی هایبنگاه 

به این نتیجه رسید که   ترکی ی  ینیکارآفر  تیبر فعال  ینیکارآفر  یتیحما  ینقو ساختارهادر بررسی    (Netshikulwe, 2023)نتشیکلو  

  دگاه یکارکنان، د  مشارکت   م،یمستق  تیشرکت، حما  ریتأث  ، یشرکت  ینیکارآفر  ، یتعارض، توسعه شغل  تیریمد  ، ی انیپشت  نعموای نظیر  نیم ام

  یهااستیس  تیمانند هدا  ییهاچالوکند. کارآفرینی ترکی ی  میکارفرما را روشن    تیحما  یات ینقو ح  ریپذ انع اف  یکار   اتیکارفرما و ترت

ا  یت اد منافع و ساعات کار اصلآنها    .دکنیم  جادیسخت  ب  یدسترس  یسه چالو  بازارها، تعادل  را  مال   تیو حما  ی کار و زندگ  نیبه  در ی 

را در  ها  شغل و پرورش مهارت  جاد یا  ا ، یاشت  ایجاد   ، یلیدرآمد تکمایجاد    شناسایی کردند. کارآفرینی ترکی ی مزایایی نظیرترکی ی    ینیکارآفر

 . پی دارد

المالکی و  عنوان    (Ezzerhouni & El Malki, 2022)  اتزیونی  با  پژوهشی  مسی  نیکارآفر  "در  گذرا:  کارآفر  یریترکی ی  سمت    ی ن یبه 

وقت ت دیل  )آن دسته از کارآفرینان ترکی ی که به کارآفرین تمام  "گذرا"توان به دو دسته  دریافتند که کارآفرینان ترکی ی را می  "وقتتمام

 کنترلو    ی ذهن  ی هنجارها،  نانهیگرش کارآفرمانند( تقسیم کرد. نشوند( و پایدار )آن دسته از کارآفرینان ترکی ی که همیشه ترکی ی باقی میمی

درک از    و گذرا  داریترکی ی پا   نانیکارآفر  نیکه تفاوت عمده برود  بر قصد افراد به کارآفرینی ترکی ی مؤثر است و انتظار می  شدهدرک  یرفتار

ظاهری    لیو پتانس  ینیکارآفر  یهاییتوانا  بارهخودشان در  هاینظر  کنند،یم   افتیدر  ینیکارآفر  ۀحرف  زمینهخود در    کانیکه از نزد  یتیو حما

 نشئت بگیرد.  شاندر صنعت نهاآ
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 " وقتتمام  ینیثر بر گذار به کارآفرؤترکی ی: عوامل م  ینیو کارآفر  یتجرب  یریادگی  هینظر  "در پژوهشی با عنوان    (Ferreira, 2020)فریرا  

  از   تصمیم تغییر  توانند درمی  خودکارآمدی  و   کارآفرینی  توسعه صلاحیت  شده،درک  ریسک  شکست،  از  ترس  عامل   به این نتیجه رسید که چهار

  وقتتمام  کارآفرینی  برای  مؤثر  و مسیر  یادگیری   زمینه  عنوانبه   را  ترکی ی  کارآفرینی  این تحقیق.  بگذارند  تأثیر  وقتتمام  به  ترکی ی  کارآفرینی

 .کندمی  معرفی

 پژوهش   روش

از نظر  و  اکتشافی ماهیت، از نظر تحقیق بود. روش طراحی مدل پرورش کارآفرینان ترکی ی در میان اع ای هیئت علمی حاضر تحقیق هدف

استقراییداده گردآوری روش برای کشف مؤلفه  کیفی نوع از و ها  پژوهو  این  پرورش کارآفرینان ترکی ی و شناخت عناصر و  بود. در  های 

مند که به نام  . رهیافت نظام1بنیاد استفاده شد. در این رویکرد سه طرح برای اجرای پژوهو وجود دارد:  های آن، راه رد نظریۀ دادهشاخص

کوربین   و  می  (Strauss & Corbin)استراوس  گلیزر  ۲شود،  شناخته  به  مربوط  یا ظهوری  پیدایشی  رهیافت   .(Glaser )    رهیافت  ۳و  .

مند بود که در سه گام  بنیاد در این پژوهو، طرح نظاماز آن استفاده کرده است. طرح اصلی برای نظریۀ داده  ( Charmaz)گرا که چارمزساخت

های  شده از دادههای استخراج مند، مجموع مقوله رهیافت نظاماصلی کدگذاری باز، کدگذاری محوری و کدگذاری انتخابی انجام شد. بر اساس  

 خام در قالب موارد زیر استخراج شد: 

 است. "پرورش کارآفرینان ترکی ی " شده . پدیدۀ محوری: با توجه به موضوع پژوهو، پدیدۀ محوری تعریف1

که موقعیت۲ رویدادهایی  یا  اصلی  پدیدۀ  ایجاد  علل  علیّ:  را خلق می. شرایط  پدیده  با  مرت ط  منجر های  اصلی  پدیدۀ  بروز  به  و  کنند 

 کنند. هایی که به اجرای پدیدۀ محوری کمک میها و کنو. راه ردها: طرح۳شوند. می

 پردازند. ساز مؤثر بر راه رد یا شرای ی که به ادارۀ پدیدۀ میای: شرایط زمینه . شرایط زمینه 4

 کنند. گر یا مانع راه ردها عمل میعنوان تسهیلگر: شرایط عام اثرگذار که به. شرایط مداخله۵

 شوند.  کارگیری راه ردها یا رویدادهای مشهود و نامشهودی هستند که در اثر اجرای پدیدۀ محوری ایجاد می. پیامدها: نتایج به6

مشارکت دانشگاه نفر   16شامل   کنندهتیم  علمی  هیئت  اع ای  راهاز  خوداشتغالی،  تجربه  که  بودند  فعالیتاندازی کسبها  و  های  وکار 

شدند. بدین   انتخاب برفی روش گلوله هدفمند و گیرینمونه شیوه سال بود. این افراد به  ۳فعالیت آنها حداقل    کارآفرینانه داشتند و سابقه

  صورت که ابتدا تعدادی از اع ای هیئت علمی صاحب کسب و کار انتخاب شدند و با آنها مصاح ه و از آنان خواسته شد تا سایر افراد صاح نظر 

طور مستقیم بر اساس معیارهای مد نظر انتخاب و م لع کلیدی درخصوص پژوهو را معرفی کنند؛ بنابراین، بجز چند نفر نخست که که به

ساختار نیمه  مصاح ه عمیق ها ازداده گردآوری لاوه بر معیارهای خ رگی، توسط افراد م لع کلیدی دیگر تأیید شدند. برایشدند، سایر خ رگان ع 

شد.   مشاهده وضوح به هادر مصاح ه به بعد تکرار چهاردهم مصاح ه  از صورت که شد؛ بدین نظری استفاده اش اع به تا حصول خ رگان با یافته

از رسیدن به  برای آوری داده  ادامه یافت. همچنین در فرایند جمع  نمونه شانزدهم ها تامصاح ه مراحل اجرای اش اع نظری، نق ه  اطمینان 

های منتشرشده درخصوص موضوع پژوهو بررسی و تحلیل محتوا شد. ها، مقالات، اسناد، مدارک و تجربهها، کتابقولاظهارات، اسناد و نقل

شوندگان پژوهو از کارآفرینان ترکی ی مرد  آورده شده است. گفتنی است که تمام مصاح ه  1جدول  شوندگان در  اطلاعات مربوط به مصاح ه

 هستند.

https://portal.issn.org/resource/ISSN/2717-2201


 ی علم ئتیه یاعضا انیدر م  یبیترک نانی پرورش کارآفر یالگو یطراح 

 

 1جدول 

 شوندگاناطلاعات مربوط به مصاح ه

 سابقۀ انجام دادن فعالیت کارآفرینانه  سابقۀ ع ویت هیئت علمی  وکار نوع کسب رشتۀ تخصصی  ردیف 

 سال  1۵بیو از  سال  ۲۵بیو از  تولید محصولات کشاورزی  مهندسی کشاورزی  1

 سال  10 سال  ۲۵بیو از  طراحی و تولید م لمان  طراحی صنعتی  ۲

 سال  10 سال  ۲0بیو از  شرکت حسابرسی  حسابداری  ۳

 سال  ۳ سال   ۵بیو از  های تجدیدپذیر شرکت انرژی مهندسی شیمی  4

 سال  ۵ سال  10بیو از  افزار طراحی نرم ریاضی  ۵

 سال   ۵بیو از  سال  ۲0بیو از  کلینیک رژیم درمانی  علوم تغذیه  6

 سال   ۳بیو از  سال  ۲0بیو از  افزار طراحی نرم ریاضی  7

 سال  1۵بیو از  سال  ۲0بیو از  شرکت حسابرسی  حسابداری  8

 سال  1۵ سال  ۲0بیو از  مرکز مشاورۀ کارآفرینی مدیریت  9

 سال  ۵ سال  10بیو از  افزار طراحی سایت و تولید نرم کامپیوتر 10

 سال  10بیو از  سال   ۵بیو از  تولید محصولات کشاورزی  مهندسی کشاورزی  11

 سال  1۵بیو از  سال  ۲۵بیو از  تولید محصولات بیوتکنولوژی  مهندسی کشاورزی  1۲

 سال  1۵ سال  ۲0بیو از  های مختلف کشاورزی، دامداری، مشاورۀ کارآفرینی و... فعال حوزه مدیریت  1۳

 سال  ۵ سال  10 افزار طراحی نرم بازاریابی  14

 سال   ۵بیو از  سال  10 دفتر مشاورۀ کارآفرینی  مدیریت  1۵

 سال   ۳بیو از  سال   ۵بیو از  آزمایشگاه تشخیص ط ی  فیزیک  16

 

(  1989پذیری، اعت ارپذیری و تأییدپذیری استفاده شد که لینکن و گوبا )برای افزایو اعت ار پژوهو از چهار معیار قابلیت اطمینان، انتقال

بنیاد در گردآوری، ث ت، تحلیل و تفسیر  پردازی دادهمند نظریههای نظام ها با روشاند. بدین صورت که قابلیت اعتماد به دادهآن را ارائه کرده

ها توسط م لعان کلیدی و  داده  ها و ارائهها ملاحظه شد. معیار اعت ارپذیری و قابلیت انتقال با انجام دادن کامل پژوهو تا اش اع دادهداده

دقت در    طور مداوم ارزیابی و تأیید شد. معیار تأییدپذیری نیز از طریق های مقت ی، در طول پژوهو بهکنندگان، ضمن اعمال تعدیلمشارکت

گیری از نظرها، ارائه برداری انجام و با بهرههای نیمه ساختاریافته و یادداشتها شامل مصاح ههای گردآوری دادهها، تلفیق روشانتخاب نمونه

  های فنی، میدانی و اجتناب از سوگیری طی پژوهو، تأمین شد. بدین ترتیب، در م العهها به خ رگان و استفاده از یادداشتشواهد و یافته

 شامل ایمرحله سه کدگذاری بنیاد،داده نظریه  اساس حاضر برای دستیابی به اعتمادبخشی پژوهو، به هر چهار معیار ارائه شده توجه شد. بر

 بودند، مفهوم یک حول هایی کهها استفاده شد. در مرحله اول دادهباز، کدگذاری محوری و کدگذاری انتخابی برای تحلیل داده کدگذاری

دارند، سازماندهی   قرار مفاهیم به نس ت ترانتزاعی در س حی که مقولات قالب در مشترک معنای با دوم مفاهیمی مرحله در شدند و گردآوری

ها  شدند. برای تجزیه و تحلیل داده داده ای قرارویژه ط قات ذیل در داشتند، محتوایی مشترکی و بار معنایی  که  آخر مفاهیمی مرحله شدند. در

 کدگذاری به شیوه دستی صورت گرفت.
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 اهافتهی

برای توسعۀ مدل  منظور پاسخگویی به سؤال اصلی پژوهو )الگوی پرورش کارآفرینان ترکی ی در میان اع ای هیئت علمی چگونه است؟( و  به

باز، کدگذاری  کدگذاری با طی کردن سه مرحله شد که    پنج سؤال فرعی طراحیمند اشتراوس و کوربین(  پاردایمی )با استفاده از رویۀ نظام

 از:  اندع ارت سوال پنج  اینمحوری و کدگذاری انتخابی تحلیل شدند. 

 اند؟ کدام نظام آموزش عالی با تمرکز بر اع ای هیئت علمی  ترکی ی در  علیّ پرورش کارآفرینان . شرایط1

 اند؟ کدام نظام آموزش عالی با تمرکز بر اع ای هیئت علمی  ترکی ی در کارآفرینان پرورش گرمداخله . شرایط۲

 اند؟ کدام  نظام آموزش عالی با تمرکز بر اع ای هیئت علمی ترکی ی در کارآفرینان ای پرورشزمینه  . شرایط۳

 اند؟ کدام نظام آموزش عالی با تمرکز بر اع ای هیئت علمی  ترکی ی در  کارآفرینان پرورش . راه ردهای4

 اند؟ کدام نظام آموزش عالی با تمرکز بر اع ای هیئت علمی ترکی ی در کارآفرینان پرورش  . پیامدهای۵

با تحلیل دقیق داده کدگذاری باز این مرحله  نامگذاری و ط قه: در  انجام میبندی دادهها،  برای ط قهها  بندی دقیق مفاهیم در شود. 

سازی ای، مفهومهای زمینهها و یادداشتهای خام با بررسی دقیق متن مصاح هها باید هر مفهوم بعد از تفکیک برچسب بخورد و دادهمقوله

 کدگذاری باز ارائه شده است. ۲جدول شوند. در 

 2جدول  

 ها داده  و تحلیل تجزیه از حاصل  هایط قه و  کدها

 کد  مفهوم  مقوله

های  چالو

 قانونی 

آیین  و  قوانین  در  های  نامهضعف 

 دانشگاهی 

 های ارتقا و ارزیابی نامهزایی و تولید فناوری در آیین ضعف معیارهای اشتغال

 زمان ر بودن فرایند ارتقا و ت دیل وضعیت 

 ها نامهها در آیینمحور بودن سیستم ارزیابی و ارتقای استادان و توجه به کمیت مقالهمقاله

 همسو ن ودن اسناد بالادستی دانشگاه با اهداف کارآفرینانه )قانون اج ار ح ور استاد در دانشگاه( 

 ضعف در سازوکارهای قانونی قوی ارت اط صنعت و دانشگاه 

 وکار مانند مالیات و...اندازی کسبت عات قانونی جان ی راه وکار قوانین ف ای کسب

 وکار اندازی کسبکندی فرایندهای قانونی ث ت و راه

های  ضعف

 فرهنگی

مهارت شناختی  ضعف  و  زندگی  های 

 اع ا

 گرایو به دلالی و کار غیرمولد در بین اع ای هیئت علمی 

 باریکه و تمایلات کوتاه مدت وجود داشتن فرهنگ قناعت و آب

 ن ود خودباوری و اعتماد به نفس 

 ناپذیری استادان ترس از شکست و خ ر 

 ضعف در خلاقیت و نوآوری

 منفعل بودن افراد  

 اعتقاد به شأن رسمی و غیربازاری هیئت علمی در جامعه  ضد ارزش بودن  

 نگاه منفی همکاران و مسئولان دانشگاهی به شغل دوم 

 اندازی همکاران  روحیه حسادت و سنگ های ناسالم رقابت

 های اجراییاندازی دستگاهحسادت و سنگ

 روحیه و فرهنگ تن لی و کارگریزی عمومی در جامعه   فرهنگ عمومی غیرکارآفرینانه 

 ن ود فرهنگ کار گروهی در جامعه 

 بدبینی بازار به افراد تئوریک 

 های استادان بی اعتمادی صنعت و استق ال نکردن صنعتگران از نوآوری
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های  ضعف

- ساختاری

 نهادی 

 ای های پایه ن ود فرهنگ کار تیمی و گروهی در آموزش ضعف در نظام آموزش و پرورش 

 های ابتدایی  محور ن ودن آموزشمهارت

 آموزان دهی به دانومحور ن ودن نظام ارزیابی و نمره کارآفرین

 پویا ن ودن ساختار دانشگاه   کارآفرینانه ن ودن سیستم دانشگاه 

 های اداری زیاد اع ای هیئت علمی  درگیری

 های اصلی دانشگاه ن ود افراد فناور و کارآفرین در پست

 ناآشنایی کل اع ای نظام آموزشی با کارآفرینی 

 های قوی برای استادان کارآفرین ن ود مشو 

 ن ود ارت اط فعال دانشگاه با صنعت 

 های دانشگاهی )برای استادان و دانشجویان( محور ن ودن نظام آموزشکارآفرین

 های اجرایی ن ود همکاری و آگاهی دستگاه مجریان قوانین 

 اجرای نادرست و ناقص قوانین حامی کارآفرین 

 آمارسازی و بازیچه مسائل سیاسی کردن کارآفرینی

 باندبازی در صنایع  

های  چالو

  -اقتصادی

 محی ی

 رقابتی بودن بازار  وکار آشفتگی محیط کسب

 وکارها  رونق کسبشرایط بی

 تورم 

 گذاران بخو خصوصی در تأمین سرمایه  همکاری نکردن سرمایه

 وکار اندازی کسبهزینه بالای تأمین تجهیزات و ف ای مناسب برای راه  های کسب و کار هزینه

 اندازی سرمایه اولیه مورد نیاز برای راه

 در دسترس ن ودن نیروی انسانی ماهر و مسلط به کار 

 دلیل نداشتن دانو تخصصی شکست کسب و کاری نوپا به نرخ بالای شکست کارآفرینان نوپا 

 دلیل نداشتن نوآورینرخ بالای شکست کسب و کارهای نوپا به

 دلیل مشکلات تأمین مالی نرخ بالای شکست کسب و کارها به

 تعارض اخلاقی بین دو شغل   تداخلات شغلی  عوامل شغلی 

 تعارض وظایف از بعد زمانی )کم ود زمان(  

 وکار های کسبناآشنایی استاد با مهارت بعدی بودن تخصص تک

 ضعف دانو پژوهو 

 ن ود لمس و درک بازار و ارت اط ضعیف ع و هیئت علمی با بازار  

بهره و  مالی  موقعیت  تأمین  از  برداری 

 شغلی 

 داشتن دانو تخصصی

 وجود قوانین حامی دوشغله بودن استادان و ن ود منع قانون برای شغل دوم 

 عنوان پشتوانه مالی داشتن حقو  ثابت به

 در ارت اط بودن استاد با قشر متخصص و آکادمیک

 عنوان نیروی کار پویا در ارت اط بودن استاد با دانشجویان به

 پشتکار و اراده شخصی های شخصیتیویژگی عوامل فردی 

 مندی علاقه

 اعتماد به نفس 

 گرایی عمل

 الگوی نقو )نقو خانواده، استاد، پدر و برادر(  شناختی های جمعیت ویژگی

 رشته تحصیلی 

 سن و تجربه ق لی

 پردازی توان ایده های کارآفرینانه صلاحیت و شایستگی

 داشتن روحیات تعامل و ارت اطات اجتماعی

 گرایی توان و پتانسیل مدیریت کسب و کار و تعادل

 نیازهای مالی استاد   های اقتصادی انگیزه
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 پایین بودن س ح حقو  استادان 

 وکار اندازی کسبنیاز روانی به پیشرفت شغلی و راه نیاز روانی 

 میل به اثرگذاری بر جامعه 

فرهنگی   - عوامل 

 اجتماعی 

بر جامعه و  هنجارها و ارزش های حاکم 

 دانشگاه 

 طرز تفکر و نگرش قانونگذاران 

 طرز تفکر مربیان آموزش و پرورش 

 طرز تفکر مدیریت )ره ری( دانشگاه 

 های کارآفرینانه استادان نوع نگاه خانواده به فعالیت

 شیوه تربیت اع ای هیئت علمی   ای های پایه آموزش

 محیط و شیوه پرورش افراد بالادستی 

 شرایط جغرافیایی دانشگاه محل خدمت  های مکانی موقعیت

 شرایط اقتصادی دانشگاه محل خدمت 

 ها  کوچک شدن دولت تغییرات جهانی 

 ها و توجه به دانشگاه کارآفرین ها از نسلگذر دانشگاه

 ها و قوانین  نامهتغییر در آیین های بالادستی تغییر در سیاستگذاری

 های علم و فناوری گیری مراکز رشد و پارکشکل

 بنیان داخلی های دانو موفقیت شرکت ها های موفقیت ترکی یداستان

 اندازی کسب و کار تجربه موفق اع ا در راه

 های موفق در کشورهای مختلف تجربه

توانمندسازی  

 نیروی انسانی 

توسعهمهارت و  های  مهارت  افزایی 

 وکار کسب

 وکار اندازی کسبمنتور شدن ق ل از راه

 اندازی کسب و کارکسب تجربه ق ل از راه

 وکار در جهت کسب مهارت مدیریت تعارض  ترکیب کردن آموزش با حوزه کسب

 دورکاری در جهت مدیریت زمان 

 یادگیری و م العه مستمر  و آموزش کارآفرینی افزاییدانو

 اندیشی کارآفرینی برای اع ای هیئت علمی  های همبرگزاری دوره

 وکار مانند بازاریابی و... به استادان های کسبآموزش مهارت

 اع ای اختیار و آزادی عمل بیشتر به استادان  انگیزش افراد

 های انگیزشی کارآفرینی و تکرار آنها برای استادان برگزاری کارگاه

 ها آپی در دانشگاههای استارتبرگزاری مستمر دوره

 منظور ایجاد انگیزه و رقابت های نوآورانه و کارآفرینانه بههای قوی برای فعالیتایجاد پاداش و مشو 

 ای استادانرشته سازی و همفکری بین تیم دانشگاهی توسعه ارت اطات درون سازی ش که

 گسترش ارت اطات دانشجو و استاد  

 سپاری شده دانشگاهی های برون استفاده از ظرفیت استادان در پروژه

 تقویت پیوند دانشگاه، دانشجویان و صنعت   دانشگاهیتوسعه ارت اطات برون

 ها تقویت پیوند میان دانشگاه

 تقویت ارت اط استادان با صاح ان ایده و واحدهای خلاقانه 

تقویت  

اکوسیستم  

و  کارآفرینی 

در   نوآوری 

 ها دانشگاه

 استقرار پارک علم و فناوری در ف ای دانشگاه   ها زیرساخت  توسعه

 های استادان آوری و ارزیابی ایدهطراحی سامانه جمع

 اندازی کافه فناوری و نوآوری برای اع ای هیئت علمی راه

 ایجاد و تقویت پژوهشکده استادان  

 ایجاد مراکز آموزشی و امکانات کارگاهی برای آموزش عملی استادان و مدیران 

 های تخصصی برای مشاوره به استادان )حمایت معنوی( ایجاد کارگزاری

 های مکمل در کنار اع ای هیئت علمی استفاده از افراد دارای مهارت توسعه ره ری کارآفرینانه 

 های دانشگاهیکارگیری افراد مدرن از نظر ذهنی در پستبه

 استفاده از منتورها و افراد متخصص در آموزش کارآفرینی

 تر شدن  هدایت ساختارهای آموزشی دانشگاه به سمت عملیاتی
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 سازی قانونی کارآفرینی در رسالت دانشگاه شفاف 

 ها کارآفرینی در دانشگاه  بخشی درباره مقولهرسانی و آگاهیاطلاع

 ها محور دانشگاههای مهارتافزایو بودجه لازم برای آموزش گذاری مشیاصلاحات قانونی و خط

 کید بر کارآفرینیأهای درسی با تاصلاح و بازنگری برنامه

 های ارتقای قوانین جذب و استخدام نامههای کارآفرینی و نوآوری در آیین توجه بیشتر به شاخص

 های ارتقا نامهمحور در آیینهای کاربردی و مسئلهتأکید بر اجرای پژوهو

 های ارتقا نامهسازی تحقیقات و کارآفرینی در آیین اع ای امتیازات ویژه برای تجاری

 ها توسط نهادهای سیاستگذار سازی قانونی کارآفرینی در دانشگاه شفاف 

 وقتوضع قانون استخدام هیئت علمی پاره

 ها بر اساس دانشگاه کارآفرین بندی دانشگاهرت ه

 ها سازی دانشگاهخصوصی

 تشکیل کارگروه پرورش کارآفرینان ترکی ی )هی رید( در کشور  

 تشکیل کارگروه نظارت بر اجرای قوانین حامی کارآفرینی  

و  برنامه  ریزی 

سیاستگذاری  

 استراتژیک 

 وکار اندازی کسببهره به استادان برای راه اع ای وام و تسهیلات کم حمایت و پشتی انی مالی 

 حمایت مالی دانشگاه از استادان کارآفرین 

 گذران بخو خصوصی برای تأمین مالی جذب سرمایه

 حمایت مالی صنعت از دانشگاهیان 

 حمایت مالی دولت از استادان کارآفرین 

 پذیری استفاده از ف اهای خالی دانشگاه  امکان کارگیری ف اهای کاری اشتراکی به

 امکان استفاده از ف اهای خالی و تجهیزات آزاد صنعت  

 الگوبرداری از کشورهای پیشرو   سازی فرهنگ و گفتمان 

 المللی داشتن دیپلماسی سیال در ارت اطات بین

 ترویج فرهنگ کارآفرینی در دانشگاه و مدرسه  

 اصلاح و توسعه نگرش صنعتگران به دانشگاهیان  

 افزایو درآمد استادان  رفاه ذهنی و عینی   منافع فردی 

 افزایو تجربه استادان  

 کسب رضایت قل ی استادان 

 افزایو اعت ار استادان 

پیامدهای  

 غیرفردی

 های دانشگاهی استادان  ترویج رشته پیامدهای آموزشی

 افزایو اعت ار دانشگاه  

 علم  توسعه

 امکان اُفت کیفیت آموزش و پژوهو استادان 

 بنیان های دانوافزایو شرکت ی دانشگاه کارآفرین توسعه

 ها استقلال دانشگاه

 الگوبرداری دانشجویان و همکاران از استادان کارآفرین 

 اثرگذاری مث ت بر جامعه و نسل آینده 

 مدار وکارهای اخلا کسب  توسعه

 افزایو رفاه عمومی  اجتماعی  -توسعه اقتصادی

 افزایو ثروت ملی 

 زایی  اشتغال

 کاهو فقر 

 وری از آن استفاده بهینه از منابع مادی و غیرمادی کشور و بهره
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کدگذاری   ۳جدول  اند. در  هایی است که در مرحله کدگذاری باز خرد شدههدف از کدگذاری محوری تلفیق داده  کد گذاری محوری:

  " اند؟راه ردها در مدل پرورش کارآفرینان ترکی ی در میان اع ای هیئت علمی کدام"محوری مربوط به سؤال فرعی چهارم پژوهو؛ یعنی  

شوندگان و نتایج بررسی محتوای مستندات مرت ط با پژوهو ذکر  های مصاح ه قولعنوان نمونه ارائه شده است. برای برخی از مفاهیم نقلبه

نشان داده شده    1شکل  ای و پیامدها( در  گر، زمینه شده است. نتایج نهایی حاصل از کدگذاری محوری سایر سؤالات فرعی )شرایط علیّ، مداخله

 است.

 3جدول 

 ؟ دانکدام  یعلم ئتیه یاع ا انیدر م ی یترک نانیراه ردها در مدل پرورش کارآفر"چهارم پژوهو  یمربوط به سؤال فرع یمحور یکدگذار 

 کد  مفهوم  جایگاه پاردایمی 

توسعهمهارت راه ردها  و  های  مهارت  افزایی 

 وکار کسب

ترکیب کردن آموزش    -وکار اندازی کسبکسب تجربه ق ل از راه -وکاراندازی کسبمنتور شدن ق ل از راه

 دورکاری در جهت مدیریت زمان  -وکار در جهت کسب مهارت مدیریت تعارض با حوزه کسب

آموزش    -اندیشی کارآفرینی برای اع ای هیئت علمی  های همبرگزاری دوره  -یادگیری و م العه مستمر و آموزش کارآفرینی افزاییدانو

 وکار مانند بازاریابی و... به استادان های کسبمهارت

های انگیزشی کارآفرینی و تکرار آنها برای  برگزاری کارگاه - اع ای اختیار و آزادی عمل بیشتر به استادان انگیزش افراد

دوره  -استادان  مستمر  استارتبرگزاری  دانشگاههای  در  مشو   -هاآپی  و  پاداش  برای  ایجاد  قوی  های 

 منظور ایجاد انگیزه و رقابت های نوآورانه و کارآفرینانه بهفعالیت

بین تیم دانشگاهی توسعه ارت اطات درون همفکری  و  استادانرشتهسازی  استاد    - ای  و  دانشجو  ارت اطات  ظرفیت    - گسترش  از  استفاده 

 سپاری شده دانشگاهی های برون استادان در پروژه

صنعت   دانشگاهیتوسعه ارت اطات برون و  دانشجویان  دانشگاه،  پیوند  دانشگاه  - تقویت  بین  پیوند  با    -هاتقویت  استادان  ارت اط  تقویت 

 صاح ان ایده و واحدهای خلاقانه 

  - های استادانآوری و ارزیابی ایدهطراحی سامانه جمع  -استقرار پارک علم و فناوری در ف ای دانشگاه   ها زیرساخت  توسعه

ایجاد    -ایجاد و تقویت پژوهشکده استادان    - اندازی کافه فناوری و نوآوری برای اع ای هیئت علمیراه

های تخصصی  ایجاد کارگزاری  -مراکز آموزشی و امکانات کارگاهی برای آموزش عملی استادان و مدیران

 برای مشاوره به استادان )حمایت معنوی( 

کارگیری افراد مدرن از نظر ذهنی  به  -های مکمل در کنار اع ای هیئت علمیاستفاده از افراد دارای مهارت ره ری کارآفرینانه   توسعه

هدایت ساختارهای    -استفاده از منتورها و افراد متخصص در آموزش کارآفرینی  -های دانشگاهیدر پست

-اطلاع   -سازی قانونی کارآفرینی در رسالت دانشگاهشفاف  - تر شدن  آموزشی دانشگاه به سمت عملیاتی

 ها کارآفرینی در دانشگاه  بخشی درباره مقولهرسانی و آگاهی

کید  أهای درسی با تاصلاح و بازنگری برنامه -هامحور دانشگاههای مهارتافزایو بودجه لازم برای آموزش گذاری مشیاصلاحات قانونی و خط

های ارتقای قوانین جذب و  نامههای کارآفرینی و نوآوری در آیین توجه بیشتر به شاخص  - بر کار آفرینی

بر اجرای پژوهو  - استخدام امتیازات    -های ارتقا نامهمحور در آیینهای کاربردی و مسئلهتأکید  اع ای 

سازی قانونی کارآفرینی در    شفاف  -های ارتقا نامهسازی تحقیقات و کارآفرینی در آیین ویژه برای تجاری 

ها  بندی دانشگاهرت ه  -وقتوضع قانون استخدام هیئت علمی پاره  -ها توسط نهادهای سیاستگذاردانشگاه

کارآفرین دانشگاه  اساس  ترکی ی   - هادانشگاهسازی  خصوصی   - بر  کارآفرینان  پرورش  کارگروه  تشکیل 

 تشکیل کارگروه نظارت بر اجرای قوانین حامی کارآفرینی  -)هی رید( در کشور  

برای راهاع ای وام و تسهیلات کم حمایت و پشتی انی مالی  به استادان  استادان    -وکار اندازی کسببهره  از  حمایت مالی دانشگاه 

  - حمایت مالی صنعت از دانشگاهیان -گذران بخو خصوصی برای تأمین مالی  جذب سرمایه  -کارآفرین

 حمایت مالی دولت از استادان کارآفرین 

 امکان استفاده از ف اهای خالی و تجهیزات آزاد صنعت   - پذیری استفاده از ف اهای خالی دانشگاه امکان کارگیری ف اهای کاری اشتراکی به

پیشرو   سازی فرهنگ و گفتمان  کشورهای  از  بین  -الگوبرداری  ارت اطات  در  سیال  دیپلماسی  فرهنگ    - المللیداشتن  ترویج 

 اصلاح و توسعه نگرش صنعتگران نس ت به دانشگاهیان   - کارآفرینی در دانشگاه و مدرسه 
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رئیس دانشگاه کسی باشه که توی جامعه "چنین اظهار داشت:    "ره ری کارآفرینانه  توسعه"در ارت اط با مفهوم    7شوندۀ شمارهمصاح ه 

پشت باشه از بُعد فکری و ذهنی. مدیریت ما خیلی مهمه. مدیریتی که درک درستی از دانشگاه نسل چهارم و کار کرده باشه؛ نه اینکه لاک

پول باید  پژوهو  میگه  باشه،  داشته  تجاریپنجم  باید  باشه.  باید  ساز  پرسنلو،  آموزش  برای  بیاره  منتور  باید  بیفته.  اتفا   تحقیقات  سازی 

 " رسانی کنه.اطلاع

گوید که نیمی از معادلۀ کارآفرینی افراد به فلسفه و ذهنیت کارآفرینی مدیران بستگی  می  (Thornberry, 2006)در این خصوص ثرن ری  

پذیر است و استعداد مالی  گراست، مسئولیتکند، خلا  و نتیجهدارد. مدیری که کارکردن را دوست دارد و برای رسیدن به اهداف مخاطره می

 . (Zampetakis, 2007) بینی کند و بدون شک، به توسعۀ فرهنگ کارآفرینی کمک خواهد کرد دارد و قادر است آینده را پیو

یه شرای ی ایجاد بشه که هیئت علمی  "عنوان کرد:    "گذاریاصلاحات قانونی و خط مشی"درخصوص مفهوم    ۲شوندۀ شماره  مصاح ه 

وکارم برسم؛ یعنی این موضوع قانونو ایجاد بشه و خود هیئت علمی بتونه تقاضا  وقت بشه. قید یه سری امتیازها رو بزنم تا بتونم به کسبپاره

وقت. هیئت علمی رو دانشگاه باید نگه داره. استاد واقعی اینه که عمل بکنه،  وقت یا تمامتونه با دانشگاه کار کنه؛ پارهبده که به چه شکلی می

 " وقت.خوام ارت اطم با دانشگاه ق ع بشه. دانشگاه این هیئت علمی رو نگه داره با قانون استخدام پارهولی نمی

ورک کار کنیم. هر کسی در هر تیم"اشاره کرد:    "توسعه ارت اطات درون و برون دانشگاهی    "در تأیید مفاهیم    ۳شوندۀ شماره  مصاح ه 

ای که تخصص داره بیاد، وقت بذاریم. یکی فکر داره، یکی تخصص، یکی زمین، یکی سرمایه. اع ا با هم تیمی کار کنن. مثلاً کسی که  زمینه 

هاش از هیئت علمی استفاده کنه. خود دانشگاه تلاش  سپاریباشه. من اعتقاد دارم دانشگاه در برون  ITکنه، باید رشته  افزار رو طراحی مینرم

 " تونه گرفته بشه و درآمدش با دانشگاه تقسیم بشه.های مشترک با صنعت میکنه. پروژهآنچنانی برای ارت اط دانشگاه با صنعت نمی

ها میزان همکاری با  ضروری است که دانشگاه"نیز در پژوهو خود در ارت اط با این مفهموم چنین بیان کرد:    (Arasteh, 2023)آراسته  

ها و صنایع فراهم  ها بر اساس نیازهای دانشگاههای این همکاریهای مختلفی را برای شناسایی و ارتقای زمینه مراکز صنعتی را بررسی و روش

 کنند. 

ها  مند به دیگر مقولهشکلی نظامعنوان مقوله محوری انتخاب و بهپدیده پرورش کارآفرینان ترکی ی به  در این مرحله  کدگذاری انتخابی:

های پیشین، نظریۀ پرورش کارآفرینان ترکی ی در میان اع ای هیئت علمی در قالب  شده در بخوهای انجامپیوند داده شد. بر اساس بررسی

های بالادستی،  های اقتصادی، نیازهای روانی، تغییرات جهانی، تغییر در سیاستگذاریانگیزه"و در روایت اصلی زیر قابل بیان است:    1شکل  

وکارهای نوپا به بروز پدیده پرورش کارآفرینان ترکی ی در میان اع ای هیئت علمی  ها و نرخ بالای شکست کسبهای موفقیت ترکی یداستان

وکار در  های کسبمهارت   افزایی و توسعهمنظور پرورش اع ای هیئت علمی کارآفرین، به اتخاذ راه ردهایی نظیر مهارتمنجر شده است. به

ره ری کارآفرینانه، فرهنگ و    ها، توسعهزیرساخت  سازی، توسعهافزایی و آموزش کارآفرینی به آنها، انگیزش، ش کهاع ای هیئت علمی، دانو

و خطگفتمان قانونی  اصلاحات  مالی،  پشتی انی  و  بهمشیسازی، حمایت  و  نظیر گذاری  عواملی  است.  نیاز  اشتراکی  کارگیری ف اهای کاری 

بُعدی بودن تخصص افراد، شناختی، تداخلات شغلی، تکهای جمعیتهای کارآفرینانه، ویژگید، صلاحیت و شایستگیهای شخصیتی افراویژگی

های های دانشگاهی، کارآفرینانه ن ودن نظام دانشگاه، مجریان قوانین، هزینهنامه برداری از موقعیت شغلی، ضعف قوانین و آیینتأمین مالی و بهره

های حاکم بر جامعه و  گر و عواملی نظیر هنجارها و ارزشعنوان شرایط مداخله وکار و ضعف فرهنگ کارآفرینی اع ای هیئت علمی بهکسب

های ناسالم، ضد ارزش بودن، وکار، فرهنگ عمومی غیرکارآفرینانه، رقابتهای مکانی، آشفتگی محیط کسبای، موقعیتهای پایهدانشگاه، آموزش

ای )شرایط ویژه و خاص( بر اجرای راه ردها و به ت ع آن پدیده  عنوان عوامل زمینه ر نظام آموزش و پرورش بهوکار، ضعف دقوانین ف ای کسب
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پیامدهای فردی نظیر  اثرگذار هستند. اتخاذ راه ردهای پرورش کارآفرینان ترکی ی در میان اع ای هیئت علمی درنهایت، به بروز  محوری 

اجتماعی منجر خواهد -اقتصادی  پیامدهای آموزشی و رفاه عینی و ذهنی استادان و پیامدهای غیرفردی نظیر توسعه دانشگاه کارآفرین و توسعه

 شد. 

 1شکل 

 ( پژوهو هایافتهی)من ع:  یم یبر اساس مدل پاردا ی یترک نانیمدل پرورش کارآفر

 

 شرایط علی:

 های اقتصادیانگیزه•

 نیاز روانی•

 تغییرات جهانی•

 هاتغییر در سیاستگذاری•

نرخ بالای شکست کارآفرینان •
 نوپا

 هاترکیبی یتموفق هایداستان•

 راهبردها:

های مهارت افزایی و توسعهمهارت•
 وکارکسب

 افزایی و آموزش کارآفرینیدانش•

 انگیزش افراد•

 ارتباطات درون و برون دانشگاهی توسعه•

 هازیرساخت توسعه•

 رهبری کارآفرینانه توسعه•

 سازیفرهنگ و گفتمان•

 حمایت و پشتیبانی مالی•

 گذاری مشیو خط نیاصلاحات قانو•

 کارگیری فضاهای کاری اشتراکیهب•
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 های شخصیتی افرادویژگی•

 های کارآفرینانهصلاحیت و شایستگی•

 شناختیهای جمعیتویژگی•

 تداخلات شغلی•

 تک بعدی بودن تخصص افراد•

 برداری از موقعیت شغلیتأمین مالی و بهره•
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 کارآفرینان هیبرید
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 پیامدهای آموزشی•

 رفاه عینی و ذهنی•

 دانشگاه کارآفرین توسعه•

 اقتصادی اجتماعی توسعه•
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 گیری بحث و نتیجه

 دستبه  الگوی به توجه با هدف طراحی مدلی برای پرورش کارآفرینان ترکی ی در میان اع ای هیئت علمی صورت پذیرفت. با حاضر پژوهو

شرایط علیّ در مدل پرورش کارآفرینان ترکی ی در میان اع ای هیئت علمی شامل ظهور  گفت که   توانمی پاسخ به سؤال فرعی اول در آمده

های بالادستی، نیاز روانی استادان و  دانشگاه کارآفرین در سیاستگذاری   ها و توجه بیشتر به مقولهها از نسلتغییرات جهانی نظیر گذر دانشگاه

های اقتصادی آنها برای کسب درآمد بیشتر و جان ی در کنار شغل هیئت علمی است. علاوه  تمایل آنها به اثرگذاری بر جامعه و همچنین انگیزه

از دیگر دلایل بروز  وقت  های موفق کارآفرینان ترکی ی در میان اع ای هیئت علمی و نرخ شکست بالای کارآفرینان تمامبر این، گسترش نمونه 

نیز   (Aghaei et al., 2013)علمی شناخته شد. همسو با این نتیجه آقایی و همکاران  پدیده پرورش کارآفرینان ترکی ی در میان اع ای هیئت  

های مهمی در توسعه دانشگاه کارآفرین و به دن ال آن کارآفرینی اع ای دانشگاهی  های فناوری قدماندازی مراکز رشد و پارکاذعان دارند که راه

شان برای ایفای نقشی ها برای توسعه مأموریتنیز با اشاره به ایجاد تغییرات جهانی و تحت فشار بودن دانشگاه  (Sarfraz, 2010)است. سرفراز  

اقتصاد دانو وسیع تأیید میتر در  را  نتیجه تحقیق  این  نیز در   (Yarmohammadzadeh et al., 2021)کند. یارمحمدزاده و همکاران  بنیان، 

 اقتصادی را عاملی برای گرایو اع ای هیئت علمی به کارآفرینی دانستند. پژوهو خود احساس نیاز به ارتقای توانمندی و استقلال

گر در مدل پرورش کارآفرینان ترکی ی در میان اع ای های پژوهو در پاسخگویی به سؤال فرعی دوم و شناسایی عوامل مداخلهدیگر یافته

از آن است که عواملی نظیر صلاحیت و شایستگی شناختی آنها، تداخلات های جمعیتهای کارآفرینانه استادان، ویژگیهیئت علمی حاکی 

های دانشگاهی، کارآفرینانه ن ودن نامهبرداری از موقعیت شغلی، ضعف قوانین و آیینبُعدی بودن تخصص افراد، تأمین مالی و بهرهشغلی، تک

قوانین، هزینه دانشگاه، مجریان  عوامل مداخلههای کسبنظام  قالب  در  علمی  اع ای هیئت  کارآفرینی  راه ردهای  وکار و ضعف فرهنگ  گر 

دهند. برخی از این عوامل نظیر تداخل شغل هیئت علمی با شغل دوم، ضعف قوانین رآفرین را تحت تأثیر قرار میپرورش اع ای هیئت علمی کا

های های دانشگاهی، کارآفرینانه ن ودن نظام دانشگاه، ن ود همکاری و آگاهی مجریان قوانین با کارآفرینی و کارآفرین، بالا بودن هزینهنامهو آیین

کار و ضعف فرهنگ کارآفرینی در میان اع ای هیئت علمی در نقو بازدارنده ظاهر شده و مانع پرورش کارآفرینان ترکی ی در میان  وکسب

نیز در زمینه تحلیل تجربه معلمان از دوشغله بودن نیز این نتیجه را   (Qaderzadeh & Faraji, 2014)شوند. پژوهو قادرزاده و فرجی اع ا می

.  کنندمی  فشار را احساس  و  تعارض  خود  تربیتی  آموزشی و  رسالت  با  دوم  شغل  الزامات  بودن  ناهمسو  به س ب  معلمان  از  تأیید کرد که برخی

   دو نقو را همزمان داشته باشند. ندتوان ینم یادیافراد زنیز اذعان دارد که  (Indudewi, 2015) ایندودوی

. با وجود  شود  یک نقو قربانی نقو دیگر  ایها شکست بخورد  از نقو  یکیخاص خود را دارد که ممکن است    های خ ر  ی یترک  ینیکارآفر

مندی، اعتماد به نفس، عملگرایی و برخورداری  های شخصیتی نظیر پشتکار و اراده شخصی، علاقهشوندگان عوامل فردی و ویژگیاین، مصاح ه

وکار، توان پردازی، داشتن روحیه تعامل و ارت اطات اجتماعی، توان و پتانسیل مدیریت کسبهای کارآفرینانه خاص مانند توان ایدهاز صلاحیت

گری که پرورش کارآفرینان ترکی ی و توسعه کارآفرینی عنوان عوامل مداخلهگرایی( را بهی خود )تعادلهاایجاد تعادل در توقعات و خواسته 

را تسهیل می  اع ای هیئت علمی  زاهدیترکی ی در میان  پژوهو  نیز   (Zahedifar et al., 2022)فر و همکاران  کنند، معرفی کردند. ط ق 

های  ها و س کهای او، مهارتعوامل شامل فرد کارآفرین و ویژگی  است و کلیه  و پیچیده  بُعدیچند   چارچوب  یک   علمی  هیئت  اع ای  کارآفرینی

های  ها و محیطهای کیفیت دانشگاه ها مؤثرند و یکی از شاخصمدیریتی، فرهنگ، استراتژی، ساختار، نظام و سازمان در توسعه این شایستگی

 هایی است که در اع ای آن وجود دارد.  علمی، شایستگی



 140۵، اول، شماره دومسی و ی، دوره در آموزش عال یزی فصلنامه پژوهش و برنامه ر                                                                                        همکارانو  بهاروند 

 

 211 
E-ISSN: 2717-2201 
 

ای مؤثر بر راه ردهای پرورش کارآفرینان ترکی ی در دیگر پژوهو در پاسخگویی به سؤال فرعی سوم و شناسایی شرایط زمینه   نتیجه 

ای و ابتدایی استادان،  های پایههای حاکم بر جامعه و دانشگاه، آموزشمیان اع ای هیئت علمی نشان داد کهعواملی نظیر هنجارها و ارزش

وکار و ضعف وپاگیر ف ای کسبهای ناسالم، قوانین دستوکار، فرهنگ عمومی غیرکارآفرینانه، رقابتهای مکانی، آشفتگی محیط کسبموقعیت

شوندگان در این  در نظام آموزش و پرورش بر راه ردهای پرورش کارآفرینان ترکی ی در میان اع ای هیئت علمی مؤثرند. ط ق نظر مصاح ه

های  وکارها، کارآفرینانه ن ودن نظام آموزشرونق کسبدلیل وجود داشتن تورم ناشی از تحریم و شرایط بیکار بهوپژوهو، آشفتگی محیط کسب

ابتدایی استادان، فرهنگ عمومی غیرکارآفرینانه بهپایه دلیل وجود روحیه و فرهنگ تن لی و کارگریزی عمومی و نیز ن ود فرهنگ کار  ای و 

شوند. در  در میان اع ای هیئت علمی می  ای هستند که در نقو بازدارنده، مانع گرایو به کارآفرینیگروهی در جامعه از جمله عوامل زمینه

 اشپیگل  و  (Volchek et al., 2015)، وولچک و همکاران  (Suresh & Ramraj, 2012)ها، سورش و رامراج  مقایسه این نتیجه با نتایج سایر پژوهو

(Spigel, 2017)  بیان می ارزشنیز  بر حسب  کار، خ رکنند محیط فرهنگی  فعالیتها، عقاید، فرهنگ  به  کارآفرینانه، پذیری و نگرش  های 

، ( Bagheri & Namazian, 2012)کند. در نتایج پژوهو باقری و نمازیان  ها و توسعه کارآفرینی ایجاد میبرداری از فرصتهایی برای بهرهانگیزه

نیز به این ضعف اشاره و اذعان شده است    (Adimi et al., 2021)ادیمی و همکاران   و  (Mohammadipour et al., 2013)پور و همکاران  محمدی

  س وح   در  ریزیبرنامه  ضعف  از ناشی  امر  کنند که این می  عمل   تکراری  کاری و آموزش دوباره  فرایند  در  گاهی   آموزشی  مراکز  و   ها که دانشگاه

 .های کلان کشور و در راستای کارآفرینی تهیه نشده استشده متناسب با سیاستهای ارائهاست. همچنین آموزش  آموزشی مختلف

دهد که راه ردها در مدل پاردایمی پرورش کارآفرینان ترکی ی های مرت ط با سؤال فرعی چهارم این پژوهو همچنین نشان مییافته

ره ری   ها، توسعهارت اطات درون و برون دانشگاهی، توسعه زیرساخت  سازی و توسعهریزی و سیاستگذاری استراتژیک و ش کهشامل برنامه

دانشگاه و گفتمانکارآفرینانه در  قانونی و خطها، فرهنگ  اصلاحات  مالی،  پشتی انی  و  افراد، حمایت  انگیزش  حامی  گذاریمشیسازی،  های 

کارگیری ف اهای کاری اشتراکی و توانمندسازی اع ای هیئت علمی هستند. بنابراین، ط ق این نتایج برای پرورش کارآفرینی استادان و به

سازی و همفکری  هایی نظیر تیمها و سیاستعلمی لازم است برنامهکارآفرینی ترکی ی در میان اع ای هیئت  کارآفرینان ترکی ی و توسعه  

کارگیری افراد مدرن  های م العاتی در صنعت برای اع ای هیئت علمی، بهای استادان، تقویت در پیوند دانشگاه و صنعت، ایجاد فرصترشته بین

سازی قانونی کارآفرینی در  اندیشی کارآفرینی برای اع ای هیئت علمی، شفافهای همهای دانشگاهی، برگزاری دورهاز نظر ذهنی در پُست

های نوآورانه و کارآفرینانه، تشکیل کارگروه پرورش کارآفرینان های قوی برای فعالیتها توسط نهادهای سیاستگذار، ایجاد پاداش و مشو  دانشگاه

محمدزاده  یارکار اتخاذ شود. این نتایج در پژوهو  اندازی کسب وبهره به استادان برای راه ام و تسهیلات کمترکی ی در کشور و همچنین اع ای و

نیز تأکید دارند که    (Pourjavid et al., 2021)  نیز تأیید شده است. پورجاوید و همکاران  (Yarmohammadzadeh et al., 2021)و همکاران  

 انسانی منابع توانمندسازی به است نسل سوم و چهارم، لازم هایدانشگاه سمت به کتحرعالی و   آموزش در نظام  اساسی تحول ایجاد برای

 شود.  ایهتوجه ویژ نهاد این

های مرت ط با سؤال فرعی پنجم پژوهو پیامدها در مدل پرورش کارآفرینان هی رید در میان اع ای هیئت علمی در دو س ح ط ق یافته

توان به رفاه ذهنی  کلی فردی )برای ع و هیئت علمی( و غیر فردی )برای جامعه، دانشگاه، دانشجویان و...( هستند. از جمله پیامدهای فردی می

های شخص از به دریافت شود و بخو ذهنی آن  و عینی استادان اشاره کرد. بخو عینی رفاه ابعادی نظیر داشتن شغل و درآمد را شامل می

از تجربۀ زندگی ارزیابی  .اش اشاره داردخود و بینو ذهنای  افراد را دررفاه ذهنی،  از زندگی  گیرد و حالت می  بر  های احساسی و شناختی 

. با توجه به آنکه کارآفرین شدن اع ای هیئت علمی و  (Baradaran & Hoseinpour, 2013)   کند ناختی را ارائه میپیشرفتۀ خوشایند روانش

تواند نمودی از رفاه عینی آنها باشد. همچنین کارآفرین شدن اع ای هیئت علمی به  شود، میایجاد شغل جدید به افزایو درآمد آنها منجر می
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خصوص در میان دانشجویان منجر افزایو تجربه، کسب رضایت قل ی و ارضای نیاز روانی آنها و افزایو اعت ارشان در س ح دانشگاه، جامعه و به

 شود؛ لذا، به نوعی موجب رفاه روانی ذهنی آنها خواهد شد.  می

ترین پیامدهای پرورش کارآفرینان ترکی ی در میان اع ای هیئت علمی، پیامدهای آموزشی است. از در س ح غیرفردی نیز یکی از مهم

آموزشی میمهم پیامدهای  رشتهترین  ترویج  به  توسعهتوان  دانشگاه،  اعت ار  افزایو  استادان،  دانشگاهی  و    های  دانشجویان  الگوبرداری  علم، 

 همکاران از استادان کارآفرین و درنهایت، امکان افت کیفیت آموزش و پژوهو استادان اشاره کرد. از میان این پیامدهای آموزشی امکان افت

دهنده بهترین راهکار برای پیشگیری از وقوع شوندگان بود که برخی از افراد پاسخهای مهم مصاح هکیفیت آموزش و پژوهو یکی از دغدغه

وکارهای شکل گرفته شان و مشارکت دادن دانشجویان در کسبوکاری مرت ط با تخصصهای کسبورود استادان به حوزهاین پیامد منفی را  

اجتماعی جوامع اشاره کرد. کارآفرین شدن استادان -اقتصادی  دانشگاه کارآفرین و توسعه  توان به توسعهدانستند. از دیگر منافع غیر فردی می

ها،  سازی تحقیقات دانشگاهی، استقلال دانشگاهبنیان، ت دیل علم به ثروت، تجاریهای دانودانشگاه کارآفرین به افزایو شرکت  از طریق توسعه

وکارهای  کسب  گرایو دانشجویان و استادان به کارآفرینی، اثرگذاری مث ت استادان بر جامعه و نسل آینده، حل مشکلات جوامع و صنایع و توسعه

زایی، کاهو  اجتماعی جوامع را از طریق افزایو رفاه عمومی، افزایو ثروت ملی، اشتغال-اقتصادی  د شد. همچنین توسعهمدار منجر خواهاخلا  

 پذیر خواهد ساخت. وری امکانفقر و استفاده بهینه از منابع مادی و غیر مادی کشور و نیز افزایو بهره

توان نتیجه گرفت که در عصر حاضر پرورش کارآفرینان در میان اع ای هیئت علمی نه تنها  طورکلی، میهای پژوهو، بهبا توجه به یافته

گیری از استعداد، تخصص و موقعیت شغلی این افراد است.  ضرورتی برای مواجهه با تغییر و تحولات جهان امروز است، بلکه فرصتی برای بهره

محی ی، شغلی و فردی    – نهادی، اقتصادی    - فرهنگی، ساختاری  - ها حاکی از دخیل بودن عوامل مختلف قانونی، اجتماعیاز آنجایی که یافته

ها و  های موجود برطرف و زمینه و شرایط لازم برای پیش رد برنامهبر پدیده پرورش کارآفرینان و راه ردهای آن است، لازم است موانع و چالو

بنیان خواهیم بود، بلکه های دانوتنها شاهد گسترش شرکتت راه ردها نهراه ردها فراهم شود. در صورت ایجاد شرایط لازم و اجرای درس 

ای از ع و هیئت های کارآفرینانه توسط این افراد نیز فراهم خواهد شد. از آنجایی که بروز چنین رفتارهای کارآفرینانهامکان وقوع سایر فعالیت

 علمی به الگوسازی منجر خواهد شد، گامی مهم در گسترش فرهنگ کارآفرینی در جامعه خواهد بود. 

 پیشنهادها

 شود: با توجه به نتایج پژوهس، پیشنهادهای زیر ارائه می

مهارت به ➢ تقویت  استادان، دورهمنظور  کارگاههای  و  با محوریت  ها  آموزشی ضمن خدمت  واحدهای درسی"های  عملی  برای   "بُعد 

 های تخصصی برگزار شود؛اع ای هیئت علمی به تفکیک رشته 

های آموزش عملی استادان و توانمندسازی هر چه بیشتر آنان، از مدرسانی برای آموزش استفاده شود برای اثربخشی هرچه بهترکارگاه ➢

 که جزو کارآفرینان برتر یا افراد موفق در صنایع مرت ط با آن رشته دانشگاهی باشند؛ 

شدن دارند، قانون استخدام دسته از اع ای هیئت علمی که تمایل به ترکی یگیری هر چه بیشتر از استعداد و توانایی آنمنظور بهره به ➢

محور، شرایط و بستر قانونی و فرهنگی  وقت و کارآفرینمحور وضع و با کسر موظفی و حقو  و مزایای ع و پارههیئت علمی کارآفرین

 لازم برای آن فراهم شود، 

جمع  ➢ طرح برای  و  ایده  سامانهآوری  اع ا،  کارآفرینانۀ  ایدههای  دریافت  برای  ارائۀ  ای  شرایط  و  طراحی  علمی  هیئت  اع ای  های 

 های پیشنهادی آنها فراهم شود؛ منظور تقویت و پیش رد ایدههای تخصصی به اع ا بهمشاوره
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با هدف اصلی رفع مسائل و مشکلات جوامع و صنایع، شرایط لازم را برای  " وکارکلینیک کسب"ها با ایجاد مراکزی با عنوان دانشگاه ➢

 کارها فراهم آورند؛ اندازی کسب وگذاری مشترک برای راه سازی و سرمایهای استادان، ش کهسازی و همفکری بین رشتهتیم

وقت هستند و نهاد واحدی در حوزۀ پرورش با توجه به آنکه نهادهای متولی پرورش کارآفرینان در کشور متمرکز بر پرورش کارآفرینان تمام

 برای این نهادها ایجاد شود.  " کارگروه پرورش کارآفرینان ترکی ی" کارآفرینان ترکی ی در کشور وجود ندارد، یک واحد ویژه به نام 
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