
 
Journal Website 

 
Article history: 
Received 05 May 2024 
Accepted 18 September 2024 
Published online 22 June 2025 

Quarterly Journal of Research and Planning 
in Higher Education 

 
Volume 31, Issue 2, pp 45-66 

 

 

 

 

 

 

 

Qualitative Analysis of Faculty Members' Perceptions of Creative 

University: A Path to Educational Innovation 

 

Ali. Aminibagh1 , Jamal. Salimi2*  

 
1 PhD Student of Higher Education Development Planning, University of Kurdistan, Sanandaj, Iran 
2 Associate Professor, Department of Educational Sciences, University of Kurdistan, Sanandaj, Iran 

 

 

* Corresponding author email address: j.salimi@uok.ac.ir 

 

A r t i c l e  I n f o  A B S T R A C T  

Article type: 

Original Research 

 

How to cite this article: 

Aminibagh, A., & Salimi, J. (2025). 

Qualitative Analysis of Faculty 

Members' Perceptions of Creative 

University: A Path to Educational 

Innovation. Quarterly Journal of 

Research and Planning in Higher 

Education, 31(2), 45-66.  

 

 
© 2025 the authors. Published by 

Institute for Research and Planning in 

Higher Education (IRPHE), Tehran, 

Iran. This is an open access article 

under the terms of the Creative 

Commons Attribution 4.0 

International (CC BY 4.0) License. 

In today's world, the concept of the creative university is emerging as a new 

educational and research paradigm that seeks to promote creativity, innovation, 

and collaboration between faculty and students. These types of universities 

strive to create a dynamic and inspiring environment with the aim of 

responding to complex social and economic challenges. In this regard, faculty 

members' perception of the concept of the creative university can play an 

important role in the formation and development of this paradigm. This 

qualitative study investigated faculty perceptions of the creative university 

concept at the University of Kurdistan, Sanandaj.  Employing a grounded 

theory approach grounded in Charmaz's constructivist perspective, semi-

structured interviews (telephone and in-person) and written questionnaires 

were used to gather data from 13 purposefully selected faculty members across 

diverse disciplines.  Data collection continued until theoretical saturation was 

reached.  Charmaz's three-stage coding process (open, axial, and selective 

coding) was applied, aided by MAXQDAv2020 software, to identify core 

categories.  Findings revealed that faculty associate a creative university with 

cultural dynamism, a civilization-building ethos, rational discourse, 

aspirational capacity-building, scientific vibrancy, and self-governance.  

Empowering strategies identified included functional agency, international 

engagement, civil dialogue, prioritizing activism, enhanced university vitality, 

and a robust knowledge cycle.  The study highlights the crucial role of dynamic 

culture and active engagement in fostering creativity and innovation within 

universities, emphasizing the synergistic interplay of internal (cultural, 

attitudinal) and external (international collaboration, dialogue) factors in 

realizing the creative university ideal. 
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است که به  یریگدر حال شکل یو پژوهش یآموزش اینو یالگو کیامروز، مفهوم دانشگاه خلاق به عنوان  یایدر دن

ها با هدف نوع دانشگاه ای. اباشدیم انیو دانشجو یعلم ئتیه یاعضا انیم یو همکار ینوآور ت،یدنبال ارتقاء خلاق

راستا،  ایبخ  دارند. در او الهام ایپو ی یمح جادیا در یسع ،یو اقتصاد یاجتماع دهیچیپ یهابه چال  ییپاسخگو

 کند. فایالگو ا ایو توسعه ا یریگدر شکل ینق  مهم تواندیاز مفهوم دانشگاه خلاق م یعلم ئتیه یادراک اعضا

م العه حاضر ادراک اعضای هیئت علمی از مفهوم دانشگاه خلاق را مورد واکاوی قرار داده است. رویکرد تحقیق کیفی 

کنندگان تحقیق، استادان دانشگاه استفاده گردید. مشارکت گرایی چارمزور خاص از راهبرد گراندد تئوری ساختو به ط

با رعایت ی هدفمند انجام گردید. گیری به شیوهنمونهی مختلف بودند. کردستان شهر سنندج در  چندیا رشته

)تلفنی،  ساختاریافتههای نیمههیئت علمی، منشور مصاحبهنفر از اعضای  13ها با حداکثر تنوع و تا اشباع نظری داده

 ایسازی به شیوه کدگذاری سه مرحلهها پس از پیادهحضوری( و ارسال سؤالات به صورت مکتوب ادامه داشت. داده

جهت  MAXQDAv2020 های کیفیافزار تحلیل دادهانجام گرفت. همچنیا از نرمچارمز  )باز، کانونی و انتخابی(

های محوری پژوه  نیز استفاده به عمل آمد. در ارتباط با سؤال اول پژوه  نتایج گویای آن بود که جی مقولهخرو

ساز گرا، ظرفیتگرا و من قساز،گفتمانِ عقلتواند شامل پویایی فرهنگی، نگرشِ تمدنهای دانشگاه خلاق میمؤلفه

ها نشان چنیا در ارتباط با سؤال دوم پژوه  یافتهآرزومندی، نشاط علمی و خودتنظیمی و خودراهبری باشد. هم

المللی، یافتا در جامعه بیاداد که راهبردهای توانمندسازی دانشگاه خلاق شامل بایستگیِ کارکردی عاملیت، عضویت

مندی دانشگاه، مجهز کردن به چرخه گری، تقویت حیاتوگو، ارجحیت کنشگری بر نظارهانجام تمریا مدنیت و گفت

ها برای دستیابی به اهمیت ایجاد فرهنگی پویا و حمایت از کنشگری فعال در دانشگاهدر نتیجه باشد. می دان 

تحقق دانشگاه خلاق مستلزم  و باید اذعان داشت که. مورد تأکید و باید مورد توجه قرار بگیردخلاقیت و نوآوری 

 .است( …وگو، )مشارکت جهانی، گفت ونیبیر راهبردهای و( …های درونی )فرهنگ، نگرش، ترکیبی از مؤلفه

 .یگرا، آموزش عالختسا یگراندد تئور ،یعلم ئتیه یدانشگاه خلاق، اعضاکلیدواژگان: 

 2201-2717 شاپای الکترونیکی:   
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 مقدمه

خلاق و  عیخلاق، عصر خلاق، صنا شهروند اقتصاد خلاق، طبقه خلاق، رینظ یدیو اص لاحات جد ایدر دهه گذشته تحت عناو تیخلاق

ایا فرآیند شامل . های جدید و مفید اشاره داردحلها یا راهخلاقیت به توانایی تولید ایده (Means, 2013) است افتهیخلاق توسعه  یشهرها

یا سازی و اجرای انوآوری، از سوی دیگر، به پیاده (Kalar, 2020). های نویا استهای موجود به روشتفکر خارج از چارچوب و ترکیب ایده

های جدید منجر شود، اما نوآوری به معنای تبدیل ایا تواند به تولید ایدههای خلاقانه در عمل اشاره دارد. به عبارت دیگر، خلاقیت میایده

های علمی و کنار هم موجب پیشرفت ایا دو مفهوم در (Eshet & Margaliot, 2022). ها به محصولات، خدمات یا فرآیندهای جدید استایده

 یانسان یندهایفرا ایبه اقدامات  تیلاول خلاق_طبق نظر مک کلاخ. کنندشوند و نق  مهمی در توسعه اقتصادی و اجتماعی ایفا میفناوری می

گفت تازه بودن  یستیبا ا،ی. با وجود ا(McCulloch-Lovell, 2010) دهندیرا نشان م یدیهستند که نوع جد یجینتا یاشاره دارد که دارا

محور است  تیمؤلفه واقع کیاراده و  ایاز قصد  یرعنص یاست که نه تنها دارا یمفهوم چندوجه کیاست و خلاق بودن،  یناکاف خودیخودبه

منجر به آن شده است ل بلکه  ای شودیم یدیجد زیبه صورت عامدانه منجر به چ ینهاد ندیفرا کی ای یص انسانکن  خا کی نکهیل دال بر ا

است. لازم به ذکر است که  تیمثبت از فعال یابیارز ند،یفرا کی ایعمل  کیمعمولاً خلاقانه پنداشتا  رایهست؛ ز زین یابیمؤلفه ارز کی یدارا

 یاجتماع یستیبافت رئال کیاست و مفهوم خلاق را در  یروانشناخت تیموقع کیم رح شد، کاملاً فراتر از  نجایآنچنانکه در ا ت،یدرک خلاق

است، هرچند ممکا  یروانشناخت وابطو مستقل از هرگونه ر کندیرا از منظر رخدادها و مصنوعات م رح م تیخلاق ،یدرک ای. چندهدیقرار م

نهاد  کیمرتبط با  تیخلاق هیچندلا تیماه سازدیما را قادر م رایعامدانه است؛ ز دیتأک کی اید. امؤثر باشن زین یروانشناخت یهادهیاست پد

اهداف و  ها،هیرو ندها،یبه فرآ بودنداشت خلاق  انیب توانیم فیتوص ای. با ا(Barnett, 2020) میکن انیمانند دانشگاه را نما دهیچیپ یاجتماع

که به استنباط  کندیصحبت م ییهاتیدگِر، مؤسسات خلاق از موقع ی. به کلامگرددیمرتبط م بخشندیم یانرژ ندهایفرا ایکه به ا یاراده انسان

که  ییندهایدر کارها و فرآ تیدر مورد مشاهده خلاق یبیعج زیچ چیرو ه ای. از ادیخاص خواهند رس طیدر شرا  یخو تیاز وضع یدیجد

 .(Sawyer, 2010)د هستند، وجود ندار لیها به شدت دخها در آنمؤسسات و انسان

های جدید ایدهکند تا دانشجویان و پژوهشگران بتوانند شود که محی ی را فراهم میای آموزشی اطلاق میدانشگاه خلاق به مؤسسهمفهوم 

که به تازگی نیز اص لاحی است « دانشگاه خلاق»به کلامی دیگر،  (Kearney et al., 2017). های عملی دست یابندرا تولید و به نوآوری

ست ا شده که عصر دانشگاه خلاق شروع بر ایا عقیده هستندکه برخی ای گونه. بهم رح گشته استپژوهشگران حوزه آموزش عالی  یوسیلهبه

سازی، موردتوجه قرار دادن و اجرای آموزش های جدیدی برای مفهومتغییرات اجتماعی که مستلزم شیوه است به واکنشیو ایده دانشگاه خلاق 

با تشویق تفکر انتقادی، کار گروهی و آزمایشگری در  دانشگاه خلاق. (Lund & Arndt, 2018) ها هستندپژوه  در چارچوب دانشگاه و

به زبانی های خود را به اشتراک بگذارند و به چال  بکشند. توانند به راحتی ایدهکنند که در آن افراد میهای مختلف، فضایی را ایجاد میزمینه

های مشترک، نیازهای واقعی را شناسایی و پاسخ های خلاق معمولاً با صنعت و جامعه ارتباط نزدیکی دارند و از طریق پروژهدانشگاه ،دیگر

توان استدعا کرد که پایداری و پویایی یک دانشگاه به میزان خلاقیت خود دانشگاه و نیروی انسانی از ایا رو می (Akpur, 2020). دهندمی

های جدید و تغییرات محی ی بستگی دارد. در دنیای امروز، ها در پاسخ به چال ها به توانایی آنبقای دانشگاه. وابسته استجود در آن مو

 های خود قرار دهندکند که خلاقیت و نوآوری را در مرکز فعالیتها را ملزم میتغییرات سریع فناوری و نیازهای اجتماعی، دانشگاه

.(Bessant Tidd, 2021)  ها نتوانند به ایا نیازها پاسخ دهند، احتمالاً با کاه  جذب دانشجو، کاه  بودجه و در نهایت افول دانشگاه اگر

کند، بلکه ها نه تنها به ارتقاء کیفیت آموزش و پژوه  کمک میمواجه خواهند شد. بنابرایا، ایجاد یک فرهنگ خلاقانه و نوآورانه در دانشگاه

https://portal.issn.org/resource/ISSN/2717-2201
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ها باید به عنوان مراکز پیشرفت اجتماعی و اقتصادی عمل کنند تا بتوانند در محیط رقابتی کند. در نتیجه، دانشگاهها را نیز تضمیا میبقای آن

 .(Arán Filippetti & Krumm, 2020)امروزی پایدار بمانند 

باید ها دانشگاه بر ایا عقیده هستندو  انگاشتهها را یک الگوی تعاملی صاحبنظران، الگوی توسعه دانشگاه نگری نیز برخیاز منظر آینده

از توانایی پاسخگویی  چنانچه نظام آموزش عالی .(Farasatkhah & Maniee, 2024) نیازهای جامعه و دولت )حکومت( پاسخگو باشند نسبت به

تعالی و ان باق با تحولات شگرف  ای، امکان رشد ومشاوره به نیازهای جامعه در زمینه آموزش و تربیت نیروی انسانی، پژوه  و انجام خدمات

تحول امروز  های پریک نظام پویا، کارآمد و اثربخ  قادر به رقابت در عرصه سانِبهآن صورت  علمی ل فناّورانه و محی ی برخوردار باشد، در

سیاسی، اقتصادی،  مسائل در غیر ایا صورت دانشگاه منفعلی که قادر به حل، (Taghipour Zahir & Hassanmoradi, 2017)بود  خواهد

 .(Mehdi, 2015) شکلی یا کارکردی وجود مؤثر نخواهد داشت محی ی جامعه نباشد دانشگاه کیفی نبوده و به لحاظ اجتماعی، فرهنگی و زیست

ای ازجمله دانشگاه سم زندهو ارگانی تدر پلی  روی هر موجودی« مگر اینکه خلاق و نوآور باشلید نابودی در انتظار شماست»شعار  کلامیبه 

هزار سال گذشته  های م رح جهان در دوکه از دانشگاهتوان اینگونه استنباط نمود میهای معتبر دنیا با تأمل بر تاریخ و اسامی دانشگاه .است

ایا واقعیت . (Nørgård & Bengtsen, 2018) است باقی نمانده هم، حتی بنای یادبود میلادی 12های مدرن در قرن گیری دانشگاهتا زمان شکل

برای ایرانیان اثری از دانشگاه  .دزمینه وجود دار تا حد اضمحلال و نابودی است. شواهد زیادی در ایاها گویای امکان تحولات وسیع دانشگاه

کند. مردم هند از برای مردم مصر دانشگاه موزیوم اسکندریه مفهومی را تداعی نمی. المللی جندی )گندی( شاپور عصر ساسانی نمانده استبیا

 ، درافزون بر آنالحکمه بغداد در زمان مأمون عباسی نیست. بینند. اثری از دانشگاه بیتال اثری نمیویکراماسی دانشگاه تاکسیال و دانشگاه

 ست.هاپایان حیات ایا دانشگاه منزله اند، جدایی آموزش و پژوه ، بههای اروپایی که به الگوی همبولت متکیدنیای معاصر برای دانشگاه

البته از نوع  نوعی پایان حیات خود را اند، بهسفارشی روی آورده هایبب فشار مالی لاجرم به پژوه های الگوی بولونیا نیز که به سدانشگاه

 .(Mehdi, 2015) ها وجود داردشکلی، فیزیکی، کارکردی یا ماهیتی دانشگاه زوالِمذکور، امکان  کنند. بر اساس شواهدتجربه می -ماهیتی

اثربخ  و  داوم حیاتت تریا عواملحاکی از آن است که یکی از مهمپژوهی آموزش عالی، تجارب تاریخی بالا، شواهد و نتایج م العات آینده

میسر نخواهد خلاقیت و نوآوری  ایا امر جزء در سایه . واست م لوب شرایط محی ی فرآهم ساختا سازنده نظام دانشگاهی تأمیا الزامات و

ایط تأمیا الزامات و شر»فراهم کردن امکانات و شرایط محی ی مناسب برای دانشگاه، نق  اساسی در موفقیت و پایداری آن دارد. . شد

ها که در زیر بدان (Eshet & Margaliot, 2022)تواند فاکتورهای مختلفی را در بر داشته باشد برای تداوم حیات سرزنده دانشگاه می« محی ی

 اشاره خواهد شد:

 های به روز و کافی.ها و کتابخانهآزمایشگاههای درس مجهز، های مناسب، کلاسساختمان و فضاهای فیزیکی. داشتا ساختمان-

 افزارهای مورد نیاز برای آموزش و پژوه .تجهیزات و فناوری. دسترسی به اینترنت پرسرعت، کامپیوترهای مناسب، نرم-

 امنیت. ایجاد محی ی اما و آرام برای دانشجویان، اساتید و کارکنان.-

 تی، دسترسی به خدمات پزشکی و ایجاد محی ی سالم و بهداشتی.سلامت و بهداشت. فراهم کردن امکانات بهداش-

 …موارد رفاهی. امکانات رفاهی مانند خوابگاه، غذاخوری، سالا ورزشی و -

 محیط زیست. توجه به مسائل زیست محی ی و ایجاد محی ی پایدار.-

 . (Eshet & Margaliot, 2022)دسترسی آسان به دانشگاه از طریق حمل و نقل عمومی  پذیری.دسترس-

هایی که دانشگاه  گردد.تلقی میها حیاتی بوده و برای دانشگاه از دانشگاه غیرمنفک، فرایندهای خلاقیت و نوآوری موضوعی در حقیقت

به نظر  بدیا آییا؛ شوندپنداشته میو غیر جذاب و نام لوب  گشتهخ ر شکست مواجه  با رشد نخواهند دادخلاقیت و نوآوری را درون خود 
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های اما افزون بر مقوله. (Weller, 2019)به توانایی رشد خلاقیت و مدیریت تغییر در تمامی س وح  بستگیها دانشگاه مندیبهرهرسد می

یِ دیگری نیز برای الزامات دانشگاهی های بایستهرورتای از ضها دارند، مجموعهخلاقیت و نوآوری، که نق  حیاتی در پیشرفت و پویایی دانشگاه

ها ایا زیرساخت .(Niemczyk & Rónay, 2023) های قوی و کارآمد استی زیرساختشوند. یکی از ایا موارد، توسعهاساسی پنداشته می

کنند. بدون ایا ب برای یادگیری و تحقیق فراهم میشوند که محی ی مناسها و تجهیزات مدرن میها، کتابخانهها، آزمایشگاهشامل ساختمان

تأمیا منابع  شود.های پیشرفته محدود میهای جدید و انجام پژوه سازی ایدهها، حتی با وجود خلاقیت و نوآوری، امکان پیادهزیرساخت

های آموزشی، پژوهشی و ارائه خدمات به دانشجویان ها برای انجام فعالیتشود. دانشگاههم به مثابه جزء مهم پنداشته می  مالی پایدار و کافی

های خیریا و ها، کمکتوانند از طریق بودجه دولتی، درآمدهای حاصل از پژوه و جامعه، نیازمند منابع مالی مستمر هستند. ایا منابع می

ای، جذب اساتید برجسته و ارائه خدمات با عههای توستواند مانع از اجرای برنامههای دانشجویی تأمیا شوند. کمبود منابع مالی میشهریه

تریا الزامات اساسی برای تقویت ی سرمایه انسانی متخصص و متعهد یکی از مهم. توسعه(Pidluzny et al., 2019)کیفیت به دانشجویان شود 

با انگیزه هستند که بتوانند به  ها نیازمند اساتید، پژوهشگران و کارکنان ماهر وها است. به بیانی دیگر، دانشگاهی عملکردی دانشگاهچرخه

های پیشرفت داشت ایا افراد نیازمند ارائه حقوق و مزایای مناسب، فرصتارتقای س ح علمی و پژوهشی دانشگاه کمک کنند. جذب و نگه

های آموزشی متناسب با نیازهای جامعه ی برنامهباید اضافه کرد که، توسعه .(Oruc, 2021) شغلی و ایجاد محی ی کاری مثبت و حمایتی است

های روزرسانی کنند و مهارتهای آموزشی خود را بهها باید برنامهشود. بدیا معنا که دانشگاهمهم پنداشته میو بازار کار برای دانشگاهیان امری 

های جامعه برای شناسایی التحصیلان را برای ورود به بازار کار فراهم کنند. ایا امر نیازمند همکاری نزدیک با صنعت و سایر بخ مورد نیاز فارغ

گرایی کارآمد یکی از عوامل کلیدی حاکمیت )حکمرانی( خوب و مدیریتدر همیا راستا  های آموزشی متناسب است.مهنیازها و طراحی برنا

ها نیازمند رهبرانی هستند که بتوانند با شفافیت، پاسخگویی و مشارکت ذینفعان مختلف، دانشگاه رود. دانشگاهها به شمار میموفقیت دانشگاه

های مبتنی بر شواهد و ایجاد محی ی سازمانی سالم و پویا از جمله گیریت کنند. مدیریت کارآمد منابع، تصمیمرا به سوی اهداف خود هدای

 . (Pidluzny et al., 2020)وظایف اصلی مدیران دانشگاهی است 

و در ه صورت اجتماع مشغول به فعالیت هستند بها هزار نفر در آن ده احتمالاًاست که  بسیطنهاد اجتماعی  دیگر، دانشگاه یک سویاز 

است تا  ارائه گشتهفرادانشگاهی برای آن  اص لاحاتی مانند چند دانشگاهی و ای کهگونه به کنندمیهای ناهمسو مشارکت بسیاری از فعالیت

که بتوان ایده  نباشدبرخوردار  از یکپارچگی یا وحدت هدف و ماهیت رسد دانشگاهآن را پوش  دهد. به نظر می گسستهبخشی از ماهیت 

نه خود نهاد  در دامان توجه باشندها ممکا است که خلاقیت آن هستند، اعضای آن وضعیت تریام لوب خلاقیت را برای آن به کار برد. در

. به عبارتی دیگر، (Alipour Hafezi, 2024)نمود از همان ابتدا هرگونه جستجو برای دانشگاه خلاق را رها  بایستیمی، شاید بدیا آییا .دانشگاه

اشاره دارد. استدلال اصلی وی ایا است که دانشگاه به سانِ یک نهاد ” دانشگاه خلاق“سازی های اساسی در مفهومایا استدلال بارنت به چال 

توان به کل نهاد نسبت داد. در عوض، یده و چندوجهی، از یکپارچگی و وحدت هدف برخوردار نیست، بنابرایا ایده خلاقیت را نمیاجتماعی پیچ

های خاصی مورد توجه یابد و ممکا است در حوزهخلاقیت بیشتر در س ح افراد و اعضای دانشگاه )دانشجویان، اساتید، پژوهشگران( تجلی می

کند که برای ربط دادن ایا دیدگاه به مفهوم خلاقیت، باید مؤلفه خلاقیت فردی تمام ابعاد دانشگاه. همچنبا بارنت تأکید میقرار گیرد، نه در 

کند که خلاقیت در س ح افراد درون دانشگاه وجود دارد. ایا بدان معناست که در مقابل خلاقیت سازمانی را در نظر گرفت. بارنت تأکید می

های تخصصی خود خلاق باشند. اما ایا ای برای مسائل پیدا کنند و در حوزههای نوآورانهحلهای جدیدی ارائه دهند، راهیدهتوانند اافراد می

ها معمولاً دانشگاه .(Barnet & Cavanagh, 1995)  شودخلاقیت فردی لزوماً به خلاقیت سازمانی یا خلاقیت در س ح کل دانشگاه منجر نمی

تواند مانع های خاص خود را دارند. ایا تنوع و ناهمگونی میها و مراکز مختلفی هستند که هر کدام اهداف و اولویتها، دانشکدهدارای دپارتمان
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های خلاقانه و نوآورانه را دشوار سازد. جدای از ایا مباحث، سازی ایدهیجه، پیادهاز یکپارچگی و هماهنگی در س ح کل دانشگاه شود و در نت

کند. ایا اص لاحات نشان برای توصیف ماهیت گسسته و پراکنده دانشگاه استفاده می ”یفرادانشگاه“و  ”یچند دانشگاه“بارنت از اص لاحات 

های مختلف است که ممکا است ارتباط کمی با ها و حوزهای از فعالیتجموعهدهند که دانشگاه یک نهاد واحد و یکپارچه نیست، بلکه ممی

کند گیری یک هویت خلاقانه واحد برای دانشگاه شود. افزون بر آن، بارنت پیشنهاد میتواند مانع از شکلهم داشته باشند. ایا پراکندگی می

ای دانشگاه تمرکز کرد. ایا بدان معناست که دانشگاه باید محی ی را ، باید بر روی خلاقیت اعض”دانشگاه خلاق“که به جای جستجو برای 

های خود را بیان کنند، از ریسک کردن نترسند و با یکدیگر همکاری کنند. در ایا صورت، خلاقیت به صورت فراهم کند که افراد بتوانند ایده

 . (Barnett, 2015)شود  شود، نه اینکه از بیرون به آن تحمیلخودجوش از درون دانشگاه شکوفا می

 ،کنیممییا حتی به آن فکر  شودمیدانشگاه صحبت از  زمانیکه. داردماهیت دانشگاه فریبندگی خاصی  کهبا ایا اوصاف باید اذعان داشت 

د. نبا یکدیگر در تن  باش رودبیم آن میدانشگاه در مقام نهاد است یا ایده و ایا دو جنبه از دانشگاه از ما  مقصودکه  شفاف نباشدممکا است 

های دانشگاه که ایده اذعان شوداست  . ممکارودشمار میآن به عقب یا پیشتر  های معاصر درباره دانشگاهدانشگاه در مقام نهاد، از غالب ایده

 های رسمی دانشگاه با وجود. شاید ایدهباشددانشگاه در مقام نهاد، رو به احتضار  زمانیکهحتی در  خواهند دادهایی از خلاقیت را بروز جلوه

ممکا است دانشگاه در مقام نهادی  افزون بر ایا  .(Wright & Greenwood, 2017)پویایی لازم را نداشته باشند ها های زیاد عملی آننوآوری

 موقعیت. ابرپیچیدگی چنان ای دارددرهم تنیده ، بلکه خود نیز ابرپیچیدگیواقع گشته تنها در عصر ابرپیچیدگی که نه استنباط گردد

کشند، در کشورهای مؤسساتی که نام دانشگاه را یدک می توان استنباط نمود.نمیکه هیچ وحدت نظری درباره ماهیت آن  ای استآمیختهدرهم

دانشگاه یا وظایف دانشگاه  . ولی وقتی نوبت به ماهیت(Robinson et al., 2018)تکثر هستند توسعه( در حال یافته و درحال)توسعه متنوع

آیا برای دانشگاه بودن نوعی وحدت نیاز  ؟انگاشته شود تواند نهادی عمومی. آیا دانشگاه میگرددتر میری نمایانتمیرسد، مشکلات پیچیده

؟ آیا درکی جهانی معنا استهمآیا ایده دانشگاه با اندیشه جهانی و فراگیر بودن  ؟داراستهمگانی و جامع بودن را  معیارهایاست؟ آیا دانشگاه 

یا  بینگاریماست که دانشگاه را برابر با نوعی نهاد  معقولانهحد ؟ تا چه موجود است، شده ها درآمیختهبنیادیا با دانشگاه از ذاتیاتی که به شکل

آشکارا بر گردن  ایگستردههای مسئولیت که با هم به دشواری در تماس هستند؟ آیا تلقی کنیمزندگی در قلمروهای منفصل  سانِبهایده آن را 

 ؟رودبه شمار میمحور، سازهای محتمل درگیر باشد یا دانشگاه آموزشدر پژوه   ؟ آیا دانشگاه چنانکه بایسته است بایدوجود دارددانشگاه 

(Powell, 2007) . 

و حتی  متنوعهای توانند پاسخدرک هستند اما می ها قابل. ایا پرس گستراند توانمی چالشی گونهبدون هیچهای بالا را پرس 

ای بسیاری دیگر دانشگاه ضرورتاً که بردهند درحالیخصوصی رضایت می هایبه همراه داشته باشند. برخی برای مثال به دانشگاه هایواکن 

الزامات عنوان دانشگاه را  صرفاً قادر نخواهد بود، نهاد آموزش محور های متنوعینظرگاهدولتی است. از نق ه ایبه عموم تعلق دارد و پدیده

 میان. پرس  ایا است که راب ه (Mahboobie & Toure, 2008) شودپنداشته میکه برای بسیاری دیگر ایا امر طبیعی سازد درحالی محقق

تأملات  هدف ایا اذعان داشت؟ باید چه معنایی دارددیگر  طرفو خلاقیت از  طرفدانشگاه از  سازمسئلهبازاندیشانه با ماهیت  ایا ملاحظات

دانشگاه برای  در متنوعیهای فرصت آمده،موقعیت پی . با وجود ایا باشدمیاز چندگانگی  مملوکه دانشگاه  اساس بوده استاصل و بیان ایا 

تواند سخت یا نرم باشد؛ درون یک حی ه خاص می. خلاق باشد های متنوعیشیوهو به  گوناگونتواند از جهات . دانشگاه میفرآهم استخلاقیت 

 Davarpanahتوان بدان اشاره کرد، پژوه  تحقیقات داخلی که در ایا ارتباط می از جمله. ر رود و حتی آن را در هم بشکندباشد یا از آن فرات

et al (2019) به م العه پرداخته است. نتایج ایا  واکاوی اشکال خلاقیت دانشگاهی و بسط مدل دانشگاه خلاقتحت عنوان  در تحقیق خود

که هر پنج س ح  گرددمیاست و تنها زمانی به طور کامل محقق  مؤثرایده خلاقیت دست کم در پنج س ح از دانشگاه تحقیق نشان داد که 
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 .تأملیخلاقیت فکری، خلاقیت پداگوژیکی، خلاقیت یادگیری، خلاقیت محی ی و خلاقیت  ز:اند اتحقق یابد. ایا پنج س ح عبارت

(Davarpanah et al., 2021) های تحقیق یافتهBarnet (2020)  نشان داد  و فراتر از آن تیدانشگاه خلاق: خلاق یبه سودر تحقیقی با عنوان

ای است، اما ایا بازتاب باید گستردانیده شود تا حس نیروهای اجتماعی در حال تغییر اساسی را نیز دربر وضوع شبکهخلاقیت همواره یک مکه 

دانشگاه  رود.تریا س ح ایا نوع دانشگاه به شمار میعنوان مهمتریا س وح خلاق بودن دانشگاه، خلاقیت بازتابی دانشگاه، بهیکی از مهم بگیرد.

با افزای   ای که حتیگردد به گونهای از تعاملات بیا افراد، ساختارهای نهادی و عاملیت بیا مؤسسات آشکار میموعهعنوان مجخلاق، به

 .(Barnett, 2020)تری برای دانشگاه خلاق ایجاد گردد تر و گستردههای غنیها برای دانشگاه، ممکا است فرصتیافتا محدودیت

های خلاق و نوآورانه، چالشی اساسی در نظام آموزش عالی ها به سوی مدلدانشگاهتحول توان گفت که بر اساس آنچه در بالا بیان شد، می

نفعان اصلی ایا فرآیند، تر ادراکات و تجربیات ذیو چگونگی تحقق آن، نیازمند بررسی عمیق« دانشگاه خلاق»امروزی است. درک دقیق مفهوم 

اند و کمتر به عمق ادراکات های ساختاری و سیاستی دانشگاه خلاق پرداختههم العات پیشیا اغلب به جنب .باشدیعنی اعضای هیئت علمی، می

ایا پژوه  با هدف بررسی کیفی ایا ادراکات، به دنبال پاسخ  .اندهای اعضای هیئت علمی از مفاهیم و الزامات ایا مدل توجه کردهو برداشت

هایی را در فرصت راهبردها وکنند و چه تعریف می چگونه را های آنفهو مؤل به ایا سؤال است که اعضای هیئت علمی چگونه دانشگاه خلاق

ها نیست، بلکه توجه به ایا نکته ضروری است که دانشگاه خلاق صرفاً به معنی افزای  تعداد اختراعات و نوآوری .بینندمسیر تحقق آن می

ه به دنبال شناسایی عوامل فرهنگی، ساختاری و فردی مؤثر بر ادراک ایا م الع .تغییری بنیادیا در فرهنگ، ساختار و فرآیندهای دانشگاه است

تواند به تر ایا ادراکات، میدرک دقیق .باشداعضای هیئت علمی از دانشگاه خلاق و ارائه راهکارهایی عملی برای تسهیل ایا تحول بنیادیا می

فراتر از ایا، ایا پژوه  به دنبال کشف مفاهیم  .ز پویا و خلاق، منجر شودها به مراکهای مؤثرتر برای تبدیل دانشگاهها و سیاستطراحی برنامه

، ایا م العه مبنای تحقیقات آتی در زمینه بر ایا پایههای احتمالی در برابر تحول دانشگاهی به سمت خلاقیت و نوآوری است. پنهان و مقاومت

های ایا پژوه  در آینده، پژوهشگر به دنبال بررسی تأثیر یافته .واهد بودسنج  تأثیر راهکارهای پیشنهادی بر عملکرد و خلاقیت دانشگاه خ

توسعه به خصوص کشور در حال به دلیل نیاز روزافزون جوامع تحقیق حاضراهمیت  .ای خواهد بودهای مداخلهگذاری و طرح برنامهبر سیاست

های های فناوری به یکی از ویژگییای امروز که تغییرات سریع و پیشرفتبه نوآوری و حل مسائل پیچیده اجتماعی و اقتصادی است. در دن ایران،

ها با تربیت نیروی انسانی . ایا نوع دانشگاهنمایندهای نو و راهکارهای خلاقانه عمل مراکز تولید ایده سانِ ها باید به بارز آن تبدیل شده، دانشگاه

کمک کنند. همچنیا، دانشگاه  المللیدر س ح محلی، ملی و بیاپذیری ار و افزای  رقابتتوانند به توسعه پایدو کارآفریا، می و کارکشته خلاق

ها کمک کند. در نتیجه، ضرورت ایجاد چنیا ها و فناوریسازی ایدهتواند به تجاریخلاق با ایجاد ارتباطات مؤثر با صنعت و جامعه، می

  .گرددمیلکه برای پاسخگویی به نیازهای جامعه و بازار کار نیز احساس هایی نه تنها در راستای ارتقاء کیفیت آموزش، بدانشگاه

 باشد:از ایا حیث، سؤالاتی که محققان در پژوه  حاضر بدان خواهند پرداخت به شرح زیر می

 باشد؟های دانشگاه خلاق شامل چه میاز دیدگاه استادان دانشگاه کردستان، مؤلفه -1

 باشد؟کردستان، راهبردهای توانمندسازی دانشگاه خلاق چه می از دیدگاه استادان دانشگاه -2

 روش پژوهش

است، تدویا و ارائه مدل دانشگاه خلاق از  استادانو غنی  قیپژوه  کسب اطلاعات دق ایکه هدف ا یی: از آنجاقیو راهبرد تحق کردیرو -الف

ها داده یآورجمع یبرا گرای چارمازراهبرد گراندد تئوری ساخت از ایا رو در پژوه  حاضر از است. ایترمناسب یفیرویکرد تفسیری و ک

ادراک، »ها از پیرامون خوی  است. به ایا معنا که انسان« تفسیری»و « های چندگانهواقعیت»گرا، بر استفاده به عمل آمد. بنای رویکرد ساخت
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کرد که بایستی در هر موقعیتی مشاهده میژوهشگر در ایا رویکرد میمتفاوتی دارند. دلیل استفاده از ایا راهبرد ایا بود که پ« فهم و تعبیر

نفعان در باب یک پدیده چه دیدگاهی دارند و پدیده موجود در یک زمینه خاص به صورت چندصدایی ها و عاملان انسانی و کنشگران و ذیسوژه

  .(Charmaz, 2006) برحسب ادراکات و علائق و منافع و از منظرهای متنوع چگونه بازنمایی گردد

 ایا ۀکنندگان بالقومشارکت .کردستان در شهر سنندج بوددولتی دانشگاه  حاضر قیتحق دانیم :گیرینمونهشیوه میدان تحقیق و  -ب

 شوندیبه عنوان نمونه در نظر گرفته م یافراد ادیبنداده یۀدانشگاه بودند. در نظر هیئت علمی دانشکده علوم انسانی و اجتماعیپژوه  اعضای 

اطلاعات  توانندیتر باشند مهرچه افراد مورد م العه پراکنده قتی. در حقباشندمحقق مشارکت داشته  یاقدام مورد بررس ای ندیکه در فرا

هیئت  یبه شکل هدفمند از برخی از اعضا رو، ایرا فراهم آورند. از ا یتریغن یهاسازند و مقوله ایمه یمورد بررس ندیرا از بستر فرا یدتریمف

با  عوجود ندارد. در مجمو یتوافق عموم یفیدر م العات ک حجم نمونه ۀعمل آمد. دربارمشارکت در پژوه  دعوت به یبرا دانشگاه علمی

آمده  1جدول ا در همصاحبه ۀنفر مصاحبه صورت گرفت که مشخصات جمعیت شناختی آنان، مدت، دفعات و شیو 13رعایت اشباع نظری با 

 است:

 1جدول 

 کنندگانمشارکتی شناختتیجمعاطلاعات 

 شیوه مصاحبه مصاحبه زمانمدت خدمت  سابقۀ رتبه استادی رشته تخصصی جنسیت ردیف

 غیرحضوری 40 15 دانشیار جامعه شناسی مرد 1

 حضوری 50 14 دانشیار ریزی درسیبرنامه مرد 2

 تلفنی 45 16 دانشیار علوم تربیتی مرد 3

 حضوری 50 27 استاد تربیت بدنی مرد 4

 حضوری 47 30 استادیار مدیریت آموزش عالی مرد 5

 تلفنی 41 29 دانشیار ریزی درسیبرنامه مرد 6

 حضوری 50 28 استاد ریزی آموزشیبرنامه مرد 7

 تلفنی 40 28 استادیار علوم تربیتی مرد 8

 حضوری 48 12 دانشیار حقوق مرد 9

 حضوری 44 14 دانشیار روانشناسی مرد 10

 حضوری 42 19 استاد مدیریت آموزشی مرد 11

 حضوری 40 22 دانشیار علوم تربیتی مرد 12

 غیرحضوری 46 15 دانشیار وتربیتفلسفه تعلیم مرد 13

 

 ا،یکنندگان بود. بنابراتعامل با شرکت یدر ط یغن یهابه داده یازیدستبه  ازیپژوه ، ن ایها: با توجه به هدف اآوری دادهگردابزار  -ج

ها تا رسیدن به مقوله اشباع نظری ادامه یافت. شرط رسیدن به مقوله مصاحبه .گردیداستفاده  قیعم ساختاریافتهمهین ۀپروتکل مصاحب کیاز 

گرفت بلافاصله کدگذاری مصاحبه موردنظر صورت ای که انجام میاشباع نظری کدگذاری بدون تأخیر است. بدیا معنا که محقق بعد از مصاحبه

شوندگان ارائه مصاحبه تمامیبه  پژوه هدف مصاحبه و موضوع  ع،رواز ش پی  بود. قهیدق 50تا  40مدت زمان هر مصاحبه از  گرفت. می

مصاحبه  محقق ابتدا با سؤالاتی خنثی. ضبط گرددها تا مصاحبه آن شوندگان هماهنگی لازم به عمل آمدبا مصاحبهمقدمه،  ای. پس از اگشت

 به سؤالات پاسخ دهند.  تربه طور م لوب دگانونشمصاحبه سبب گردیدکه  شدپرداخته  یترمهم سؤالاتو سپس به  را شروع نموده
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بر رویکرد پاردایمی و پیروی از گراندد تئوری اشتراوس کوربیا، دارای سه  تأکید، با چارمازگراندد تئوری  ها:دادهتجزیه و تحلیل  ۀشیو -د

 گراندد  تفاوت .کدگذاری انتخابی( 3، و )کانونیی کدگذار( 2کدگذاری باز، )( 1مرحله اصلی برای فرآیند کدگذاری و تجزیه و تحلیل داده است: )

، اما بر ایا ادعا تأکید کندنمیاستفاده  مستقیم طور به اصلی مقوله از که است ایا بنیادپردازی دادههای نظریهچارماز با سایر روش تئوری

از ایا حیث از  (.Charmaz, 2006د )توجه باشتواند در یک م العه تحقیقاتی قابل یک محقق می دیدگاه غنیکه دان  قبلی و ورزد می

ها بعد از ضبط شفاهی مصاحبه های پژوهشی استفاده به عمل آمد. متاای )باز، کانونی و انتخابی( جهت تحلیل دادهشیوه کدبندی سه مرحله

در دستور کار قرار گرفت. بعد از استخراج  هاها، کدگذاری آنسازی گردیدند و بعد از دو بار م العه مصاحبهپیاده wordشدن، در قالب فایل 

به ها زیرمجموعهکدگذاری اولیه، در مرحله بعدی با کنترل و تقلیل کدهای زائد د و تکراری، کدگذاری کانونی نیز انجام گرفت. در ایا مرحله 

 های متمرکز بودبندیطبقهاز طریق ایا یت تبدیل گشتند. در نهاتر و متمرکزتر های بزرگها به دستهآن یو مفاهیم درون هم متصل گردیدند

فرآیند  نمودند. به وسیلهانتخاب  خوی  کد گزینشیاصلی را به عنوان  مؤلفهیک  انو محقق در دستور کار قرار گرفتکه کدگذاری انتخابی آغاز 

هر گونه  قادر استو محقق  گرددآغاز تواند می تئوریسازی مفهومگردد، می، که توسط آن یک مقوله اصلی پدیدار کدگذاری انتخابی است

 ,Charmaz & Bryantکند )میها کمک آن پژوهشیموضوع  بابکه به یک نظریه نهایی در  نمایدتأیید  پروراند رادر ذها میفرضی را که 

 بهره گرفته شد.  MAXQDA های کیفیافزار تحلیل دادهنرم  احصاء شده از یهاداده تیریمد یبرا(.  در نهایت 2010

های اعتبار، قابلیت انتقال، قابل اعتماد جهت معیارهای تأیید روایی و پایایی پژوه  کیفی از شاخص: های تحقیقبخشی دادهاعتبار -ه

برای های نوشتاری به صورت مکرر مورد وارسی قرار گرفت و پس از آن، از طریق ایمیل بودن و تأیید استفاده به عمل آمد. متا مصاحبه

 اند.هایی است که ایشان در طول مصاحبه بیان نمودهکه ایا همان گفته ها تأیید نمایندکنندگان ارسال گردید تا آنمشارکت

 هایافته

های اصلی هر کدام از سؤالات بر منبای در ایا قسمت، ابتدا جداول کدگذاری هر کدام از سؤالات پژوهشی به ترتیب انجام گردید و سپس مقوله

های محوری، از نقل قول کنندگان مورد تحلیل قرار گرفت. افزون بر آن جهت شفافیت تحلیل مقولهکدهای اولیه حاصل از دیدگاه مشارکت

 گردد.های محوری استفاده گردید. در ادامه هر کدام از سؤالات پژوهشی به ترتیب تحلیل میکنندگان متناسب با هر کدام از مقولهمشارکت

 باشد؟های دانشگاه خلاق از دیدگاه استادان دانشگاه کردستان چه میمؤلفه پژوه :سؤال اول 

 2جدول 

 فرآیند کدگذاری مربوط به سؤال اول پژوه 

 کدگذاری انتخابی کدگذاری کانونی کدگذاری باز

، مملو های علمیمیل به انتخاب عقلانی و اجتماعی سیاستافزای  

های اثربخ  های فرهنگی، رایج شدن فعالیتبودن محیط با جنبه

 های فرهنگی اثربخ . فرهنگی، ت بیق فضای دانشگاهی با فعالیت

 فرهنگی همگا بودن جو چند ضلع_

 های متنوعتجلیل ارزش_

 پویایی فرهنگی

نقد و ی، داما زدن به تحرک اجتماعی، و معرفت ییدانا ایظام نون

، پویا نگهداشتا تمدن، خلاق محوری و جسارت جتماعیروشنگری ا

بخ  در دانشگاه، درنوردیدن محوری، فرآهم ساختا فضایی آرام 

 اسلامی_استمرار نگرش تمدنی ایرانورزی، های علمقله

 یابی مجدد جامعهساخت_

 ساختا دان  و فکر مدرن _

 

 سازنگرشِ تمدن
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، برای ذهنیت اجتماعیسپهری عرفی ، ارائه وضع ذهنی جامعهتغییر 

حل مسائل بر مبنای گفتمان من قی، تهییج و تقویت  ،افکنیپرس 

 تفکرات سنجیده.

 جویی حقیقتگشایی و پیافق_

 های دانشجوییخِردگرایی فعالیت_

 گراگرا و من قعقل گفتمانِ 

ساز بودن دانشگاه، دارابودن ماهیت حمایتی و توانمندساز و ظرفیت

آموختگان دانشگاهی، اکتساب کیت منظم دان کننده، شکاتسهیل

 های علمی. ها و قابلیتتوانمندی

 هاساز توانمندیزمینه_

 شدن آرزوهای دانشجوییمحقق _

 ساز آرزومندیظرفیت

ارتباط یابی دانشجویان، فرآهم ساختا فرصت و بستر برای هویت

استاد با دانشجو، مولد  ورزانه و انتقادیجدی و معرفت ولی دوستانه

اندیشه خلاق و اثرگذار، ترویج تعامل عاقلانه در دانشگاه، تقویت 

 ذها نقاد و فهم آزاد.

 ایحرفهو  تخصصی، اجتماع علمیتوسعه _

 عالمانه بودن دانشگاه _

 نشاط علمی

، داشتا موجودیتی خودارزیابی و خودسنجی مداومداشتا قاعده 

ای، تقویت خودفرمانی دمیک و حرفهمستقل درون جامعه، هویت آکا

های آموزشی و ذهنی برای فعالیتو خودراهبری، ارائه شواهد میان

 ها. مند فعالیتپژوهشی، ارزشیابی ضاب ه

 منظم تحقیق و نقد ،سنت تفکر_

 های جهانیهنجارها و روشسازوار بودن با _

 خودتنظیمی و خودراهبری

 

در راستای ایجاد خلاقیت  که نموداشاره  های اساسی دانشگاه خلاقمؤلفهبه  توانمی، کنندگانمشارکت یهامصاحبه جیبا توجه به نتا

کد  6کد کانونی و  13گردد مشاهده می 2جدول نگونه که در نیروی انسانی در همه ابعاد دانشگاهی در هر موقعیتی صورت گرفته است. هما

های دانشگاه خلاق شامل پویایی فرهنگی، نگرشِ کنندگان بر ایا باور بودند مؤلفههای پژوهشی احصاء گردید. مشارکتانتخابی از دل داده

باشد. از ایا رو در زیر به تحلیل ساز آرزومندی، نشاط علمی و خودتنظیمی و خودراهبری میظرفیت، گراگرا و من قعقل گفتمانِساز، تمدن

 های پرداخته خواهد شد. هر کدام از ایا مؤلفه

بر مبنای کدهای احصاء شده کنندگان تحقیق پویایی فرهنگی بود که بدان اشاره نمودند. اولیا مؤلفه دانشگاه خلاق از دیدگاه مشارکت

دانشگاه است و زمانی که ایا موضوع  هاکه پویایی فرهنگی در متا کار به ایا استنباط برسندمدیران دانشگاهی باید که  توان اذعان داشتمی

و کار فرهنگی به عنوان یک  نگردداما اگر ایا موضوع ایجاد ؛ رودپی  می خلاق بودنکه دانشگاه ما به سمت  مدعی شد توانمی، فهم گردید

ایا شاخصه به توانایی دانشگاه برای تغییرات فرهنگی و اجتماعی در  .امیدوار بود خلاقتوان به دانشگاه ، نمینگریسته شودجنبی و بخشی کار 

 ایا کار زمانی رسانی کند. لذاروزهای جامعه همگام شود و خود را بهجامعه نیز اشاره که باید قادر باشد با تغییرات متنوع در فرهنگ و ارزش

های متنوع در محیط های بود که به ارزشبه دنبال استراتژی در محیط دانشگاهبرای پیوند دقیق علم و فرهنگ به ثمر خواهد نشست که 

محوری اعضای دانشگاهی های فرهنگی در دانشگاه باشیم که مهارتگوناگون فعالیت دانشگاهی میدان دهد، به عبارتی دیگر به دنبال خلق ضلع

های متنوع در دانشگاه و پی گیری و اجرای کارهای فرهنگی تجلیل ارزش»  کننده زیر اینگونه بیان داشت:ویت نماید. در زیر مشارکترا نیز تق

 چه از سوی دانشجویان و استادان و کارکنان اداری نیاز به اجرا و پیاده سازی داره، یعنی جای جای دانشگاه میتواند میدانی برای فعالیت

« های فرهنگی را فرآهم کرده استد، خلاق بودن دانشگاه یعنی اینکه محیط و جو آن از همه لحاظ زمینه لازم برای فعالیتفرهنگی باش

 (.4)م.ش.

ساز از دیدگاه ها احصاء گردید. دانشگاه تمدنعنوان ویژگی دانشگاه خلاق از دل دادهساز است که بهدومیا مقوله نگرش تمدن

هایی نظیر چال  سنت و تجدد، چال  هویت، مساله اوقات فراغت، موضوع بهداشت روانی، چال  ی است که بهکنندگان دانشگاهمشارکت

 از ایا رو دانشگاه خلاق. حساسیت نشان خواهد دادمباحث قومی، زبانی و مذهبی، مساله جهانی شدن، چال  جامعه پذیری، مسائل زنان و... 

کمک کند  یان و اساتیدبه دانشجو آن را داشته باشد کهقابلیت  تواندمی با توجه به شرایط بومیو انع اف  با دارا بودنو  با الهام از اسناد موجود
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ها های فکری، ذهنیتهای دانشگاه از حیث تنوع جریان، خانه، فرهنگ محلی و قومی با واقعیتدانشگاههای تا در فضای تعارض میان آموخته

دانشگاهی است  خلاقدانشگاه کنندگان تأکید داشتند که گردد. مشارکتدچار رنگ باختگی نبخ ، و با فرآهم آمدن فضای آرام ها و دغدغه

 دانشگاه در های علم ممتاز باشد.به علوم جدید و درنوردیدن قله یازیدندستدر نماید و اش که تولید علم است را ایفا نق  اصلی تواندمیکه 

خواهند کنند علم را با نگاه به مبدا و غایت انسان تمدن ساز اسلامی ایرانی استادان و پژوهشگرانی که در آن فعالیت می ، دانشگاهعنوان خلاق به

دستاوردهای دانشگاه شکل به ایا شکل و  پروراندمیمیل به ارتباط با صنعت را در خود  نگریست. دانشگاه خلاق با قابلیتی که خواهد داشت

باشد باید شرای ی ایجاد کند که دانشمندان   خلاقخواهد دانشگاهی که می»  کننده زیر بدیا شیوه اذعان نمود:مشارکت. کندمیدا عملیاتی پی

دهد که ها فرسوده است اما اظهارات مسئولان نشان میبه ابزار تولید دسترسی داشته باشند. امروز تجهیزات آزمایشگاهی و تحقیقاتی دانشگاه

  (.1)م.ش. « .و جهانی داشته باشند ایمن قهها تولیداتی قابل در عرصه ملی، رود که دانشگاهیا سمت میدولت به ا

پژوهشگران و دانشگاهیان نباید صرفا به ایا بپردازند که ایا علم چه بود، چه هست »کننده بعدی اینگونه اذعان داشت: همچنیا مشارکت

م و انسان ایا چنیا باشد که علاوه بر ایا سؤالات با نگاه به مبدا علم و غایت آن به پژوه  بپردازند و چه خواهد شد بلکه باید نگاهشان به عل

 (. 3)م.ش.« ساز باشندتمدن خلاق و توانندو در چنیا شرای ی است که دانشگاه ما و مراکز پژوهشی مان می

های تمامی فعالیت بر مبنای ایا مقوله،کنندگان بدان اشاره داشتند. گرا دیگر ویژگی دانشگاه خلاق بود که مشارکتگرا و من قگفتمان عقل

گرایی عقلباشد. نیز میگرا گرا و من قکند من بق بر گفتمان عقلپذیری و فعالیت جمعی را ترویج میضما آنکه روحیه جامعه خلاق دانشگاه

های فعالیتو  ، از مدیریت و استاد و کارکنان گرفته تا دانشجویانرودپی  می پرورش خلاقیتکه به سمت ی اجزای دانشگاه سراسردر 

استوار گرایی گرایی و من قعقل بر مبنای تقویت خلاقیت در دانشگاهدانشجویی اعم از صنفی، سیاسی، علمی و فرهنگی نیز برای کمک به 

 ،افکنیپرس ، سپهری عرفی برای ذهنیت اجتماعی، ارائه وضع ذهنی جامعهاه خلاق با توجه به ایا ویژگی بر مبنای تغییر گشته است. دانشگ

حل مسائل بر مبنای گفتمان من قی و تهییج و تقویت تفکرات سنجیده به تحلیل و بحث درباره مسائل علمی، فرهنگی و اجتماعی داما خواهد 

 ی به دنبال راهکار اساسی برای حل مسائل جامعه و دانشگاهی خواهد بود. زد و با شکافتا حقیقت جوی

گیرند از ایا موضوع آگاهی دارند های که برچسب خلاقیت به خود میدانشگاه»کننده تحقیق در ایا راستا اینگونه اذعان داشت: مشارکت

ها ها قواعد و گرامری که برای آنکرد، بر ایا اساس دانشگاهکه هر مسئله و مشکلی را باید با سنجیده و از روی حساب و کتاب دقیق حل 

 (. 5)م.ش.« تعریف شده را به خوبی درک کرده و با زبانی نرم و شفاف به دنبال حل مشکلات درون و برون از خود خواهد بود.

نداشته شد. ایا ویژگی بیانگر ایا کنندگان تحقیق پساز آرزومندی به عنوان چهارمیا ویژگی دانشگاه خلاق از دیدگاه مشارکتظرفیت

در نظام اجتماعی  بخشیرضایتکارخانه یا عامل تولید های نویا و رضایت بخ ، تبدیل به مسئله است که دانشگاه خلاق با انجام فعالیت

 راهکارها افزون بر آن یابد ومیدانشگاهیان توسعه زیسته خود در چنیا محیط خلاقی طی تجربه شود. ظرفیت آرزومندی اعضای دانشگاهی می

های لازم و ضروری برای تحقق ها و قابلیتدانشگاهیان توانمندیگردد. به کلامی دگِر، نیز مهیا میها های تحقق ایا آرزوها برای آنو فرصت

خلق فضای سازوار برای . در چنیا محی ی است که توانایی دانشگاه در آورندآرزوهایشان را در فرایند آموزش و زندگی دانشگاهی به دست می

ال برای های دانشجویان و اعضای هیئت علمی افزای  پیدا خواهد کرد و در فرآهم ساختا شرایط ایدهرشد و توسعه استعدادها و ظرفیت

 است: شونده در ایا راستا بدیا شکلها و استعدادها و تبادل تجارب یاددهی و یادگیری مصمم است. گفتار مصاحبهپرورش آرزوها، ایده

توانند عاشقانه و عارفانه به یاددگیری و یاددهی بپردازند؛ چرا در دانشگاه خلاق به دلیل جوی که حاکم میشه، دانشجویان، استادا می»  

، بکنند که چنیا دانشگاهی مدام به دنبال ایا است به همه افراد انگیزه بدهد و آن آرزوهای بزرگی که در ذها و قلبشان دارن را بتوانند برآورده

خواهند ایمان بیاورند و در راه آن تلاش بکنند تا به اهدافشان برسند، مانند سربازی که همیشه برای دفاع از خاک وطن  و به درسی که می
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آماده باش هست ولی در عیا حال جان  را برای کشورش فدا میکند، محیط دانشگاه خلاق نیروی انسانی را به سوی چنیا وضعیتی سوق 

  «.میدهد

ها احصاء گردید. ایا ویژگی کنندگان تحقیق نشاط علمی به عنوان پنجمیا ویژگی دانشگاه خلاق از دل دادهتوجه به دیدگاه مشارکتبا 

 ولی ارتباط دوستانهیابی دانشجویان، بیانگر تحریک انگیزه و شور و شوق برای یادگیری و پژوه ، فرآهم ساختا فرصت و بستر برای هویت

استاد با دانشجو، مولد اندیشه خلاق و اثرگذار، ترویج تعامل عاقلانه در دانشگاه و تقویت ذها نقاد و فهم آزاد  انه و انتقادیورزجدی و معرفت

شود به ها به وسیله اساتید و دانشجویان و سایر افرادی که درگیر در کار آموزشی و پژوهشی هستند به اشتراک گذاشته میاست. ایا ویژگی

بخ ، انسانی، عاشقانه، عارفانه و یک امر داوطلبانه و به عنوان یک آموزه هویت آموزی راو دان  و مهارت علماتید و دانشجویان ای که اسگونه

های علمی، ها، سمینارها و ورکشاپکنند. افزون بر آن دانشگاه خلاق، برای تداوم ایا نشاط علمی از طریق برگزاری کنفرانسرد و بدل میمدنی 

در پی تولید  خلاق با دارا بودن نشاط علمی دانشگاهسازد. ها و افزای  دان  میان اعضای دانشگاهی فرآهم میاسبی برای تبادل ایدهفضای من

خواهد خاص کلمه نیست و نمی به معنای معنا، اندیشه، نقد و روشنگری اجتماعی است و ایا نقد و روشنگری اجتماعی به معنای کار سیاسی

 کننده تحقیق درباره ایا مقوله بدیا شکل است:دیدگاه مشارکت. به دنبال کسب رأی باشد، هاالیتنوع فعبا ایا 

خصوصیت دانشگاه خلاق اینگونه است که هیچگاه اجازه نمیدهد هویت و چیستی خودش که همان تراوش علم و دان  هست زیر سؤال »

اندوزی و خلق دان  است. افرادی که اداره دانشگاه ند دانشگاه جایگاه دان برود یا کم اهمیت شود یا وضعیتی پی  آید که همه فراموش کن

ر خلاق را بر عهده دارند، پویایی دان  و علم ورزی درون دانشگاه را نگه خواهند داشت و اینچنیا فکر میکنند که شادابی اعضای دانشگاهی د

 (. 6)م.ش.« زمینه آموزشی و پژوهشی هست که به دانشگاه معنا میدهد.

 یدانشگاه کنندگان اذعان داشتند که چنیابر ایا اساس دانشگاه خلاق، دانشگاهی است که دارای خصوصیات خودتنظیمی است. مشارکت

ایا ویژگی دانشگاه خلاق داشته باشد. « خودراهبری» و «یخودتنظیم»یک وضعیت  به دنبال آن است کهاش بنا به سرشت ساختی و کارکردی

زدگی م لق خارج گردد و با دارا بودن اختیارات نگردد و از حالت سیاستدوق بی  وضعیتدچار  یستی و وظیفه دانشگاهگردد که چسبب می

، تعلیم ،نه تهییج بلکه تحقیق های دانشگاه خلاق با تکیه بر ایا ویژگی، اساساً بیشتری در راستای تحقق اهداف خوی  گام بردارد. فعالیت

 دانشگاه بدان معنا که؛ خواهد کردو تا حد امکان بدون جانبداری و بی طرفانه عمل  و هدفمند روشمند ایگونهو به  خواهد بودتحلیل و تبییا 

 است. « مع وف به آگاهی» یخواهد قدرت را به دست گرفته یا مکان قدرت را تصرف کند؛ بلکه دانشگاهمع وف به قدرت نیست و نمی خلاق

ویژگی خودتنظیمی و خودراهبری  است. بدانوجوی حقیقت علمی و وفاداری کار دانشگاه جستتوان بیان داشت که بر اساس ایا مقوله می

محیط دانشگاهی از سوی جامعه را ای و ماشینی به ماشیا نیست و نگاه کارخانه اًکه دانشگاه اساس بیانگر ایا نکته نیز هست دانشگاه خلاق 

 کننده زیر نیز بدیا شیوه بیانات خوی  را م رح نمود: نمود. مشارکت سلب خواهد

های که دارد اگر خود یا جامعه دچار مشکلی یا شود شد با ابزارهای علمی خلاق بودن دانشگاه ایا است که دانشگاه بر پایه توانمندی»

ای را خود مشکل را حل کند، بدیا شیوه که حل مشکل یا مسئلهخود یعنی استادان در خصوص آن اظهار نظر بکند و به دنبال راه حل باشد تا 

اصی زیر نظر دارد، آن را میسنجد و با بهتریا کیفیت و راهکار مسئله گشایی میکند، قاعده ویژه خود را دارد که براحتی به هیچ صنف و گروه خ

 (.7)م.ش.« های خود را نخواهد داد.اجازه دخالت در فعالیت

 باشد؟راهبردهای توانمندسازی دانشگاه خلاق از دیدگاه استادان دانشگاه چه می سؤال دوم پژوه :
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 3جدول 

 فرآیند کدگذاری مربوط به سؤال دوم پژوه 

 کدگذاری انتخابی کدگذاری کانونی کدگذاری باز

انتقال دان  آزمون شده های منزلت و سبک زندگی، تغییر در گروه

، بروز حداکثر خلاقیت اعضای دانشگاهی، تعریف جامعهو معتبر به 

دانشگاهی بودن و هویت دانشگاهی داشتا برای افراد، خلق انگیزش 

سازی و استانداردسازی لازم برای استادان و دانشجویان، همگا

 ها و ساختارها برای جذب افراد با قابلیت. روش

 

 

توجه وافر اعضای دانشگاهی به توانمندی _

 خوی 

 خودشکوفایی عاملان دانشگاهی _

 

 

 

 بایستگیِ کارکردی عاملیت

های جهان، تقویت گفتگو و تعاملات علمی، ارتباط قوی با دانشگاه

شرایط آزاد دسترسی داشتا اندیشمندان به ابزار تولید علم، ایجاد 

ها و دانشگاهیان و دانشگاه ساختادرگیر برای دانشگاه، رقابتی

 .های علمیمجامع و انجما ا، فعال ساختهااتحادیه

 

 بسط و تعمیق دان  متنوع جهانی_

 ایارتباط کنشگرانه و شبکه _

 

 

 المللییافتا در جامعه بیاعضویت

گفت فرآهم ساختا چگالی معرفتی، خلق کردن باشگاه اجتماعی، 

، مدارا گری برای درک ها و تغییرات جامعهوگو و همراهی با پوی 

های تفکر دیگران، تقویت کردن مهارتو فهم باور و ارزشهای 

 منصفانه.

 

 ای، فکری و مدنیکنشگری حرفه_

 ایجاد شیوه آموختا ساخت عقیده _

 

 وگوانجام تمریا مدنیت و گفت

علمی به صورت -سازی و سیاستگذاری عمومیمشارکت در تصمیم

های متنوع، ایجاد نهادمند، زنده و فعال بودن دانشگاه در زمینه

ساسی در بافتار و ساختار دانشگاه، نق  فعالانه دانشگاه تغییرات ا

 در تغییرات مثبت جامعه. 

 درونی کردن هنجارهای علمی خود_

 های مسؤلانهتقویت شدن واکن _

 

 گریارجحیت کنشگری بر نظاره

وکار عدم مبادله بودن ارزش دان ، تقویت دانشگاه به مثابه کسب

بیرون، عملیاتی شدن انتقادی، ن لبیدن شأن و منزلت از 

داشتا دانشگاه برای انجام دستاوردهای دانشگاه، سرزنده نگه

 روز. کارهای علمی به

 تولید شناخت تحلیلی درباره جهان طبیعی_

 تربیت شهروند م یع_

 

 مندی دانشگاهتقویت حیات

گذاری بروی ارتباطات مراکز پژوهشی، تصویری شدن دان ،  سرمایه

علوم جدید و  ممتاز بودن در تولیدهای ناپایدار، دیالوگ در باب ایده

 های علم، انتقال ایده و دان  فنی به جامعه.درنوردیدن قله

 

 کنندگانپیوند دانشگاه با مصرف_

 عمومی کردن علم_

 

 مجهز کردن به چرخه دان 

 

های پژوهشی احصاء گردید. مشارکت در ارتباط با ایا کد انتخابی از داده 6کد کانونی و  12گردد مشاهده می 3جدول همانگونه که در 

یافتا در  کارکردی عاملیت، عضویتتواند بایستگیِها برای توانمندسازی دانشگاه خلاق میتریا استراتژیسؤال بر ایا عقیده بودند که مهم

مندی دانشگاه و مجهز کردن به چرخه دان  گری، تقویت حیاتالمللی، انجام تمریا مدنیت و گفتگو، ارجحیت کنشگری بر نظارهجامعه بیا

 ت مذکور پرداخته خواهد شد. باشد. در ادامه به توصیف هر یک از مقولا

عاملیت عبارت است از کنندگان تحقیق، بایستگیِ کارکردی عاملیت است. اولیا راهبرد توانمندسازی دانشگاه خلاق از دیدگاه مشارکت

ا اساس برای تقویت ها و علایق فردی و اجتماعی که دانشجویان و استادان در دانشگاه واجد آن هستند. بر ایها، استعدادها، خواستتوانایی

 دانشگاه خلاق ضروری است ساختارهای آن متناسب با ظهور استعدادها و علایق دانشگاهیان همسو و سازوار گردد لذا برای تحقق ایا کارکردها

، «سرمایه انسانیافزای  »، «توانمندسازی نیروی انسانی»های آموزشی، پژوهشی و پرورشی خود را بر مشیها و خطو اهداف، لاجرم باید سیاست

انگاریم، قرار دهند. به بیانی دیگر، از مجموعه نیروهایی که ما آن را انسانی می« وریافزای  بهره»و « هارشد قابلیت»، «شکوفایی استعدادها»

گذاری علمی( و ریزی درسی(، پژوهشی )سیاستهای آموزشی )برنامههای دانشگاهی و آموزش عالی باید در تمام زمینهساختارها و سازمان
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ها، توسعه ای طراحی گردد و قوام یابند که ایا ساختارها در مسیر خودشکوفایی و بروز خلاقیتپرورشی )سیاستگذاری فرهنگی( باید به گونه

ها ختارها و سازمانتر اینکه در دانشگاه خلاق به مثابه یک سازمان خلاقه، سااستعدادها و به طور کلی افزای  سرمایه انسانی جامعه باشند. و مهم

لازم « هایتامیا آزادی»و « ایجاد امنیت»ها و مهم تر از همه ها، استعدادها، قابلیتها، ارزشای طراحی گردد که برمبنای تواناییباید به گونه

 شونده زیر اینگونه بیان داشت:در ایا راستا مصاحبه .برای خودشکوفایی افراد باشند

توانمندسازی دانشگاه خلاق باید بدیا گونه باشد که ساختارهای آن بیشت در خدمت خودشکوفایی و بروز خلاقیت ها، ایجاد امنیت و » 

ها و ایجاد محی ی ترغیب کننده برای آموزش فکر و خلاقیت باشند، نه اینکه در آزادی برای بیان، فراهم کردن تسهیلات برای بروز خلاقیت

 (. 5)م.ش.« های غایی نیروهای بیرون از نظام دانشگاهی باشد.ها و ایده آلو آمالها خدمت هدف

بر ایا باور بودند که  کنندگان تحقیقالمللی است. مشارکتیافتا در جامعه بیادومیا راهبرد توانمندساز ساختا دانشگاه خلاق، عضویت

 تأثیرگذاریمقبول برای  المللی علم در حدعلمی و تولید بیا ،زمینه اقتصادی درتوانمندسازی دانشگاه خلاق بستگی به ایا دارد که دانشگاه 

دانشگاه  سبب تقویت زا،انزواگرایانه و تن  سی ره سیاست خارجی اتاثر سازیعملکرد قابل قبولی داشته باشد. لذا خنثیالمللی در فضای بیا

های خارج از کشور عضویت پیدا کند و با دانشگاهالمللی بیا اری از مجامعبسیگردد که در سبب میو  خواهد شد یالمللمحیط علمی بیا در

ارتباط قوی با  ،شرایط آزاد رقابتی ات دیگری همچونامورساختا . همچنیا با عملیهای علمی و بیا المللی داشته باشدارتباطات و همگامی

 ،دانشگاهیان ،هاخود دانشگاه ساختادرگیردیشمندان به ابزار تولید علم، های جهان، تقویت گفتگو و تعاملات علمی، دسترسی داشتا اندانشگاه

های بروکراتیک رنگ ساختا نظارتو کمجامعه و بازار کار  یکدیگر،ها با های علمی و از طریق تعاملات دانشگاهمجامع و انجما ،هااتحادیه

کنندگان تحقیق بیشتر بر ایا بود که المللی کمک نمود. تأکید مشارکتمندی دانشگاه در جوامع بیاسامان توان بهپرخرج و ناکارآمد می

به ظهور رسیدن دانشگاه خلاق حفظ کنند.  در عرصه بازار را پذیری جهانینمایند تا رقابتبازار من قه را تصاحب دانشگاه خلاق باید قادر باشند 

یا صادرکننده فرستنده المللی م لوب عمل نماید و به صورت م لق جذب دانشجویان و استادان بیا  در زمینه کهدر جامعه بستگی به ایا دارد 

 کننده تحقیق در ایا راستا بدیا شکل است:المللی نیز باشد. دیدگاه مشارکتنباشد بلکه گیرنده قهاری در عرصه بیا

مشتریان به لحاظ جذب  برای تبدیل شدن به چنیا دانشگاهی باید نهایت خلاقیت و نبوغ رو جامعه دانشگاهی به نمای  بگذارد و طبیعتا »

با تحت تأثیر قرار گرفتا در نهایت های ایران بیان برود، یعنی افرادی که قرار هست از کشورهای دیگر به دانشگاهپی   صعوددر مسیر  علمی

عشق و علاقه فعالیت کنند و بتوانند تأثیرات مثبتی بر دانشگاه مقصد داشته باشند، همچنیا تجاری سازی دان  یعنی استفاده  جو دانشگاهی با

ها به محصولات ویژه برای رقابت پذیری دانشگاه خلاق در عرصه بیا المللی مهم های فکری و تبدیل آنهای دانشگاهی و داراییمفید از ایده

 (. 11)م.ش.« است

کنندگان تحقیق از دل سومیا راهکار برای توانمندسازی دانشگاه خلاق انجام تمریا مدنیت و گفتگو بود که با تکیه بر دیدگاه مشارکت

و ها تمریا که در آن انسان خلاق باید دارای ساختار و بافتاری باشددانشگاه توان بیان کرد که ها احصاء گردید. با توجه به ایا راهکار میداده

باید  ، بلکهباشدمدرک  تولیدکننده تنها خلاق نباید دانشگاه بر ایا اساس تجربه نمایند. تا رسیدن به مرز عادت را مدنیت و گفت وگوتکرار 

مواجه  قدرت افراد اعم از دانشجو و استادان و کارمندان، به نمایدبپردازد، ارتباطات افراد را تصحیح  ان م یع و خودآگاهبه تربیت شهروند بتواند

، تربپردازد و از همه مهم« گریز مسئله»بایستی به تربیت افراد می، خلاقدانشگاه  به کلامی دیگر را بدهد.« مسئله»درگیر شدن با شدن و 

را  خود ای که باشد نبایدخلاق در هر جامعه هایدانشگاهرا آموزش داده و تحویل جامعه دهد. به عبارتی دیگر، « شناسمسئله» انیدانشجوی

گذاری بر خلاقیت نیروی انسانی گردد، بلکه باید با سرمایهها به نق ه اول باز ها یا تغییر مدیریتیعنی با تغییر دولتنماید، توسعه پاندولی  دچار

داری خوی  و هها با مسیر خوی  ادامه دهد و برای جامه خیر عمومی ایجاد کند، بدان معنا که از دیدگاه بنگاو کاشف و مخترع بار آوردن آن
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کند. بر ایا برای آینده ایا سرزمیا دان  تولید  کندهای متنوعی که در محیط خود حاکم میکار کردن به سود خود دوری گزیده و با دیالوگ

شکل  کنندگان تحقیق در ایا راستا بدیاتوان پاسخگوئی اجتماعی را در مسائل علمی دانشگاه خلاف تفتی  کرد. دیدگاه مشارکتاساس می

 بیان داشتند: 

ها در مسائل جامعه و مشکلات اعم از وضعیت بازار، مشکلات فرهنگی، مفهوم طلاق، مرزها، تولید محصولات، جنگ، غرق شدن دانشگاه»

زون بر صلح و سایر مواردی که برای یک جامعه حیاتی است باید در نهادی به نام دانشگاه مدام مورد پی گیری و گفتگو باشد، نقد بشود و اف

نقد برای آن هم راهکار اصلاحی انجام داد، در دانشگاه خلاق اعضا سعی میکنند که خود را با یا قضیه سوق دهند و عادت دهند که در قبال 

 سازی تمریا و گفتگوی بیا همه افرا جامعه هست و باید ایامسائل جامعه با دیدگاه علمی بتوانند چاره اندیشی کنند، ایا نیازمند فرهنگ

 (. 2م.ش.« »باور ایجاد گردد که نهادی بنام دانشگاه، آن هم دانشگاهی با قاعده خلاق بودن میتواند دردهای ایا جامعه را تسکیا دهد.

کنندگان در عصر حاضر گری آن است. بر اساس دیدگاه مشارکتچهارمیا راهکار برای تقویت دانشگاه خلاق ارجحیت کنشگری بر نظاره

کنشگر باشد، اما نه کنشگری الزاما سیاسی آنچنان که در دهه کند که است برای گرویدن به دانشگاه خلاق بودن طلب می عصر پساتحریمکه 

کند، در دهلیزهای قدرت بود، بلکه کنشگری سیاستی، نه پالیتیکس، بلکه پالیسی. پالیتیکس هدف را تعییا می 1380و اوایل دهه  1370

قدرت باشد،  نقد در خدمتباید در حوزه علوم انسانی  خلاق دانشگاه کند. به عبارت دیگردف را تعییا میسیاسی، پالیسی نحوه رسیدن به ه

از سوی . بود جامعه در خدمت باید ، بلکهبودنباید سیاسی  برای خلاق بودن دانشگاه مرتبط است.قدرت. نقد قدرت به حوزه پالیتیکس  خودنه 

رسان برای بهبود کنشگری و ارتقاء عملکرد مورد رد اما در دانشگاه خلاق، ایا ویژگی به مثابه ابزار کمکگری نیز اهمیت خود را دادیگر، نظاره

های کنشگران صورت بگیرد و به مثابه بایستی با هدف افزای  کارآیی و بهبود فعالیتگری میاستفاده قرار خواهد گرفت. به بیانی دیگر، نظاره

آیندهای کنشگری در دانشگاه خلاق عمل نماید. ایا مؤلفه به ایا نکته نیز اشاره دارد که برای خلاق شدن یک ابزار حمایتی برای تسهیل فر

کننده تحقیق در ایا راستا های دانشگاهی و جامعه تمرکز کرد. مشارکتهای استادان و دانشجویان در راستای فعالیتباید بر اقدامات و فعالیت

 اینگونه بیان نمود: 

های خود را عملی بکنند، یعنی هم دانشجویان و هم استادان به ها به اعضای دانشگاهی ایا فرصت را بدهند که ایدهدانشگاهلازم است »

ای رفتا بکنند که از تجربیات واقعی علمی و عنوان فعالان اصلی در فرایندهای آموزشی و پژوهشی شرکت کنند و خود دانشگاه باید به گونه

ها استفاده بکنند، ایا اختیار را داشته باشه که نظریه و مسیرهای که برای حل مسائل پیدا میکنند د و به نفع جامعه از آنها بهره ببرعملی آن

های گیری بکنند، نمیشود که دانشگاه نصف راه طی بکند و از آن به بعد ارگانهای دیگه یا افرادی دیگر به اجرای ایدهرا تا اجرایی شدن پی

 (. 4)م.ش.« ند.دانشگاه بپرداز

کنندگان بود. ایا مؤلفه به آن اشاره دارد که مندی دانشگاه پنجمیا راهکار برای ایجاد دانشگاه خلاق از دیدگاه مشارکتتقویت حیات

مندی و حیات روح کمک به زنده ماندن»بخشی از ایا وضعیت باید اند که برای رهاییقرار گرفتهوضعیت مبهم  ها در حال حاضر دردانشگاه

هم ایا است که اختیارات را به دانشگاه بازگرداند و در اختیارات به دانشگاه  اساسی آن. از جمله لوازم را در دستور کار قرار داد« نهاد دانشگاه

آن وابسته به توسعه علمی و درگیر ساختا  یاش و درمانگر بدحالبیماری و سلامت دانشگاه و سنجشگر سلامتی .فرصت آزمون و خ ا دهد

مندی حیات، به بیماری مبتلا نمودرا مندی دانشگاه نبایستی آن هایی است که به جامعه مرتبط است. برای تقویت حیاتاعضا درباره فعالیت

را نیز به دنبال خواهد داشت.  هنگ خلاق، سیاست و فر، اقتصادخلاقو به ایا اعتبار، دانشگاه  همگان باشدبه نفع  توانددانشگاه خلاق می

کنندگان تحقیق خواهد شد. مشارکت، ابعاد دیگر توسعه نیز به تدریج محقق گرددمحقق  مندی دانشگاهدر قالب حیات توسعه علمی زمانیکه

مندی گر اینکه بتواند انگیزه و علاقهبر ایا عقیده بودند که باید به ایجاد یک فضای آموزشی و پژوهشی اقدام کرد و ایا فضا تقویت نخواهد شد م
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 دانشجویان و استادان را به کار علمی افزای  دهد و تشویق کند و علاوه بر آن فرآهم ساختا امکانات فنی و تجهیزات موردنیاز برای انجام

 کننده تحقیق در ایا راستا اینگونه بیان داشت: های خلاق و نوآورانه اقدام کرد. مشارکتفعالیت

تقویت شدن جو دانشگاه خلاق و پی  راندن آن به سوی پویایی و خلاقیت سبب میشود که چنیا دانشگاهی به یک مرکز برتر در با »

زمینه پاسخگویی به نیازهای داخل و خارج و پژوه  و نوآوری تبدیل شود و در مقابل جامعه و صنعت خدمات مفیدی ارائه دهد، با شارژ کردن 

 (. 8م.ش.« »های آن جریان پیدا میکند و تبادلات میان دانشگاه و صنعت و جامعه دو چندان تقویت میشود.گحیات دانشگاه خون در ر

های دانشگاهایا اساس، باید  برکنندگان تحقیق مجهز کردن دانشگاه خلاق به چرخه دان  است. آخریا راهکار بر اساس دیدگاه مشارکت

، از کسی «چرخه دان ». دادارتقا « سازمان»و « مؤسسه»به « فرد»و تکیه خود را از  کردعریف های خلاق و مولد ترا به صورت سیستم کشور

. بنابرایا براساس ایا ایده، برای داشتا گرددرا شامل میکند، ای که آن را منتقل و سازمانی که مدیریت  میکه دان  را به کار گرفته تا رسانه

گان  یعنی جامعه، هکنندرا با مصرفکشور های دانشگاهی حرکت کرد و سیستم« م نوآوریسیست»دانشگاه فعال و خلاق باید به طرف 

های دان  یک مدل آموزشی و پژوهشی است که بر اساس چرخههای اداری، جهان دان ، محققان، دانشجویان، مردم و... پیوند داد. دستگاه

ها به دانشگاه خلاق ایا امکان را خواهند داد از وجود خواهد آمد، ایا چرخه تعامل مستمر میان تحقیقات پایه و کاربردی، آموزش و صنعت به

 کننده زیر اینگونه اذعان داشت: برداری نمایند. در ایا راستا نیز مشارکتروز و مدرن در علم و فناوری نویا بهرهتحولات به

ها به ایا بستگی دارد که پویا باشد و ایا پویای چرخههای دان  آن همیشه های یک دانشگاه به ایا بستگی دارد که چرخهفعالیت»

دانشگاه باید رسالت اصلی خودش را بشناسد و مرتب و منظم در همان راستا حرکت کند دان  خلاق، دانشجویان خلاق، استادان خلاق، محیط 

دانشگاه خلاق را سرپا نگهدارد، دان  جهانی های خلاق و تفکرات خلاق و ارتباطات و تبادلات خلاق هست که میتواند چرخه خلاق، ساختمان

های دان  آن تقویت شده است که جامعه را و نوینی که بتواند در خدمت نیازهای جامعه باشد یعنی زمانی میتوان گفت دانشگاه خلاق چرخه

جود نباشد، باید جامعه را هم تحت به نحوی تحت تأثیر قرار دهد که جامعه هم پذیرای دان  و اطلاعات جدید باشد و فقط به فکر وضعیت مو

 (. 9م.ش».تأثیر قرار بدهد. 

  



 1404، دوم، شماره سی و یکمی، دوره در آموزش عال یزیفصلنامه پژوهش و برنامه ر                                                                                     یمیباغ و سل ینیام 

 

 61 
E-ISSN: 2717-2201 
 

 

 1شکل 

 MAXQDA افزار های دانشگاه خلاق و راهبردهای توانمندسازی آن با استفاده از نرمتصویر شماتیک مربوط به مؤلفه

 

 گیرینتیجه

چگونگی خلق و توسعه دانشگاه  (Hennink et al., 2020)آمده از طریق یک بحث تحولی به دست انتخابیدر ایا بخ  ضما تشریح کدهای 

کنندگان تحقیق خواهیم پرداخت. همچنیا پژوه  حاضر در تلاش بود با رکتاندازهای مشاگردد. سپس به تفسیر چشمخلاق تشریح می

 های دانشگاه خلاق و راهبردهای توانمندسازی آن را مورد وارسی قرار دهد.گرا، مؤلفهجستا از رویکرد ساختبهره

گرا و عقل گفتمانِ،سازتمدن نگرشِی، فرهنگ ییایپوهای دانشگاه خلاق شامل در ارتباط با سؤال اول پژوه  نتایج نشان داد که مؤلفه

 Barnetهای ایا بخ  با برآیندهای م العاتی باشد. یافتهی میو خودراهبر یمیخودتنظی و علم نشاطی، آرزومند سازتیظرف، گرامن ق

(2020) ،Pozon et al (2013)  وBarnet (2018)  همراستایی دارد(Barnett, 2018, 2020; Povzun et al., 2013) بر ایا اساس در .

 های مربوط بدان پرداخته خواهد شد: زیر به تحلیل سؤال اول پژوهشی و مؤلفه

 باشد؟یدانشگاه خلاق شامل چه م یهااستادان دانشگاه کردستان، مؤلفه دگاهیاز د پرس  اول:

ها، باورها اساسی، به ارزش مؤلفهدانشگاه خلاق با تمرکز بر پویایی فرهنگی، به عنوان یک توان بیان نمود که  های فوق میبا تحلیل جریان

. ایا دانشگاه ترویج فرهنگ همکاری، احترام متقابل، تنوع فکری و داردای و رفتارهای فرهنگی که در جامعه دانشگاهی حاکم است، توجه ویژه
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های شدن فعالیتهای فرهنگی، رایج، مملو بودن محیط با جنبههای علمیمیل به انتخاب عقلانی و اجتماعی سیاست، افزای  های پویااندیشه

 استادان و دانشجویان خوی بستری برای رشد و توسعه  سانِرا به های فرهنگی اثربخ اثربخ  فرهنگی، ت بیق فضای دانشگاهی با فعالیت

مهم دانشگاه خلاق به ترویج تفکر من قی، تحلیل کارآمد و استدلال  هایمؤلفهیکی از  عنوانبه گرا نیزگرا و من قگفتمان عقلنماید. میمعرفی 

حل مسائل بر مبنای گفتمان من قی و تهییج و تقویت  ،افکنیپرس ، سپهری عرفی برای ذهنیت اجتماعی، ارائه وضع ذهنی جامعه، تغییر قوی

تشویق و برانگیز و چال و نیازمحور جامعه و بحث درباره مسائل پیچیده  وارسیرا به  اعضای دانشگاهی که ورزدمیتأکید  سنجیده تفکرات

ایا  با ایا تفسیر که .های پژوهشی بودحاصل یافتههای بارز دانشگاه خلاق یکی از ویژگی عنوانبه نیز ساز آرزومندیظرفیت .کندتحریک می

آموختگان کننده، شکاکیت منظم دان ساز بودن دانشگاه، دارابودن ماهیت حمایتی و تسهیلتوانمندسازی و ظرفیت تکیه بر دانشگاه با

را به پذیرش  محیط خوی ارائه فضای آموزشی مناسب و انگیزش برای تعقل و خلاقیت،  های علمی،ها و قابلیتدانشگاهی، اکتساب توانمندی

نشاط علمی در دانشگاه خلاق به پردازد. های خوی  میآموزشی و پژوهشی به فعالیتای آرزوهای شخصی و حرفهو پیگیری  نویاهای چال 

 یبا فرآهم ساختا فرصت و بستر برا خلاق دانشگاهکنندگان بر ایا باور بودند که مشارکت. شودمیهای حائز اهمیت شناخته عنوان مولفه

تعامل  جیخلاق و اثرگذار، ترو شهیاستاد با دانشجو، مولد اند یورزانه و انتقادمعرفت اما تؤام یجد یول ارتباط دوستانه ان،یدانشجو یابیتیهو

 عنوانراهبری و خودتنظیمی نیز بهخود .کندپروری را به جو دانشگاهی خوی  تزریق مید شادابذها نقاد و فهم آزا تیعاقلانه در دانشگاه، تقو

خودارزیابی و های پژوهشی حاصل گردید. بدان معنا که چنیا دانشگاهی با داشتا قاعده از یافته کلیدی در دانشگاه خلاق آخریا مؤلفه

ذهنی ای، تقویت خودفرمانی و خودراهبری، ارائه شواهد میان، داشتا موجودیتی مستقل درون جامعه، هویت آکادمیک و حرفهخودسنجی مداوم

 ی و توانمندی دانشگاه برای مقابله با مشکلات و مسائل درونخودباورها به مند فعالیتو پژوهشی، ارزشیابی ضاب ههای آموزشی برای فعالیت

 ورزد. تأکید می سازمانیو برون

 همچنیا در ارتباط با سؤال دوم پژوه  نتایج حاکی از آن بود که راهبردهای توانمندسازی دانشگاه خلاق از دیدگاه اعضای هیئت علمی

 تیارجح، و گفتگو تیمدن ایتمر انجامی، المللایدر جامعه ب افتایتیعضو، تیعامل یکارکرد یِ ستگیباتواند شامل دانشگاه کردستان می

های م العاتی دان  استفاده باشد. نتایج ایا بخ  نیز با یافتهکردن به چرخه  مجهز، دانشگاه یمنداتیح تیتقوی، گربر نظاره یکنشگر

Barnet (2020) ،Davarpanah et al (2019)  و(Mahboobie & Toure (2008  همسویی و همخوانی دارد(Barnett, 2020; 

Davarpanah et al., 2021; Mahboobie & Toure, 2008)های مربوط بدان پرداخته . بر ایا اساس در زیر به تحلیل سؤال دوم پژوهشی و مؤلفه

  خواهد شد:

 از دیدگاه استادان دانشگاه کردستان، چه راهبردهایی برای توانمندسازی یک دانشگاه خلاق وجود دارد؟ پرس  دوم:

داشتا اعضای دانشگاهی، ایجاد انگیزه توان اذعان داشت که بایستگی کارکردی عاملیت با فعال نگهکنندگان میبا تکیه بر دیدگاه شرکت 

تری تجربیات عملی و ارزشمندی را گردد با تلاش فزونها سبب میهای آنهای آموزشی با نیازمندیمشیها و خطو همراستا کردن سیاست

، انتقال دان  آزمون شده و معتبر به جامعههای منزلت و سبک زندگی، هایی از جمله تغییر در گروه. ایا راهبرد همچنیا ویژگیکسب نمایند

بروز حداکثر خلاقیت اعضای دانشگاهی، تعریف دانشگاهی بودن و هویت دانشگاهی داشتا برای افراد، خلق انگیزش لازم برای استادان و 

گیرد. برای تبدیل شدن به ها و ساختارها برای جذب افراد با قابلیت را برای تقویت دانشگاه خلاق در بر میروش سازیدانشجویان، همگا

بایستی المللی بود. لذا برای ایا امر میدانشگاه خلاق باید بی  از پی  در تلاش برای ترویج همکاری و تبادل و کسب تجارب و دان  متنوع بیا

های جهان، تقویت گفتگو و تعاملات علمی، دسترسی داشتا اندیشمندان به ابزار تولید علم، ایجاد قوی با دانشگاه ارتباطمقولاتی همچون 

های را در سیاست های علمیمجامع و انجما و فعال ساختا هاها و دانشگاهیان و اتحادیهدانشگاه ساختادرگیر برای دانشگاه، شرایط آزاد رقابتی
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نیز بعنوان یک استراتژیِ توانمندسازی دانشگاه خلاف  و گفتگو تیمدن ایتمر انجامکنندگان به کشور گنجاند. مشارکتهای آموزشی دانشگاه

های سازنده و مبتنی بر تفکرات کریکتیکال در راستای حل عالمانه مسائل جامعه مورد توجه ایا راهبرد بدان اشاره کردند. غنی کردن دیالوگ

ها و وگو و همراهی با پوی گفتهایی همچون فرآهم ساختا چگالی معرفتی، خلق کردن باشگاه اجتماعی، ژگیاست. همچنیا با انجام وی

های تفکر منصفانه به پربارتر کردن بیشتر ایا ، مدارا گری برای درک و فهم باور و ارزشهای دیگران و تقویت کردن مهارتتغییرات جامعه

گری نیز میتوان در راستای تبدیل به دانشگاه خلاق حرکت کرد. با ایا تفسیر جحیت کنشگری بر نظارهتوان کمک کرد. با راهبرد ارراهبرد می

سازی و سیاستگذاری مشارکت در تصمیمکه بتوان به نق  جامعه دانشگاهی را جامعه برای تحقق تغییرات مثبت فعال نمود. لذا برای ایا امر باید 

ای های متنوع و ایجاد تغییرات اساسی در بافتار و ساختار دانشگاه به گونهفعال بودن دانشگاه در زمینهعلمی به صورت نهادمند، زنده و -عمومی

مندی دانشگاه به سانِ راهبردی مهم اشاره داشتند که از طریق آن باید به حیات کنندگان از تقویتاساسی اتفاق رخ دهد. همچنیا مشارکت

روز جهت رشد و توسعه فرهنگ، هنر و علم پرداخت، تا جامعه نیز در راستای پذیرش های علمی بهام فعالیتارائه فضایِ سرزنده و پویا برای انج

وکار انتقادی، ن لبیدن شأن و منزلت از های جدیدتر قرار بگیرد. عدم مبادله بودن ارزش دان ، تقویت دانشگاه به مثابه کسبباورها و ارزش

دان  آخریا راهبرد توانمندسازی کردن به چرخه  مجهزانشگاه برای تحقق ایا مقوله ضروری است. شدن دستاوردهای دبیرون و عملیاتی

های مهم های پژوه  به بخ کنندگان بدان اشاره داشتند. ایا راهبرد با انتقال ایده، ارزش، دان  فنی و فرآوردهدانشگاه خلاق بود که شرکت

ممتاز های ناپایدار و بروی ارتباطات مراکز پژوهشی، تصویری شدن دان ،  دیالوگ در باب ایدهگذاری جامعه اشاره دارد که از طریق سرمایه

 گیرد.های علم انجام میعلوم جدید و درنوردیدن قله بودن در تولید

 پیشنهادها

 سؤال اول پژوه های پیشنهادهای سیاستی برای آموزش عالی ایران متناسب با مؤلفه

های مختلف )هنری، های دانشجویی با زمینهها، مانند انجماو حمایت از فضاهای فرهنگی متنوع در دانشگاه پویایی فرهنگی: ایجاد-1

های های فرهنگی و هنری، دعوت از هنرمندان و اندیشمندان برای سخنرانی و کارگاهها و نمایشگاهادبی، اجتماعی، علمی(، برگزاری جشنواره

 کند.شود و به پویایی فرهنگی دانشگاه کمک میتعاملات فرهنگی بیا دانشجویان، اساتید و جامعه می آموزشی. ایا اقدامات باعث افزای 

های های درسی، تشویق پژوه های آموزشی مرتبط با تاریخ و تمدن ایران و جهان در برنامهساز: گنجاندن دروس و کارگاهنگرشِ تمدن-2

پردازند. هدف ایا هایی که به معرفی و حفظ میراث فرهنگی و تمدنی ایران میحمایت از پروژه های علوم انسانی و هنر،ای در حوزهرشتهبیا

 ها است.ساز در آنسیاست، تقویت هویت ملی و فرهنگی دانشجویان و ایجاد نگرشی تمدن

های آزاد با ها و بحثری مناظرههای استدلال در بیا دانشجویان، برگزاگرا: ترویج تفکر انتقادی و مهارتگرا و من قگفتمانِ عقل-3

وگو بیا دانشجویان هایی برای تبادل نظر و گفتهای دانشگاهی، ایجاد فرصتگیریموضوعات مختلف، تشویق مشارکت دانشجویان در تصمیم

 کند.گرا در دانشگاه کمک میگرا و من قو اساتید. ایا اقدامات به تقویت گفتمان عقل

های های نرم، ایجاد شبکههای کارآفرینی و مهارتهای شغلی و تحصیلی به دانشجویان، برگزاری دورهائه مشاورهساز آرزومندی: ارظرفیت-4

های دانشجویی. هدف ایا سیاست، افزای  انگیزه و های نوآورانه و استارتاپالتحصیلان موفق، حمایت از ایدهارتباطی بیا دانشجویان و فارغ

 ها است.ای دستیابی به اهداف خود و ایجاد ظرفیت آرزومندی در آناعتماد به نفس دانشجویان بر
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های ها و کارگاههای بیشتر برای شرکت دانشجویان و اساتید در کنفرانسها، ایجاد فرصتنشاط علمی: افزای  بودجه پژوهشی دانشگاه-5

ها و صنعت. ایا اقدامات به تحقیقاتی مشترک بیا دانشگاهالمللی، ایجاد مراکز علمی، حمایت از انتشار مقالات علمی در مجلات معتبر بیا

 کند.افزای  نشاط علمی و انگیزه برای تحقیق و پژوه  در دانشگاه کمک می

های مالی و اداری، افزای  مشارکت دانشجویان و گیریها در تصمیمخودتنظیمی و خودراهبری: اع ای استقلال بیشتر به دانشگاه-6

ها ها، تشویق ابتکار و نوآوری در س ح دانشکدهانشگاه، ایجاد سازوکارهای شفاف و پاسخگو برای نظارت بر عملکرد دانشگاهاساتید در مدیریت د

پذیری و پاسخگویی کند و باعث افزای  مسئولیتها کمک میها. ایا سیاست به تقویت خودتنظیمی و خودراهبری در دانشگاهو دپارتمان

 شود.می

 سؤال دوم پژوه های ی برای آموزش عالی ایران متناسب با مؤلفهپیشنهادهای سیاست

سازی دان  و حل بایستگی کارکردی عاملیت: بر ایا اساس دانشگاه نباید صرفاً به تولید دان  اکتفا کند، بلکه باید به دنبال کاربردی-1

های توانند بر روی پروژهها و صنایع مختلف. ایا مراکز میه( بیا دانشگاR&Dای )مسائل جامعه باشد. ایجاد مراکز مشترک تحقیقاتی و توسعه

ها های پژوهشی هدفمند، دانشگاهتوان از طریق طرحکاربردی متمرکز شوند و دانشجویان را در حل مسائل واقعی شرکت دهند. همچنیا، می

ها باید علاوه بر تولیدات علمی، بی عملکرد دانشگاههای ملی سوق داد. ارزیارا به سمت همکاری با نهادهای دولتی و خصوصی برای حل چال 

 بر اساس میزان تاثیرگذاری در حل مسائل جامعه نیز صورت پذیرد.

های معتبر جهان و تبادل دانشجویان و اساتید:  افزای  بودجه برای المللی برای ایجاد ارتباط با دانشگاهیافتا در جامعه بیاعضویت-2

های ها و کارگاههای برتر جهان. ایا شامل حمایت مالی از سفرهای علمی، برگزاری کنفرانسیی و استادان با دانشگاههای تبادل دانشجوبرنامه

تواند شود. همچنیا، تلاش برای جذب اساتید و پژوهشگران برجسته خارجی میالمللی میهای همکاری پژوهشی بیامشترک، و ایجاد فرصت

المللی در بیا دانشجویان های ارتباطی بیاهای ایران کمک کند. توسعه زبان انگلیسی و مهارتدر دانشگاه به ارتقای کیفیت آموزش و پژوه 

 و اساتید نیز ضروری است.

های ها و گروهوگو به منظور فراهم آوردن فضایی برای گفتگوی آزاد و نقد سازنده: حمایت از تشکیل انجماانجام تمریا مدنیت و گفت-3

تواند به های ارتباطی، مذاکره و حل تعارض میها. ترویج آموزش مهارتتقل و ایجاد فضاهای آزاد برای بحث و گفتگو در دانشگاهدانشجویی مس

ها و سمینارها با موضوعات مرتبط با دموکراسی، حقوق ها کمک کند. همچنیا، حمایت از برگزاری کنفرانسبهبود فرهنگ گفتگو در دانشگاه

 ها کمک کند.تواند به تقویت فرهنگ مدنی در دانشگاهمی بشر و آزادی بیان

های اجتماعی و تاثیرگذاری بر جامعه: طراحی و گری در راستای تشویق دانشجویان و اساتید به فعالیتارجحیت کنشگری بر نظاره-4

های اجتماعی و کارآموزی شرکت در پروژههای مدیریتی. تشویق دانشجویان به های آموزشی مرتبط با کنشگری اجتماعی و مهارتاجرای دوره

کند تا به طور عملی در حل مسائل جامعه مشارکت کنند. همچنیا، های دولتی. ایا به دانشجویان کمک میهای مردم نهاد و ارگاندر سازمان

 کنند، پاداش داد.و مدنی شرکت میهای اجتماعی توان از طریق اع ای امتیاز در سیستم ارزشیابی تحصیلی، به دانشجویانی که در فعالیتمی

های دانشگاهی، گذاری در زیرساختمندی دانشگاه به منظور ایجاد محی ی پویا و جذاب برای دانشجویان و اساتید: سرمایهتقویت حیات-5

ها جویی و تشویق تشکیل باشگاههای فوق برنامه دانشهای ورزشی و فضاهای فرهنگی. حمایت از فعالیتها، سالاها، آزمایشگاهاز جمله کتابخانه

های ورزشی، هنری و علمی. بهبود کیفیت زندگی اساتید از طریق افزای  حقوق و مزایا و فراهم آوردن امکانات های مختلف در حوزهو گروه

 رفاهی مناسب.
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های قوی برای د دان : ایجاد سیستممجهز کردن دانشگاه به چرخه دان  برای ایجاد ارتباط قوی بیا تولید دان ، انتقال دان  و کاربر-6

های داده دانشگاهی. تسهیل دسترسی دانشجویان و اساتید ها. حمایت از نشریات علمی و پایگاهمدیریت و انتشار دان  تولید شده در دانشگاه

جدید انتقال و کاربرد دان ، به های های آموزشی مرتبط با روشتوان از طریق ایجاد دورهبه منابع اطلاعاتی و فناوری جدید. همچنیا، می

 بنیان نیز در ایا راستا موثر است.های دان دانشجویان و اساتید در ایا زمینه کمک کرد. حمایت از ایجاد و توسعه شرکت

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع گونهچیانجام م العه حاضر، ه در

 و تشکر ریتقد

 شود.را در انجام ایا تحقیق یاری نمودند، قدردانی می در اینجا از تمام کسانی که نویسندگان
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