
 
Journal Website 

 
Article history: 
Received 31 May 2024 
Accepted 28 September 2024 
Published online 23 September 2025 

Quarterly Journal of Research and Planning 
in Higher Education 

 
Volume 31, Issue 3, pp 1-14 

 

 

 

 

 

 

 

Identifying and explaining the components of university empowerment in 

the higher education system: a qualitative study 

 

Shahram. Mehravar Giglou1 , Adel. Zahed Babelan 1*  

 
1 Department of Educational Sciences, Faculty of Educational Sciences and Psychology, University of Mohaghegh Ardabili, Ardabil, Iran  

 

* Corresponding author email address: zahed@uma.ac.ir 

 

A r t i c l e  I n f o  A B S T R A C T  

Article type: 

Original Research 

 

How to cite this article: 

Mehravar Giglou, S., & Zahed 

Babelan, A. (2025). Identifying and 

explaining the components of 

university empowerment in the higher 

education system: a qualitative study. 

Quarterly Journal of Research and 

Planning in Higher Education, 31(3), 

1-14.   

 

 
© 2025 the authors. Published by 

Institute for Research and Planning in 

Higher Education (IRPHE), Tehran, 

Iran. This is an open access article 

under the terms of the Creative 

Commons Attribution 4.0 

International (CC BY 4.0) License. 

The current research was conducted with the aim of explaining the components 

of university empowerment in the country's higher education system with a 

qualitative approach of thematic analysis. In terms of practical purpose, it has 

been done with a qualitative approach. The target group of the current research 

was experts and experts in the field of higher education. Using the purposeful 

sampling method, 16 experts in this field were selected as a sample, and 

research data was collected from them using a semi-structured interview, and 

thematic analysis method was used to analyze the data. After analyzing the 

collected data, the total number of free codes extracted from the content of the 

interviews was 139. became The categories of students, faculty members' 

empowerment, education, research, internationality, interaction with industry, 

entrepreneurship and culture were identified as the most important components 

of university empowerment from the point of view of experts in the field of 

higher education. The findings of this research can be used in the policies of 

the country's higher education system in order to empower the country's higher 

education system. 
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 مقدمه

ای های گستردهای دگرگونیی حرفههامأموریتهای آکادمیک و های امروزی از نظر ارزعباعث شده است که دانشگاه آموزع عالیجهانی شدن 

های دهد که دانشگاهاز زمان گذشته تا کنون نشان می بررسی کارکاردهای دانشگاه همچنین .(Mehravar Giglou et al., 2020) را تجربه کنند

نیروی انسانی ماهر و متخصص  تأمینتربیت و  نسل اول محلی برای آموزع بودند که رسالت محوری آنها، نیکداشت حقیقت  و هدف اصلی آن،

ها ها تولید دان  بود، نسل سوم دانشگاهترین رسالت آنمحور بودند که مهمهای پژوه ها دانشگاهدانشگاهنسل دوم  برای نیازهای جام ه بود.

های جدید اقتصادی جدید سودمندی دان  و خلق ارزع مأموریتی دانشگاه نسل اول )آموزع( و نسل دوم )پژوه ( هامأموریتعلاوه بر حفظ 

 .(Ives & Castillo-Montoya, 2020)ترین ویژگی دانشگاه نسل سوم استدهد و کارآفرینی مهمرار میهای خود قها و برنامهرا مبنای سیاست

 ونه کهگبلکه همان .(Eidi et al., 2023) در خدمت جام ه و یا رشد اقتصادی نیست اًصرفهای قبلی اما دانشگاه نسل چهارم برخلاف نسل

های فکری و تغییرات کند، سرمایهای را رهبری میای محلی و منهقههای توس هکند، روندها و سیاستبیان می (Pawlowski)پاولوسکی 

کند، بلکه های خود را رهبری میدهد. این دانشگاه نه تنها مسائل و چال کند و آینده خود و جام ه را شکل میمحیهی را مدیریت می

 .(Raheem & Rustum, 2023) ی آن استهامأموریتهای جام ه و سایر نهادهای اجتماعی نیز از یابی و پاسخگویی به مسائل و چال مسئله

کند. در این راستا  توانمندسازی، ای که در آن واقع شده است را نیز حل میمسائل محلی و منهقه ،چنین دانشگاهی علاوه بر حل مسائل خود

عمومیت یافتن دیدگاه توانمندسازی  .(Lambrechts, 2020) ای یافته استاصهلاحی است که در طول چند سال  مقبولیت سریع و فزاینده

همچنین توانمندسازی  .(Reshi & Sudha, 2023) را عصر توانمندسازی نامگذاری کنند 1990برخی از نویسندگان را وادار کرده است که دهه 

 .(Ambad et al., 2021) گذشته مورد قبول ت داد زیادی از علاقمندان به پژوه  قرار گرفته است یهای در دههآموزش-های علمیدر محیط

بخشند های خود را بهبود میعضای آکادمیک شایستگیی ت ریف شده است که بوسیله آن  افرایندهای علمی به عنوان توانمندسازی در محیط

های آکادمیک توانمند شده، نهادهایی هستند که برای بهبود کنند. بنابراین محیطدهند و مسائل خود را حل میای خود را ارتقا میو رشد حرفه

از طرفی  .(Deja & Wójcik, 2021) کنندیت میهای اعضای خود ف الی برای انتخاب و استقلال و تثبیت شایستگییهاها و فرصتشایستگی

شود که دانشگاه در محیط رقابتی موفقانه دیگر امروزه توس ه دانشگاهی نیازمند توانمندسازی دانشگاه است. توانمندسازی دانشگاه سبب می

مقوله توانمندسازی دانشگاه در راستای حرکت  خصوص. در این (Dağgöl, 2020) عمل نماید و ضمن اثرپذیری از محیط بر آن نیز اثرگذار باشد

آفرین(  های نسل چهارم )دانشگاه ارزعهای نسل سوم )دانشگاه کارآفرین( و دانشگاهی نی دانشگاه ؛های نسل آیندهها به سمت دانشگاهنشگاهدا

 .(Ghorbani Ghahfarrokhi & Farahani, 2020)نمود بیشتری پیدا کرده است 

ای در زمینه شناسایی جانبهه به اهمیت توانمندسازی دانشگاه، مرور مهال ات پیشین  حاکی از آن است که پژوه  خاص و همهبا توج

عنوان یک سیستم اجتماعی نیازمند در زمان انجام پژوه  حاضر یافت نشده است، در حالی که دانشگاه بهتوانمندسازی دانشگاه های مؤلفه

که دانشگاه برای تغییر خود و پاسخ به بر این باورند  (El-Zubair et al., 2021; Luhanga, 2009)پژوهشگران  .استتوانمندسازی دانشگاهی 

به نکات ذکر  توجه. با استهای متغیر محیهی که آن را احاطه کرده، نیازمند مهندسی مجدد و تغییرات اساسی برای توانمندسازی خود چال 

چرا که نظام  ،شودیک ضرورت حیاتی و اجتناب ناپذیر تلقی می توانمندسازی دانشگاهتغییر رویکرد نظام آموزع عالی کشور به سمت  ،شده

د. شرایط موجود نظام آموزع عالی کشور ناند جایگاه واق ی خود را در جام ه به اثبات برسانهای کشور هنوز نتوانستهآموزع عالی و دانشگاه

ای پاسخگو باشند ای و فرامنهقههای کشور نیاز مبرّمی به توانمندسازی دارند تا بتوانند به نیازهای محیهی، منهقهاست که دانشگاه حاکی از آن

https://portal.issn.org/resource/ISSN/2717-2201
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 پژوه  حاضر با هدف ،نکات ذکر شده به توجهی را ایفا کنند. لذا با مؤثرعنوان یک مرکز علمی اثربخ  و کارآمد در توس ه کشور نق  و به

 زیر انجام شده استا سؤالبه  پاسخگویی

 اند؟کدامر وزع عالی کشودر نظام آم توانمندسازی دانشگاههای مؤلفه -

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

رفتار هاست. این مهال ه موجب ایجاد فهمی صحیح از خصوص در دانشگاههای امروزی و بهمهال ه توانمندسازی یک اصل بنیادین در سازمان

 ,Abtahi & Abbasi)شودطور خاص میطور عام و چگونگی مدیریت صحیح این منابع بهدانشگاهی و به خصوص دانشجویان بهمنابع انسانی 

 منابع که شده شناخته ابزاری عنوانبه به توانمندسازی که دشومی باعث سازمانی راهبرد یک عنوانبه گفتمان توانمندسازی بر تأکید .(2007

شود.  نگریسته ،کنند حرکت جدید نسل هایو دانشگاه آفرینیارزع و کارآفرینی سمت به بود خواهند قادر آن پرتو دانشگاهی در انسانی

 استقلال و انتخاب برای هاییفرصت ها،شایستگی ظهور رساندن به و پیشرفت برای که هستند هاییسازمان شده توانمند های آموزشیمحیط

دسازی کارکنان با دهد که توانمنبررسی متون نشان می .(Farahani & Ghorbani, 2011) کنندمی ایجاد خود اعضای هایتثبیت شایستگی و

ها با عزت نفس بیشتر مدرسان، بهبود روابط افراد در شغلی و در دانشگاهوری شغلی، افزای  انگیزع رضایت شغلی، افزای  عملکرد و بهره

یلی دانشکده، افزای  پیشرفت علمی در حوزه برنامه درسی، افزای  انگیزع تحصیلی فراگیران، افزای  یادگیری سازمانی و پیشرفت تحص

 .(Orgambídez-Ramos & Borrego-Alés, 2014)فراگیران ارتباط دارد 

پذیری و مشارکت در های اعضای هیئت علمی برای استقلال، انتخاب، مسئولیتعنوان فرصتهای دانشگاهی بهتوانمندسازی در محیط

 پیشرفت و توس ه در که مهمی نق  لحاظ به هادانشگاه در علمی هیئت اعضای توانمندسازی .(Lightfoot, 1986)شود گیری ت ریف میتصمیم

های ها با توجه به شرایط و مقتضیات خود، اب اد و مؤلفهبنابراین لازم است دانشگاه. است برخوردار اهمیت زیادی از دارند، مت دد اب اد در جام ه

 دانشگاه ازبرای  دانشجویان توانمندسازی موضوع. از طرفی دیگر (Akrami, 2024)کنند توانمندسازی اعضای هیئت علمی را شناسایی و اجرا 

 در توانمندسازی فرایندچون که  آید.می حساب به کشورها عالی آموزع برای کلیدی اولویت یک درحقیقت و استبرخوردار  زیادی اهمیت

 قفل در بازگشایی تواند کلیدمی یفرایند چنین در موفقیت ،امروزه کند.می کمک نیز شخصی دانشجویان زندگی کیفی سهح ارتقای به نهایت

 ضرورت به ها عمدتاًدولت درنتیجه باشد. اشتغال و اقتصاد ساختارهای در بینیپی  غیر قابل و سریع تغییرات بحبوحه در اشتغال شده

های دانشجویان به ی نی افزای  توانایی ؛طورکلی توانمندسازی دانشجویانبه .(Fazel & Harandi, 2023)اند برده پی دانشجویان توانمندسازی

 ,Mahmoudi Rad & Poudineh Moghadam)ها به بهترین نحو بتوانند به حرفه مورد نظر خوی  برسند و در آن موفق باشند ای که آنگونه

2012). 

موزشی اعضای هیئت علمی دانشگاه علوم پزشکی در پژوهشی به بررسی نیازهای آ (Asadi et al., 2016) اسدیه لویه، طاهری و سالاری

از دیدگاه اعضای هیئت علمی اولین اولویت نیاز آموزشی در های پژوه  نشان داد که اند. یافتهپرداخته استادانگیلان در زمینه توانمندسازی 

 است.های ارزشیابی بالینی شیابیا روعو در حیهه پژوه ا مکالمه به زبان انگلیسی و در حیهه ارز های نوین تدریسحیهه آموزعا روع

افزار و و استفاده از نرم  ITهایترتیبا حقوق بیمار، آشنایی با مهارت های مدیریتی بهو ف الیت  ITهای توس ه فردی وهمچنین در حیهه

توانمندسازی "عنوان  باپژوهشی  (Torkzade et al., 2017)محمدی، سلیمی و فروغی  ترک زاده،. قوانین و مقررات اداری و استخدامی است

های این پژوه  حاکی اند. یافتهانجام داده "ریزی توس ه دانشگاه بامیان افغانستاندانشگاهی با رویکرد راهبردیا چارچوب موق یتی برای برنامه

از آن است که توس ه و اعمال برنامه توانمندسازی در سه سهح فردی، گروهی و سازمانی با رویکرد راهبردی زمینه رشد و توس ه دانشگاه را 
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های علوم ایی مؤلفه توانمندسازی مدیران آموزشی دانشگاهدر پژوهشی به شناس (Bagheri et al., 2020) شایان و جوکار باقری، .سازدفراهم می

ها، منابع انسانی، ها و توانمندیطبقه شاملا مهارت 12های توانمندسازی پویا در های این پژوه  مؤلفهبر اساس یافته اند.پزشکی پرداخته

بندی شدند. در پژوه  اطی و عملکردی و ارزیابی دستههای پویا، آموزشی، ارتبفرایندی، فرایندهای مدیریتی، رهبری، اجرایی، توانمندی

های حمایتی های برنامه براساس مؤلفهمدل توانمندسازی دانشجویان در یادگیری الکترونیکی  (Salehi Najafabadi, 2023) صالحی نجف آبادی

طراحی  زشیریزی درسی و آموبرنامه -تدریس و ارزشیابی هایروع -مدیریت و رهبری آموزشی -های نوین آموزشیفناوری -استاد، دانشجو 

های شخصیتی دانشجویان در توانمندسازی گیدهد که ویژنشان می (Houser & Frymier, 2009) ریمیهای پژوه  هاوسر و فرایافته. شده است

 (Kamphoff et al., 2007) های پژوه  کامفوف، هاتسون، آموندسن و اتوودهمچنین  بر اساس یافته. گذار استتأثیریادگیری آنان در دانشگاه 

 شدهتوانمندسازی جهت بکارگیری دانشجویان این دانشگاه ارائه  -که  در دانشگاه گرینزبرگ کارولینای شمالی انجام شده، یک مدل انگیزشی

آموزع عالی از طریق راهبردهای توانمندسازی شامل آموزع، بازآموزی و  مؤسساتدهد که در نشان می (Aithal, 2015) تالیآ پژوه . است

 ,Meng & Sun)منگ و سان  همچنین پژوه . ای کارکنان آموزشی و غیر آموزشی را ارتقا دادتوان رشد حرفهایجاد انگیزه در کارکنان می

های پژوه  یافته همچنین .مثبتی دارد تأثیرنشان داد که توانمندسازی روانشناختی بر مشارکت کاری اعضای هیئت علمی دانشگاه  (2019

های کارآفرینانه دارای دهد که الگوی توانمندسازی اعضای هیئت علمی در ترغیب دانشجویان به ف الیتنشان می (Akrami, 2024)اکرمی 

 های آموزشی و پژوهشیمؤلفه نظام 3ای با مؤلفه عوامل سازمانی، ریسک کردن، شخصیت و ارتباطات اثربخ ؛ شرایط زمینه 4ی با شرایط علّ

 3مؤلفه عملگرایی و کارکردگرایی و پیامدهای آن با  2مؤلفه عوامل فراسازمانی و محیهی؛ راهبردهای با  2گر با و اجتماعی؛ شرایط مداخله

 مؤلفه انگیزه کارآفرینی، توس ه سازمانی و کارافرینی اجتماعی است.

 شناسیروش

گروه هدف پژوه  حاضر  اکتشافی انجام شده است.-هدف کاربردی و با استفاده از روع تحقیق کیفی از نوع توصیفی نظرپژوه  حاضر از 

گیری هدفمند استفاده شد. در ابتدا تمرکز بر افرادی بود از روع نمونه حوزه آموزع عالی بود. با توجه به ماهیت پژوه  کیفی صاحبنظران

اند؛ علاوه بر ف الیت اجرایی و سوابق پژوهشی داشته ة توانمندسازی دانشگاهو در حوز اشتندوع پژوه  دبیشتری نسبت به موض اطّلاعاتکه 

گیری که به نمونه کنندهای دیگری را که در این زمینه صاحبنظر هستند م رفی تا خبرهشد این روع، در ادامه از افراد مورد مصاحبه خواسته 

عنوان نفر از صاحبنظران این حوزه که سابقة پژوهشی مرتبط با موضوع پژوه  داشتند، به16دارد. ه اشارهای کیفی گلوله برفی در پژوه 

 نیمه ساختاریافته ةاستفاده شد. دلیل استفاده از مصاحبیافته اکتشافی ساختارة نیمه مصاحبها نیز از آوری دادهبرای جمع نمونه انتخاب شدند.

توان بحث و موضوع مصاحبه را در جهت دستیابی به می ،که امکان تبادل نظرات و تفکر وجود دارد آناین است که علاوه بر  در پژوه  حاضر

هشان در مورد  کنندگان را به تمرکز و توصیف دیدگاهالات مصاحبه متشکل از مسائلی بود که مشارکتؤ. سکرداهداف پژوه  هدایت 

ت زیر پرسیده شد. ت ریف شما از توانمندسازی دانشگاه سؤالا ارفه شروع و پس از آن م سؤالکرد. مصاحبه با توانمندسازی دانشگاه ترغیب می

کنندگان به شناختی مشارکتهای جم یتهایی تشکیل شده است؟ در ادامه ویژگینظر شما توانمندسازی دانشگاه از چه مؤلفهه چیست؟ ب

 ارائه شده استا 1جدول صورت 
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 1جدول 

 کنندگانشناختی مشارکتهای جم یتویژگی

متغیر
 

 رتبه علمی سابقه کاری رشته تخصصی سن  جنسیت
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یا تماتیک از اهمیت  مضمونهای کیفی، تحلیل های تحلیل دادهشیوه ةدر همها از روع تحلیل مضمون استفاده شد. برای تحلیل داده

دیگر نیز  های تحلیلیتواند در روعمی ،تحلیل موضوعی یا تماتیک ضمن اینکه خود یک روع مستقل تحلیلی است زیادی برخوردار است.

نوع تحلیل در هستند. این  ای متنی شدههای مشاهدههها و دادهای متنی، مصاحبههای مورد تحلیل در روع تماتیک شامل دادداده کار رود.به

ها از عبارتی تمحمایت تمی یا موضوعی از آن صورت گیرد. به باید ،دست آیدها بهاول به دنبال الگویابی است. زمانی که الگویی از داده ةوهل

ارائه شده توسط  هم دارند. الگوی های بسیار زیادی باالگوهای مت ددی برای تحلیل تماتیک وجود دارد که شباهت .گیرندها سرچشمه میداده

زیر  شرحدر طرح خود به پنج مرحله به  استربرگ .شودبه اختصار بیان می ادامهترین الگوهاست که در ( یکی از کاملSterberg) استربرگ

با انجام یکسری ها هاا در این مرحله مقدمات تحلیل داده. درگیری با داده2. هاهاا تنظیم و سازماندهی داده. مدیریت داده1کندا اشاره می

هاا در . ترسیم داده3کدبندی متمرکز است.  و هامستلزم توجه به موارد مت ددی شامل، کدگذاری باز، توس ه تم که شودها فراهم میکدگذاری

توس ه تحلیلا  .4. شودهای مفهومی به تصویر کشیده میای و دیاگرامهای دادهها و الگوهای بافته شده در قالب نقشهها، تماین مرحله مقوله

 بندی و برحسبشناسیا این مرحله آخرین گام تحلیل است. پژوهشگر الگوها را دسته. سنخ5ها. ها و تمهای مبتنی بر مقولهتحلیل ةآغاز و توس 

)همگرایی مفهومی( برسد.  تماتیک باید به مرحله اشباع تماتیک ها تحلیلاین تحلیل ةدر نتیج کند.بندی میها را سنخها آنها و شباهتتفاوت

 مفهومی وجود دارد خلأها تا حد امکان از نظر مفهومی اشباع شده اند یا شناسیها، الگوها و سنخپژوهشگر باید بررسی کند که آیا کدها، تم

(Mohammadpour, 2010)کنندگان قرار گرفت تا برداشت و های شناسایی شده در اختیار مشارکتها نیز ابتدا مقوله. برای بررسی اعتبار داده

ها و نتایج در اختیار دو تن از متخصّصان قرار گرفت تا نظر تخصّصی خود را در خصوص . همچنین تحلیل دادهکنندبررسی  تحلیل پژوهشگر را

 ها یادداشتها از مصاحبهمنظور افزای  قابلیت تأیید یافتهدست آمد و بهبه 89/0 ها و نتایج بیان کنند. کد پایایی بین دو کدگذارتحلیل داده

 برداری شد.

 هاافتهی

نفر دارای  7دارای مرتبه استادیاری،  هاآننفر از  5که  نظران حوزه آموزع عالی بودندنفر از صاحب 16کنندگان در پژوه  حاضر مشارکت

استخراج های حاصل از مصاحبه، مجموع کدهای آزاد پس از تجزیه و تحلیل داده نفر نیز دارای مرتبه استاد تمامی بودند. 4مرتبه دانشیاری و 

بندی مفهوم مشابه طبقه 19 کد استخراج و در 115مورد بود که پس از ادغام کدهای مشابه با یکدیگر در نهایت 139ها شده از محتوای مصاحبه
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 2جدول ها در بندی یافتهمقولهبندی شدند. مقوله اصلی دسته 8های توانمندسازی دانشگاه در نظام آموزع عالی کشور در و درنهایت مؤلفه

 است. شدهارائه 

 2جدول 

 هابندی یافتهمقوله

 مقوله اصلی مقوله فرعی هاکدهای استخراج شده از مصاحبه

مهارت  گروه/ توانایی کار کردن به صورت تیمی/ توانایی در ایجاد ارتبا با افراد مختلف/های رهبری در تقویت مهارت

 در برقراری ارتباط در گروه.

 دانشجو های گروهیتقویت مهارت

ها و همایشهای مرتبط با مهارت محوری/ های مهارت محوری برای دانشجویان/ برگزاری کنفرانسبرگزاری دوره

های شرکت در دوره های نرم افزاری کاربردی/در حوزه مهارت محوری برای دانشجویان/ مهارتهایی برگزاری کارگاه

 کارآموزی.

های مهارت برگزاری دوره

 آموزی

توس ه مهارت دان  شغلی/ کمک به یافتن کار پاره وقت در حین تحصیل/ ایجاد بانک مشاغل برای دانشجویان در 

های مختلف جهت کسب تجربه داوطلبانه و عام المنف ه/ پیوستن دانشجویان به انجمنهای دانشگاه/ حضور در ف الیت

های یافتن شغل برای و ایجاد شبکه سازی برای یافتن شغل ب د از فارغ التحصیلی/ برگزاری کارگاه

و از  ی خود مشغول به کار شوندی مختص رشتههای داوطلبانهدر دوره دانشجویان برای کسب تجربهدانشجویان/

 .تجارب افراد باتجربه و باسابقه بهره ببرند

های فنی و تقویت مهارت

 شغلی

ای دانشجویان/برگزاری کلاس آموزع نرم افزار برای دانشجویان/ آموزع نرم افزارهای های رایانهتقویت مهارت

ز محیط دانشگاه و یا های خصوصی خارج اتوانند با شرکت در کلاسدانشجویان میها به دانشجویان/تخصصی رشته

ترین تواند بهترین و مهمافزارها میای شدن در این نرمافزارها را بیاموزند. حرفهآموزع از طریق اینترنت، این نرم

 های دیجیتالی دانشجویان.توس ه مهارت /ی شغلی افراد باشدمهارت برای آینده

 های فناوری اطلاعاتمهارت

های خود/ داشتن توانایی در استفاده از تمهیدات شخصی و برنامه ریزی برای کارهای تواناییخودآگاهی/ باور به 

 آینده/ توانایی حل مسئله/ تقویت اعتماد به نفس دانشجویان/ مهارت حل مسئله.

 های خودباوریمهارت

اعضای هیئت علمی با  های نوآورانه اعضای هیئت علمی در دانشگاه/ متناسب بودن پاداعدادن پاداع به ف الیت

های درونی مانند تقدیر و قدردانی/ تشویق و الگو قرار از طریق اعهای پاداع استادانپیشرفت علمی/ ایجاد انگیزه در 

 دادن اعضای هیئت علمی موفق و نمونه..

توانمندسازی  پاداع مبتنی بر عملکرد

اعضای هیئت 

 علمی

های آموزشی دانشگاه/ مشارکت دادن اعضای هیئت گیریتصمیم فرایندبهره گرفتن از نظرات اعضای هیئت علمی در 

گذاری برای امور ها/ استفاده و نظرخواهی از اعضای هیئت علمی برای برنامه ریزی و سیاستگیریعلمی در تصمیم

 دانشگاه.

 گیری هامشارکت در تصمیم

توانمندسازی اعضای هیئت  های دان  افزایی برای هیئت علمی.دوره های مهارت محوری برای اعضای هیئت علمی/ برگزاریبرگزاری دوره

 علمی

محوری / استفاده از های آموزع دانشگاهی به سمت مسئلهایجاد زمینه خلاقیت فکری دانشجویان/ سوق دادن شیوه

انفرادی به گروهی / ها و امتحانات برخی از دروس از حالت وسایل کمک آموزشی به روز/ سوق دادن تکالیف، پروژه

های مشارکت دانشجویان در مباحث کلاسی/ استفاده استفاده از شیوه مباحثه در دروس نظری / فراهم کردن زمینه

های های چندگانه در طراحی فرصتهای تشویقی در موقع دریافت بازخورد / قرار دادن دانشجو در موق یتاز روع

 محوری در طرح درس.های یادگیری /اتخاذ رویکرد مسئلهر طراحی فرصتآمیز دهای ابهامیادگیری / خلق موق یت

 آموزع روع تدریس

های صن ت و جام ه محلی/افزاای  ت داد دروس مهارت آموزی/  تدوین و های درسی سازگار با نیازطراحی برنامه

-طراحی و تدوین سرفصل /های درسی متناسب با نیازهای جام ه/ مشارکت همگانی در تدوین محتوابازنگری سرفصل

درسی سازگار با نیازهای صن ت و جام ه محلی/ تناسب محتوای آموزشی ها متناسب با نیازهای روز دانشجویان/ برنامه

های های کارآفرینانه/ آماده کردن دانشجویان برای زندگی و شغلارائه شده با نیازهای بازار کار/ تناسب محتوا با مهارت

 آینده.

ی متناسب با برنامه درس

 نیازهای جام ه

های ها و طرحهای به سمت موضوعات مسئله محور و کاربردی در جام ه/ حمایت از رسالهها و پایان نامههدایت رساله

های پژوهشی کاربردی/ تجاری سازی تحقیقات دانشگاهی/ به کاربستن پژوهشی کاربردی/ ترغیب به انجام ف الیت

 پژوه  کاربردی بودن پژوه 
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ق ی/ هدفمندسازی تحقیقات دانشگاه/ حاکمیت رویکرد پژوه  کاربردی در نتایج تحقیقات در محیط وا

 و دانشجویان. استادانهای پژوهشی کاربردی دانشگاه/حمایت از ف الیت

و های علم های دان  بنیان وابسته به دانشگاه/ تاسیس مراکز تحقیقاتی زایشی/ راه اندازی پارکراه انداری شرکت

 فناوری / وجود و علم هایپارک تقویت و رشد دانشگاه / هماهنگی مراکز تقویت و فناوری در کنار دانشگاه/ هماهنگی

صن ت /  تاسیس  مجاور گر در پردیس / احداث دانشگاهتسهیل و دهندهشتاب مراکز مراکز نوآوری در دانشگاه /تأسیس

 شی.زای متوسط و کوچک هایزایشی شرکت تحقیقات مراکز

 ایجاد مراکز تحقیقاتی

المللی برای ارائة خدمات آموزشی و پژوهشی در عرصه بینالمللی در دانشگاه/ وجود نیروی کار من هف، دانشی و بین

بخشی   تأمینالمللی برای جذب دانشجوی بینالمللی در دانشگاه / به رسمیت شناختن زبان علمی بیندرآمدزایی/ 

های های آموزشی مشترک با دانشگاه خارجی / تبادل استاد، دانشجو و پژوهشگر با دانشگاهورهبرگزاری د ها /از هزینه

-حضور دانشگاه در رتبه /حضور در بازارهای رقابتی جهانی برای جذب سهم بیشتری از بازار بین المللی/ م تبر دنیا

آماده کردن دانشجویان برای عملکرد  المللی/های اقتصادی بین /همکاری و ت امل با سازمان المللیهای بینبندی

 بهتر در جام ه جهانی.

بین المللی  ت امل با محیط بین المللی

 بودن

های کلی دانشگاه/ تدوین اهداف  کاربردی برای دانشگاه/ تدوین سیاست مأموریتتوجه به  کارافرینی در رسالت و 

رسیدن به ایده دانشگاه توانمند ت یین راهبردهای مهارت محوری یی برای هامأموریتکارآفرینی در دانشگاه/ داشتن 

 برای رسیدن به دانشگاه توانمند.

ی هامأموریترسالت و 

 دانشگاه

 کارآفرینی

کارآفرینی در  وکار و مراکزکسب های نسل سوم و نسل چهارم / تاسیس مراکزحرکت دانشگاه به سمت دانشگاه

استاد و  سازی دانشجو برای ورود به جام ه، بازار کار / جذبیت و نوآوری / آمادهدانشگاه /  حمایت دانشگاه از خلاق

-پارک های آموزشی، پژوهشی و خدمات اجتماعی دانشگاه / تقویتسازی برنامهکارآفرینی / تجاری رویکرد دانشجو با

فناوری در  و کار مؤسسه تأسیسمراکز نوآوری در دانشگاه /  رشد دانشگاه/ راه اندازی فناوری و مراکز و علم های

 دانشگاه. شدنکارآفرین از دولت دانشجویان / پشتیبانی مشاوره شغلی مرکز پردیس / تاسیس

حاکمیت رویکرد کارآفرینی 

 در دانشگاه

ترویج فرهنگ کار و تولید در دانشگاه/ حاکمیت فرهنگ مهارت محور در ساختار دانشگاه/ ایجاد و توس ه فرهنگ 

 مهارت محور/ تبدیل شدن مهارت محوری به یک مهالبه در فرهنگ دانشگاه.یادگیری 

نهادینه سازی فرهنگ کار در 

 دانشگاه

 فرهنگی

های بستن قرارداد بین دانشگاه و صن ت/انجام پژوه  مشترک با صن ت/ توس ه همکاری بین دانشگاه و سازمان

 / ایجاد مراکز تحقیقاتی مشترک بین دانشگاه و صن ت/ مهارتی/ ایجاد دفتر ارتباط صن ت و دانشگاه در هر دو بخ

 های صن تی.ای به بخ های مشترک با حمایت صن ت و دانشگاه/ارائه خدمات مشاورهبرگزاری همای 

ت امل با  ان قاد توافقنامه با صن ت

 صن ت

های مهال اتی اعضای های دانشجویی با موضوع مورد نیاز صن ت/گذراندن فرصتها و رسالهسوق دادن پایان نامه

ها های جدید یا تغیر محتوای آموزشی رشتههیئت علمی در صن ت / کارآموزی دانشجویان در صن ت  / ایجاد رشته

های های مختلف صن ت برای گذراندن دورهو دانشجویان در بخ  استادانمتناسب با نیازهای صن ت/ حضور 

 کارآموزی.

 استادانحضور دانشجویان و 

 در صن ت

های مرتبط با صن ت در دعوت از مدیران صنایع برای برگزاری دورهای مرتبط با شتغال در دانشگاه/ برگزاری دوره

 دانشگاه توسط مدیران صنایع/ مهارت آموزی صن تگران در دانشگاه.

صن ت در حضور مدیران 

 دانشگاه

 

صورت تیمی، های رهبری دانشجویان، توانایی کارکردن بهم تقد بودند که تقویت مهارت کنندگان در پژوه  حاضر به اتفاقمشارکت دانشجو:

ترین مهم محوری برای دانشجویان، ایجاد بانک مشاغل برای دانشجویان در دانشگاه و تقویت مهارت حل مسئله ازهای مهارتبرگزاری دوره

های فناوری اطلاعات را برای حضور دانشجویان های فنی و شغلی و مهارتها همچنین  تقویت مهارتآن است.های توانمندسازی دانشگاه ویژگی

عالی ما  بینیم که نظام آموزعامروزه ما می» کندا گونه بیان میاین 5دانستند. در این باره مشارکت کننده شماره کار ضروری می در بازار

 یبرقرار یهامهارت ،های گروهی، بنابراین لزوم توانمندسازی دانشگاه که در آن به توس ه مهارتدنتوانسته دانشجویان با مهارتی را تربیت کن

امروزه  کهاز آنجایی»  کنداگونه بیان میاین 15کننده شماره همچنین مشارکت«. شودارتباط یا مهارت رهبری تیم بی  از پی  احساس می

های فناورانه را نیز به ها مهیا شود و همچنین ما باید مهارتدانشگاههای فناوری در باید زیرساخت ،ای داشتهفناوری رشد قابل ملاحظه

 «.دانشجویانمان یاد بدهیم و به نوعی سواد فناوری دانشجویان را افزای  دهیم
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شوندگان در پژوه  شناسایی شد، مربوط به این پژوه  بر اساس دیدگاه مصاحبهدیگری که در  ا مؤلفهتوانمندسازی اعضای هیئت علمی

ها اعضای هیئت علمی بود. از دیدگاه مشارکت کنندگان دانشگاه برای توانمند شدن باید از اعضای هیئت علمی توانمند نیز برخوردار باشد و آن

ها و برگزاری گیریدر تصمیم هاآنعضای هیئت علمی در دانشگاه، مشارکت دادن های نوآورانه اردی همچون دادن پاداع به ف الیتابه اتفاق مو

کننده شماره اند. در این باره مشارکتها در جهت توانمندسازی اعضای هیئت علمی دانستهترین شیوهرا از مهم آنانافزایی برای های دان دوره

نق  کلیدی در این  ،های پژوهشی و آموزشی را برعهده دارندکه بار اصلی ف الیتیجایاعضای هیئت علمی از آن»کندا ن میگونه بیااین یک

محوری و های مرتبط پیرامون مهارتها و ورکشاپتوانند داشته باشند، بنابراین توانمندسازی اعضای هیئت علمی و برگزاری دورهزمینه می

 «.این زمینه راهگشا خواهد بودها بسیار در جذب آن فرایندمحوری در همچنین توجه به مهارت

ها در آموزع دانشگاه اند. آنهای توانمندسازی دانشگاه را آموزع دانشگاه م رفی کردها مصاحبه شوندگان همچنین یکی دیگر از مؤلفهآموزش

ری، استفاده از وسایل محوهای آموزع دانشگاهی به سمت مسئلهبه مواردی همچون ایجاد زمینه خلاقیت فکری دانشجویان، سوق دادن شیوه

آموزی، تدوین و بازنگری های صن ت و جام ه محلی، افزای  ت داد دروس مهارتهای درسی سازگار با نیازطراحی برنامه روز،آموزشی بهکمک

ها متناسب با نیازهای روز تدوین محتوا و طراحی و تدوین سرفصل های درسی متناسب با نیازهای جام ه، مشارکت همگانی درسرفصل

امروزه بسیاری » کنداگونه بیان میاین 12کننده شماره در این باره مشارکت اند.داشته تأکیددانشجویان در راستای توس ه توانمندسازی دانشگاه 

بسیاری از محتوای ارائه شده در کار شوند، چون  رااند وارد بازشان نتوانستهخاطر پایین بودن سهح مهارته آموختگان دانشگاهی باز دان 

کنندگان همچنین محوری حرکت کند. مشارکتمحور نیست. بنابراین بهتر است محتوای دروس به سمت مهارتها کاربردی و مهارتدانشگاه

 6کننده شمارهباره مشارکتدر این «. اندداشته تأکیدهای تخصصی صن ت در محتوا نیز ایجاد پیوند میان بازار کار و آموزع و توجه به مهارتبر 

های مورد نیاز جام ه و صن ت باید در محتوا علاوه بر ارائه مهارت ،برای اینکه بتوانیم دانشجویان را وارد بازار کار کنیم»کندا گونه بیان میاین

 «.های جام ه و صن ت گنجانده شودهای درسی نیز نیازو برنامه

ها به اتفاق م تقد بودند که دانشگاه باشد. لذا آنپژوهشی آن می مأموریتی اصلی دانشگاه، هامأموریتشوندگان یکی از از نظر مصاحبه پژوهش:

محور و کاربردی در جام ه، ترغیب ها به سمت موضوعات مسئلهنامهها و پایانپژوهشی خود بر هدایت رساله مأموریتبرای توانمند شدن باید در 

 تحقیقات سیس مراکزأت بستن نتایج تحقیقات در محیط واق ی و کارسازی تحقیقات دانشگاهی، بههای پژوهشی کاربردی، تجاریبه انجام ف الیت

یکی از مشکلاتی » کندابیان می گونهاین 15داشته باشد. در این باره مشارکت کننده شماره  تأکیدزایشی  متوسط و کوچک هایزایشی شرکت

کاربردی  ود،شبسیاری از موضوعاتی که کار می .ستاهای دانشجویی نامهها و پایانمربوط به رساله د،کشور وجود دار موزع عالیآکه در نظام 

محور و کاربردی برای حل مسائل جام ه و صن ت های دانشجویی به سمت موضوعات مسئلهنامهها و پایانرساله بنابراین بهتر است .نیست

 .«شودهدایت 

. استالملل وه  حاضر امروزه هر نوع دانشگاهی برای توس ه نیازمند ت امل با محیط بینژشوندگان در پا از نظر مصاحبهنالمللی بودبین

المللی در دانشگاه، رسمیت شناختن زبان علمی بینبهالمللی برای درآمدزایی، ارائة خدمات آموزشی و پژوهشی در عرصه بین شوندگان برمصاحبه

های آموزشی مشترک با دانشگاه خارجی و تبادل استاد، دانشجو و برگزاری دوره ها،بخشی از هزینه تأمینالمللی برای جذب دانشجوی بین

گیری از تجارب برای بهره» کندابیان می گونهایندر این باره  4کننده شماره اند. مشارکتداشته تأکید های م تبر دنیاپژوهشگر با دانشگاه

 و دانشجویان بهتر است استادانالمللی در راستای توس ه مهارتی و دانشجویان بین استادانگیری از مللی و همچنین بهرهالبین یهادانشگاه

 .«های مختلف برگزار گردددر رشته های آموزشی مشترک با دانشگاه خارجیدوره
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 ای کیفیدانشگاه توانمندساز در نظام آموزش عالی: مطالعههای تبیین مؤلفه 

 

های توانمندسازی اعضای هیئت علمی و حضور ترین روععنوان یکی از مهمشوندگان به اتفاق به ت امل با صن ت بها مصاحبهتعامل با صنعت

های مختلف و دانشجویان در بخ  استادانحضور ان قاد توافقنامه با صن ت، ها اند. آنالتحصیلی در بازار کار اشاره کردهدانشجویان ب د از فارغ

ها برای ترین مؤلفههای مرتبط با صن ت در دانشگاه توسط مدیران صنایع را از مهمبرگزاری دوره وهای کارآموزی صن ت برای گذراندن دوره

های ما برای اینکه بتوانند توانمند دانشگاه» کندابیان می گونهایندر این باره  یککننده شماره اند. مشارکتدانستهتوانمندسازی دانشگاه توس ه 

های های صن تی با ان قاد توافقنامهو دانشجویان را در بخ  استادانهای حضور باید زمینه ،و اثرگذار باشندو برای جام ه محلی و ملی مفید 

 .«مختلف مهیا کنند

ها به اتفاق م تقد شوندگان در پژوه  حاضر مؤلفه کارآفرینی بود. آنهای شناسایی شده از دیدگاه مصاحبها یکی دیگر از مؤلفهکارآفرینی

و توجه به  سمت دانشگاه کارآفرین حرکت کند حضور و مشارکت اجتماعی ف ال در حل مسائل جام ه باید به برایدانشگاه  هروزبودند که ام

از ضروریات توس ه توانمندسازی  را های نسل سوم و نسل چهارمحرکت دانشگاه به سمت دانشگاهی دانشگاه و هامأموریتفرینی در رسالت و آکار

محوری در نظرم یکی از نکات اصلی برای توس ه مهارته ب»کندا بیان می گونهایندر این باره  8 کننده شمارهمشارکت دانستند.دانشگاه می

«. توانیم مسئله اشتغال را نیز حل کنیماگر ما بتوانیم دانشجوها را کارآفرین تربیت کنیم، تا حد زیادی می .باشدفرینی میآدانشگاه آموزع کار

نیاز است  ،محوری در آموزع دانشگاهی نهادینه شودبرای اینکه مهارت»کندا بیان می گونهایندر این باره  3 کننده شمارهمشارکتهمچنین 

 «.باشدهای آن می، چون که راهنمای ف الیت دانشگاه رسالتشودمحور ت ریف های مهارتو رسالت مأموریتانداز، برای دانشگاه چشم

سازی فرهنگ کار و داشتند، مربوط به نهادینه تأکیدشوندگان در پژوه  حاضر به آن به اتفاق هایی که مصاحبهیکی دیگر از مؤلفه فرهنگی:

ایجاد و توس ه فرهنگ  محور در ساختار دانشگاه،حاکمیت فرهنگ مهارت ها ترویج فرهنگ کار و تولید در دانشگاه،. آناستتولید در دانشگاه 

دانند. میتوانمندسازی دانشگاه های ترین مؤلفهمحوری به یک مهالبه در فرهنگ دانشگاه را از مهممحور و تبدیل شدن مهارتارتیادگیری مه

 ،گذاری کرددر بحث توانمندسازی در دانشگاه سرمایه ودشهایی که مییکی از راه» کندابیان میگونه ایندر این باره  16کننده شماره مشارکت

محور در ساختار دانشگاه در این ترویج فرهنگ کار و تولید در دانشگاه و حاکمیت فرهنگ مهارتنظرم ه ب .ستاه فرهنگ دانشگاه مربوط ب

 «.دکمک کننده باش دناتوزمینه می

 گیریبحث و نتیجه

 یکی پژوه  اینهای توانمندسازی دانشگاه در نظام آموزع عالی کشور با رویکرد کیفی انجام شده است. پژوه  حاضر با هدف تبین مؤلفه

بین  جدیدی  و پرداخته با رویکرد کیفی توانمندسازی دانشگاه هایمؤلفه ییشناسا به و گسترده جامع صورتبه که هایی استپژوه  اولین از

های تواند در نحوه مدیریت و رهبری و سیاستگذاری برای توانمند کردن دانشگاهمی که است کرده ارائهتوانمندسازی دانشگاه های ؤلفهنسبت به م

های یافتهاست.  از هشت مقوله اصلی تشکیل شدهتوانمندسازی دانشگاه های مؤلفه که دهدنشان می حاضر های پژوه یافته باشد. مؤثر کشور

 ریمیهاوسر و فراهای پژوه  . نتایج یافتهاستهای اصلی توانمندسازی دانشگاه مربوط به دانشجویان پژوه  نشان داد که یکی از مؤلفه

(Houser & Frymier, 2009)  و همکاران کامفوفو (Kamphoff et al., 2007)  های عنوان یکی از مؤلفهنیز از توانمندسازی دانشجویان به

توان های این بخ  از پژوه  میین یافتهیوه  حاضر صحه گذاشته است. در تبژاصلی برای توس ه توانمندی دانشگاه یاد کرده و بر نتایج پ

حساب ه کلیدی برای نظام آموزع عالی کشور ب لویتوو درحقیقت باید یک ا داردگفت که مسئله توانمندسازی دانشجویان اهمیت زیادی 

کند که نتیجه موفقیت چنین توانمندسازی دانشجویان به ارتقای سهح کیفی زندگی شخصی و علمی دانشجویان کمک می فرایندبیاید، چرا که 

در ساختارهای اقتصاد و اشتغال  بینیتواند کلید بازگشایی درهای قفل شده اشتغال در بحبوحه تغییرات سریع و غیرقابل پی ی میفرایند
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لویت راهبردی وعنوان یک اکشور باشد، لذا ضرورت توجه به توانمندسازی دانشجویان باید توسط دولت و سیاستگذاران آموزع عالی کشو به

ؤلفه دیگری بود که در های پژوه  توانمندسازی اعضای هیئت علمی مهای توس ه علمی کشور مورد توجه قرار گیرد. بر اساس یافتهدر برنامه

اسدیه ، (Akrami, 2024)های پژوه  اکرمی های پژوه  در این بخ  با یافتهپژوه  حاضر از دیدگاه صاحبنظران شناسایی شد که یافته

سازی اعضای ها نیز بر توانمندکه در آن (Meng & Sun, 2019) و منگ و سان (Aithal, 2015) تالیآ ،(Asadi et al., 2016) و همکاران لویه

توان گفت که کیفیت کار علمی در دانشگاه اعم از پژوه  های این بخ  از پژوه  مین یافتهیشده همخوانی دارد. در تبی تأکید هیئت علمی

ها به کیفیت اعضای هیئت و آموزع بیشتر از هرچیزی به پویایی و توانمندی اعضای هیئت علمی و تا حد زیادی اثربخشی و کارایی دانشگاه

توانمندسازی اعضای  براینابراین نظام آموزع عالی کشور با توجه به شرایط و مقتضیات خود باید کلیه امکانات خود را علمی وابسته است. ب

های مهم که در پژوه  حاضر شناسایی شد، کار گیرد. یکی دیگر از مؤلفههب ،شوندهیئت علمی که شالوده پویایی مراکز علمی محسوب می

 ,.Torkzade et al) و همکاران ترک زاده ،(Asadi et al., 2016)و همکاران  اسدیه لویههای بود که در پژوه مربوط به بخ  آموزع دانشگاه 

های این بخ  از پژوه  ین یافتهیتبعنوان یک مؤلفه مهم یاد شده است. در نیز از آن به (Bagheri et al., 2020)و همکاران  باقریو  (2017

محور نیست و محتوای برنامه درسی که در سفانه امروزه آموزع در نظام آموزع عالی کشور خیلی کاربردی و مهارتأتوان گفت که متمی

کاربردی کردن آن  برایرسی های دخیلی کاربردی و متناسب با نیازهای جام ه و صن ت نیست، لذا بازنگری در برنامه ،شودها ارائه میدانشگاه

صالحی نجف های از ضروریات نظام دانشگاهی است. کاربردی کردن پژوه  دیگر مؤلفه شناسایی شده در این پژوه  بود که با نتایج پژوه 

های این بخ  از پژوه  ین یافتهیهمخوانی دارد. در تب (Asadi et al., 2016)و همکاران  اسدیه لویه و (Salehi Najafabadi, 2023) آبادی

و  نیست شود خیلی کاربردیموزع عالی کشور انجام میآها و مقالات پژوهشی که در نظام سفانه امروزه  اکثر طرحأتوان گفت که متنیز می

ها و الهخصوص رسه شود که تحقیقات دانشگاهی بها پیشنهاد میکاربردی کردن پژوه  برایشود، لذا نمی منجر درنهایت به حل مسئله

های مهم شناسایی شده یکی دیگر از مؤلفه محور و کاربردی جام ه هدایت و ترغیب شود.های دانشجویی به سمت موضوعات مسئلهنامهپایان

صالحی نجف  و (Aithal, 2015) تالیآ، (Bagheri et al., 2020) و همکاران باقریهای که در پژوه  در پژوه  حاضر ت امل با صن ت بود

و دانشجویان  استادانمحور کردن ها برای مهارتترین مؤلفهعنوان یکی از مهمنیز از ت امل با صن ت به (Salehi Najafabadi, 2023) آبادی

اط عدم ارتب ،های کشور با آن مواجه هستندهای اصلی که دانشگاهتوان گفت که یکی از چال های این بخ  مین یافتهییادشده است. در تبی

ها و تصویب قوانین و مقررات ترین راهکارها برای برطرف کردن این چال  ان قاد توافقنامه. یکی از اصلیاستمناسب و بهینه با صن ت کشور 

برگزاری  وهای کارآموزی های مختلف صن ت برای گذراندن دورهو دانشجویان در بخ  استادان. بنابراین حضور استحمایتی از طرف دولت 

المللی یکی دیگر از ت امل با محیط بین تواند در این زمینه راهگشا باشد.های مرتبط با صن ت در دانشگاه توسط مدیران صنایع میدوره

ها ن این بخ  از یافتهیدر تبی همسویی دارد. (Asadi et al., 2016)و همکاران  اسدیه لویه های پژوه های شناسایی شده بود که با یافتهمؤلفه

ترین دلیل آن کنند که از جمله مهمبنا به دلایل مختلف و متفاوتی با یکدیگر ارتباط برقرار می ها در دنیای امروزدانشگاهتوان گفت که می

متقارن منابع فناوری، دان ، ملزومات ف الیت در ناتوزیع  دلیله. از جهتی بباشدتواند ارتقای توانایی در زمینه رقابت در بازارهای جهانی می

ای از همکاری برای تسهیم منابع و دان  سازمانی و شبکه آورندمیالمللی روی های علمی بینکاریعصر جهانی شدن، ناگزیر نهادها به هم

هایشان برای دستیابی به اهداف، توانمندسازی دانشگاه ها یا متخصصان  بر سر تسهیم توانمندیتوافق میان دانشگاه سببگیرد. بدین شکل می

های توانمندسازی ها یکی دیگر از مقولهمحوری در دانشگاهسازی فرهنگ مهارتداد که نهادینههای پژوه  نشان یافتههمچنین  .استضروری 

توان های این بخ  از پژوه  مین یافتهیدر تبی همسویی دارد. (Bagheri et al., 2020) و همکاران باقریدانشگاه است که با نتایج پژوه  

گیری و اجرایی دانشگاه ضروری است. چرا که با حاکم شدن فرهنگ محوری در  تمام سهوح تصمیمگفت که نهادینه کردن فرهنگ مهارت

https://portal.issn.org/resource/ISSN/2717-2201
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محوری از سوی مدیران، محوری و پذیرع مهارتمحور، حمایت از مهارتهای مهارتمحوری در  ساختار دانشگاه امکان تحقق ف الیتمهارت

 هایهای پژوه که با یافته های شناسایی شده در پژوه  حاضر کارآفرینی بوداز مؤلفه دیگریکی  د.شومهیا می استادانکارکنان، دانشجویان و 

های این بخ  ین یافتهیهمسویی دارد. در تب (Kamphoff et al., 2007) و همکاران کامفوفو  (Houser & Frymier, 2009) ریمیهاوسر و فرا

حضور و مشارکت اجتماعی ف ال در حل مسائل جام ه باید به سمت دانشگاه کارآفرین حرکت  برایتوان گفت که امروزه دانشگاه ز پژوه  میا

های نسل سوم و نسل چهارم از ضروریات توس ه حرکت دانشگاه به سمت دانشگاهی دانشگاه و هامأموریتکند و توجه به کارآفرینی در رسالت و 

 ازی دانشگاه است.توانمندس

 ها و پیشنهادهامحدودیت

های شوند. پژوه  حاضر نیز همانند سایر پژوه رو میههای زیادی روبطی مراحل انجام پژوه  خود با دشواری پژوهشگران بدون شک تمام

 توان به موراد زیر اشاره کرداحاضر میروی پژوه   ها و مشکلات پی نبوده است. از جمله محدودیت احوزة علوم رفتاری از این قاعده مستثن

مندی از عدم بهره ،هاآوری دادهحوزة آموزع عالی با پژوهشگر برای انجام مصاحبه و جمع صاحبنظرانعدم همکاری ب ضی از متخصّصان و 

های صورت گروهای جم ی بههفراهم نبودن شرایط برای انجام مصاحبه و گیران در سهوح بالای آموزع عالیسیاستگذاران و تصمیم هاینظر

انجام  صاحبنظرانهای پژوه  حاضر این بود که مصاحبه با ت داد محدودی از تر. یکی دیگر از محدودیتهای دقیقکانونی برای گردآوری داده

احتیاط عمل کرد. در این راستا برای  با های مختلف بایدها و توانمندیها با زمینهشده است و در ت میم نتایج این پژوه  به همه دانشگاه

های شود هر دانشگاهی متناسب با حوزههای این پژوه  پیشنهاد میهای گوناگون از یافتهها و تخصصهای متنوع با زمینهمندی دانشگاهبهره

وانمندسازی بخ  آموزع، های مختلف خود از جمله تهای این پژوه  در صدد توانمندسازی بخ تخصصی خود با الگو گرفتن از یافته

های مختلف از توان برای توانمندسازی دانشگاهنجایی که نسخه واحدی را نمیآ.  از کندپژوه ، اعضای هیئت علمی و دانشجویان خود اقدام 

بنابراین هر کدام  ،تها در نظر گرفها و کارکردهای مختلف این دانشگاهبه رسالت توجهقبیل علوم انسانی، فنی و مهندسی و علوم کشاورزی با 

 های خود در راستای توانمندسازی خود  اقدامات ذیل را انجام دهندا  ها متناسب با تخصص و نیازمندیاز این دانشگاه

اعضای هیئت علمی، دانشجویان و کارکنان توانمندی افزای   برای توانمندسازیهای مرتبط با ها و کنفرانسبرگزاری همای ، نشست -

 ؛دانشگاه

 ؛بر رویکرد توانمندسازی دانشجویان تأکیدهای تحصیلی با های درسی رشتهنگری برنامهباز -

 ؛اندازهای دانشگاهو چشم مأموریتتوجه به مقوله توانمندسازی در رسالت،  -

 ؛توس ه منابع انسانی دانشگاه و جذب با رویکرد توانمندسازی، برای کار در محیط متغییر و پیچیده -

 ؛همکاری اثربخ  با صنایع برایا صن ت در دانشگاه سیس دفتر ارتباط بأت -

 ؛محورموضوعات مسئله دربارههای دانشگاهی نامه و رسالههدایت پژوه ، پایان -

 ؛های موفق جهان در زمینه توانمندسازیگیری از تجارب دانشگاهبهره -

 دانشگاه.گیری و اجرایی سهوح تصمیم توانمندسازی به تمام مأموریتت میق فرهنگ و  -
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 .وجود ندارد یتضاد مناف  گونهچیانجام مهال ه حاضر، ه در

 و تشکر ریتقد

این مقاله حاصل بخشی از طرح پسادکتری رشته مدیت آموزشی در دانشگاه محقق اردبیلی است که با حمایت مالی م اونت پژوهشی دانشگاه 

 محقق اردبیلی انجام شده است.
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