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The current research is a qualitative study that was conducted with the 

phenomenological method, aiming to explore the perceptions of research 

participants about the competencies and responsibilities of a doctoral student 

in the role of a research mentee in interaction with their supervisor. The data 

were collected by conducting semi-structured interviews with 20 faculty 

members and 20 doctoral students who were selected using purposive sampling 

and with criteria-based method and maximum diversity strategy. Data analysis 

was conducted using thematic analysis. Based on the findings, the 

competencies of students in the role of research mentees include four 

organizing themes: scientific-research competencies, professional 

competencies, interpersonal competencies, and individual competencies. The 

responsibilities of students in the role of research mentees consist of two 

organizing themes: task-oriented behaviors and relationship-oriented 

behaviors. Recognizing and paying greater attention to these competencies and 

responsibilities, as well as improving the current situation, can facilitate the 

realization of an effective research mentoring relationship between supervisors 

and students, thereby maximizing its benefits. 
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ــ ــلرهین ،ینیحس ــم. ،یمی.، و س (. 1404) قاس

ـــتگی یل شــــایس ناســــایی و تحل ـــ ها و ش

ــلولیت ــگاه مس ــیویان درتری دانش های دانش

های پژوهشــی اســتاد راهنماییشــیراز در برابر 

ما مه ر. راهن مه پژوه  و برنا نا ـــل در  یزیفص

 .21-44(، 2)31 ی،آموزش عال

 

   
له  1404 © قا مامی حقوق انتشــــار این م ت

انتشــار این مقاله متعلق به نویســنده اســت. 

 گواهی صـــورت دســـترســـی آزاد م ابق بابه

(CC BY 4.0) .صورت گرفته است 

رنندگان پژوه  حاضر پژوهشی ریفی است ره با روش پدیدارشناسی و با هدف راوش ادرارات مشاررت

با  های دانشیوی درتری در نق  یک ارشادشوندة پژوهشی در تعاملها و مسلولیتپژوه  از شایستگی

دانشیوی  20عضو هیلت علمی و  20ساختمند با های نیمهها با مصاحبهاستادراهنمای خود انیام شد. داده

صورت هدفمند و با روش معیارمحور و استراتژی حدارثر تنوع انتخاب شدند. آوری شد ره بهدرتری جمع

های دانشیو در نق  تگیهای پژوه ، شایسها با روش تحلیل مضمون تحلیل شد. بر اساس یافتهداده

های علمی ـ پژوهشی، دهندة( شایستگیمؤلفة )مضمون سازمان 4ارشادشوندة پژوهشی مشتمل بر 

های دانشیو در های فردی و نیز مسلولیتفردی و شایستگیهای میانای، شایستگیهای حرفهشایستگی

محور و رفتارهای رفتارهای وظیفهدهندة( نق  ارشادشوندة پژوهشی متشکل از دو مؤلفة )مضمون سازمان

و بهسازی وضعیت ها به آن شتریو توجه بهای مذرور ها و مسلولیتمحور است. شناخت شایستگیراب ه

برداری از مزایای متعدد آن را تواند تحقق راب ة ارشادگری پژوهشی بین استاد و دانشیو و بهرهموجود می

 تسهیل سازد.

های ارشادشوندة پژوهشی، دانشیوی درتری، شادشوندة پژوهشی، مسلولیتهای ارشایستگیکلیدواژگان: 

 استاد راهنما، راب ة ارشادگری پژوهشی.
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 مقدمه

. در واقع انتظار آن است ره (Muthuswamy & Molfino, 2017) شودیشناخته م یمدرک دانشگاه ینعنوان بالاتردر ارثر رشورها درترا به

های های دانشی، نگرشی و رفتاری لازم برای طراحی و انیام پژوه با طی دورة درتری و دریافت این مدرک، شایستگیدانشیویان درتری 

های درتری و به یک پژوهشگر مستقل تبدیل شوند. با این حال پژوهشگران معتقدند دوره (Lee et al., 2010)مستقل و اصیل را رسب نمایند 

. دانشیویان (Altbach, 2007; Kostovich et al., 2010; Nerad, 2004; Ulrich & Grady, 2003)به تنهایی قادر به تحقق این هدف نیستند 

 (Boeren et al., 2015; Curtin et al., 2016)رنند ای خوی  را سپری میراری هستند ره مرحله اولیة زندگی حرفهدرتری، پژوهشگران تازه

. عدم صراحت و (Amador-Campos et al., 2023; Ulrich & Grady, 2003)هایی روبرو هستند مستقل با دشواری و در فرایند انیام پژوه 

های اخیر، ارشادگری طول سالهای جدید در زمینه آموزش عالی در س ح جهانی در پیچیدگی امر خ یر پژوه ، همگام با ظهور پویایی

رار و از جمله دانشیویان درتری ره ای پژوهشگران تازهرا به عنوان یک م لوبیتِ مورد انتظار در خصوص سازورارهای توسعه حرفه 1پژوهشی

 Boeren et al., 2015; Haider & Dasti, 2022; Steber et al., 2023; Ulrich)برند، م رح ساخته است ای خود به سرمیدر اوایل زندگی حرفه

& Grady, 2003) . 

ها و ها، دان ، مهارتها و نگرشرار، هنیارها، استانداردها، ارزشارشادگری پژوهشی، فرایندی است ره از طریق آن پژوهشگران تازه

ارشادگری پژوهشی، بین یک  (. راب هKeyser et al., 2008آورند )رفتارهای لازم برای تبدیل شدن به یک محقق مستقل را بدست می

رار در نق  ارشادشوندة )عضو هیلت علمی/ دانشیوی باتیربه و قدیمی( و یک پژوهشگر تازه 2پژوهشگر باتیربه در نق  ارشادرنندة پژوهشی

 ,2006Briggs ;)دهد وارد نسبت به ارشادرننده است( رخ میرار ره در یک موقعیت تازه)عضو هیلت علمی/ دانشیوی جدید و تازه 3پژوهشی

Keyser et al., 2008; Vierra et al., 2024)ای و آموزشی را برای هر دو نوع حمایت راب ه( . ارشادرنندة پژوهشی )یک پژوهشگر باتیربه

نماید. اگر چه همة ای وی ارائه میرار( در جهت تولید و همکاری پژوهشی و توسعه حرفهتیربه و تازهرمارشادشوندة پژوهشی )یک پژوهشگر 

و  دانشیویان درتری از یک استاد راهنما برخوردارند اماّ شواهد حاری از آن است ره ارتباطات و تعاملات علمی و پژوهشی بین اساتید راهنما

های یک راب ة ارشادگری پژوهشی را در تعاملات بین استاد راهنما توان ویژگیکلاتی است و رمتر میها و مشدانشیویان درتری دچار ضعف

 Amador-Campos et al., 2023; Borders et al., 2012; Muthuswamy & Molfino, 2017; Wekullo)و دانشیوی درتری مشاهده نمود 

et al., 2024)ژوهشی بین استاد راهنما و دانشیوی درتری مستلزم آن است ره استاد راهنما گیری و تحقق راب ة ارشادگری پ. در واقع، شکل

ندة و دانشیو به ترتیب، نق  یک ارشادرنندة پژوهشی و یک ارشادشوندة پژوهشی را در ارتباط با یکدیگر ایفا نمایند. امّا ایفای نق  ارشادشو

های ارشادشوندة رند و از جمله نیازمند برخورداری وی از شایستگیمیپژوهشی توسط دانشیوی درتری، اقتضائاتی را از سوی دانشیو طلب 

در همین راستا بریگز  .(Hernandez et al., 2023; Hosseini, 2020)باشد های ارشادشوندة پژوهشی توسط وی میپژوهشی و انیام مسلولیت

(Briggs, 2006) هایی هستند ره راررردهای اساسی ارشادگری را محقق نماید، ها به دنبال ارشادرنندهدارد همانگونه ره ارشادشوندهاظهار می

گیری یک زوج ارشادرننده ـ ارشادشوندة موفق جستیو شکلها به منظور اطمینان از های خاصی را در ارشادشوندهها نیز ویژگیارشادرننده

نفس و اعتماد به نفس قوی و برخوردار از نگرش مثبت در هایی با عزتهای پژوهشی به دنبال ارشادشوندهنمایند. به طور خاص ارشادرنندهمی

                                                           
1 Research Mentoring 
2 Research Mentor  
3 Research Mentee   
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 های پژوهشی استاد راهنماهای دانشجویان دکتری دانشگاه شیراز در برابر راهنماییها و مسئولیتشناسایی و تحلیل شایستگی 

 

هایی نظیر قابلیت هایی دارند ره ویژگیارشادشوندههای پژوهشی همچنین گرای  به انتخاب باشند. ارشادرنندهخصوص یادگیری و بازخورد می

 های )اهداف( بالقوه ارشادرننده را داشته باشند. اطمینان و اعتماد و توانایی دنبال رردن وظایف و درخواست

شوندة های ارشادها و مسلولیتتوان اشارات پرارنده و مختصری را در خصوص برخی ویژگیهرچند با جستیو در ادبیات پژوه  می

 ;Borders et al., 2012; Briggs, 2006)پژوهشی یافت نمود، امّا این اشارات علاوه بر محدود و مختصر بودن، ارثراً جنبة تلوریک داشته 

Kostovich et al., 2010; Sanfey et al., 2013) اند و همچنان رمبود یک پژوه  و از یک پژوه  میدانی و به صورت تیربی به دست نیامده

ها و پژوهشی )ارشادرنندة پژوهشی و ارشادشوندة پژوهشی(، شایستگیمیدانی ره با واراوی تیارب و ادراراتِ هر دو طرف راب ة ارشادگری 

خوردَ. بر این اساس، هدف پژوه  حاضر آن های ارشادشوندة پژوهشی را شناسایی و تبیین نماید، در ادبیات پژوه  به چشم میمسلولیت

ها ها با یکدیگر، شایستگیاز راب ة ارشاددگری پژوهشی آناست ره با واراوی و تحلیل تیربیات و ادرارات اساتید راهنما و دانشیویان درتری 

های دانشیوی درتری در نق  ارشادشوندة پژوهشی را شناسایی و تبیین نماید. بر مبنای این هدف، سؤال پژوه  به صورت زیر و مسلولیت

  تدوین شد:

ارشادشوندة پژوهشی در راب ة ارشادگری پژوهشی بین های ها و مسلولیتـ ادرارات اساتید راهنما و دانشیویان درتری از شایستگی1

 استاد راهنما و دانشیوی درتری چیست؟

 مرور پیشینه پژوهش

جدید و در حال تکامل در تلوری و عمل است ای و سازه (Laverick, 2016)ارشادگری پژوهشی، رویکردی جدید از ارشادگری در آموزش عالی 

های افراد ها و نق های روابط ارشادگری پژوهشی و ویژگیهای تیربی چندانی در خصوص ماهیت و پیچیدگیو دان  و اطلاعات و حمایت

. با این حال، با جستیو (Haider & Dasti, 2022; Maisel et al., 2017; Pfund et al., 2016; Young et al., 2015)درگیر در آن وجود ندارد 

ر م العات پژوهشگران های ارشادشوندة پژوهشی دها و مسلولیتای را در خصوص ویژگیتوان نظرات مختصر و پرارندهدر ادبیات پژوه  می

 گردد. ها اشاره مییافت نمود ره در ادامه به برخی از این نظرات و دیدگاه

های ادشوندة پژوهشی را بر اساس دستورالعملهای ارشای خود ویژگیدر م العة رتابخانه (Borders et al., 2012)بوردرز و همکاران 

 نمایند:ارائه شده است، در قالب سه مؤلفة اصلی زیر توصیف می 2ره توسط انیمن آموزش و نظارت مشاوران 1ارشادگری پژوهشی

است ره از قوانین و هنیارهای مربوط به پژوه  آگاه است و این دان  را در عمل به  3( ارشادشوندة پژوهشی، یک پژوهشگر بااخلاق1

 گیرد. رار می

های  در ها و م لوبیترند و خواسته( ارشادشونده پژوهشی، در هر زمان نیازهای خود در روابط ارشادگری را به ارشادرننده اعلام می2

 سازد.روشن میخصوص روابط ارشادگری را برای ارشادرننده 

است ره با یک تمایل به یادگیری و رسب دان  یا مهارت در یک حوزة پژوهشی خاص،  4( ارشادشونده پژوهشی، یک یادگیرندة اثربخ 3

 شود. وارد راب ه ارشادگری می

                                                           
1 Guidelines for Research Mentorship 
2 Association for Counselor Education and Supervision (ACES) 
3 ethical researcher 
4 effective learner 
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: اهمیت 1تبدیل شدن به یک پژوهشگر پرستار"در مقالة روتاه خود با عنوان  ( ,.2010Kostovich et al)راستاویچ، سابان و رالینز 

رنند ره ارشادشوندة پژوهشی باید نمایند و از جمله بیان میبه نکاتی در ارتباط با انتظارات نق  ارشادشونده پژوهشی اشاره می  "ارشادگری

و به ارشادرنندة خود نشان دهد ره قادر است یک شهروند پژوهشی مولّد و پربار باشد، بخ  پژوه  خود و ارشادرنندة خود باشد نوآور و الهام

های یادگیری باشد و آن را جستیو نماید و در نهایت، ارشادشوندة پژوهشی همچنین باید خودراهبر و خودانگیزاننده بوده و درصدد فرصت

 ارشادشوندة پژوهشی باید قدردان زحمات ارشادرنندة خود باشد.

های آموزش عالی های ارشادشونده در محیطنیز در مقالة خود اشارة مختصری به مسلولیت (Sanfey et al., 2013) سنفی، هولندز و گانت

های مورد نظر ارشادرننده پذیری را نشان دهند و برنامهیادگیری و انع افمندی و تلاش برای ها باید علاقهاند. به نظر ایشان ارشادشوندهنموده

ها باید در تمام باشد را درک نمایند و آن را به نمای  بگذارند. ارشادشوندهو آنچه ره ارشادرننده خواستار انیام آن از سوی ارشادشونده می

رنند، احترام بگذارند. ها صرف میگذاری بر آنها برای سرمایهنی ره ارشادرنندهدرنگ حاضر شوند و به تلاش و زماها بیجلسات و قرار ملاقات

ها همچنین باید ها( حضور یابند. ارشادشوندهها باید با لیستی از موضوعاتِ آماده شده برای بحث در جلسات )نظیر جدول زمانی برای پروژهآن

رنندگان فعال در آینده خود از طریق لّی مشاررت نمایند و از این طریق به مشاررتای در س وح محلیّ و مهای حرفههای سازماندر فعالیت

 ای در درون و بیرون از مؤسسات خود تبدیل شوند.های حمایت حرفهتوسعه شبکه

رنند های مورد انتظار از دانشیوی درتری اشاره میدر م العة خود به مهارت (Muthuswamy & Molfino, 2017)ماتوسوامی و مولفینو 

 یریتمد؛ خواندن و درک م لبینت(؛ پاورپو) یدهاارائه اسلا؛ به صورت رارآمد یاتادب آوریجمع دانند:ها را شامل موارد زیر میو این مهارت

استفاده مؤثر از منابع ؛ اطلاعات یفناور یو ابزارها یوتراستفاده مؤثر از رامپیزی؛ رو طرح ریزیبرنامه؛ (یو نوشتار یزبان )گفتار؛ اثربخ  زمان

و  یقتفکر عمی؛ و من ق یلیاستدلال تحل؛ رردن یبادغام / تررای؛ دارا بودن اخلاق حرفه؛ با مشکل و حلّ آن یاروییروی؛ نگارش فن؛ موجود

   .2به نظام درترا احترام گذاشتن دهی؛ خودنظمی؛ قو ینظر یمبان؛ نوآورانه

های دانشیوی موفق دوره درتری را با انیام یک م العة ریفی، ویژگی (Faraji Dehsorkhi et al., 2016)سرخی و همکاران فرجی ده

 اند.ای و شایستگی فردی ارائه نمودهای، عملکرد حرفهو در قالب سه مقولة رلّی با عنوان تسلط حرفه شناسایی

ها های ارشادشونده پژوهشی بیان شد، باید به این نکته اشاره نمود ره دیدگاهها و مسلولیتبندی از آنچه در خصوص ویژگیدر یک جمع

اند، مختصر و محدود و  جنبة تلوریک داشته و به صورت تیربی و از یک پژوه  میدانی بدست نیامدهو نظراتِ ارائه شده علاوه بر اینکه ارثراً

ها و انتظارات از ارشادشوندة ها و مسلولیتباشند و هیچ یک از این م العات، منحصراً و به طور مشخص بر موضوع شایستگینارامل نیز می

قسمت مرور پیشینة پژوه  حاضر بیان شده است، م البی است ره به صورت پرارنده در درون  اند. در واقع، آنچه درپژوهشی تمررز نداشته

هایی از برخی م العات مربوط به ارشادگری در آموزش عالی به طور رلیّ و ارشادگری پژوهشی به طور خاص یافت شد و استخراج و بخ 

. در پژوه  حاضر تلاش شده است تا با انیام یک پژوه  ریفی میدانی آوری گردید و بخ  مرور ادبیاتِ پژوه  حاضر را تشکیل دادجمع

های دانشیوی درتری در نق  ارشادشوندة پژوهشی متمررز است، گامی در راستای پُر رردن ها و مسلولیتره مشخصاً بر موضوع شایستگی

 خلاً پژوهشی موجود در ارتباط با موضوع مذرور برداشته شود.

 

                                                           
1 Becoming a Nurse Researcher 
2 One who respects the PhD system 
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 روش پژوهش

ضر، یک پژوه  ریفی است ره با روش پدیدارشناسی انیام شده است. هدف پژوه  پدیدارشناسی، توصیف صریح و شناسایی پژوه  حا

رنند. در واقع پدیدارشناسی به توصیف معانی یک مفهوم یا پدیده از دیدگاه ها است، آن گونه ره افراد در موقعیتی خاص ادراک میپدیده

نفر از اعضای  20رنندگان این پژوه  را . مشاررت(Echresh et al., 2023)پردازد ب زیستة آنان در آن مورد میای از افراد و بر حسب تیارعده

ها نفر از دانشیویان درتری ره پیشنهادة پژوهشی رسالة درتری آن 20هیلت علمیِ برخوردار از سابقة راهنمایی رسالة درتری و همچنین 

دادند ره به صورت هدفمند و بودند، تشکیل می شده بود و حداقل یک مقالة مشترک با همکاری استاد راهنمای خود به چاپ رسانده تصویب

انتخاب شدند.  ای در راب ه با موضوع پژوه ، از میان اعضای هیلت علمی و دانشیویان درتری دانشگاه شیرازهای زیستهبواس ة داشتن تیربه

آوری گردید.  از آنیا ره ارشادگری پژوهشی یک راب ة ساختمند فرد به فرد )انفرادی( جمعهای نیمهپژوه  با استفاده از مصاحبههای داده

های ارشادشونده به ها و مسلولیتتری را نسبت به شایستگیتر و راملتواند شناخت دقیقدوطرفه است، لذا مصاحبه با هر دو طرف راب ه می

رنندگان پژوه  )اساتید راهنما و دانشیویان ها با هر دو گروهِ مشاررتاین راب ه، فراهم نماید. بر همین اساس مصاحبه عنوان یک طرف

 20ها در هر گروه )و حتی چند مصاحبه پس از آن به منظور اطمینان بیشتر( ادامه یافت. به این ترتیب درتری( تا رسیدن به اشباع نظری داده

های دانشیوی ها و مسلولیتها شایستگیمصاحبه با دانشیویان درتری انیام شد و از میموع این مصاحبه 20راهنما و مصاحبه با اساتید 

ها با روش تحلیل مضمون و شبکة مضامین درتری در نق  ارشادشوندة پژوهشی در تعامل با استاد راهنما شناسایی و استخراج گردید. داده

( با استفاده از روش تحلیل مضمون و شبکة مضامین 2001یه و تحلیل شدند. م ابق نظر آتراید ـ استرلینگ )( تیز2001) 1آتراید ـ استرلینگ

دهنده و فراگیر با توجه به جایگاه مضمون در شبکة مضامین دست یافت. توان به سه نوع مضمون پایه، سازمانهای ریفی میدر تحلیل داده

شود. دهنده اییاد میها مضمون سازمانای در متن در ارتباط با سؤال تحقیق هستند ره با ترریب آنمضامین پایه، مبین نکته مهم و برجسته

-Attride)باشند دهنده، مضامین بدست آمده از ترریب و تلخیص مضامین پایه و واسط مضامین پایه و فراگیر شبکه میمضامین سازمان

Stirling, 2001)آوردَ. مضامین فراگیر نیز مضامین عدادی مضمون پایه را حول یک محور مشترک گرد هم میدهنده، ت. هر مضمون سازمان

گیرند. در پژوه  حاضر، ابتدا ردگذاری باز برای عالی دربرگیرنده اصول حارم بر متن به مثابه رل هستند ره در رانون شبکه مضامین قرار می

های انیام شده رت جداگانه انیام گرفت و در نتییه، تعداد زیادی رد اولیه از مصاحبههای دانشیویان درتری و اساتید راهنما به صومصاحبه

ها با اساتید راهنما به دست آمد ره البته تعداد نسبتاً زیادی از با دانشیویان درتری و به همین ترتیب تعداد زیادی رد اولیه نیز از مصاحبه

های انیام شده با دانشیویان یا اساتید راهنما به دست حال برخی ردها نیز صرفاً از مصاحبهردها در هر دو گروه مشترک و یکسان بود. با این 

ها و ور شدن در دادهرنندگان پژوه ، با م العة دقیق هر مصاحبه و غوطههای هر گروه از مشاررتآمده بود. در حین ردگذاری بازِ مصاحبه

های هر مصاحبه با مصاحبة دیگر، تلاش شد تا ضمن استخراج تمام نکات مصاحبه و نیز دادههای موجود در یک داده 2ای مداومِتحلیل مقایسه

های ابتدایی و موقت از ردهای اولیه، از پرارندگی بی  از حد ردهای بندیرلیدی مرتبط با موضوع پژوه ، از همان ابتدا با اییاد دسته

های موقت از ردهای بندیرنندگان پژوه ، رلیة دستههای هر دو گروه مشاررتاستخراج شده جلوگیری شود. پس از ردگذاری بازِ مصاحبه

رنندگان پژوه  به صورت یکیا مورد بررسی و مقایسة دقیق قرار گرفت ره ها با هر دو گروه مشاررتاولیة حاصل از ردگذاری بازِ مصاحبه

های ابتدایی شناسایی شده از مصاحبه با ای دیگر )اعم از دستههضمن آن ردهای اولیة درون هر دسته با یکدیگر و با ردهای همة دسته

های ابتدایی اییاد شد؛ از جمله بندیشد و در حین این مقایسه، چندین بار تغییراتی در دستهدانشیویان درتری و اساتید راهنما( مقایسه می

                                                           
1 Attride-Stirling  
2 constant comparative 
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ی ردهای نزدیک به هم و مشابه از نظر مفهوم با یکدیگر ادغام ها جابیا شدند، ردهای تکراری حذف شد و برخبرخی ردهای اولیه در این دسته

شد. در نهایت طی یک فرایند رفت و ها نیز با هم ادغام و به یک دسته تبدیل میو به یک رد واحد تبدیل شد و در این حین برخی دسته

ها با یکدیگر و پالای  و ها و ردهای درون آندستههای ردهای اولیه با مقایسة دقیق و چندبارة بندیبرگشتی از اییاد و تغییر در دسته

های نهایی از این ردها شکل گرفت و به هر دسته یک عنوان بندینامگذاری ردها، ردهای نهایی مستخرج از مرحلة ردگذاری باز و دسته

دهنده و هر ام یک مضمون سازمانداد. هر عنوان در حقیقت ن)برچسب( اختصاص داده شد ره محتوای آن دسته را به طور رامل پوش  می

بندی ردها تلاش شد تا ضمن حفظ باشد. در فرایند نامگذاری و دستهیک از ردهای قرار گرفته در هر دسته نیز در واقع یک مضمون پایه می

های ایی شده از تحلیل دادههمگونی درونی مضامین پایة هر دسته با یکدیگر، فقدان همگونی بیرونی هر مضمون پایه با سایر مضامین پایة شناس

تر  مضامین دهنده شامل چندین مضمون پایة مرتبط با هم است. در س حی رلیّپژوه  نیز لحاظ گردد. به این ترتیب، هر مضمون سازمان

شوند. در ی میبندشود، طبقهتر ره در روش شبکه مضامین با عنوان مضمون فراگیر خوانده میهای رلیّدهنده نیز در قالب مضمونسازمان

تنها  1جدول بندی شدند. به منظور جلوگیری از طولانی شدن مقاله در دهنده در قالب دو مضمون فراگیر طبقهپژوه  حاضر مضامین سازمان

های پژوه  حاضر، ارائه شده واهد ردگذاری مربوط به شناسایی و استخراج برخی مضامین پایة بدست آمده از تحلیل دادهچند نمونه از ش

 است. 

 1جدول 

 های دانشیوی درتری در نق  ارشادشوندة پژوهشیگیری مضمون فراگیر شایستگینمونة شواهد ردگذاری مربوط به شکل

مضامین 

 فراگیر

مضامین 

دهسازمان

 نده

 ها(قولشواهد )نقل مضامین پایه

هاشایستگی

ی دانشیوی 

درتری در 

نق  

ارشادشوندة 

 پژوهشی

شایستگی

های علمی 

 ـ پژوهشی

( علمی خوب هم داشته باشه ره خیلی رمک backgroundگراند )ها یک بک.... حالا اگه در رنار این ویژگی دان  پایة قوی

گراند های علمی ره پی  میاد طبیعتاً خیلی ضعف نداره. چون یک بکیعنی بعد دیگه موضوعات و بحثرنه. می

تونه بس   بده. چون تونه تحلیل رنه موضوع رو و خوب میخوب داره، اطلاعات علمی خوب داره و خوب می

نتایج و اطلاعات، بسیار حائز در مورد دانشیوی درترا واقعاً این هم لازمه، یعنی این بسط دادن و تحلیل رردن 

اهمیت است. .... خبُ باید حالا این نتایج رو بحث رنه و تحلیل رنه، چی شده و چرا این جور شده و چراها رو 

ره قبلاً م العة  خوادگراند علمی خوب مییک بکدر واقع باید بتونه جواب بده و جواب دادن به این چراها، 

هایی ره مرتبط هستند و پاس ررده را خوب فهمیده باشه. )رد باشه و درسعلمی خوبی در این زمینه داشته 

 ، استاد تمام دانشکده مهندسی(14

fخیلی از اون  eat ure هایی ره برای استاد راهنما باید وجود داشته باشه تا راب ة منتورینگ پژوهشی، موفق

باید اطلاعات تونه دوطرفه باشه. یعنی در مورد دانشیو هم باید وجود داشته باشه. ق عاً دانشیو هم بشه می

 ، دانشیار دانشکده ادبیات و علوم انسانی(18و ...... )رد  تخصصیشو بالا ببره
یک بخ  دیگر، بحث محتوایی است ره دانشیویان، یک اِشکالی ره دارند این هست ره م العاتشون خیلی 

بینی این دانشیو تا به این جا رسیده، حالا شاید نتونم عدد و رقم رنی، میم هست. یعنی وقتی تگاه میر

خونده، ولی تا به اینیا رسیده در میموع غیر اش میرتاب مرتبط با رشته 300دقیقی بگم ولی باید مثلاً بالای 

، دانشیار دانشکده علوم 5لی ضعیفه. )رد های درسی مثلاً سی چهل تا رتاب هم نخونده؛ خُب این خیاز رتاب

 تربیتی و روانشناسی(

های و اصولی هست ره توی درسی ره توی دورة آموزشی با ها تلوریبنیة ذهنی من برای خیلی از پژوه 

استاد راهنمام داشتیم ایشون به ما درس دادن و خیلی عالی اون واحد درسی رو برای ما تدریس رردن. یعنی 

 . )دانشیوی رد ب از گروه علوم انسانی(دان  پایة من خیلی قوی شده ما آموزش دادن ره انقدر خوب ب
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و ابتکار و  خلاقیت

 پذیرییسکر

 یپژوهش

یکی از مشکلاتی ره ما بعضاً با دانشیو داریم این هست ره وقتی به دانشیو موضوعی پیشنهاد میشه یا مراحل 

مسیر و طبق همون چیزهایی ره براش تعریف رردیم حررت راری پیشنهاد میشه دانشیو درست تو همون 

مند هستیم ره اتفاقاً دانشیو پاشو این ور اون ور بذاره و گذاره ولی ما علاقهرنه و پاشو این ور و اون ور نمیمی

پذیری داشته باشه و خودش بتونه به موضوع فکر بکنه، حتّی تغییرات خلاقانة مفید در موضوع اییاد رنه ریسک

.... ضمن اینکه این موارد ره دانشیو خودش  و به موضوع شاخ و برگ بده و بتونه اون رو بسط و گسترش بده.

publتونه منیر به رسه میای میبه یک نتییه یا ایده i cat i on بدست  خلاقیت دانشیوبشه. چون با هایی

دند پذیر هستند و تمایل نشون مییسکدانشیوها رگیره. .... بعضی وقتها هایی رو دربرمیاومده و یک نوآوری

.... دانشیو ممکنه  پذیر نیستند.و بعضی دانشیوها هم ریسک برانگیزبه انیام رارهای نو و سخت و چال 

 ، استاد تمام دانشکده مهندسی(14شکوفا نشه.  )رد  تا نره سراغ رارهای جدیدهای زیادی داشته باشه ره قابلیت

 ، استاد تمام دانشکده علوم10ابتکار و خلاقیت خود را در انیام پژوه  به رار اندازد. )رد .... )دانشیو باید( قوه 

خودرار و خودآموز و 

 بودن خودراهبر

رنن ره حالا این مرحله تمام شد برای مرحلة بعد بعضی دانشیوها هستند ره لحظه به لحظه میان و سؤال می

گیم آب هم بخوان بخورن شما باید یهشون بگید چه جوری دانشیوها میباید چه رار رنم. اص لاحاً ما به این 

بردند در مورد این یه اص لاحی اساتید قدیم ما به رار میآب بخورن. ....... بعضی از دانشیوها هم هستند حالا 

و سرَْخود هستند یعنی اینکه خودشون مسیر خودشون رگفتند این دانشیوها آنتندسته از دانشیوها و می

. این رو در رسونند و خیلی وابسته به استادشون نیستندرنند و رار رو به انیام میرنند و پیدا میتعریف می

پرسه چه جوری باید آب بخوره؛ خواد آب هم بخوره از شما میدم ره فرض رنید میمقابل دانشیویی قرار می

سرَْخود یعنی اینکه خودش مسیر آنتن. م ملناً این اصلاً شرایط مناسبی برای یک دانشیوی درترا نیست

 رنه.حل پیشنهاد میرنه و خودش پی  میره و اگه مشکلی هم پی  بیاد خودش تازه راهخودش رو پیدا می

خوره جواب  رو هم سعی یعنی شما دو نوع دانشیو داری: .... ولی یه دانشیویی هم هست وقتی به مشکل برمی

شما میگه استاد من به این مشکل برخوردم و رفتم تحقیق رردم به نظرم  رنه پیدا رنه و بعد میاد سراغمی

رنم میاد ره راهکارش این هست، نظر شما چیه؟ این خُب خیلی متفاوت از دانشیوی قبلی هست و فکر می

 ، استاد تمام دانشکده مهندسی(14گونه باشه. )رد دانشیوی درتری واقعاً شایسته باید همین

. برای هر سؤال روچک وقت استاد را نگیرد و سعی رند پاسخ بیشتر سؤالات را خود با متکی به خود باشد

جستیو و تحقیق در متون علمی و مقالات بدست آورد. در چنین صورتی است ره دانشیو یک محقق واقعی 

درجه از گویم خودتان اجتهاد رنید. دانشیوی درتری باید به این شود. خیلی اوقات من به دانشیوهایم میمی

پرسد ای دایماً از استاد سؤال میتخصص علمی برسد. هیچ استادی از دانشیویی ره برای هر چیز پی  پا افتاده

 ، استاد تمام دانشکده علوم(10آید. )رد خوش  نمی

selای )من شخصاً خیلی آدم سِلف اِستادی f st udyبست نخورم نمیرم ( هستم و آدمی هستم ره تا به بن

 راهنمام ..... )دانشیوی رد ب از گروه علوم انسانی( پی  استاد 

و ... تا حدّی باید خودش پیگیر رار خودش باشه دانشیوی درترا باید بپذیره ره وقتی دانشیوی درترا شد 

نباید توقع داشته باشی هَمَ  بیان بالا سرت و هَمَ  بهت بگن این رو چه جوری انیام بده و اون رو چه جوری 

)دانشیوی  یه چیزهایی رو هم قاعدتاً باید خودت بلد باشی یا اگه بلد نیستی بری دنبال  و یاد بگیریانیام بده، 

 رد ه از گروه رشاورزی و دامپزشکی(
رنه دانشیو باید نامه دانشیو نمیرنه و خودش رو درگیر پایاناگه استاد راهنما دانشیو رو خیلی حمایت نمی

گیره و رم رم و این وری ناخودآگاه یاد می رارش رو انیام بده و جلو برهخودش سعی رنه تا جایی ره ممکنه 

یعنی رسی بهتون چیزی یاد نداده ولی خودت یاد گرفتی و خودت، . …شه. قوی می researcherیک 

)دانشیوی رد  خودت رو ساختی. پس دانشیو باید اگه شرایط باهاش نساخت بتونه خودش، خودش رو بسازه.

 وم پایه(و از گروه عل

و روش  و  علاقه

     پشتکار در 

 یپژوهش هاییتفعال

درصد استعداد و در واقع  5درصد پشتکار داشته باشه و  95گن ره دانشیوی درترا باید همیشه اساتید می

خوان بگن ره پشتکار خیلی اهمیت داره. ... و واقعاً دانشیو اگر پشتکار داشته باشه حتّی اگر هم رمی ضعف می

لمی توی رار داشته باشه ولی با پشتکار میشه برطرف  ررد و جبران  ررد ولی پشتکار وقتی میاد ره علاقه ع

هم باشه و این دو تا یه جورایی در رنار هم هستند. اگه رسی علاقه نداشته باشه طبیعتاً پشتکار هم نداره. )رد 

 ، استاد تمام دانشکده مهندسی(14

دیِتا جمع رردن پا شدم رفتم اصفهان و تهران و مرودشت، خیلی اثر گذاشت  دید ره من برای xوقتی درتر 

باعث شد بتونم با این استاد علاقه و پشتکار زیاد من روش در اینکه من رو انتخاب رنه و با من رار رنه. یعنی 

ن گفت بیا با هم به م xنامه بگیرم و ایشون من رو انتخاب رنند. .... م ملناً اگر اولین راری ره درتر پایان
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داد. نوشتم مسلماً دیگه ادامه نمیخوب نمی رردم وگذاشتم و سعی نمیمن براش وقت و انرژی نمیبنویسیم رو 

 )دانشیوی رد ب از گروه علوم انسانی(

شایستگی

های 

 ایحرفه

دلسرد و ناامید نشدن 

 در 

 هاسختی

توی رقابت با بقیه، شما برای چاپ رردن مقاله توی یه .... سخته واقعاً، مخصوصاً تو حوزة پژوه  خیلی وقتها 

خوری، اگه قرار باشه ها شکست میمیلة خوب خیلی باید وقت و انرژی بذاری و خیلی رار رنی. خیلی وقت

ای تونه موفق بشه ره دلسرد نشه و روحیة قویتونی به جایی برسی و بنابراین دانشیویی میناامید بشی نمی

 ، دانشیار دانشکده ادبیات و علوم انسانی(18... )رد داشته باشه و 

هوشیاری در 

تشخیص و بهره بردن 

های استاد از پتانسیل

 راهنما

ها رو تشخیص های دارن ره دانشیوهایی ره زرنگ و باهوش هستن این پتانسیلبعضی از اساتید یک پتانسیل

رنن البته باهوش ره میگم منظورم شون استفاده میهای استاد راهنمادن و معمولاً خیلی خوب از پتانسیلمی

نگری هایی ره براشون پی  میاد و اون حالت آیندهفقط از نظر درسی نیست بلکه باهوش از نظر استفاده از فرصت

شون با دیگران دارن، در حالیکه بعضی دیگه از دانشیوها اون باهوشی و زیرری هایی ره توی تعاملاتو زیرری

 های استادشون رو ندارن. )دانشیوی رد ب از گروه علوم انسانی( تفاده از پتانسیلتشخیص و اس

به رشته  دیمنعلاقه

 یلیتحص

، استاد 14خواد انیام بده ... )رد و همین ور به راری ره میمند باشه اش علاقهبنابراین دانشیو باید به رشته .....

 تمام دانشکده مهندسی(

 باانگیزه و هدفمند

 بودن

استاد و دانشیو باید اولًا هر دو در مسیر علمی و پژوهشیِ خودشون هدف داشته باشن و .... )دانشیوی رد گ 

 از گروه فنّی ـ مهندسی(
..... باز اگر برگردم سراغ اون چند تا دانشیوی خودم ره ارتباط موفقی بین ما شکل گرفت و وجود داره، احساس 

بحث انگیزه خیلی مهمه. و یک حالت انگیزشی قوی در در این دانشیوها وجود  میکنم علاوه بر استمرا راب ه،

داشته ....... شما هر چقدر هم ره تلاش رنید خیلی سخته ره دانشیویی ره انگیزه نداره رو به جایی بتونبد 

و علوم  ، دانشیار دانشکده ادبیات18)رد  برسونید و به نظر من مهمترین ملاک برای دانشیو، انگیزه است. 

  انسانی(
ها میان برای مصاحبة درتری، . یک چیز جالب ره من دیدم اینه ره موقعی ره بچهدانشیو باید هدفمند باشه

ها ببینید چقدر ناراحت رننده است: یکی میگه پرسم ره چرا اینیا رو انتخاب رردید؟ پاسخازشون یه سؤال می

گه شیراز خُب شهر خوبیه و خوش ام هستم، یکی میادهخبُ اینیا شهرم هست، یکی دیگه میگه نزدیک خانو

آب و هواست، نهایتاً یکی میگه دانشگاه خوبیه، خُب آدم رمی خوشحال و امیدوار میشه. خیلی رم پی  میاد 

رنه، ایشون داره روی این یه نفر بگه بخاطر این استاد اومدم و بخاطر این اومدم ره ایشون داره اینیا رار می

خوام روی این موضوع رار رنم ره در ارتباط با حوزة راری ایشون هست ..... رنه و من هم میار میموضوعات ر

اگر دانشیو این آگاهی رو داشته باشه ره بگه من در طول تحصیلم تا الان به این نتییه رسیدم ره به این 

گشتم دیدم مثلًا درتر خ گیره و گشتم مندم و روی این موضوعات داره علاقة من شکل میموضوعات علاقه

رنه، یا درتر م اینیاست ره رارهاشون در این حوزة پژوهشی هست و اینیاست ره داره در این ارتباط رار می

تونم بگم ره نق ة شروع خوبی است، یعنی پیشاپی  میشه تضمین ررد ره بعد از بخاطر درتر م اومدم، می

درتر خ یا درتر م یا ایکس و ایگرگ به نتییه خواهد رسید ولی چهار پنج سال، ورود پیدا رردن و رار رردن با 

زنه به قول معروف و اون هدفمندی لازم رو شهر اومده، گیج می وقتی ره فقط بخاطر آب و هوا اومده یا بخاطر
 وانشناسی(، دانشیار دانشکدة علوم تربیتی و ر5افته. )رد ای اتفاق نمی، و خُب با چهار پنج سال قائدتاً معیزهنداره

شایستگی

های 

 فردیمیان

ره  شهیم یادیا ی. و شناخت هم وقتشهیشناخت حاصل م یةیدر نت گهی... اعتماد استاد و دانشیو به همد خودآشکارسازی

 و استادم هم از خودش بگه.باز و آشکار بشه و من در مورد خودم به استاد بگم  زیو همه چبشه  ادیتعاملات ز

 )دانشیوی رد ه از گروه رشاورزی و دامپزشکی(

توانایی برقراری 

 ارتباط مؤثر

ام به اساتید یا دانشیوهایی در خارج از رشور ره در ارتباط با فیلد نامهمثلاً من خودم شده ره توی رار پایان

رردم و با هم حلّ   shareراری من راری انیام دادن یا تخصصی دارن، ایمیل زدم و مشکل رارم رو با اونها 

هایی توی ذهنم زده بشه و ها باعث شده یه جرقهرردیم. مثلًا شده دو سه تا مقاله بهم معرفی رردن ره همون

 هایی به ذهنم برسه. )دانشیوی رد و از گروه علوم پایه(ایده
بتونه تعامل برقرار  روحیة تعامله را همونیور ره استاد با داشته باشه، دانشیو هم باید داشته باشه رههمون 

f. ....... خیلی از اون رنه eat ure هایی ره برای استاد راهنما باید وجود داشته باشه تا راب ة منتورینگ

تونه دوطرفه باشه. یعنی در مورد دانشیو هم باید وجود داشته باشه. ق عاً دانشیو هم پژوهشی، موفق بشه می

، دانشیار دانشکده 18)رد . باید از نظر برقراری تعامل قوی باشه ون همباید اطلاعات تخصصیشو بالا ببره و ا

 ادبیات و علوم انسانی(
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 های پژوهشی استاد راهنماهای دانشجویان دکتری دانشگاه شیراز در برابر راهنماییها و مسئولیتشناسایی و تحلیل شایستگی 

 

شایستگی

 های فردی

.... البته توی این راب ه فقط استاد نیست ره نق  داره و اثرگذار هست و دانشیو هم یک طرف این راب ه  قابل اعتماد

)دانشیوی دانشیو در درجة اول باید قابل اعتماد باشه های لازم رو داشته باشه و به نظر من هست و باید قابلیت

 رد ه از گروه رشاورزی و دامپزشکی(

 یاندر ب جسارت

 انتظارات و هاخواسته

Recommendatمثلاً من ریکامندیشن لتر ) i on l et t erخواستم و های امریکا می( واسه چند تا دانشگاه

خواستم ریکامندیشن لترم رو با جزئیات بنویسم خُب با استاد راهنمام خیلی راحت بودم و بهشون گفتم ره می

Recommendatاگه اشکالی نداره من خودم  i on l et t er نویسم چه رارهایی نویسم و توش دقیقاً میمی

خوام بگم یعنی میییرش بدید. دونید تغانیام دادم و چه جوری انیام دادم ... بعد دیگه شما هر طور صلاح می

Recommendatاین جسارت رو دارم ره راحت به  بگم ره مثلاً  i on l et t er رنمرو من خودم آماده می 

 و .... )دانشیوی رد ب از گروه علوم انسانی(  

شیو )دانشیو باید( انتظارات  رو از استاد راحت بیان رنه و این فرصت خوبی هست ره به نظر من یک مقدار دان

 تونه روی بحث شیاعت و اعتماد به نفس خودش هم رار رنه )دانشیوی رد د از گروه فنّی ـ مهندسی(می

رنه بره و راحت به استادش بگه ره مثلًا من اینقدر خرج رردم و این دانشیو انقدر باید وقتی خرجی می

من راحت یله یا فلان رتاب رو خریدم خواد، فلان وسفارتورش هست و به این قدر پول نیاز دارم. ژورنال پول می

برم به استادم بگم این قدر هزینشه. یا مثلاً این قدر پول ترجمه شده شما زحمت  رو بکشید ل فاً، نه اینکه 

 )دانشیوی رد ج از گروه علوم انسانی( توی رودرواسی هیچی نگه.

صبور و توانا در حفظ 

 آرام  خود

شه باید صبور باشه و زود آشفته نشه. ره و جایی موفق نمیه رارش پی  نمیدانشیو باید غرغرو هم نباشه و اگ

 )دانشیوی رد ه از گروه رشاورزی و دامپزشکی(

یکی از مهمترین خصوصیات دانشیوی درتری اعتماد به نفس هست. چون دانشیویی ره اعتماد به نفس داشته  با اعتماد به نفس

publره دنبال رار جدید، چون بهرحال اون هم دنبال میباشه  i cat i on های بیشتر هست چرا ره ابتدای

ره و اگه رسی اعتماد چون اصلاً بدون اعتماد به نفس رار پی  نمیرار هست و نیاز به غنی شدن رزومه داره .... 

ه هم  نگرانه و استرس داره ره نکنه یا اگه هم راری رو انیام بد تونمگه من نمیبه نفس نداشته باشه دائم می

مشکلی پی  بیاد و نکنه من نتونم از عهدة رار بربیام و این خودش مانع تمررز رامل دانشیو بر رار و پایین 

 ، استاد تمام دانشکده مهندسی( 14آمدن بازده رار دانشیو میشه. )رد 

 

و  2هاآوری دادهرافی در جمع )مشاررت 1پذیری / اعتبارپذیریاطمینان ها از معیارهای اعتبارسنیی ریفی نظیربرای اعتباریابی یافته

رنندگان بالقوة ای ره نمایندة طیف مشاررترنندگان و انتخاب نمونهدر انتخاب مشاررت 5)رعایت حدارثر تنوع 4پذیری(، انتقال3بررسی همتا

های پژوه  را برای د تا نتایج راملی بدست آید و امکان راربرد یافتهرنندگان بالقوه را پوش  دههای مختلف مشاررتباشد و گروه پژوه 

( استفاده شد. بررسی همتا شامل 8)مسیر ممیزی 7یا ثبات 6رنندگان پژوه  فراهم رند( و اتّکاپذیریتری از خوانندگان یا مصرفطیف وسیع

تواند باشد و میها قابل قبول است یا خیر، میها بر اساس دادهیافته های خام و ارزیابی اینکه آیادرخواست از یک همکار برای اسکن برخی داده

. در پژوه  حاضر نیز پروتکل (Merriam, 2009)توسط یک همکار ره هم با پژوه  ریفی و هم با موضوع مورد پژوه  آشنا باشد، انیام شود 

ها و بازخوردهای چند تن از اساتید متخصص در حوزة آموزش عالی و علوم تربیتی شکل ها و راهنماییها با نظارتمصاحبه و اجرای مصاحبه

د مربوطه جهت بررسی در اختیار اساتید مذرور قرار گرفت ره م ابق نظر ایشان ها همراه با شواهگرفت و انیام شد و نتایج ردگذاری داده

های ها با دادهنمود و تناسب بین مفاهیم و مقولات مستخرج از دادهها را به طور مناسبی تبیین میمقولات شناسایی شده، الگوهای درون داده

های ها برای رسب اطمینان از اعتبار یافتهها یکی دیگر از استراتژیآوری دادهمعمربوطه، توسط اساتید مذرور تأیید گردید. مشاررت رافی در ج

                                                           
1. Credibility 
2. Adequate Engagement in Data Collection 
3  Peer Examination or Peer Review  
4. Transferability 
5. Maximum Variation 
6. Dependability  
7. Consistency 
8. Audit Trail  
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رنندگان از پدیدة مورد بررسی نزدیک شویم. پاسخ به این سؤال ره با چه شود تا حدّ امکان به ادراک مشاررتپژوه  ریفی است ره باعث می

ای، خاصّ خودش است. بهترین ا پاسخ این سؤال، بسته به هر پژوه  و م العهتعداد افراد باید مصاحبه صورت گیرد همیشه دشوار است، زیر

. همانگونه ره پیشتر نیز اشاره شد، در پژوه  حاضر (Merriam, 2009)های نوظهور باید اشباع شوند ها و یافتهقاعدة رلّی این است ره داده

های تلاش شده تا این معیار راملاً رعایت گردد. در خصوص روش مسیر ممیزی باید گفت همانگونه ره یک حسابرس/ فرد ممیز، صورت حساب

های یک م العه را با پیروی از سلسله رارهایی ره محقق انیام داده توانند یافتهمی رند، خوانندگان مستقل نیزیک رسب و رار را تأیید می

توان از دیگران انتظار داشت یک پژوه  را صرفاً برای است و مسیری ره در انیام پژوه  خود طی نموده است تأیید رنند. اماّ از آنیا ره نمی

هایی به این نتایج دست یافته است. ه محقق تصریح نماید چگونه و با انیام چه فعالیتتأیید نتایج آن، تکرار رنند، بهترین رار این است ر

ای رنندهمعتقد است یک تحقیق ریفی خوب، بیشترین اعتبار خود را از توانایی پژوهشگر برای اینکه به طور قانع (Richards, 2005)ریچاردز 

. هر یک از ردها و مقولات شناسایی شده در پژوه  حاضر (Merriam, 2009)رند نشان دهد چگونه به این نتایج دست یافته است، رسب می

هایی از این ندگان استخراج گردید ره به منظور جلوگیری از طولانی شدن مقاله تنها به ذرر نمونهشوهای متعدد بسیاری از مصاحبهقولاز نقل

. (Merriam, 2009)شواهد بسنده گردید. در میموع در پژوه  حاضر تلاش بر این بوده ره معیار مسیر ممیزی تا حد امکان رعایت گردد 

 دهد:رننده در پژوه  را نشان میهای اعضای هیلت علمی و دانشیویان مشاررتبه ترتیب ویژگی زیرجداول 

 2جدول 

 رننده در پژوه های اعضای هیلت علمی مشاررتویژگی

 تعداد مرتبة علمی جنسیت بخ  دانشکده

اقتصاد، مدیریت و علوم 

 اجتماعی

 1 دانشیار مرد علوم اجتماعی

 2 دانشیار مرد اقتصاد

 1 استاد مرد حسابداری

 1 استاد مرد ریاضی علوم

 1 استاد مرد فیزیک

 1 دانشیار زن شیمی

 1 استاد مرد مهندسی مخابرات و الکترونیک مهندسی

 1 استاد مرد مهندسی شیمی

 1 استاد مرد مهندسی مواد

 1 دانشیار مرد علوم باغبانی رشاورزی

 1 دانشیار مرد زراعت و اصلاح نباتات

 1 استاد مرد اقتصاد رشاورزی

 1 استاد مرد پاتوبیولوژی دامپزشکی

 1 دانشیار

 1 استاد مرد علوم درمانگاهی

 1 دانشیار مرد آموزش و پرورش دبستانی و پ دبستانی یو روانشناس یتیعلوم ترب

 1 دانشیار زن روانشناسی تربیتی

 1 دانشیار مرد شناسیزبان و یخارج هایزبان یو علوم انسان یاتادب

 1 استاد زن شناسیزبان و یخارج هایزبان
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 3جدول 

 رننده در پژوه مشاررتهای دانشیویان ویژگی

 تعداد جنسیت حوزه تحصیلی

 4 زن علوم انسانی

 2 مرد

 3 زن علوم پایه

 1 مرد

 2 زن فنّی ـ مهندسی

 3 مرد

 2 زن رشاورزی

 0 مرد

 1 زن دامپزشکی

 2 مرد

 هایافته

پژوهشی در روابط ارشادگری پژوهشیِ بین استاد راهنما و های ارشادشوندة های پژوه ، شایستگیبر اساس نتایجِ بدست آمده از تحلیل داده

های علمی ـ دهنده )شایستگیهای ارشادشوندة پژوهشی(، چهار مضمون سازماندانشیوی درتری مشتمل بر یک مضمون فراگیر )شایستگی

های ارشادشوندة پژوهشی و مسلولیتمضمون پایه  28فردی( و های فردی و شایستگیهای میانای، شایستگیهای حرفهپژوهشی، شایستگی

های ارشادشوندة پژوهشی(، دو در روابط ارشادگری پژوهشی بین استاد راهنما و دانشیوی درتری مشتمل بر یک مضمون فراگیر )مسلولیت

ت قبل اشاره شد، به باشد. همانگونه ره در قسممضمون پایه می 13محور( و محور، رفتارهای راب هدهنده )رفتارهای وظیفهمضمون سازمان

های دانشیوی درتری در نق  ارشادشوندة پژوهشی در تعامل با استاد راهنما، ها و مسلولیتترِ شایستگیتر و راملمنظور شناسایی دقیق

های ل مصاحبههای حاصل از تحلیهای پژوه  با هر دو طرف راب ه )هم با اساتید راهنما و هم با دانشیویان درتری( انیام شد. یافتهمصاحبه

 ارائه شده است. 4جدول پژوه  و م العات پیشین در 
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 4جدول 

 های پژوه  و م العات پیشینهای حاصل از تحلیل مصاحبهیافته

 شواهد مضامین پایه دهندهمضامین سازمان مضامین فراگیر

های مصاحبه

 اساتید راهنما

های مصاحبه

دانشیویان 

 درتری

های مصاحبه

هر دو گروه 

)اساتید 

راهنما و 

دانشیویان 

 درتری(

م العات 

 پیشین

های ارشادشوندة شایستگی

 پژوهشی

های علمی ـ شایستگی

 پژوهشی

 * *   دان  پایة قوی 

 * *   ی و پژوهشیعلم ییو توانا استعداد

 *   * یپژوهش پذیرییسکو ابتکار و ر خلاقیت

 * *   بودن خودرار و خودآموز و خودراهبر

 و روش  و پشتکار در  علاقه

 یپژوهش هاییتفعال

  * * 

 *   * رعایت اخلاق علمی و پژوهشی

 * *   پژوه  یوقت آزاد برا داشتن

   *  یسیبه زبان انگل تسلّط

 * *   هاینشدن در سخت یددلسرد و ناام ایهای حرفهشایستگی

و بهره بردن از  یصدر تشخ هوشیاری

 استاد راهنما هاییلپتانس

 *   

 *   * زمان مدیریت

 * *   یلیبه رشته تحص مندیعلاقه

 * *   پذیری مسلولیت

 * *   و هدفمند بودن یزهانگ با

 های شایستگی

 میان فردی

   *  یخودآشکارساز

  *   یارتباط یتو شفاف صداقت

 * *   ارتباط مؤثر یبرقرار توانایی

 *   * یرار گروه توانایی

مقاطع  یلبودن دانشگاه محلّ تحص یکی

 یارشد و درتر

  *  

و  یشرفتو پ یادگیری به مندعلاقه های فردیشایستگی

 یتموفق

  * * 

 *  *  قابل اعتماد

   *  زودرنج و حساس نبودن

 *  *  انتظارات و هاخواسته یاندر ب جسارت

   *  سماجت در م البة حقوق

   *  صبور و توانا در حفظ آرام  خود

 *   * با اعتماد به نفس

  *   هااز شکست یادگیری توانایی

 *  *  سشنامنظم و وقت

های ارشادشوندة مسلولیت

 پژوهشی

 *  *  در مواقع لازم ییدرخواست راهنما محوررفتارهای وظیفه

   *  دادن به پژوه  اولویت
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 یعلم هایو انیمن هایتدر فعال مشاررت

 رشته

*   * 

  *   ارائة گزارش رار طبق برنامة توافق شده

  *   مداوم خودبهسازی

 * *   یو پژوهش ینقاط ضعف علم آشکارسازی

   *  عمل یوةاز صحت ش یابیاطمینان

-آماده و ی قبل یدر جلسه با آمادگ حضور

 یتهااز فعال ایخلاصه سازی

 *  * 

 * *   حضور مستمر محوررفتارهای راب ه

  *   انتخاب آگاهانة استاد راهنما

و  یگذاشتن مشکلات شخص یاندر م

 با استاد راهنما یدانشگاه

  *  

 * *   در برابر استاد راهنما یو فروتن احترام

اطلاع در خصوص مقررات دانشگاه  رسب

  در ارتباط با رساله

*    

 

 21های پژوه  شناسایی و استخراج شده است ره از این تعداد برای مضمون پایه از تحلیل داده 41، میموعاً 4جدول با توجه به نتایج 

( وجود دارد. به عبارت دیگر، هر دانشیویان درتری ورننده در پژوه  )اساتید راهنما های هر دو گروهِ مشاررتمضمون، شواهدی از مصاحبه

اند. مضامین رننده در پژوه  یعنی اساتید راهنما و دانشیویان درتری در خصوص این مضامین پایه اشتراک نظر داشتهدو گروهِ مشاررت

و روش  و پشتکار در  هعلاق، و خودآموز و خودراهبر بودن خودراری، و پژوهش یعلم ییو توانا استعدادی، قو ةیدان  پامذرور عبارتند از: 

 با ی،رپذیتیمسلولی، لیبه رشته تحص مندیعلاقهها، ینشدن در سخت دیدلسرد و ناام، پژوه  یوقت آزاد برا ی، داشتنپژوهش هایتیفعال

ی، مقاطع ارشد و درتر لیبودن دانشگاه محلّ تحص یک، یارتباط مؤثر یبرقرار ییتوانای، ارتباط تیصداقت و شفاف، و هدفمند بودن زهیانگ

، مداوم یخودبهساز، ارائة گزارش رار طبق برنامة توافق شده، اهاز شکست یریادگی ییتوانا، تیو موفق شرفتیو پ یریادگیبه  مندعلاقه

با استاد  یو دانشگاه یگذاشتن مشکلات شخص انیدر م، انتخاب آگاهانة استاد راهنما، حضور مستمری، و پژوهش ینقاط ضعف علم یآشکارساز

رنندگان های یک گروه از مشاررتقول. با این حال، تعدادی از مضامین پایه نیز صرفاً از نقلدر برابر استاد راهنما یو فروتن احترام، و راهنما

انیام شده  هایمضمون پایه ره منحصراً از تحلیل مصاحبه 13دانشیویان درتری( استخراج و شناسایی شده است.  یاپژوه  )اساتید راهنما 

، استاد راهنما هایلیو بهره بردن از پتانس صیدر تشخ یاریهوشی، سیتسلّط به زبان انگلبا دانشیویان درتری بدست آمده است عبارتند از: 

در حفظ و توانا  صبور، در م البة حقوق سماجتانتظارات،  و هاخواسته انیجسارت در ب، زودرنج و حساس نبودن، قابل اعتمادی، خودآشکارساز

در  حضور، عمل وةیاز صحت ش یابینانیاطم، دادن به پژوه  تیاولو، در مواقع لازم ییدرخواست راهنماشناس، منظم و وقت، آرام  خود

 تیرعای، پژوهش پذیرییسکو ابتکار و ر مضمون پایه شامل: خلاقیت 7. در نهایت، اهتیاز فعال ایخلاصه سازیآمادهو  یقبل یجلسه با آمادگ

رسب اطلاع ، و رشته یعلم هایو انیمن هایتدر فعال ی، با اعتماد به نفس، مشاررترار گروه ی، مدیریت زمان، تواناییو پژوهش یاخلاق علم

 های انیام شده با اساتید راهنما شناسایی شده است. ، اختصاصاً از تحلیل مصاحبهدر خصوص مقررات دانشگاه در ارتباط با رساله

هایی ره به صورت موردی بررسی و تحلیل محتوای م العات موجود در خصوص موضوع پژوه ، تعدادی رد باز بر اساس ویژگی همچنین از   

 و جزئی و پرارنده در مبانی نظری و تیربی پژوه  برای ارشادشوندة پژوهشی ارائه شده بود، شناسایی و استخراج گردید. با عنایت به ارائه

ات قبلی در قسمت مرور پیشینه و به منظور جلوگیری از طولانی شدن مقاله از ذرر ردهای مستخرج از م العات های م العنظرات و یافته

ای ره یک رد همسو یا مشابه با آن در حداقل ، مقابل هر مضمون پایه4جدول گردد. با این حال، در ستون آخر پیشین در اینیا خودداری می
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یکی از م العات قبلی شناسایی گردید، علامت زده شده است. همچنین در بین ردهای مستخرج از م العات پیشین، هیچ ردی ره همسو یا 

 پژوه  حاضر شناسایی نشده باشد یافت نشد. مشابه آن در

 گیرینتیجه

گیری و تحقق و حفظ راب ة ارشادگری پژوهشی بین استاد راهنما و دانشیوی درتری، مزایای بسیاری را هم برای دانشیویان درتری و شکل

گیری و توسعه و حفظ ؛ اماّ یکی از عوامل لازم برای شکل(Muthuswamy & Molfino, 2017)به دنبال دارد  اساتید راهنما و هم برای دانشگاه

های ارشادشوندة پژوهشی توسط دانشیو در تعامل با استاد های یک ارشادشوندة پژوهشی و انیام مسلولیتشان دادن شایستگیاین راب ه، ن

ویان درتری و اساتید راهنما . پژوه  حاضر با هدف واراوی ادرارات دانشی(Hernandez et al., 2023; Hosseini, 2020)راهنمای خود است 

های دانشیوی درتری در نق  یک ارشادشوندة پژوهشی انیام شد. با توجه به دوطرفه بودنِ راب ة ارشادگری ها و مسلولیتاز شایستگی

دانشیویان  های پژوه  با هر دو طرف راب ه )چه اساتید راهنما و چهپژوهشی، درنظر گرفتنِ تمام مضامین پایة حاصل از تحلیل مصاحبه

ها تری از شایستگیتر و راملهای دانشیوی درتری در نق  ارشادشوندة پژوهشی، چارچوب دقیقها و مسلولیتدرتری( در تعیین شایستگی

ها ، چارچوب شایستگی4جدول فراگیرِ ارائه شده در  دهنده وآوردَ. بر همین اساس، رلیة مضامین پایه، سازمانهای مذرور را فراهم میو مسلولیت

دهد ره ملاک نهایی برای این های پژوه  حاضر نشان میهای دانشیوی درتری در نق  ارشادشوندة پژوهشی را بر اساس یافتهو مسلولیت

باشد. بدین ترتیب، رنندگان یعنی اساتید راهنما و دانشیویان درتری میهای حاصل از مصاحبه با هر دو گروهِ مشاررتیافتهچارچوب، میموع 

بندی نمود دسته طبقه 4توان در قالب های دانشیوی درتری در نق  یک ارشادشوندة پژوهشی را میهای پژوه  شایستگیبر اساس یافته

های فردی. در ادامه، هر یک از فردی، و شایستگیهای میانای، شایستگیهای حرفهای علمی ـ پژوهشی، شایستگیهره عبارتند از: شایستگی

 شود.ها توصیف و تبیین میدسته شایستگی 4این 

دان  های این پژوه ، با مواردی نظیر های علمی ـ پژوهشیِ دانشیوی درتری در نق  ارشادشوندة پژوهشی بر اساس یافتهشایستگی

و روش  و  ، علاقهخودرار و خودآموز و خودراهبری، پژوهش پذیرییسکو ابتکار و ر ی و پژوهشی، خلاقیتعلم ییو توانا ی، استعدادقو یةپا

گردد. یسی مشخص میبه زبان انگل ، و تسلّطپژوه  یوقت آزاد برا ی، رعایت اخلاق علمی و پژوهشی، داشتنپژوهش هاییتپشتکار در فعال

ها و نظریات موجود، اساس دانشیوی درتری به عنوان یک ارشادشوندة پژوهشی، اهل م العه است و با م العات بسیار و آشنایی با تلوری بر این

رند تا همواره در زمینة مباحث و اطلاعات علمی حوزة از دان  و اطلاعات گسترده در زمینة رشتة تخصصی خوی  برخوردار است و تلاش می

 ، به روز و آماده بوده و از یک تسلّط علمی پایه برای پژوه  در حوزة مورد نظر برخوردار باشد. این دان  و تسلط علمی پایه م العاتی خوی

نماید. بدیهی است تحقق به ارشادشوندة پژوهشی در افزای  توانایی تحلیل و بسط اطلاعات و خلق دان  ره لازمة هر پژوه  است، رمک می

ها و وری پژوهشی ارشادشونده، مستلزم آن است ره ارشادشوندة پژوهشی از استعداد و تواناییی یعنی افزای  بهرههدف ارشادگری پژوهش

های علمی و پژوهشی خوبی داشته باشد امّا اگر از های پژوهشی لازم برخوردار باشد. دانشیوی درتری ممکن است استعداد و قابلیتقابلیت

های پژوهشی نو و ناشناخته نرود و قوة ابتکار و خلاقیت خود را در انیام پژوه  به دار نبوده و سراغ حوزهپذیری لازم برخورشیاعت و ریسک

پذیری پژوهشی نیز از جمله های وی نیز آنچنان ره باید و شاید شکوفا نگردد. لذا خلاقیت و ابتکار و ریسکرار نگیرد، ممکن است قابلیت

رند. های علمی و پژوهشی برجستة وی بسیار رمک میها و موفقیتگردد ره به نوآوریمحسوب میهای ارشادشوندة پژوهشی شایستگی

ارشادشوندة پژوهشی اساساً متکی به خود است و خیلی به استاد راهنما وابسته نیست و خودش پیگیر پژوه  است و به صورتی خودجوش 

شود. تا زمانی ره دانشیو مدام توقع رمک و راهنمایی از استاد شگر قوی میرم یک پژوهرود و رمگیرد و پی  میرند و یاد میتلاش می
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ای فوراً به استاد راهنما مراجعه نموده و به اص لاح، خودش هیچ اجتهادی نکند، یک راهنما داشته باشد و در مواجهه با هر سؤال و مسلله

گذارد و سخت ه پژوه  است و مشتاقانه برای پژوه ، وقت و انرژی میمند بشود. ارشادشوندة پژوهشی، علاقهپژوهشگر مستقل و واقعی نمی

معتقدند ارشادشوندة نیز  (Borders et al., 2012)های پژوه  حاضر، بوردرز و همکاران رند. به علاوه، همراستا با یافتهو مستمر تلاش می

های رند و با همة هزینهرنندگان در پژوه  خود، محافظت میپژوهشی همچنین یک پژوهشگر بااخلاق است ره همواره از حقوق مشاررت

گی های اصلی در زندنماید. پژوه ، یکی از اولویتها اجتناب میرفتار پژوهشی نظیر سرقت علمی و جعل دادهممکن از درگیر شدن در سوء

های ارشادشونده در درون خانواده های ارشادشوندة پژوهشی اعم از نق ها و وظایف و مسلولیتارشادشوندة پژوهشی است و از این منظر، نق 

های پژوهشی و نیز در بیرون از خانواده و در اجتماع و محیط رار، در حدّی است ره وقت آزاد و رافی برای پژوه  و توسعة دان  و مهارت

  در اختیار دارد. از آنیا ره زبان علم در دنیا در حال حاضر، زبان انگلیسی است و تسلّط پژوهشگر بر دان  و اطلاعات به روز در حوزة خوی

های ضروری دانشیوی درتری به باشد، لذا تسلّط به زبان انگلیسی یکی از شایستگیاش، مستلزم م العة مقالات و منابع انگلیسی میم العاتی

 رود. ن یک ارشادشوندة پژوهشی به شمار میعنوا

های ارشادشوندة پژوهشی است ره بر ای، دومین مؤلفة فرعیِ شناسایی شده در این پژوه  برای مقولة شایستگیهای حرفهشایستگی

 هاییلو بهره بردن از پتانس یصدر تشخ ها، هوشیاریینشدن در سخت یددلسرد و ناامرنندگان پژوه  در مواردی نظیر اساس دیدگاه مشاررت

گردد. در تبیین این ، بارز و نمایان میو هدفمند بودن یزهانگ پذیری، بایلی، مسلولیتبه رشته تحص مندی، علاقهزمان ، مدیریتاستاد راهنما

های رقابتی، د نظیر پژوهانهها باید گفت مسیر پژوه  و تحقیق، مسیر سخت و مبهم و پُرفراز و نشیبی است و مسائل دنیای علمی جدییافته

های این مسیر ها و دشواریهای موجود در زمینة چاپ و انتشار مقالات و تولیدات علمی، سختیهای رقابتحقوق مالکیت فکری و پیچیدگی

. ارشادشوندة پژوهشی از لحاظ روحی و (Ulrich & Grady, 2003)نماید را برای پژوهشگران جوان و از جمله دانشیویان درتری دو چندان می

شود بلکه محکم و استوار آورَد و دلسرد و ناامید نمیهای مسیر پژوه ، رم نمیها و موانع و نارامیمند است و در برابر سختیروانی، قوی و توان

نیز معتقدند  (Kostovich et al., 2010)گذارد. راستاویچ و همکاران ها را البته با حمایت و راهنمایی ارشادرننده، پشت سر میایستد و آنمی

های شکست و نارامی و سختی، خودش محرّک انگیزة خوی  است. دانشیوی درتری در ارشادشوندة پژوهشی، خودانگیزاننده است و در زمان

نگری و هوش هییانی دهد و با دانایی و آیندههنمای خود را تشخیص میهای خاصّ استاد رانق  یک ارشادشوندة پژوهشی، با زیرری پتانسیل

های خاص استادش را دارد و مندی از پتانسیلدهد ظرفیت بهرهرند ره نشان میای رفتار میبالای خوی ، در تعامل با استاد راهنما به گونه

های های خاص استاد راهنما ره به واس ة وجود ظرفیتمندی از پتانسیلگردد. این بهرهمند میدر نتییه، به موقع و در زمان خود از آن بهره

ای ارشادشونده دارد. ارشادشوندة گیرد، نق  مهمی در اییاد فرصت پیشرفت و موفقیت علمی و حرفهلازم در ارشادشوندة پژوهشی صورت می

های پژوهشیِ محوّله از سوی ها و فعالیتانیام همة مسلولیتبندی صحیح و استفادة بهینه از زمان، در ریزی و اولویتپژوهشی با برنامه

ای خوی  باید انیام دهد، رارا و موفق است و در رعایت هایی ره برای توسعه و موفقیت علمی و حرفهارشادرننده و نیز سایر وظایف و فعالیت

باشد. عدم توانایی ارشادشوندة پژوهشی در مدیریت ی  توانا میهای پژوهشی خوها در انیام وظایف و فعالیتالاجلهای مقرّر و ضرببندیزمان

ای و تبدیل شدن وی تواند یک آسیب جدی در مسیر موفقیت شغلی و حرفهزمان بویژه در دنیای علمی پیچیده و پویا و چندبُعدیِ امروز، می

رار یا مسلولیتی از سوی ارشادرننده به وی محول گردد، پذیری است و اگر ای باشد. ارشادشوندة پژوهشی فرد مسلولیتبه یک پژوهشگر حرفه

پذیری، فرصت را برای گیرد تا آن مسلولیت را به نحو احسن انیام دهد و همین مسلولیتپذیرد و تمام تلاش خود را بکار میمشتاقانه می

همچنین عاشق پیشرفت و موفقیت علمی و سازد. ارشادشوندة پژوهشی افزای  تیربیات و رشد و یادگیری بیشتر ارشادشونده فراهم می
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بیند و لذا امیدوار مدت و بلندمدتِ مشخص دارد و این اهداف را قابل تحقق و دسترسی میای است و در این راستا اهداف روتاهپژوهشی و حرفه

 رود.دفی و باری به هر جهت پی  نمیرود و تصادارد و جلو میو باانگیزه و آگاهانه و با برنامه در مسیر رسیدن به اهداف خود قدم برمی

ی، ارتباط یتو شفاف ی، صداقتخودآشکارسازرنندگان پژوه  به مواردی نظیر فردی، بر اساس دیدگاه مشاررتهای میانشایستگی

گذاری اطلاعات ه اشتراکی اشاره دارد. بمقاطع ارشد و درتر یلبودن دانشگاه محلّ تحص ی، و یکیرار گروه ، تواناییارتباط مؤثر یبرقرار توانایی

های شخصی و سابقه و تاریخچة تحصیلی و به عبارت دیگر، خودآشکارسازیِ ارشادشوندة پژوهشی در تعامل با ارشادرننده، فرصت و ویژگی

ت و صمیمیت دهد ره این شناخسازد و احساس راحتی و صمیمیت راب ه را افزای  میشناخت بیشتر ارشادشونده را برای ارشادرننده فراهم می

راریِ ارشادشوندة پژوهشی در جریان راری و مخفی. صداقت و عدم پنهان(Briggs, 2006)برای موفقیت راب ة ارشادگری پژوهشی ضرورت دارد 

 ,.Pfund et al)تعامل و همکاری پژوهشی با ارشادرننده، تعارضات و ابهامات راب ه را راه  داده و اعتماد متقابل را ره به نظر پژوهشگران 

دهد. بدیهی است هر چقدر مهارت و توانایی ارشادشوندة گردد، افزای  میهای مهم راب ة ارشادگری پژوهشی محسوب مییکی از ویژگی (2016

گردد. ضمن ما نیز بهتر و بیشتر میپژوهشی در برقراری ارتباط مؤثر، بیشتر باشد طبیعتاً ریفیت و اثربخشی ارتباط و تعامل وی با استاد راهن

ای و افزای  سرمایة اینکه این مهارت و توانایی ارشادشوندة پژوهشی و همچنین توانایی وی برای رار گروهی، در توسعة شبکة ارتباطی حرفه

گروهیِ ارشادشوندة پژوهشی  ای نیز اثرگذار است. ضرورت توانایی راراجتماعی دانشیو به عنوان یک منبع پیشرفت و موفقیت علمی و حرفه

های علمی و پژوهشی و تولید آثار علمی مشترک به شدت افزای  یافته، به وضوح مشهود است. دانشیویانی در دنیای علمی امروز در آن همکاری

ن استاد راهنمای شان، هماشان یکسان است بویژه اگر استاد راهنمای رسالة درتریلیسانس و درتریره دانشگاه محلّ تحصیل دورة فوق

گونه است، بواس ة شناختی ره استاد راهنما و دانشیو از یکدیگر دارند و سابقة زمانیِ ارتباط و ها باشد ره معمولاً نیز همیننامة ارشد آنپایان

درتری ره شناخت متقابل مندی از راب ة ارشادگری پژوهشی استاد راهنما ـ دانشیوی ها با یکدیگر، در اییاد و حفظ و بهرههمکاری علمی آن

 تر خواهند بود. ، موفق(Hosseini, 2020)باشد های آن میو اعتماد متقابل از جمله ویژگی

های ارشادشوندة پژوهشی است ؤلفة فرعیِ شناسایی شده در این پژوه  برای مقولة شایستگیهای فردی، چهارمین و آخرین مشایستگی

زودرنج و حساس ، قابل اعتمادیت، و موفق یشرفتو پ یادگیری به مندعلاقههایی نظیر رنندگان پژوه  با ویژگیره بر اساس دیدگاه مشاررت

 یادگیری ، تواناییبا اعتماد به نفس، صبور و توانا در حفظ آرام  خود، در م البة حقوقسماجت انتظارات،  و هاخواسته یاندر ب ، جسارتنبودن

خواهی و گرای  و علاقه به پیشرفت توان چنین گفت ره ترقیها میگردد. در تبیین این یافتهمشخص می سشنامنظم و وقتها، و از شکست

های درونی و شخصیتی ارشادشوندة پژوهشی است جسته از این طریق، از ویژگیو موفقیت تحصیلی و شغلی و پیدا رردن جایگاه اجتماعی بر

خواهی( است ره ره عمدتاً ریشه در نوع تربیت و الگوهای ذهنی رودری و نوجوانی وی دارد و به نوعی، همین ویژگیِ نیاز به موفقیت )موفقیت

راه و طی طریق توسط ارشادشوندة پژوهشی تا رسیدن به یک جایگاه علمی و  او را تا اینیا رسانده و از این پس نیز عامل مهمی در ادامه دادن

ار معتقدند ارشادرنندة پژوهشی، ترریبی از دوست، همک (Sanfey et al., 2013)باشد. سَنْفی، هولندز و گانت شده میایِ متعالی و تثبیتحرفه

و ... است؛ بنابراین ممکن است در مواقعی با ارشادشونده در زمینة برخی اطلاعات خصوصی و محرمانه نیز گفتگو نماید. در این صورت 

عاملات ارشادشونده باید وفاداری خود را نشان دهد و اسرار محرمانة ارشادرننده را حفظ و رازداری نماید. با وجود این تعهد و اعتماد است ره ت

تواند با اطمینان و صمیمیت رخ دهد و ریفیت و اثربخشی راب ة ارشادرننده و ارشادشونده تبادل اطلاعات میان ارشادرننده و ارشادشونده می و

ای منصفانه و عادلانه رفتار نماید . انتظار این است ره ارشادرنندة پژوهشی با دانشیویان درتری خود به گونه(Hosseini, 2020)یابد افزای  می

ها )بویژه میان دانشیویان و در حمایت و راهنمایی این دانشیویان، رعایت عدالت را مدنظر قرار دهد؛ اماّ با این حال برخی تفاوت در حمایت

شان یکسان است(، در حال حاضر وارد از یک دانشگاه دیگر با دانشیویان درتری ره دانشگاه محل تحصیل مقاطع ارشد و درتریتازهدرتریِ 
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شوند باید رسد. دانشیویان درتری ره به تازگی وارد یک دانشگاه میامری رایج و معمول در دورة تحصیلات تکمیلی آموزش عالی به نظر می

های ها و تلاشه را بپذیرند و انتظار عدالت م لوب و مورد نظر خوی  را نداشته باشند و بدون حساسیت و زودرنیی، به فعالیتبتوانند این مسلل

علمی ـ پژوهشی خود بپردازند. در این صورت ضمن اینکه با راه  فشارهای روانی ناشی از این مسائل، بازده و عملکرد پژوهشی ارشادشونده 

های ها و تعارضات راب ه و تعامل وی با استاد راهنما )ارشادرنندة پژوهشی( نیز رمتر خواهد بود و به تدریج حمایتال یابد، چافزای  می

 گردد.های ارشادشونده، بیشتر میارشادرننده از ارشادشونده با مشاهدة شایستگی

د از ارشادرنندة پژوهشی را به راحتی با وی در میان ها و انتظارات خوارشادشوندة پژوهشی، بدون رودرواسی یا ترس و دلهره، خواسته

ها و انتظارات وی از راب ة ارشادگری پژوهشیِ استاد راهنما ـ نماید. این شیاعت و جسارت ارشادشونده در بیان خواستهگذارد و م رح میمی

نماید. در ها رمک میدرنتییه، محقق نمودن آن دانشیوی درتری، به ارشادرننده در رسب آگاهی و شناخت نسبت به انتظارات ارشادشونده و

های  در خصوص روابط ها و م لوبیتنیز معتقدند ارشادشوندة پژوهشی خواسته (Borders et al., 2012)همین راستا بوردرز و همکاران 

ری پژوهشی نظیر نیازها و علایق  در خصوص موضوع پژوه ، تعهدات زمانی مورد انتظار، اولویت و سبک یادگیری و ورش رار، و ارشادگ

سازد. طور نتایج بالقوة پژوه  مانند تولیدات علمی و اینکه این تولیدات چه مالکیتی را بدنبال دارد و ... را برای ارشادرننده روشن میهمین

ها و حقوق خود از راب ة ارشادگری پژوهشیِ استاد راهنما ـ دانشیوی درتری، پیگیر است و سماجت ژوهشی در طلب خواستهارشادشوندة پ

های ارشادشونده را ای  بعضاً انتظارات و صحبتهای راری و حرفهها و دغدغهدارد؛ چرا ره ارشادرنندة پژوهشی ممکن است بدلیل مشغله

باید بر آن تمررز نداشته باشد. بنابراین تحقق انتظارات و حقوق ارشادشوندة پژوهشی، گاهی مستلزم پیگیری و فراموش نماید و آنچنان ره 

ها است. دانشیوی درتری در طی دورة درتری خود مسیر سخت و پُر چالشی را هم بدلیل نیاز به تلاش و پُرراری سماجت وی در م البة آن

ای با های علمی و هم بواس ة تعاملات و ارتباطات علمی و حرفهناپذیر مسیر پژوه  و فعالیتاجتنابهای و پشت سر گذاشتن موانع و نارامی

رند ره موفقیت در این مسیر، نیازمند صبر و حوصله و توانایی دانشیو در حفظ استاد راهنما و سایر اساتید و افراد علمی و آرادمیک سپری می

ی پیچیده و دشوار است؛ چرا ره هر بار آشفتگی و عصبی شدنِ دانشیو از انرژی و عملکرد پژوهشی هاآرام  خود و آشفته نشدن در موقعیت

رنندگان این پژوه  یکی دیگر از خصوصیات مهم ارشادشوندة پژوهشی، داشتن اعتماد به نفس است. بدون راهد. به اعتقاد مشاررتوی می

آید و حتی اگر وارد این های خاص خود را دارد، برنمیهای نو و اصیل ره چال وه اعتماد به نفس، ارشادشوندة پژوهشی اساساً بدنبال پژ

در هر  حوزه شود مدام دچار این نگرانی و استرس است ره مبادا رارش را درست انیام ندهد و یا از عهدة انیام آن برنیاید و از این رو همواره و

رود و تمررز و بازده عملکرد پژوهشی ی وابسته است و در این صورت، رار پی  نمیگام از پژوه  به استاد راهنما و جلب نظر و تأیید و

ها به دید فرصتی برای پذیرد و به آنها را میها و نارامییابد. ارشادشوندة پژوهشی همچنین اشتباهات و شکستارشادشونده راه  می

های پژوهشی رنندهدارد ارشادنیز اظهار می (Briggs, 2006)راستا بریگز رند. در همین گیرد و رشد مینگرد و به خوبی درس مییادگیری می

باشند. و در نهایت، خورد میهایی با عزت نفس و اعتماد به نفس قوی و برخوردار از نگرش مثبت در خصوص یادگیری و بازبه دنبال ارشادشونده

دهد شود و نشان میدرنگ حاضر میهای  با ارشادرننده، بیشناس است و در تمام جلسات و قرار ملاقاتارشادشوندة پژوهشی منظم و وقت

 . (Sanfey et al., 2013)گذارد رند، احترام میگذاری بر وی صرف میره به تلاش و زمانی ره ارشادرننده برای سرمایه

های پژوه  حاضر به طور مفصل توصیف و های دانشیوی درتری در نق  یک ارشادشوندة پژوهشی بر مبنای یافتهتا اینیا شایستگی

های دانشیوی درتری در نق  یک ارشادشوندة پژوهشی تهای این پژوه ، مسلولیتبیین گردید. بر اساس نتایج بدست آمده از تحلیل داده
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یر رنندگان پژوه  شامل موارد زمحورِ دانشیوی درتری به عنوان یک ارشادشوندة پژوهشی بر اساس دیدگاه مشاررترفتارهای وظیفه

ارائة گزارش رار طبق ، رشته یعلم هایو انیمن هایتدر فعال ، مشاررتدادن به پژوه  ، اولویتدر مواقع لازم ییدرخواست راهنماباشد: می

 یدر جلسه با آمادگ ، حضورعمل یوةاز صحت ش یابیی، اطمینانو پژوهش ینقاط ضعف علم ، آشکارسازیمداوم ، خودبهسازیبرنامة توافق شده

دارند ارشادشوندة پژوهشی، خودگردان و مستقل اظهار می (Borders et al., 2012)ها. بوردرز و همکاران یتاز فعال ایخلاصه سازیو آماده یقبل

های نبه از پژوه  به ارشادرننده وابسته نیست امّا با این حال برای دریافت راهنمایی در حوزهو خودراهبر است و در نتییه برای انیام هر ج

محورِ ارشادشوندة رند. درخواست راهنمایی در مواقع لازم به عنوان یکی از رفتارهای وظیفهخاصی از فرایند پژوه  به ارشادرننده مراجعه می

دانشیوی درتری نباید برای هر مسللة علمی فوراً و در همان قدم نخست و پی  از هر گونه تلاش  پژوهشی به این نکته اشاره دارد ره اگر چه

حلّ مسلله، به استاد راهنما مراجعه رند امّا از سوی دیگر، این موضوع نباید باعث شود ره دانشیو خود را اذیت نموده و تحت برای یافتن راه

نقص و رامل، تحویل استاد دهد و به این ترتیب ید خودش به تنهایی یاد بگیرد و جلو برود و رار را بیفشار قرار دهد ره حتماً و به هر قیمتی با

ضریب آزمون و خ ا و اتلاف وقت و انرژی خود را افزای  دهد. بنابراین ارشادشوندة پژوهشی در عین اینکه خودرار و خودآموز و خودراهبر 

بَرَد. تر پی  مینماید و با راهنمایی گرفتن از ایشان، رار پژوه  را سریعتر و م ملناهنما مراجعه میاست، اماّ در مواقع لازم نیز به استاد ر

برای دانشیوی درتری به عنوان یک ارشادشوندة پژوهشی، پژوه  نسبت به همة رارها اولویت دارد و خود را وقف یادگیری فرایند پژوه  یا 

. مشاررت ارشادشوندة (Borders et al., 2012)نماید ارشادگری ارشادرننده قرار دارد، میحوزة پژوهشیِ خاصی ره در خصوص آن تحت 

شونده ره یکی از منابع رشد و موفقیت ای ارشادهای علمی رشته، ضمن توسعة شبکة ارتباطی حرفهای و انیمنهای حرفهپژوهشی در فعالیت

های علمی و پژوهشی در جریان این مشاررت و گردد، فرصت مناسبی برای رسب ایدهای در دنیای علمی امروز محسوب میعلمی و حرفه

ای نیز های علمی و حرفهدهد. مضافاً بر اینکه شور وشوق و پویایی موجود در این محیطتعاملات ناشی از آن در اختیار ارشادشونده قرار می

 ,.Sanfey et al)اش بیفزاید. سَنْفی، هولندز و گانت های علمی و پژوهشیتواند بر اشتیاق و انرژی ارشادشوندة پژوهشی در مسیر فعالیتمی

ای در درون های حمایت حرفهرنندگان فعال در آینده خود از طریق توسعه شبکهد به مشاررتهای پژوهشی باینیز معتقدند ارشادشونده (2013

 ای در س وح محلیّ و ملّی مشاررت نمایند.های حرفههای سازمانها باید در فعالیتو بیرون از مؤسسات خود تبدیل شوند. آن

دهد و ایشان هایی ره برای پژوه  انیام داده است قرار میریزِ فعالیتهای معین، ارشادرننده را در جریان ارشادشوندة پژوهشی در زمان

ها و زحمات ارشادشونده، ضمن ها و تلاشسازد. باخبر بودنِ ارشادرننده از فعالیترا از رارهای انیام شده و روند پیشرفت پژوه  م ّلع می

دهد، ارشادرننده را از جزئیات ارشادشونده در دانشگاه را راه  می راری و عدم حضورتفاهمات ارشادرننده در خصوص رماینکه احتمال سوء

های لازم و به موقع و سازد و درنتییه، زمینة ارائة راهنماییو مسائل پژوهشی ره ارشادشونده در طی انیام پژوه  با آن مواجه بوده، آگاه می

محورِ نماید. خودبهسازی مداوم، یکی دیگر از رفتارهای وظیفهراه  ضریب خ ای پژوه  و افزای  ریفیت و س ح علمی رار را فراهم می

ای آگاه های پژوهشی و حرفهها و مهارتارشادشوندة پژوهشی است ره بر اساس آن ارشادشونده همواره در صدد است تا از جدیدترین تکنیک

ای خوی  را ارتقا بخشد و از این و آمادگی حرفه های پژوهشیگردد و با جستیو و تلاش و یادگیری، به صورت مداوم س ح دان  و مهارت

های علمی و پژوهشی خود را از استاد راهنما رتمان و پنهان ها و ناتوانیلحاظ همواره به روز و آماده باشد. ارشادشوندة پژوهشی همچنین ضعف

برخورد نادرست یا تصوّر منفی استاد راهنما در مورد های خود را بدون استرس و نگرانی از ها و ضعفرند بلکه سؤالات، ایرادات، راستینمی

دهد ره با آموزش و نماید و به این ترتیب، این فرصت را به خود میخوی  و یا احساس خیالت و حقارت، نزد استاد راهنما ابراز و م رح می

رشادشوندة پژوهشی به علاوه در شروع رسالة های وی برطرف گردد. اراهنمایی و رمک استاد راهنما )ارشادرنندة پژوهشی( سؤالات و ضعف

درتری و مراحل مهم و خاص آن، ابتدا تا حد امکان از صحت و مناسب بودنِ پروتکل و روش و شیوة عملی ره برای انیام پژوه  مدنظر دارد، 
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 های پژوهشی استاد راهنماهای دانشجویان دکتری دانشگاه شیراز در برابر راهنماییها و مسئولیتشناسایی و تحلیل شایستگی 

 

خود را تغییر داده و اِصلاح نماید یا شود تا ضریب اشتباه و خ ا را در عمل راه  دهد و احتمالاً میبور نشود در نیمة راه، روش م ملن می

یابی به جمیع جهات از جمله علمی و معتبر بودنِ پروتکل و روش رار، مسیر رفته را بازگردد و از نو آغاز نماید. ارشادشونده در این اطمینان

ها و و پژوهشی و شخصی خوی ، قابلیت های علمیها و محدودیتها و امکانات و منابع و زمان مورد نیاز، تواناییقابلیت اجرایی و هزینه

دارد. عدم توجه ای خوی  و ... توجه رافی مبذول میها و اهداف علمی و حرفهای استاد راهنما، انتظارات و انگیزههای پژوهشی و حرفهتوانایی

انگیزگی مة مسیر به سَرخوردگی و بیرافی ارشادشونده به موارد مذرور در انتخاب روش و شیوة پژوه  رسالة درتری خوی  ممکن است در نی

دهد. و در نهایت، وری پژوهشی ارشادشونده را راه  میو یا فرسودگی و خستگی مفرط ارشادشونده منیر گردد ره در هر دو صورت، بهره

زم برخوردار باشد ها از اثربخشی لاهای پژوهشی مشترک آنبرای اینکه جلسات و گفتگوهای ارشادرننده و ارشادشونده در خصوص فعالیت

ها و نتاییی های لازم را انیام داده و با آمادگی ذهنی و گزارشیْ تایپ شده از خلاصه فعالیتارشادشونده باید پی  از حضور در جلسه تلاش

گیرد یام، قرار میره بدست آورده، نزد ارشادرننده حاضر شود. در این صورت، ارشادرننده نیز بهتر در جریان رار و مسائل پژوه ِ در حال ان

نیز معتقدند  (Sanfey et al., 2013)و مشورت و تبادل نظر ارشادرننده و ارشادشونده، مؤثرتر خواهد بود. در همین راستا سَنْفی، هولندز و گانت 

 ها( نزد ارشادرننده حضور یابد. آماده شده برای بحث در جلسه )نظیر جدول زمانی برای پروژه ارشادشوندة پژوهشی باید با لیستی از موضوعاتِ

رنندگان پژوه  مشتمل بر موارد محورِ دانشیوی درتری به عنوان یک ارشادشوندة پژوهشی بر اساس دیدگاه مشاررترفتارهای راب ه

در  یو فروتن ، احترامبا استاد راهنما یو دانشگاه یگذاشتن مشکلات شخص یاندر م، انتخاب آگاهانة استاد راهنما، حضور مستمرباشد: زیر می

. دانشیوی درتری با حضور مستمر خوی  در دانشگاه، زمینة رسب اطلاع در خصوص مقررات دانشگاه در ارتباط با رساله، برابر استاد راهنما

باشد های راب ة ارشادگری پژوهشی میاخت متقابل ره به عنوان یکی از ویژگیتعامل و گفتگوی بیشتر با استاد راهنما و درنتییه، اییاد شن

(Hosseini, 2020) ای بیشتر را بدست هشی با استاد راهنما و تیربیات حرفههای علمی و پژونماید؛ و همچنین فرصت همکاریرا فراهم می

های آوردَ. به علاوه، هر چقدر دانشیو بیشتر در دانشگاه حضور داشته باشد، امکان مشورت وی با استاد راهنما دربارة رساله و سایر پژوه می

شود ره هایی دستگیر دانشیو میمی معمولاً نکتهها و گفتگوهای علشود ره ضمن این مشورتجانبی ره مشغول انیام آن است بیشتر می

نماید. حضور مستمر دانشیو در دانشگاه همچنین سبب آشنایی وری پژوهشی وی را بیشتر میدهد و بهرهسرعت و ریفیت رار او را افزای  می

ای گردد و بلوغ حرفهای و دانشگاهی میی رشتهبیشتر او با افراد و اعضای گروه آموزشی و جوّ و فضای گروه و دانشکده و به طور رلیّ هنیارها

ای و دنبال نمودن مسیر پژوه  به صورت پذیری برای موفقیت علمی و حرفهنماید ره این بلوغ و جامعهپذیری دانشیو را تسهیل میو جامعه

نق  به عنوان یک ارشادشوندة پژوهشی، این های دانشیوی درتری برای ایفای ای توسط دانشیو ضرورت دارد. بنابراین یکی از مسلولیتحرفه

المقدور از آن به مدت طولانی فاصله نگیرد و جدا نباشد و با دانشگاه در ارتباط باشد. دانشیوی است ره در دانشگاه حضور داشته باشد و حتی

ریزی شده یک مبنای من قی و برنامهدرتری در نق  یک ارشادشوندة پژوهشی همچنین استاد راهنمای خود را آگاهانه و هدفمندانه و بر 

ها، منابع و امکانات، علایق و رند تا با رسب اطلاعات رافی و شناخت دقیقِ تخصص، توانایینماید. به این منظور دانشیو تلاش میانتخاب می

این موارد در رنار روحیات و  های شخصیتی استاد و در نظر گرفتن جمیعها و ویژگیشای و حتی ارززمینة پژوهشی، اهداف علمی و حرفه

ترین و بهترین گزینه را به عنوان ای خوی ، متناسبها و انتظارات و اهداف و علایق علمی و پژوهشی و حرفههای شخصیتی و تواناییویژگی

را با ارشادرننده در  استاد راهنمای رسالة درتری خود انتخاب نماید. ارشادشوندة پژوهشی در مواقع لازم مشکلات شخصی و دانشگاهی خود

تواند همچون گذشته و آنچنان ره باید و شاید به تلاش و فعالیت علمی و پژوهشی گذارد تا اگر به دلیل مشکلات شخصی، موقتاً نمیمیان می

یِ وی راه  یافته بپردازد و یا به دلیل مشغولیت و درگیری ذهنیِ ناشی از مشکلات  در تعامل با سیستم و دانشگاه، تمررز و عملکرد پژوهش

راری دانشیو، تحت تأثیر قرار نگیرد. به علاوه، است، استاد راهنما در جریان این مسائل قرار گرفته و راب ة وی با دانشیو بواس ة این رم
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قیماً و عملاً رند حتی اگر ارشادرننده نتواند مستگذارد و م رح میهنگامی ره ارشادشونده، مشکلات خوی  را با ارشادرننده در میان می

تواند در جهت حلّ این مشکلات، اثرگذار باشد و یا با آگاهی راری برای رفع این مشکلات انیام دهد احتمالاً با مشاوره و راهنمایی خوی  می

رح رردن و ای در راستای افزای  عملکرد پژوهشی وی ارائه نماید و در نهایت، حداقل فایدة م از شرایط خاص دانشیو، رمک و حمایت ویژه

، در میان گذاشتنِ مشکلات با استاد راهنما این است ره ارشادشونده با صحبت رردن دربارة مشکلات خود و م ّلع نمودنِ استاد راهنما از آن

اهد ره رراری علمی و پژوهشی خوی  میاز بار و فشار روانیِ این مشکلات و همچنین نگرانی از برخورد و وارن  استاد راهنما در برابر رم

تواند به افزای  انرژی و تمررز پژوهشی دانشیو رمک نماید. ارشادشوندة پژوهشی حتی اگر به لحاظ دان  و همین احساس آرام ، خود می

تسلّط علمی در حوزة پژوهشی خاص خوی  از استاد راهنمای خود پیشی بگیرد ره بعضاً امری طبیعی نیز هست، همواره در رفتار و تعاملات 

. سرانیام، دانشیوی (Kostovich et al., 2010; Sanfey et al., 2013)نماید ا استاد راهنما ادب و احترام و تواضع و فروتنی را رعایت میخوی  ب

ها و مقررات دانشگاه محلّ تحصیل خوی  در نامهیندرتری در نق  یک ارشادشوندة پژوهشی، با رسب اطلاع رافی و آگاهیِ به موقع از آئ

آمیز های قانونی در مسیر انیام موفقیتخصوص رسالة درتری و فرایند انیام دفاع رساله و حررت م ابق این مقررات، از بروز موانع و چال 

   بخشد.رساله جلوگیری نموده و رارایی و اثربخشی خود را در این زمینه بهبود می

 پیشنهادها

های ارشادشوندة پژوهشی در ها و مسلولیتتواند به عنوان مبنایی برای تدوین و اعتباریابی مقیاس شایستگیهای پژوه  حاضر مییافته

ن های دانشیویاها و مسلولیتتوان به ارزیابی وضعیت شایستگیهای آینده مورد استفاده قرار گیرد. با استفاده از چنین مقیاسی میپژوه 

ها درتری در ایفای نق  ارشادشوندة پژوهشی و شناسایی نقاط ضعف موجود پرداخت و در نتییه، توجه بیشتر مسلولان در زمینة سیاستگذاری

 ها و انیام اقدامات لازم جهت رفع نقاط ضعفِ شناسایی شده را برانگیخت.ریزیو برنامه

های ها و مسلولیتای دانشیویان درتری از لحاظ شایستگینمندسازی و توسعة حرفهترین قدم در راستای توارسد اولین و اساسیبه نظر می

های مذرور و اهمیت و فواید ها و مسلولیتسازی و افزای  توجه دانشیویان نسبت به هر یک از شایستگیشناسایی شده در این پژوه ، آگاه

ی  تأمل و خودآگاهی و خودشناسی و بدنبال آن تلاش و اقدام در راستای ای آنان، به منظور افزاآن در پیشرفت و موفقیت پژوهشی و حرفه

باشد ره می های مذرور در تعاملات خود با استاد راهنما از سوی خود دانشیویانها و مسلولیتبهسازی خوی  و به نمای  گذاشتن شایستگی

های این های ارشادشوندة پژوهشی بر مبنای یافتهمسلولیت ها وگردد یک رتابچة راهنما در خصوص شایستگیدر همین راستا پیشنهاد می

گیری، از سوی آموزش عالی تنظیم گردیده و در اختیار دانشیویان درتری قرار داده های ارائه شده در قسمت بحث و نتییهپژوه  و تحلیل

مورد نیز در میموع  2ها و ها میموعاً شایستگیآنمورد از  4دهنده در پژوه  حاضر ره مضمون سازمان 6شود. همچنین با توجه به شناسایی 

دهند، پیشنهادات زیر برای های این پژوه  تشکیل میهای دانشیوی درتری در نق  ارشادشوندة پژوهشی را بر حسب یافتهمسلولیت

های مذرور در ها و مسلولیتیستگیریزان آموزش عالی و مسلولان دانشگاهی و اساتید راهنما و دانشیویان درتری به منظور توسعة شابرنامه

 گردد:دانشیویان درتری به تفکیک هر مضمون ارائه می

 های علمی ـ پژوهشی:پیشنهادات برای توسعه شایستگی

های آموزشی درترا با هدف افزای  تخصص علمی و دان  پایة ـ انتخاب اساتید شایسته و بهبود نظارت بر ریفیت آموزش در دوره

 ی قبل از ورود به دورة پژوهشی دانشیویان درتر

https://portal.issn.org/resource/ISSN/2717-2201
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های درتری در مقایسه با رمّیت آن و توجه بیشتر به معیارهایی نظیر استعداد و توانایی علمی، برخورداری دهی به ریفیت ورودیـ اولویت

 ریاز علاقه و انگیزه برای پژوه ، داشتن وقت آزاد برای پژوه  و تسلط به زبان انگلیسی در پذیرش دانشیویان درت

های پژوهشی لازم و تقویت خودراهبری و استقلال پژوهشی دانشیویان در ـ تدوین برنامه درسی اثربخ  به منظور اییاد شایستگی

های رارشناسی ارشد و دورة آموزشی درترا و دقت در انتخاب اساتید شایسته برای تدریس دروس مهمی مانند روش تحقیق و ارزیابی و دوره

 وص اثربخشی آموزش در این درسنظارت بیشتر در خص

 ای:های حرفهپیشنهادات برای توسعه شایستگی

ای استاد راهنما بویژه در زمینة ـ اختصاص زمان از سوی استاد راهنما برای گفتگوی راحت و صمیمانه در خصوص مسیر زندگی حرفه

های ها و فشارهای رار پژوهشی و شیرینیها و نارامیسختیای خودش و های وی در طول زندگی حرفهپذیریتیربیات استاد از مسلولیت

ای معتبر به منظور ایفای مدل نق  و الگوسازی برای دانشیو جهت پایداری در این راه تا حصول نتییه و رسیدن به موفقیت و جایگاه حرفه

 ای لازم در نق  یک ارشادشوندة پژوهشیهای حرفهیادگیری شایستگی

 های باریفیت و اثربخ  در خصوص مدیریت زمان برای دانشیویان درتریـ برگزاری رارگاه

های رارشناسی و رارشناسی ارشد با هدف هایی در دانشگاه برای دانشیویان مستعد و شایسته در دورهـ برگزاری سمینارها و همای  

ای آن و میزان سازگاری و تناسب های شغلی و حرفهها و مسیرهای تحصیلیِ پی  رو و گزینهها از طیف گرای افزای  دان  و اطلاعات آن

مند به ادامة های شخصیتیِ مختلف به منظور رمک به انتخاب و ورود آگاهانه و هدفمندانة دانشیویان علاقهها با تیپهر یک از این گزینه

  ای آنان در طول مق ع درتری و پس از آنتحصیل در مق ع درتری و حفظ انگیزش تحصیلی و حرفه

 فردی:های میانپیشنهادات برای توسعه شایستگی

 های ارتباطی و رارگروهی در پذیرش آنان برای ورود به مق ع درتریهای داوطلبان در زمینة مهارتـ توجه به قابلیت

 شیویان درتریهای ارتباطی و افزای  توانایی رارگروهی برای دانهای باریفیت و اثربخ  در خصوص توسعة مهارتـ برگزاری رارگاه

رای تحصیل در سازی آنان در زمینة اهمیت انتخاب دانشگاه بهای لازم برای دانشیویان مق ع رارشناسی با هدف آگاهـ برگزاری رارگاه

مق ع رارشناسی ارشد با درنظر گرفتن فواید یکسان بودنِ دانشگاه محل تحصیل مقاطع ارشد و درتری برای دانشیو در صورت ادامه تحصیل 

 ی در مق ع درتری در آیندهو

 فردی:های پیشنهادات برای توسعه شایستگی

های آموزشی باریفیت و اثربخ  در زمینة توسعه فردی و خودتوانمندسازی روانشناختی ریزی برای اجرای دورهـ سیاستگذاری و برنامه

سازی آنان برای ورود به دوره درتری و لحاظ رردن منظور آمادههای رارشناسی و رارشناسی ارشد به برای دانشیویان مستعد و موفق در دوره

 ها به عنوان یک امتیاز برای پذیرفته شدن در مق ع درتریمشاررت و فعال بودن در این دوره

 ها، زودرنج و حساس نبودن، قابل اعتمادهای فردی نظیر داشتن اعتماد به نفس، توانایی یادگیری از شکستـ سنی  س ح شایستگی

ها و انتظارات و .... در دانشیویان های سخت و دشوار و توانایی مدیریت استرس، جسارت در بیان خواستهبودن، حفظ آرام  خود در موقعیت

 در همان بدو ورود به مق ع درتری و اختصاص مشاورین شایسته و اثربخ  برای هر یک از دانشیویان در صورت نیاز

 محور:وظیفه پیشنهادات برای توسعه رفتارهای



 1404، دوم، شماره سی و یکمی، دوره در آموزش عال یزیفصلنامه پژوهش و برنامه ر                                                                                     یمیو سل ینیحس 

 

 43 
E-ISSN: 2717-2201 
 

ـ درنظرگرفتن رفتارهایی نظیر درخواست راهنمایی در مواقع لازم، اولویت دادن به پژوه ، ارائه گزارش رار طبق برنامه، حضور در جلسه 

دریافت نظرات  ها به عنوان معیارهایی در ارزشیابی نهایی رساله درتری دانشیو از سوی داور باای از فعالیتسازی خلاصهبا آمادگی قبلی و آماده

 استاد راهنما در خصوص موارد مذرور 

هایی برای دانشیو به های علمی رشته و فراهم رردن فرصتها و انیمنـ حمایت استاد راهنما از دانشیو برای مشاررت وی در فعالیت

 این منظور

ا هدف تشویق و ترغیب دانشیو به بیان و ـ وارن  و پاسخگویی مناسب استاد راهنما به سؤالات و مشکلات علمی و پژوهشی دانشیو ب

 ارزشی ها و نقاط ضعف علمی و پژوهشی خود بدون احساس حقارت و بیابراز نادانسته

 محور:پیشنهادات برای توسعه رفتارهای راب ه

های شخصیتی و ای خوی  و علایق پژوهشی و ویژگیـ توجه بیشتر دانشیویان در هنگام انتخاب استاد راهنما نسبت به اهداف حرفه

 شرایط راری خود و استاد راهنما

ـ دادن حق انتخاب واقعی به دانشیو از سوی گروه آموزشی برای انتخاب استادراهنمای موردنظر خوی  و پرهیز از هر گونه تحمیل 

 مستقیم و غیرمستقیم در این خصوص

ها راری پژوهشی و وجود زمینهاعضای هیلت علمی از پرارندههای ترفیع و ارتقا در راستای اجتناب نامهـ سیاستگذاری در خصوص آیین

های م العاتی و تحقیقاتی مشخص در رزومة پژوهشی آنان به منظور تسهیل آشنایی دانشیویان درتری با علایق و حوزة پژوهشی اعضای و رگه

 هیلت علمی و فراهم شدن زمینه جهت انتخاب آگاهانة استاد راهنما توسط دانشیو

ادسازی و ارائة فرصت به دانشیو از سوی استاد راهنما برای درمیان گذاشتن مشکلات شخصی و دانشگاهی خود با استاد راهنما در ـ اعتم

مواقع لازم با هدف آگاهی استاد راهنما از شرایط دانشیو و راه  بار روانی این شرایط برای دانشیو و مشاوره و رمک به دانشیو در رفع 

 .کانمشکلات در صورت ام

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع گونهچیانیام م العه حاضر، ه در

 و تشکر ریتقد

 شود.در اینیا از تمام رسانی ره نویسندگان را در انیام این تحقیق یاری نمودند، قدردانی می
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