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This article was compiled with the aim of identifying solutions and determining policy 

consequences for the promotion of Farhangian University, and its method is a 

qualitative approach with thematic analysis method. In this way, an interview was 

conducted with 12 scientific and executive experts of Farhangian University. 85 verbal 

witnesses and 22 codes and 9 categories were obtained from the data of this interview. 

In order to validate the extracted categories and also to identify the consequences of 

the inferred policy, 5 meetings were held as a focus group with scientific and 

management experts. Themes in 9 categories include: Quantitative and qualitative 

improvement strategies for faculty members of Farhangian University; Solutions to 

optimize the evaluation and admission system of Farhangian University; Strategies to 

systematically improve the relationship between the selection and service of student-

teachers of Farhangian University; Solutions to improve the management of 

Farhangian University in terms of expertise, credit, institutional and physical; 

Solutions to increase the productivity of internship courses in Farhangian University; 

Solutions to change the educational approach to special education in Farhangian 

University; Solutions to promote the role of the professional authority of Farhangian 

University in the educational system; The strategies for systematization of the 

transformation and improvement of the existing human resources of education and 

training have been classified from the basics of Farhangian University and finally the 

solutions to improve the educational program and curriculum content of Farhangian 

University. Based on the findings and the nine themes extracted from this research and 

the resulting policy implications, it is necessary and recommended to formulate a 

comprehensive policy package for the promotion of Farhangian University in the 

agenda of policymakers. 
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های سیاستی در جهت ارتقای دانشگاه دلالت میتنظمقاله حاضر با هدف شناسایی راهکارها و 

ای کیفی از . بر اساس رویکرد کیفی و با استفاده از روش تحلیل محتواست شده نیتدوفرهنگیان 

ها و نفر از خبرگان علمی و اجرایی حوزه تربیت معلم داده 12نوع عرفی از طریق مصاحبه با 

کد  22شاهد گفتاری و  85شده، های انجام. پس از کدگذاری مصاحبهشداطلاعات گردآوری 

بندی شدند. برای اعتبارسنجی و تنقیح مفاهیم و مقولات مقوله دسته 9استخراج و در 

جلسه  5ی سیاستی استنباط شده مبتنی بر راهکار، هادلالتشده و همچنین شناسایی اجاستخر

مقوله  9گروه کانونی با حضور متخصصان علمی و مدیریتی برگزار شد. مضامین احصا شده در 

ی، فیو ک یکمّ نظر از انیدانشگاه فرهنگ یعلم ئتیه یارتقا فراگیر شامل راهکارهای ناظر بر

 ن، راهکارهای ناظر برایدانشگاه فرهنگ رشینظام سنجو و پذسازی بهینه ر برراهکارهای ناظ

 ، راهکارهای ناظر برانیدانشجومعلمان دانشگاه فرهنگ یو رابطه خدمت نویند گزمارتقای نظام

 بریان، راهکارهای ناظر دانشگاه فرهنگ یکالبد ،ینهاد ،یاعتبار ،یتخصص نظراز  تیریارتقای مد

به  یآموزش کردیرو رییتغ ، راهکارهای ناظر برانیدر دانشگاه فرهنگ یکارورز یاثربخش ویافزا

 انیدانشگاه فرهنگ ایحرفه تیارتقای نقو مرجع ، راهکارهای ناظر برانیدر دانشگاه فرهنگ یتیترب

 یمنابع انسان و بهسازیتحول  یمندسازنظام ، راهکارهای ناظر بروپرورشدر نظام آموزش

ی و محتوا یبرنامه آموزش بهبود و راهکارهای ناظر بر انیدانشگاه فرهنگ مبادی ازوپرورش آموزش

شده از این تحقیق و گانه حاصلبندی شدند. بر اساس مضامین نهصورت انیدانشگاه فرهنگ درسی

رسد که ضرورت دارد تدوین بسته سیاستی جامع برای نظر میهای سیاستی منتج از آن، بهدلالت

 فرهنگیان در دستورکار مراجع سیاستگذار قرار گیرد. ارتقای دانشگاه

 ی، راهکار ارتقا.استیس هایدلالتتربیت معلم، دانشگاه فرهنگیان، کلیدواژگان: 

 2201-2717 شاپای الکترونیکی:   
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 مقدمه

 هاست.دانشگاه عهده بر اساسیطور به ای،حرفه متخصص و محقق ،معلمتیترب و شودمی شناخته دانو به دهنده جهت اصلی نهاددانشگاه 

 فرهنگ رواج علمی، روحیه پرورش هنوز اخلاقی، و اجتماعی هایارزش توسعه سازیفرهنگ در هارسانه چشمگیر و مهم نقو برخلاف همچنین

باشد می دانشگاه و مدرسه عهده ها، برآن درباره داوری و اطلاعات کسب و جستجو استدلال، تحقیق، هایمهارت و پرورش گراییعلم

(Alamolhoda, 2012) های زان با مهارتآموتربیت دانوباید به بخو و آگاهی هستند کهمعلمان هزارة سوم عامل تأثیرگذار، الهام. همچنین

وجه تعلیم و تربیت دانست تا معلمان بتوانند دانو و  نیترو حساس نیترمهم توانی، تربیت معلم را مرونیازا (Jan, 2017)اهتمام ورزند  لابا

 ,Golden-Jubilee) ندآینده منتقل کن نسل ها را در خود توسعه دهند و بههای مثبت، باورها و ارزشرا کسب کرده و گرایو ازیمهارت موردن

2013; Sadeghi et al., 2023).  ،انسانی آن یعنی معلمان است که ترین نیرویمهوپرورش، درگرو متحقق هر آرمانی در آموزشبه تعبیر دیگر

 & Rikenberg)انجام نخواهد شد  بدون همکاری و مشارکت فعال آنان اصلاحیعملی هستند و هیچ  طها در محیآرمان سازیاجراییعامل 

Ed, 2010) باشدیم هاسازمان یهادغدغه نیترمهمانسانی با ارزش در عصر حاضر یکی از و نگهداشت این منابع. جذب 

(Azad Disfani & Behfar, 2023; Drobne et al., 2019)اتخاذ و معلمتینظام ترببه باید باشد موفق بخواهد وپرورشآموزش اگر بنابراین ؛ 

 انسانی و اخلاقی یهاارزش و باشد آموزش نگهبان و حامل معلم که صورتیبه. دهد اهمیت معلمان یاحرفه تربیت بهبود برای منطقی تدابیر

معلمان در  دانشجوهایی که نوع فعالیت. (Eftekhari & Heydari, 2023)پرورش دهد  هیچندلا یک شخصیتعنوان به راآموز دانو بتواند او

های تحقیقات یافتههمچنین  .(Servet & Çelik, 2021) سزایی داردای آنان تأثیر بهحرفه هدهند در آینده توسعطول دوران تحصیل انجام می

آموزان تأکید دارد؛ حتی سطح و عمق ن در مدرسه و پیشرفت تحصیلی دانودر این زمینه، بر حساسیت و ارزش و اهمیت بسیار نقو معلما

شایستگی هر نظام آموزشی به اندازة شایستگی معلمان آن ، گریدعبارتبه. (Dean et al., 2012) آموزان هم به معلم بستگی داردیادگیری دانو

امروز، تعلیم و  دنیایدر همچنین،  .(Bahalla & Bedjaoui, 1990)نظام و کیفیت نظام آموزشی به کیفیت معلمان آن جامعه وابسته است 

 معلمتیترب نظام . در حقیقت(Moghadam & Sarkar Arani, 2018) شودمنافع سطح اول محسوب می جزءملی ازنظر منافع معلمتیترب

 .(Helvac, 2013) کندیمفعالیت  کشور آن آموزشی اهداف به دستیابی مدارس و آموزشی نیازهای برآوردنمنظور به هرکشوری

اندکی بعد از تصویب سند تحول با تصویب  وپرورشآموزشهای سند تحول بنیادین ترین زیرنظاملییکی از اص عنوانبهدانشگاه فرهنگیان 

برای تأمین، ؛ دانشگاه فرهنگیان، دانشگاهی استنامه آغاز بکار کرد. بر طبق اساس 1390فرهنگی در سال عالی انقلاب نامه آن در شورایاساس

وپرورش، سرآمد آموزش ازیوپرورش، پیشرو در آموزش، پژوهو، تولید و ترویج علم نافع موردنآموزشانسانی وزارت تربیت و توانمندسازی منابع

گیری هویت سازی برای شکوفایی فطرت، استعدادها و شکلمحور، توانمند در زمینهای و تخصصی تربیتهای حرفهدر آموزش و شایستگی

، عامل به عمل اسلامی اخلاقو مدیران مؤمن، آراسته به فضائل  یعلمئتیخوردار از هدانشجو معلمان، بر انقلابی -ایرانی -اسلامییکپارچه 

ای است. برخی از این اهداف نامه دانشگاه فرهنگیان دارای اهداف چندگانهو.... همچنین بر طبق این اساس آفرینجو و تحولصالح، تعالی

تربیت، اسلامی؛ های رکنان و پژوهشگرانی مؤمن و متعهد، معتقد به مبانی دینی و ارزش، مدیران، مربیان، کامعلمانتیتأمین و ترباند از: عبارت

 اصلاحمعلم کشور و تغییر، ایجاد تحول و نوآوری در نظام تربیت؛ ای منابع انسانیوحرفههای عمومی، تخصصیتوانمندسازی و ارتقای شایستگی

های نوین مندی از فناوریعلمی و بهره تحولاتو آخرین اسلامی های آموزشی و پژوهشی تربیت معلم، براساس مبانی ها و برنامهو ارتقای روش

 .(Supreme Council of Cultural, 2011) اسلامیجهت تحقق اهداف تعلیم و تربیت 
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گرا است که هدف نهایی و محوری نشگاه یک دانشگاه ملی و ماموریتبر اساس تعریف و اهداف دانشگاه فرهنگیان پرواضح است که این دا

نشان از اهمیت بالای این دانشگاه در  تیمأموراست. این  وپرورشآموزشبرای وزارت  تأمین، تربیت و توانمندسازی معلمان و نیروی انسانیآن 

تضمین کیفیت سازد. کیفیت را در این دانشگاه مضاعف می نظام آموزشی عمومی دارد. محوریت و اهمیت بالای این دانشگاه ضرورت تضمین

است که از طریق آن کیفیت آموزش ریزی شدههای برنامهیندها و فعالیتآها، فرگذاریها، سیاستمشیتربیت معلم شامل تمامی خطدر نظامات 

 مراکز کیفیت که کنندمی اشاره (Bush & Grotjohann, 2018)جوهان . بوش وگروت(Mirkamali et al., 2016) یابدحفظ، ارتقا و توسعه می

 .دارد تنگاتنگی ارتباط دانشجومعلمان و اساتید مسئولان، هدفمند و شدهیزیربرنامههای با فعالیت آینده معلمتربیت

عدم  روبرو است. یمتعدد یهاخود با چالو یاصل یهاتیتحقق مأمور ریدانشگاه در مس نیکه ا دهدیپژوهو نشان می برخی هاافتهی

 ان،یجذب معلمان، چالو ساختار و سازمان دانشگاه فرهنگ ندیچالو فرا ان،یدانشگاه فرهنگ یعلمئتیچالو ه ،یآموزش یفضا تیو کفا تیفیک

 معلمان تیفیک نیو چالو تضم رانیمد نویو گز تیچالو ترب معلم،تیکلان نظام ترب یگذاراستیچالو س ،یو درس یچالو برنامه آموزش

لذا در جهت دستیابی به کیفیت مطلوب در دانشگاه فرهنگیان و جذب و آموزش معلمان  .(Mousavi et al., 2024) ها استآن نیترمهماز 

اصلی که  سؤالتعبیر دیگر،  از به بررسی راهکارهای ارتقای دانشگاه بسیار مهم است. بهعنوان محور فرایند تربیت رسمی عمومی، نیشایسته به

 ؟اندماکد انیناظر بر ارتقای دانشگاه فرهنگ یاستیس هایراهکارها و دلالتترین مهم اند از:گویی به آن است عبارتاین پژوهو در پی پاسخ

 و پیشینه پژوهش مبانی نظری

علم آدم الاسماء کلها؛ خداوند همه »گردد. خداوند اولین معلم و اولین مربی عالم و آدم است: بشر به آغاز خلقت وی برمیسابقه تعلیم و تربیت 

قلم آنچه را که انسان  لهیوسالذی علم بالقلم، علم الانسان مالم یعلم؛ خدایی که به(. »bagarah, 31اسماء و حقایق را به انسان آموخت)

الذی اعطی کل شی خلقه ثم هدی؛ ربنا»فرماید: و یا درباره هدایت و تربیت همه موجودات می (alagh, 5«)لیم کرددانست به وی تعنمی

 .(taha, 50«)ها را هدایت و راهنمایی کرد.پروردگار ما کسی است که پس از خلقت موجودات، آن

تر است. تر و آگاهو از همگان بر او مهربان دهیبخش اتیبه او ح چون شودیانسان به خداوند نسبت داده م تیو ترب میتعل میدر قرآن کرلذا 

مبدأ  نیانسان قرار داده است. بنابرا تیخود را مأمور ترب یاشراف دارد، خلفا اتشانیو بر مبدأ و مقصد ح داندیخداوند که گذشته همگان را م

 قیرخ داد، گاه از طر یموس یآنچه برا رینظ دیآیفرود م واسطهیه بدارد گا یمراتب زین یهاتیهدا نیا یاست ول یاله تیهدا تیو ترب میتعل

وهم  عتیکه هم در قلمرو طب یمهم زندگ یدادهایو گاه از پس رو  سندگانیو نو معلمانواسطه دانشمندان، و گاه به امبرانیو پ یفرشتگان اله

یعلمهم الکتاب »اند: در مرتبه بعد، انبیای الهی معلمان و مربیان بزرگ بشر بوده .(Alamolhoda, 2012) ندیآیم دیوفور پددر حوزه اجتماع به

دهد که از مردم صدقه و زکات بگیر تا بدان یگر خداوند به پیامبر اکرم)ص( دستور می( و در جای دbaghareh, 129«)و الحکمه و یزکیهم

  .(tobeh, 103«)خذ من اموالهم صدقهْ تطهرهم و تزکیهم»ها را تربیت کنی. وسیله آن

. همچنین اگر از مبانی عرفانی شودیمشغل انبیا تعبیر  عنوانبهاست که ارزش کار معلم تا آن حد ارزشمند و حیاتی است که  جهتنیازا   

 اذعان کرد که سفر چهارم من الحق الی الخلق از نقو مهم و حیاتی معلم است.  توانیم شودیمی بررسی فلسفو 

 نیمتوجه سه گروه حاکمان، عالمان و والد شتریمتون مقدس ب یتیکه خطابات ترب افتیدر توانیم ینیمنابع د یبا بررساز سوی دیگر، 

 روندیبه شمار م تیو ترب میمؤثر در تعل یسه نهاد اجتماع ،ی و دانشگاهیدولت، خانواده و مراکز علم ،ینید افتیاحتمالاً در ره ن،یاست. بنابرا

. (Alamolhoda, 2013) رندیرا بر عهده بگ ینظام آموزش رسم ی، راهبرشدهیطراح قاً یارتباط دق کیضمن تعامل گسترده و در  توانندیکه م

دانشگاه  کهییازآنجا حاکمان و عالمان دارد.گروه شدن نقو  ییاجرا رد یو نقو اساس گاهیجا انیدانشگاه فرهنگ، کشور موجود طیدر شرا
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لذا توجه به کیفیت این  باشدیممرکز آکادمیک جهت تربیت و پرورش معلمان برای نظام تعلیم و تربیت رسمی کشور  نیترمهمفرهنگیان، 

 ی مستمر جهت ارتقای دانشگاه فرهنگیان تدبیر شود.هااستیسسته است دانشگاه بسیار حائز اهمیت است و شای

عنوان یک خردمند تربیتی و اجتماعی مدرس به ومتمرکز بر مسئله شناسی در زمینه نق یامفهوم تربیت و خبرگی حرفهاز طرف دیگر، 

 Murray),وسط این معلمان تربیت شوند، مسئولیت داردکه قرار است ت یآموزاناست. مدرس در قبال نیازهای یادگیری دانشجو معلمان و دانو

& Male, 2005) درس،  لاسک یهاتیبرای انجام رسالت اجتماعی خود به واکاوی نیازهای یادگیری دانشجو، واقع و مربی لذا یک مدرس

 وعنوان نسل پی. بر نیازهای یادگیری دانشجویان بهپردازدیموضوع تدریس، فضای حاکم بر اذهان، باورها، عادات رفتاری خود و دانشجویان م

دو نهاد تربیتی دانشگاه فرهنگیان و وزارت  یسازمانو برون یسازماندرون لاتحاصل از تعام . پیامدهایکندیتأمل م یپژوهندهیرو با نگاه آ

. لذا نقو دانشگاه (Ababaf, 2024)کندیح فرهنگ و دانایی افراد جامعه تجسم مطاین پیامدها بر ارتقای س ووپرورش رصد و نقآموزش

 است.ی و مدرسان آن بسیار حیاتی علمئتیهفرهنگیان و بخصوص اعضای 

هرچند قبل آن وظیفه تربیت معلم بر  گذردیمآن  سیتأسدانشگاه فرهنگیان با ساختار فعلی قدمت طولانی ندارد و حدود یک دهه از    

، دارالمعلمین 1297، دارالمعلمین در سال 1229ارالفنون در سال به این صورت ارائه کرد: د توانیم وارفهرستعهده مراکز مختلف بوده است که 

، 1338 سالهکی، مراکز تربیت معلم 1332، مراکز تربیت معلم دو ساله روستایی 1312، دانشسرای مقدماتی و عالی در سال 1308عالی در سال 

، مراکز 1345، مرکز تربیت معلم دینی در سال 1343سال ، دانشسرای عالی سپاه دانو در 1341ای پسران و دختران دوره تربیت معلم حرفه

، مراکز یا، مراکز تربیت معلم دو ساله فنی و حرفه1348، مراکز دانشسرای راهنمایی در سال 1347تربیت معلم کودکان استثنایی در سال 

های های تربیت معلم و دانشکدهاله، دانشگاهپس از انقلاب دانشسرای تربیت معلم دو ساله و چهارسهمچنین  1351تربیت مربی کودک در سال 

 سیتأس تاً یعلوم تربیتی و تربیت دبیر، مراکز تربیت معلم، دانشگاه تربیت دبیر فنی شهید رجایی، مجتمع آموزش عالی پیامبر اعظم )ص( و نها

 .شدند سیتأس 91دانشگاه فرهنگیان در سال 

های نوپا در کشور ایران است ی دانشگاهباشد و در زمرهدهه میختار جدید حدود یکقدمت دانشگاه فرهنگیان با ماهیت و سا کهییازآنجا

 شود:ها اشاره میگیر نیست. در ادامه به برخی از آنهای که به همه ابعاد دانشگاه با ساختار جدید پرداخته باشد چشملذا پژوهو

 جذب مناسب الگویمنظور ارائه به فرهنگیان دانشگاه در دانشجو پذیرش فرایند تحلیل و واکاویباهدف  پژوهشی (Nabavi, 2023) نبوی

 پذیرش نظران،صاحب دیدگاه از که داد نشان پژوهو نتایج. است بنیادداده نظریه رویکرد با کیفیمورداستفاده  پژوهو روش. شد انجام دانشجو

-دانشگاه سایر کارشناسی دوره التحصیلفارغ نخبگان جذب ابتدایی، دوره برایخصوص به فرهنگیان دانشگاه پیوسته کارشناسی دوره در دانشجو

 دوره معلمی برای پایهعلوم و ایوحرفهفنی هایرشته خصوصبه تخصصی هایرشته آموزش در ارشدکارشناسی دوساله دوره در تحصیل برای ها

 . است مناسب دوم متوسطه

تحلیلی  -سازی دانشگاه فرهنگیان که با روش توصیفیالمللیدر پژوهشی با عنوان بررسی موانع و راهبردهای بین (Nazari, 2021) نظری   

-موانع بین عنوانساختاری و تجهیزاتی را به ،پژوهشی ،آموزشی،عوامل فرهنگیکنندگان در پژوهو اند که شرکتاست، نشان داده شدهانجام

 اند. عنوان کرده سازیالمللی

مصلح  معلمانتیگیان در تربپای دانشگاه فرهنهای پیوچالودر پژوهشی با عنوان  (Dehnavi & Asadpour, 2021) دهنوی و اسدپور

در  یآموزش دانو تخصص تیاهم یانگارسهلدهند که اند نشان میکه با روش پدیدارشناسی انجام داده اجتماع از منظر دانشجومعلمان

از  ییزدا زهیانگ ،ییدوران دانشجو یررسمیو غ یرسم تیدر ترب رانیمعلمان مصلح ا یعدم الگوپرداز ،یریو دب یمختلف معلم یهارشته

https://portal.issn.org/resource/ISSN/2717-2201
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%B9%20%D8%A8%DB%8C%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%84%DB%8C%20%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%B9%20%D8%A8%DB%8C%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%84%DB%8C%20%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%B9%20%D8%A8%DB%8C%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%84%DB%8C%20%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%B9%20%D8%A8%DB%8C%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%84%DB%8C%20%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all


 فرهنگیان های سیاستی ناظر بر ارتقای دانشگاهشناسایی راهکارها و دلالت 

 

 یهاچالو نیتراز مهم یبرخو...  ،ییدر دوران دانشجو« متن»نسبت به  «هیحاش» بودنتیسازنده، پراهم نقد یرنگ فضاحضور کم ان،یدانشجو

 .باشندیمصلح اجتماع از نگاه دانشجومعلمان م انیو مرب معلمانتیدر ترب انیدانشگاه فرهنگ یفرارو

های دانشگاه فرهنگیان که با روش تحلیل محتوا و در پژوهشی با عنوان بررسی چالو (Rafiei & Abdullahi, 2022) رفیعی و عبدالهی

کمبود شدید فضا، امکانات آموزشی اند از های دانشگاه فرهنگیان عبارتترین چالومهماند که نشان داده گرفته استبررسی اسناد مرتبط صورت 

، چابک نبودن ساختار اداری، بودن محتوای برنامه درسی، کمبود سرانه دولتینروز ، عدم کاربردی و بهیعلمئتیو تربیتی، تعداد کم عضو ه

 ضعف جدی در برنامه کارورزی و سایر.

در دانشگاه  ستهیشا یانسان یروین تیترب هایمؤلفه یو اعتبارسنج ییشناسا ای با عنوانمقاله (Sadeghi et al., 2023) صادقی و همکاران

-ی، منشیمعنو-ارزشی ی،تخصص-یدانش ریفراگ یهاشامل مضمون جهه و نتیشدانجام ختهیپژوهو، با روش آم نی. ااندانجام داده انیفرهنگ

و  دیینشانگر را تأ 69عامل و  6با  یینها اسیمق یبخو کم جیبه دست آمد. نتا یتیریمد-یو رهبر ایحرفه-ی، مهارتیتعامل-ی، کنشیرفتار

 داد. ارائه ستهیشا یانسانیروین تیجهت سنجو ترب یابزار

 آن سازیبهینه برای سیاستی هایتوصیهارائه  و معلم انتخاب و جذب فرایند شناسیآسیب ؛باهدفپژوهشی  (Namdari, 2023) نامداری

 نارسایی شو دادند، نشان پژوهو مذکور هاییافته. گرفت انجام نوخاسته بنیاد­داده رویکرد و کیفی پژوهو روش از استفاده با که انجام داد

 یهاهی. توصدارد وجود معلم انتخاب و جذب زمینه در روشی-رویکردی و قانونی اجرایی، نگرانه،آینده نگرشی،-شناختی نهادی،-گذاریسیاست

 میانی مدیریت بخشی،میان مدیریت و گذاریسیاست نظرورزی، حوزه به معطوف یهاهیتوص دسته چهار در هایینارسا این با متناسب سیاستی

 . شد ارائه اجرایی مدیریت و ریزی،برنامه و

موردتوجه  یمقوله اساس کیعنوان به بررسی وضعیت دانشگاه فرهنگیان اشاره نمود: لیبه موارد ذ توانیم پیشینه پژوهوبا توجه به

 یپ نتوایشده است مانجام دانشگاه فرهنگیانکه در ارتباط با  یمختلف یهاپژوهو یدر بررسهمچنین  نظران و پژوهشگران بوده است.صاحب

نظران و پژوهشگران به عناصر از صاحب کیمختلف متفاوت است و هر یهادر پژوهو های ارتقای دانشگاه فرهنگیانراهکارها و سیاستبرد که 

شی گذرد، اما ادبیات پژوهسال می 10این دانشگاه بیو از  سیتأسکه از زمان مضاف بر این، با توجه به این اند.کردهاشاره یمتفاوت ویوبکم

دانشگاه شده در انجام یهاکثر پژوهوا گریدعبارتبهغنی در خصوص شناسایی راهکارهایی جهت ارتقای دانشگاه فرهنگیان تولید نشده است. 

اما در این پژوهو تلاش شده است مبتنی بر نگاه خبرگان علمی و  اندپرداختهفرهنگیان در حوزه خاصی و به بررسی ابعاد خاصی از دانشگاه 

گذاران حوزه های سیاستی آن حاصل شود تا مدیران و سیاستبندی جامعی از راهکارهای ارتقای دانشگاه فرهنگیان و دلالتاجرایی صورت

 ی اتخاذ کنند.مؤثرتعلیم و تربیت بتوانند مبتنی بر آن تصمیم سیاستی 

 روش پژوهش

است. تحلیل  شدهاستفادهو همچنین گروه کانونی  1ر این پژوهو با توجه به ماهیت موضوع از روش تحلیل محتوای کیفی از نوع عرفید

. پژوهو در (Iman & Noshadi, 2018)رود که هدف آن شرح یک پدیده استدر طرحی مطالعاتی بکار می معمولاًمحتوای کیفی از نوع عرفی 

هایی که باید کردن پرسوتنظیم -1شرح زیر است: است. این روش پژوهو هفت مرحله دارد که به شدهانجام 1402-1401سال تحصیلی 

؟  اندماکد انیناظر بر ارتقای دانشگاه فرهنگ یاستیس هایراهکارها و دلالترین تپاسخ داده شوند؛ در این پژوهو سؤال اصلی عبارت است از: مهم

سال سابقه  5که حداقل  خبرگان  اجرایی و علمی را پژوهو اینکنندگان مشارکتجامعه برگزیدن نمونه موردنظر و تعیین ابزار پژوهو:  -2

                                                           
1. Conventional Content Analysis 
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 استفاده هدفمند گیرینمونه در این پژوهو از روش. دهندمی داشته اند، تشکیلمدیریتی و یا علمی)آموزشی و پژوهشی( در حوزه تربیت معلم 

 طوربه کیفی مرحله درموردمطالعه  پدیده تا شوند انتخاب مطالعه در بایستی افراد تعداد چه که کرد مشخص قبل از تواننمی روش این در .شد

آوری اطلاعات و برای جمعبرسیم.  اشباع نقطه به که داد خواهیم ادامه زمانی تا اطلاعات آوریجمع به ما آلایده طوربه. شود شناسایی کامل

تعیین رویکرد تحلیل محتوا: در این پژوهو روش  -3ساختار یافته بهره برده شد.  ها در خصوص موضوع پژوهو از روش مصاحبه نیمهداده

 باشدیمردن فرایند رمزگذاری: واحد تحلیل در این روش، جملات ریزی کطرح -4است.   شدهاستفاده تحلیل محتوای کیفی از نوع عرفی

ها استخراج استقرایی از داده صورتبهپژوهشی و ضعف ادبیات پژوهو پژوهشگر مقولات را  مسئلههمچنین در این پژوهو به دلیل ماهیت 

های مصاحبه که باعث ایجاد یک مفهوم مشترک یا بخوها اجرا کردن فرایند کدگذاری: به این منظور، تمامی جملات، پاراگراف -5کرده است. 

 ها شدند. منجر به تشکیل مقوله جادشدهیاپردازی شد. در مرحله بعدی مفاهیم شدند کنار هم جمع و سپس مفهوممی

شود. جهت افزایو  تعیین اعتبار و پایایی: برای کسب قابلیت اعتبار در این پژوهو تلاش شد تا از روش خودبازبینی پژوهشگر استفاده -6

ها توسط ناظر خارجی استفاده گردید. برای تأییدپذیری پژوهو، فرایند انجام کار در اختیار سه تن از ثبات نیز از روش بررسی دقیق داده

کدها یعنی ارجاع  گران است، مبتنی بر تکثر مشاهدهدیاین راهبرد برای تائمتخصصان تعلیم و تربیت و دو تن از مدیران دانشگاه قرار داده شد. 

در این تحقیق،صحت  .است هایبندو مقوله هایها به همکاران و اطمینان از برداشت محقق از انواع کدگذارشده از مصاحبهاستخراج یهامقولهو 

کردن نتایج تحلیل  -7مورد تأیید گردید.  94و  88ی درصدهاو مدیران با  94و  87، 92نحوه انجام پژوهو توسط متخصصان با درصدهای 

 .   (Kaid & Wadsworth, 1989)حاصل از فرایند رمزگذاری

و همچنین  شدهارائهی هامؤلفهی ابیاعتبارهای انفرادی و مصاحبه لیوتحلهیتجزتکمیل نتایج حاصل از  منظوربهدر مرحله دوم بخو کیفی 

های ها و یافتهاست. در این مرحله از پژوهو کیفی تحلیل شدهاستفادهی سیاستی مبتنی بر راهکارها از روش گروه کانونی هادلالتشناسایی 

های و تحلیل قرارگرفتههای انفرادی با تشکیل گروه کانونی متشکل از خبرگان کلیدی بیشتر مورد مداقه و ویرایو از مصاحبه آمدهدستبه

 جهیدرنترود. کار میتعدیل و اصلاح شد. شیوه گروه کانونی برای پی بردن به درک افراد درباره یک موضوع ویژه به شدهارائهو الگوی  شدهمانجا

جلسه گروه  5در این پژوهو تشکیل  (.Bazargan, 2008)ی، نمایان کند موردبررستواند نظر مشترک افراد را نسبت به پدیده آن پژوهشگر می

های سیاستی ارتقای بردن به دلالتبرای ارتقای دانشگاه فرهنگیان و همچنین پی شدهاستخراجتعدیل و اعتباریابی مفاهیم  باهدفکانونی 

های های حاصل از آن مؤلفهههای کانونی و تحلیل دادبا اجرای گروه کهیطوربهاست،  شدهانجام نظرانصاحبدانشگاه فرهنگیان از دیدگاه 

 ارتقای دانشگاه فرهنگیان نهایی شد. 
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 1جدول 

 شناختی نمونه آماری برای مصاحبه و گروه کانونیهای جمعیتویژگی

 تعداد هاشوندهمختصات مصاحبه شناختیمتغیر جمعیت بخو

 2 مدیر سطح عالی دانشگاه سطح مدیریتی مصاحبه

 2 مدیر سطح میانی دانشگاه

 3 گذارمدیر و سیاست

 2 معاون وزیر

 3 ی دانشگاهعلمئتیه

 0 زیر شو سال سابقه خدمت

 5 هفت الی سیزده سال 

 7 چهارده سال به بالا

 6 دانشگاه فرهنگیان سازمان

 3 وپرورشآموزشوزارت 

 3 عالی انقلاب فرهنگیشورای

 2 وزیر سطح مدیریتی گروه کانونی 

 5 گذارمدیر و سیاست

 1 رئیس دانشگاه

 2  وپرورشآموزشوزارت  سازمان

 2 وزارت علوم، تحقیقات و فناوری

 4 شورای عالی انقلاب فرهنگی

 هایافته

شناسایی  منظوربهاست. در مرحله اول  شدهفیتعرگونه که در بخو روش تحقیق بیان شد، بخو کیفی پژوهو حاضر در دو مرحله همان

های داده اطمینان از نتایج تحلیل منظوربهمقولات و زیرمقولات از روش مصاحبه نیمه ساختاریافته استفاده شد. در مرحله دوم پژوهو، 

 مطلعین کلیدی شکل گرفت. ، جلسه گروه کانونی با حضور متخصصان و شدهانجامهای ها، اصلاح و تعدیل تحلیلاز مصاحبه شدهیگردآور

ها، شناسایی ، فرآیند تحلیل دادهشدهیگردآورهای ، دادهافتهیساختار مهینهای در این جلسه ابتدا محقق گزارشی از فرآیند انجام مصاحبه

ت خودشان را در حاضر در جلسه نقطه نظرا نظرانصاحبهای اصلی عرضه نمود. سپس بندی مفاهیم و شناسایی مقولهمفاهیم و کدها، دسته

حاضر در جلسه گروه  نظرانصاحبدر موارد لازم اعمال گردید.  نظرانصاحبمطرح نمودند. بر اساس نظرات  گرفتهانجامهای ارتباط با تحلیل

ترین هاصلاحی را مطرح نمودند که عمد نظرتنقطههای مختلف موضوع های بخو کیفی پژوهو، راجع به جنبهکانونی ضمن تأیید کلیت تحلیل

مبتنی بر ماهیت دانشگاه فرهنگیان است. اما برخی مقولات و  عموماً. اندشدهانتخابمقولات خوبی -است:  شدهخلاصهها به شرح ذیل آن

را نگاه و ماهیت سیستمی دانشگاه فرهنگیان « ی ورود به دانشگاه فرهنگیانسازنهیبه»، مقوله مثالعنوانبهزیرمقولات این ویژگی را ندارد. 

همچنین برخی مقولات و -تغییر پیدا کند؛ « انیدانشگاه فرهنگ رشینظام سنجو و پذ یسازنهیبه»ندارد لذا شایسته است عنوان مقوله به 

بلکه بهبود و  دهدینمفقط بحث ساماندهی را نشان « یساختار یسامانده»نمونه؛ کدهای زیر مقوله  عنوانبهزیر مقولات جامعیت را ندارد 

-اصلاح و کامل شد؛ « یساختار ی و تعالیسامانده» صورتبهلذا بر این اساس این زیر مقوله  دهدیما هم در کنار ساماندهی پوشو تعالی ر

ها ادغام شود که بر این اساس کدها ی دارد. شایسته است برخی از آنپوشانهمها بسیار متعدد است و برخی از آن شدهاستخراجکدهای اولیه 
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ها را باشد آن های کیفی خیلی مفصل است. اگر امکان داشتهدر بخو تحلیل شدهارائهجداول -است؛  شدهلیتبدکد  85کد به  98اولیه از 

 شود.تر میتر کنید، مناسبخلاصه

با افراد نمونه پژوهو  ساختارمندهای نیمهاز فرایند اجرای مصاحبه شدهیگردآورهای کیفی بنابراین، در پاسخ به سؤال پژوهو، داده

کد اولیه استخراج شد که پس از تجزیه، تحلیل، ادغام و  85 درمجموعها شد. پس از تحلیل مصاحبه لیوتحلهیتجزکدگذاری باز  صورتبه

 بندی گردید.مقوله اصلی طبقه 9پوشانی کدها در جلسات گروه کانونی، در هم

 یفیو ک یکماز نظر  انیفرهنگدانشگاه  یعلمئتیارتقای ه راهکارهای ناظر بر

های دولتی با سایر دانشگاه سهیمقاقابلی در این دانشگاه، علمئتیهدهد که وضعیت نسبت بالای دانشجو به استاد در این دانشگاه نشان می

و ی دانشگاه فرهنگیان از نظر کمی علمئتیهارتقای »ی دانشگاه فرهنگیان، مقوله علم ئتیهکشور نیست. در بحث کمیت و کیفیت اعضای 

 شود.شد که در جدول ذیل ارائه می استخراجکد  3با « کیفی

 2جدول 

 انیدانشگاه فرهنگ یعلمئتیارتقای همقوله  شدهاستخراجکدهای 

 شواهد گفتاری شدهاستخراجکد  یکل مقوله

 ارتقای

 یعلمئتیه

دانشگاه 

از  انیفرهنگ

و  یکمنظر 

 یفیک

ارتقای کیفی اعضای 

 ی دانشگاهعلمئتیه

و  4و  3و  2و  1ی )در مدارس و تجربه معلم سیسابقه تدر ،یپداگوژ یمهارت دانش یدارا یعلمئتیکادر ه تیتقو

10) 

 (9و  8و   5ای )حرفهتیو صلاح یخدمت تیمأمور یدانشگاه برمبنا یعلمئتیو ارتقای ه جذب

 یعلمئتیه یاعضا یفرصت مطالعات یبرقرار ینیبویبا مدرسه و پ انیفرهنگدانشگاه یعلمئتیه دیارتباط اسات تیتقو

 (10و  9و  3در مدرسه ) انیدانشگاه فرهنگ

ارتقای کمی اعضای 

 ی دانشگاهعلمئتیه

 (10و 8و4و3) انیفرهنگ دانشگاه یعلمئتیجذب ه ویاز افزا اداری یبانیوپشتتیتقو

 (10و9و 8و2) انیدانشگاه فرهنگ یعلمئتیه یجذب اعضا هیرو سازییو اختصاص لیتسه

 (3،11در دانشگاه ) یسنوات خدمت و نرخ ماندگار ویو افزا انیدانشگاه فرهنگ یعلمئتیه یسن نیانگیم کاهو

تعالی توأمان کمی و کیفی 

 اعضای هیئت علمی

 (9و  3و  2) متأثر از آن سیتدر تیفیک وینسبت استاد به دانشجو و افزا سازیمتناسب

 (10و 4و  2) انیها به دانشگاه فرهنگدانشگاه ریبرتر سا یهایعلمئتیدعوت و انتقال ه یبرا یزشینظام انگ جادیا

 یعلمئتیه یجذب و نگهداشت اعضا یدر راستا انیدانشگاه فرهنگ عضایا یو ارتقا نویگز یهاشاخص یطراح

 (10و 9و  3) گرا تیمأمور

 

  انیدانشگاه فرهنگ رشینظام سنجش و پذی سازنهیبه راهکارهای ناظر بر

سنجو و پذیرش در دانشگاه فرهنگیان یکی از اثرگذارترین عوامل کیفیت دانشگاه فرهنگیان  شدهانجامهای ی بر اساس مصاحبهطورکلبه

شد که  استخراجکد  3با « انیدانشگاه فرهنگ رشینظام سنجو و پذ یسازنهیبه»ی بدان اذعان داشتند. مقوله شوندگانمصاحبهاست که اکثر 

 شود.در جدول ذیل ارائه می
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 3جدول 

 انیدانشگاه فرهنگ رشینظام سنجو و پذ یسازنهیبهمقوله  شدهاستخراجکدهای 

 شواهد گفتاری شدهاستخراجکد  مقوله کلی

نظام  یسازنهیبه

سنجو و 

دانشگاه  رشیپذ

 انیفرهنگ

سنجو تخصصی برای 

ورودی دانشگاه 

 فرهنگیان

 9و  4و  1) انیورود به دانشگاه فرهنگ یبرا یوپرورش و سنجو تخصصنظام آموزشبه یلزوم اعمال نگرش تخصص

 (10و

 (10و 9و 8و6و  2معلمی ) استعداد به محور از تست انیورود به دانشگاه فرهنگ انیسنجو متقاض یهامؤلفه توسعه

 (9و  3، 6وپرورش. )در آموزش ییزااز صدمات موج اشتغال زیو پره تیفیوکتیحفظ سطح سنجو و موازنه کم ریتداب

ی هادورهی به بخشتنوع

تربیت معلم و عدم 

 تمرکزگرایی

 5) و ارشد یو کارشناس یوپرورش/ کارداندر آموزش یخدمت تیمتناسب با تنوع در مأمور یلیتنوع سطوح تحص ویافزا

 ( 12و

 ریدب تا دبستانویپ یوپرورش/مربدر آموزش یخدمت تیمتناسب با تنوع در مأمور یلتحصی تنوع رشته ویافزا

 (11و 8، 5ی )چندساحت

 (9و  6و  2ی )پودمان ای ساله3فشرده  هایمعلم به دوره تینظام ترب ریز یرساله برا4 یلزوماً دانشگاه هایقالب رییتغ

 نیا هیمشارکت کنند تا در سا یامر مل نیدر ا صلاحیذ یخارج شود و تمام نهادها یمعلم از شکل انحصار تیدوره ترب

 (9و  7، 6)البته تنظیم گری و راهبری توسط دانشگاه فرهنگیان صورت گیرد .میباش یبالاتر تیفیتنوع و تکثر شاهد ک

ایجاد انعطاف و پویایی در 

پذیرش دانشگاه 

 فرهنگیان

کد  صیو تخص یمعلم تیصلاح یآزاد کسب گواه انیجر جادیبر ا یمبتن یحرفه معلم یهایبه ورود بخشی تنوع

 (6و  5و  3ی )مناطق آموزش ازیحسب ن نیبا مدت مع یخدمت

 ردیهستند صورت گ یاحرفه یهایژگیو یاند و دارادهید هیها که آموزش پادانشگاه ریاز سا تواندیم یمدنظر رهبر معلم

 ( 10و 4)

 (9و  5و  4و  2) انیورود به دانشگاه فرهنگ انیمتقاض تیفیک ویو افزا رشیپذ یو انعطاف برا تیجذاب جادیا

 (4،11حوزه ) لانیالتحصفارغطلاب و  تیظرف ازاستفاده 

 (4و  3) وپرورشآموزش برنامهیب یتقاضا یبرا انیدانشگاه فرهنگ رشیپذ تیفراتر از ظرف لیاز عدم تحم زیپره

 یبر برنامه جامع برا یمبتن ت؛یو توسعه ظرف جادیا یاز منطق مشخص برا یروی،پینگرندهیآ رش،ینوسان پذ تیریمد

 (10و 9و 2، 6، 3معلم. ) تیبحث ترب

 

  انیدانشجو معلمان دانشگاه فرهنگ یو رابطه خدمت نشیمند گزمارتقای نظا راهکارهای ناظر بر

و  نویمند گزم ارتقای نظا»کننده اهداف متبادر بر آن نبوده است. مقوله نظران وضعیت فعلی گزینو تأمینزعم کارگزاران و صاحببه

 شود.شد که در جدول ذیل ارائه می استخراجکد  2با « انیدانشجو معلمان دانشگاه فرهنگ یخدمترابطه
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 4جدول 

 انیدانشجو معلمان دانشگاه فرهنگ یو رابطه خدمت نویمند گزم ارتقای نظا مقوله شدهاستخراجکدهای 

 شواهد گفتاری شدهاستخراجکد  مقوله کلی

ند مارتقای نظام

و رابطه  نویگز

دانشجو  یخدمت

معلمان دانشگاه 

 انیفرهنگ

تفکیک پذیرش از تعهد 

 استخدامی

 (6،11) وپرورشبا آموزش یرابطه خدمت جادیاز الزام در ا رشیپذ کیتفک

 (9و  3)   نشود یو علقه معلم یدرون یهازهیانگ انیجر نیگزی)استخدام( که جا یرونیب زانندهیاثر انگ تیریمد

 (9و  5) خدمت منتج شود از آن تعهدو پس تیصلاحبه کسب دیبا لیدرطول تحص انیدانشجو یابیارز ندیفرا

 یتوانمند و تیاحراز صلاح یبرا لیتحصنیح ییایارتقا و پو ندیفرآبطوریکه خدمت دانشجومعلمان، تعهدبازمهندسی 

 (10و 8و3، 2را مختل نکند )

بهبود رویکردی و 

 فرآیندی گزینو

 6و  2)  یندیفرآ نویدولت و اعمال گز یخدمات هایمعمول سازمان نویاز گز یحرفه معلم نویگز یهاهیرو رییتغ

 (10و

 (4و  3) شودفراهمامکان انتخاب اصلح  ،تیبرابر ظرف 3با معرفی  نویگز ندیفرا در

 (8و4و 3ی است، باشد )معلم متقاضیکه  یمشاوره دانو آموز پرونده نویگز یمبنا

 یریبکارگ یبرا انیوپرورش و دانشگاه فرهنگمسلح در نظام آموزش یروهاین یاختصاص نویمانند گز یاختصاص نویگز

 (11و 3و اعمال شود ) یافراد متعهد و متخصص طراح

 

 انیدانشگاه فرهنگ یکالبد ،ینهاد ،یاعتبار ،یاز نظر تخصص تیریارتقای مد راهکارهای ناظر بر

بوده  شوندگانمصاحبهاز سوی  شدهمطرحمباحث ناظر بر مدیریت منابع، ساختار و سازمان دانشگاه فرهنگیان یکی دیگر از عوامل اساسی 

شد که در جدول ذیل ارائه  استخراجکد  4با « انیدانشگاه فرهنگ یکالبد ،ینهاد ،یاعتبار ،یاز نظر تخصص تیریارتقای مد»است. مقوله 

 .شودیم

 5جدول 

 انیفرهنگدانشگاه یکالبد ،ینهاد ،یاعتبار ،یاز نظر تخصص تیریارتقای مدمقوله  شدهاستخراجکدهای 

 شواهد گفتاری شدهاستخراجکد  مقوله کلی

از  تیریارتقای مد

 ،ینظر تخصص

 ،ینهاد ،یاعتبار

دانشگاه  یکالبد

 انیفرهنگ

و  یارتقای اقتضائات اعتبار

 یابودجه

یبه دانشگاه اعتبارات و بودجه عمران صیدر تخص لیمعلم و تسه تینظام ترببه ای هیسرما نگرش جادیا

 (10و 9و  4و  3و  1)  فرهنگیان جهت تربیت معلم

 (1) برنامهربیت معلم مبتنی بر و تخصیص بودجه به نظام ت قیتزر

 (9و  8و3و  2ی )روزدانشگاه شبانه تیبودجه دانشگاه با مأمور یسازمتناسب

 نیاز تأم یبانیدر عرصه پشت انیبه دانشگاه فرهنگ یو فرادستگاه یتیحاکمتنظیم گری، راهبری، نگاه داشتن 

 (3و  1) منابع

 (10و 9و 3وبودجه. )و برنامه یمانند سازمان ادار رگذاریتأث هایمشارکت دستگاه جلب

ی برابر کالبد تأمین الزامات

 مأموریت و وظایف تخصصی

 5و  4و  3و  2)  معلمان -و اسکان دانشجو یفرهنگ یهاتیآموزش، فعال یبرا یکالبد یالزامات فضا نیتأم

 (10و 9و 

 (9و  3و  2)  یوزربه دانشگاه برابر دانشگاه شبانه زاتیفضا و تجه اختصاص

به  یها مبتندانشگاه رینسبت به سا انیدانشگاه فرهنگ زاتیارتقای استاندارد سرانه فضا و تجه ضرورت

 (9و  4، 3) یاو حرفه یتیترب یهاضرورت

آموزشی به دانشگاه  زاتیتجهسازمانی جهت در اختیار قرار گرفتن فضا و رفع موانع قانونی درون و برون

 (10و 9فرهنگیان )
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 2) وپرورشدانشگاه از وزارت آموزش یو استقلال رأ انیدانشگاه فرهنگ یسازمان مرکز میاصلاح ساختار حج یساختار یو تعال یسامانده

 (12و

 (9و  8و4و  3) ازهاینویو پ هارساختیتوسعه دانشگاه در تناظر با ز استانداردسازی

 (3و  2)  هاسیتوسعه پرد یوضع موجود و استانداردساز یسامانده ضرورت

و  3) لاتیاز نظر ساختار و تشک امنائتیه بیو تصو دیبا الزامات مورد تائ یاستخدام یسازمان ادار ییهمسو

9) 

 ریتداباتخاذ استلزامات و  تیرعا

 یتیریمد

 (10و 2) ستیدوز رانیاز انتصاب مد زیو پره تیو ترب میدانشگاه از بدنه نظام تعل رانیانتصاب مد

 (4و 3) ندهیسطح نماجلسه به لیصورت مستمر و عدم تقلامنا به تئجلسه هی یبرگزار

 یگذاراستیس اعتلا و ارتقای آن یمعلم کشور را برعهده داشته باشد و برا تیکلان ترب تیریمد دینهاد با نیا

 (9و  7) معلم هم داشته باشد تیترب اتیو امکانات در عمل تیکند و البته نقو متناسب با ظرف

 2) باثبات یراهبرد تیریهسته مد کیبه وجود  ازیمنطبق بر ن انیدانشگاه فرهنگ تیریمد یدر طراح رییتغ

 (6و  4و  3و 

 تیترب دهیچیمداوم و گسترده درباره امر پ ،مندنظامآزاد،  یگفتگوها یلازم برا یهاو تدارک فرصت یطراح

رفع نواقص  ،یمساعکیتشر دانشگاه، یتیریمد یهاانیبن تینظران با هدف تقونخبگان و صاحب انیمعلم در م

 (9و  7) معلم تیو اعتلا مستمر نظام ترب

و توسعه اشتراک  یپژوهش -یمراکز علم ریمناسبات دانشگاه با سا تیبا تقو انیدانشگاه فرهنگ کیفقر تئور رفع

و  7و  1)  وپرورشدر خصوص آموزش رندگانیگمیو تصم گذاراناستیبا س یرسالت معلم ییو معنا یمفهوم

9) 

دانشگاه دنبال  ایاز اسناد توسعه یکیعنوان هو برنامه اقدام آن ب انیدانشگاه فرهنگ یالمللنیب یهمکار توسعه

 (9و  7شود. )

 

 انیدانشگاه فرهنگ اثربخشی کارورزی در شیبرافزاراهکارهای ناظر 

التحصیلان برای ایفای فرآیند پذیرش و آموزش در دانشگاه فرهنگیان مبتنی بر مقصد شغلی است، موضوع کارآمدی فارغ کهییازآنجا

شد که در جدول ذیل  استخراجکد  2با « انیدر دانشگاه فرهنگ یکارورز یاثربخش ویافزا»شغلی بسیار حائز اهمیت است. مقوله  تیمأمور

 .شودیمارائه 

 6ول جد

 انیدر دانشگاه فرهنگ یکارورز یاثربخش ویافزا مقوله شدهاستخراجکدهای 

 شواهد گفتاری شدهاستخراجکد  مقوله کلی

 یاثربخش ویافزا

در  یکارورز

 انیدانشگاه فرهنگ

 یاجرا یسازوکارها تیتقو

 یکارورز

 (11و 2ش )محتوا و رو تیتقو یو استادکارورز برا ریمد معلم، تیباعضو یکارورز یشورا لیتشک

و  2) هادانشگاه ریاز سا لیالتحصخدمت فارغنیمتعهد یبرا کیپداگوژ یمعوض واحدها یکارورز هایدوره یاجرا

4) 

  معلم مثبت است یاحرفه تیو روش ترب یمهارت میدر تعل یپزشک یوزارت بهداشت و روش انترن یالگو یتسر

 (10و 8و3)

 (10و9و  6، 3) انیبه دانشگاه فرهنگ کارورزی وابسته مدارس جادیا

 (9و  6و  5و  2)  معلم پررنگ شود تیدر دوره ترب یو مبحث کارورز ابدی ویافزا یتعداد واحد کارورز یکارورز یتوسعه کم

  یدر کارورز یتحقق بحث استادشاگرد یدر مدارس برا شانیشدن ا میو مق یکارورز یراهنما دیتعداد اسات تیریمد

 (10و 9و  8و3)

 (4، 3آن. ) تیفینظامند ارائه باک ویو پا یدروس کارورز تیاهم بیضر ویافزا
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 انیدانشگاه فرهنگ اصلاح رویکرد آموزشی به تربیتی در راهکارهای ناظر بر

تغییر »اند. مقوله تربیت، پیو و بیو از آموزش دانستهمعلم را اصالت قائل شدن بر دانشگاهی اختصاصی برای تربیت سیتأسضرورت 

 .شودیمشد که در جدول ذیل ارائه  استخراجکد  2با « انیدر دانشگاه فرهنگرویکرد آموزشی به تربیتی 

 7جدول 

 انیدر دانشگاه فرهنگ یتیبه ترب یآموزش کردیرو اصلاح مقوله شدهاستخراجکدهای 

 شواهد گفتاری شدهاستخراجکد  یمقوله کل

 کردیرو رییتغ

 یتیبه ترب یآموزش

در دانشگاه 

 انیفرهنگ

در  یتتربی تأمین ملاحظات

 یبرنامه درس

 (8و2) انیدر دانشگاه فرهنگ یاز دروس تخصص ویپ یتیترب یبه اخذ واحدها لزاما

 (10و 5و  3یرد )معلم قرار گتیدر متن برنامه ترب دیبرنامه باو فوق یفرهنگ هایتیفعال

 (5، 2، 6)دابیتوسعه  یتیمختلف ترب هایدر ساحت دیدانشجو معلم با ییتوانا

تمهید اقتضائات تربیتی در 

 ی اداری و مدیریتیهاستهیبا

 (10و 9و  4و  2ن )تمام دانشجو معلما یبرا یاو مشاوره یتیپروند ترب لیتشک

 (8و2) انیدر دانشگاه فرهنگ یروزشبانه ستیدر ز تیترب انیاستمرار جر یبرا دیتمه

 (11و 8، 3) انیدانشگاه فرهنگ اریدر اخت یتیترب یفضاها یفیو ک یکم تیتقو

 

 وپرورشدر نظام آموزش انیدانشگاه فرهنگ یاحرفه تیارتقای نقش مرجع راهکارهای ناظر بر

داشتند.  دیتأکانجامد ی میاحرفهکیفیت تنظیم گری و تضمینعنوان عاملی که به تحقق بر اهمیت مرجعیت دانشگاه به شوندگانمصاحبه

 .شودیمشد که در جدول ذیل ارائه  استخراجکد  2با « وپرورشدر نظام آموزش انیدانشگاه فرهنگ ایحرفه تیارتقای نقو مرجع»مقوله 

 8جدول 

 وپرورشدر نظام آموزش انیدانشگاه فرهنگ یاحرفه تیارتقای نقو مرجع مقوله شدهاستخراجکدهای 

 شواهد گفتاری شدهاستخراجکد  مقوله کلی

ارتقای نقو 

 یاحرفه تیمرجع

 انیدانشگاه فرهنگ

در نظام 

 وپرورشآموزش

 تیصلاحو اجرای  بازنمایی

 بدو خدمت یمعلم یاحرفه

وپرورش و مقدمه ورود معلم به مهم و اصل و اساس تحول در آموزش اریمعلمان بس یاحرفه تیصلاح دیتائ

 (10و 9و  4و  3و  1) کلاس درس است

طبق اساسنامه  قاًیدق نیانجام شود و ا انیدانشگاه فرهنگ تنظیم گریاز طرق متعدد و با  تیصلاح نامهیگواه

 (8و6) است

 یبرا ایحرفه تیشروع بکار و احراز صلاح یبرا انیدانشگاه فرهنگ یآموزش ستمیس یهایخروج تیفیک

شود  نیتضم دیبا ایحرفه تیصلاح یاز دانشگاه با گواه یلیالتحصمجزا از گذراندن واحدها و فارغ س،یتدر

(5،3 ،2 ،7) 

 تیصلاح بازنمایی و اجرای

 طول خدمت یمعلم یاحرفه

 (12، 2) ردیصورت گ انیدانشگاه فرهنگ رنظریز دیبااز نظر محتوایی و علمی معلمان  یبندبحث رتبه

 ویدر طول سنوات خدمت پا یانسان هیسرما یبرا انیمستمر توسط دانشگاه فرهنگ یصورت امربه تیصلاح

  (9و  3و  2شود )

عملکرد  تیبر مطلوب یمبتن کهیبه هم مشروط و متصل شوند، بطور ندیدرفرآ دیبا تیتعهد خدمت و صلاح

 (8و6پاداش است ) کی یتطول تعهد خدم یعنی ،اعمال شود نیت با مدت معمعلم، پاداش استمرار خدم
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 انیفرهنگه دانشگا مبادی از وپرورش آموزشی انسانعمناب یتحول و بهساز سازینظامند راهکارهای ناظر بر

بسیار قابل تأمل است. بر این  خدمت، تربیت و بازآموزی مدیران در نظام آموزشیها علاوه بر موضوع عام ضمنمبتنی بر داده مصاحبه

شد که در  استخراجکد  2با « انیدانشگاه فرهنگ مبادی ازوپرورش آموزش موجود یمنابع انسان بهسازی وتحول  سازینظامند»اساس مقوله 

 .شودیمجدول ذیل ارائه 

 9جدول 

 انیفرهنگه دانشگا یوپرورش از مبادآموزش یمنابع انسان یبهساز ول تحو ینظامندساز مقوله شدهاستخراجکدهای 

 شواهد گفتاری شدهاستخراجکد  مقوله کلی

تحول  ینظامندساز

منابع  یو بهساز

موجود  یانسان

وپرورش از آموزش

دانشگاه  یمباد

 انیفرهنگ

 یمنابع انسان یعموم بهسازی

 وپرورشموجود آموزش

 انیدانشگاه فرهنگ ینیآفرموجود و نقو تحول یهایروینسبت به ن تیمسئول یفایبر ا یهدف اساسنامه مبن

 محقق دانشگاه به خدمتاعتبارات آموزش ضمن صیتخص قیوپرورش از طرآموزش یانسان هیسرما یدر بهساز

 (12و 1) شود

در خصوص آموزش ضمن  انیوزارتخانه با دانشگاه فرهنگ یانسان یروین یزیرمرکز برنامه یتداخل کار رفع

 (10و 9و  3و  2) انیمدت در دانشگاه فرهنگخدمت و کوتاهضمن یهامعاونت آموزش جادیخدمت و ا

 (8و2)  باشد انیدانشگاه فرهنگ برعهده یکارسنوات یخدمت معلم در ط تیفیکنیتضم

 (10و 9و  2فراهم و موانع آن برطرف شود ) یلیتکم لاتیمعلمان در مقاطع تحص لیتحص نهیزم

در  یآموزش ینیآفرتحول

 یآموزش تیریمد

تا سطح  یستاد تیریاز سطح مد -وپرورشآموزش تیریوپرورش متأثر از نظام مدآموزش یکاهو ناکارآمد

 (9و  6و  1)  مدرسه ریمد

 (5و  1)  یمتمرکز و پودمان /انیوپرورش به دانشگاه فرهنگدر آموزش ریمد تیترب تیمأمور ضیتفو

و  ینیگز ستهیبر شروط شا یمبتن یستاد رانیمدارس و مد رانیانتصاب و انتخاب مد ینظامندساز

 (3، 1) انیدانشگاه فرهنگ دیمورد تائ یدانش یهاحدنصاب

 

  انیدانشگاه فرهنگ درسی یو محتوا یبرنامه آموزش بهبود راهکارهای ناظر بر

کتب اختصاصی بود  فیتألی و برنامه درسیادگیری، بازطراحی -های یاددهیضرورت پرداختن به فناوری دیمؤهای مبتنی بر مصاحبه یافته

  .شوندیم ارائه ذیل جدول شد که دراستخراج  کد 2 با «انیدانشگاه فرهنگ درسی یو محتوا یبرنامه آموزش بهبود» که ذیل مقوله
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 10جدول 

 انیدانشگاه فرهنگ درسی یو محتوا یبرنامه آموزش مقوله بهبود شدهاستخراجکدهای 

 شواهد گفتاری شدهاستخراجکد  مقوله کلی

بهبود برنامه 

 یو محتوا یآموزش

دانشگاه  یدرس

 انیفرهنگ

 دیوپرورش باآموزش یازهایبه ن ییپاسخگو یاست که برا ییو محتوا یبرنامه درس یاز مباحث ورود یکی پویایی برنامه درسی

 (9و  5و  4و  3) ودش نیو تدو یمدام بازطراح

در حوزه  یعلم یهاافتهی نیبراساس آخر دیبا سیتدر هایروش ،یریادگی-یاددهیمربوط به  هاییفناور

 (5و  3) روز شودبه تیو ترب میتعل

را  یو مهارت معلم یتخصص-یعلم ؛یتیترب-یسه مهارت ارزش دیدانشجو معلم با درسیبرنامه ندیفرا در

 (10و 9و  8و2) ندیتوأمان کسب نما

 شود فیدانشگاه تأل نیا مبتنی بر ماموریت دیبا شودیم سیتدر انیکه در دانشگاه فرهنگ یدرس یهاکتاب

(4 ،12) 

 (9و  8و3بروز شود. ) دیبا بارکیسه سال  ایهر دو  دیبا انیدر دانشگاه فرهنگ یدرس یمحتوا یدانش بخو

باشد و ثابت داشته هیپا ییمنابع محتوا یسر کی دیشوند بایم سیتدر انیکه در دانشگاه فرهنگ ییهاکتاب استانداردسازی محتوا

 (12و 3)در ارائه داشته باشند یبه آن بازطراح یبندیو مدرسان با پا

 باشد شرویپ دیمعلم با تیک تربیو آکادم ینظر یهارساختیتوسعه زدر اهتمام نسبت به انیفرهنگ دانشگاه

 (7و  6)

و هم در  انیدر سطح دانشگاه فرهنگاعم برنامه و محتوای درسی معلم  تیترب الزامات پژوهو درباره توسعه

 (9و  7ی، توسعه یابد )علم یسطح کل نهادها

 قیارتباط عم انیوپرورش و دانشگاه فرهنگسازمان مانند سازمان پژوهو، پژوهشگاه مطالعات آموزش چند

 (.9و  8و3برقرار کنند ) انیدر دانشگاه فرهنگ سیرکتب مورد تد نیوتدوفیتال یبرا

 گیرینتیجه

احیای تمدن نوین اسلامی از اهمیت و جایگاه بسیار مهمی  وپرورش با توجه به محوریت نقو نیروی انسانی درمنابع انسانی وزارت آموزش

بالادستی  اسناد دیوپرورش همواره مورد تأکآموزش ازیموردنارتقای کیفیت فرایند جذب و تربیت نیروی انسانی و بر همین سیاق  برخوردار است

جهت در وپرورش بوده است. در همین راستا و وپرورش و سند تحول بنیادین آموزشهای کلی ایجاد تحول در نظام آموزشهمچون سیاست

عملکردی دانشگاه فرهنگیان در  ینه، مفروض است اثربخشی فرآیندی و بهکشور یعمومنظام آموزش رسمی انسانی نیروی ارتقای کیفیت

های کلی سیاستای و بهسازی مستمر شغلی مورد پایو قرار گیرد. بدیهی است اجرای آموزی حرفهی، مهارتلیالتحصفارغبروندادهایی نظیر 

روی انسانی وزارت و مطالبات عمومی در خصوص نیوپرورش آموزش سند تحول بنیادینتحقق اهداف وپرورش، ایجاد تحول در نظام آموزش

ی آن اعم از تیمأموردر خط سیر منطقی با پشتیبانی هدفمند سیاستی و فرانهادی از زیرنظام تعلیم و تربیت معلم و متولیان  وپرورشآموزش

 شود. دانشگاه فرهنگیان، ممکن می

رگان علمی و مدیریتی با روش پژوهو کیفی لذا در این پژوهو تلاش شد تا راهکارهای ارتقای دانشگاه فرهنگیان از طریق مصاحبه با خب

ی ذیل مصوبه سند تحول سیتأسیکی از اولین ساختارهای  عنوانبهدهد که دانشگاه فرهنگیان شناسایی شود. بررسی کلی نتایج نشان می

ذ تدابیر سیاستی پشتیبان دارد ی بلوغ پس از استقرار خود نیاز به اتخافرهنگی در مرحله عالی انقلاب توسط شورای وپرورشآموزشبنیادین 

های سیاستی مبتنی بر جلسات گروه کانونی و دلالت نیترمهمکه به ارتقای و تثبیت جایگاه تخصصی خود در نظام تعلیم و تربیت دست یابد. 

 در این پژوهو عبارت است از:  موردمطالعهی اصلی مقوله 9قابل احصاء از راهکارهای ذیل 
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برسد که از وضعیت استاندارد  100 به 1 از بیو به دانشجو به استاد نسبت است شده باعث دانشگاه این علمیهیئت اعضای کمی وضعیت

 و هستند بازنشستگی مرز در دانشگاه این در علمیهیئت اعضای کهاین دیگر نکته. (Rafiei & Abdullahi, 2022) وزارتین خیلی فاصله دارد

و  (Alipour et al., 2023)شود. نتایج این پژوهو با پژوهو علیپور، رومیانی و یاراحمدیمی ترپررنگ بسیار آتی هایسال در چالو این

؛ راهکارهای انیدانشگاه فرهنگ یعلمئتیارتقای ه یر راستای دارد. دخوانهم  (Rafiei & Abdullahi, 2022)همچنین پژوهو رفیعی و عبدالهی

ی در دانشگاه علمئتیههای اختصاصی برای جذب و ارتقای اعضای ی بر لزوم اعمال سیاستعلمئتیهوکیفی اعضای ناظر بر تعالی توأمان کمی

ی در دسترس علمئتیهنامه ارتقای اعضای گرا دلالت داشتند. ابزارهای سیاستی همچون تدوین آیینانشگاهی مأموریتعنوان دفرهنگیان به

ی برابر نظام ارزشی علمئتیهسپاری به کادر آفرینی و مسئولیتمنظور تحقق مأموریت اختصاصی، انتظارات و نقوگذار است تا بهسیاست

مدعو( اساتید -انتقال و موقت-مشارکت )دائمانگیزشی برای جلبطرفی سیاست بازنگری و ایجاد ابعاد منعطف در نظامشود. از دانشگاه بکار گرفته

 ها قابل پیشنهاد است. علمی سایر دانشگاهنامه ارتقای اعضای هیئت های کشور در آئینسایر دانشگاه

ایند جذب دانشجو معلمان است. دانشگاه فرهنگیان دارای ظرفیت است چالو فر قرارگرفته موردبحثمحور  عنوانبهدیگری که  مسئله

دهد که عامل اصلی ها نشان میهای موجود به جذب دانشجومعلمان اقدام نماید. اما واقعیتباید بر اساس ظرفیت منطقاًمشخصی است و 

ه اساسنام 28مثال جذب از طریق ماده  طوربه -جذب . مضاف بر این ضعف در فرایند است وزارتخانهدر جذب دانشجو معلمان نیاز  کنندهنییتع

 (Rafiei & Abdullahi, 2022) . نتایج پژوهو در این بخو با نتایج پژوهو رفیعی و عبدالهیاستهای این عرصه از مصادیق دیگر چالو -

های تربیت معلم و عدم بخشی به دوره؛ راهکارهای ناظر بر تنوعانیدانشگاه فرهنگ رشیوپذنظام سنجوسازی بهینه یر راستاهمخوانی دارد. د

های برتر نمود و از سوی دیگر دانشگاههای علوم پایه در جویی در برگزاری دورهدرهای باز و مشارکت تمرکزگرایی دلالت بر لزوم اعمال سیاست

وپذیرش و بازنمایی مسیر های غیرمتمرکز سنجوراهکارهای ناظر بر ایجاد انعطاف و پویایی در پذیرش دانشگاه فرهنگیان بر لزوم اتخاذ سیاست

 متمرکز، دلالت داشت. ی برتر علمی، مهارتی و ورزشی و سایر( از مسیری غیر از آزمون استعدادهاشغلی معلمی برای مستعدین )

و  یارتقای اقتضائات اعتبار؛ راهکارهای ناظر بر انیفرهنگ دانشگاه یکالبد ،ینهاد ،یاعتبار ،یازنظر تخصص تیریارتقای مد یدر راستا

روند افزایو از بودجه عمومی و تعیین الزامات  وپرورشآموزشای دولت و اصلاح سهم های بودجهی دلالت بر ضرورت بازبینی سیاستابودجه

 کرد اذعان باید جهتازاین. است روبرو جدی یهاچالو با کیفی لحاظ به هم و کمی لحاظ به هم کالبدی دارد. فضای وپرورشآموزشسهم 

 مضاف. (Rafiei & Abdullahi, 2022) دارد قرار بحرانی وضعیت در کالبدی فضای و است ضعیف دانشگاه این کالبدی فضای استانداردهای که

 پژوهو نتایج با پژوهو بخو این نتایج. شود رعایت دقیق صورتبه آن کالبدی اقتضائات باید که است روزی-شبانه دانشگاه یک دانشگاه این بر

 .دارد همخوانی( Salmani, 2021) سلمانی و (Rafiei & Abdullahi, 2022)عبدالهی و رفیعی

های ی دلالت بر ضرورت بازبینی سیاستارورزراهکارهای ناظر بر توسعه کمی ک ؛انیدانشگاه فرهنگ فزایو اثربخشی کارورزی درا یدر راستا

 بسیار کارورزی، یهادوره نقو معلمتربیت یهادوره برای درسی یزیربرنامه نظامات اکثر در برنامه درسی و افزایو واحد و استاد کارورز، دارد.

 مجازی یهاآموزش ظرفیت از تواندیم دانشگاه این، بر مضاف. نیست جایگاهی چنین دارای فرهنگیان دانشگاه در کارورزی اما. است پررنگ

غلامپور،  پژوهوو همچنین  (Khuroshi, 2022) دیگران و خروشی پژوهو نتایج با بخو این در پژوهو نتایج. نماید استفاده... ها وموک مانند

 .دارد یپوشانهم (Gholampour et al., 2022)جمعهاماماحمدی و 

ی بر لزوم در برنامه درس یتتربی ؛ راهکارهای ناظر بر تأمین ملاحظاتانیدانشگاه فرهنگ ی اصلاح رویکرد آموزشی به تربیتی دردر راستا

های اداری و مدیریتی بر ضرورت تی در بایستهدرسی دلالت دارد. همچنین راهکارهای ناظر بر تمهید اقتضائات تربیهای برنامهبازبینی در سیاست

 های پشتیبان برای تأمین منابع و زیرساخت برای تحقق کارکرد تربیتی دانشگاه اشاره دارد. اعمال سیاست
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 تیصلاح؛ راهکارهای ناظر بر بازنمایی و اجرای وپرورشدر نظام آموزش انیدانشگاه فرهنگ ایحرفه تیارتقای نقو مرجعی ر راستاد

ای معلمی در دانشگاه فرهنگیان دارد. از سوی دیگر دلالت بر لزوم اتخاذ سیاست ایجاد مرجع صلاحیت حرفه بدوخدمت یمعلم یارفهح

های بر اهمیت اعمال سیاست پایو مستمر صلاحیت و تغییر سیاست خدمت طول یمعلم یاحرفه تیصلاح راهکارهای ناظر بر بازنمایی و اجرای

 احراز صلاحیت برای استمرار خدمت، دلالت دارد.استخدامی با قید 

منابع  یعموم ؛ راهکارهای ناظر بر بهسازیانیدانشگاه فرهنگ مبادی ازوپرورش آموزش یانسانمنابع وبهسازیتحول سازینظامندی در راستا

و لزوم تفویض مأموریت به دانشگاه  های تخصیص بودجه بهسازی منابع انسانیبر ضرورت بازنگری در سیاست وپرورشموجود آموزش یانسان

 تعلیم و تربیت چندساحتی معلمان، دلالت دارد.  ازجملهای های ساختاری و برنامهفرهنگیان برای تمهید بایسته

شواهد تجربی نشان داده است که  .(Namdari, 2023) نیست ریپذباکیفیت امکان معلم تیدستیابی به معلمان باکیفیت بدون توجه به ترب

 ,Chang & Hou) است رگذاریتأثآموزان، اثربخشی تدریس و نرخ فرسودگی معلم عدم آمادگی کافی برای تدریس بر بازده یادگیری دانو

درسی بر ضرورت پویایی ؛ راهکارهای ناظر بر پویایی برنامهانیدانشگاه فرهنگ یدرس یو محتوا یبرنامه آموزش ی بهبوددر راستا. (2009

در کلاس درس به فراخور  ازیموردنهای نوین و اقتضائات دانشی و محتوایی همپا با فناوری کهینحوبههای آموزشی دانشگاه دلالت دارد سیاست

. از سوی دیگر راهکارهای ناظر بر استانداردسازی محتوا بر اهمیت غنای تئوریک و علمی ردیصورت گی زرسانروبهآموزی، تغییر نسل دانو

 نیو تدو فیتألو حقوقی برای  پذیری از اشخاص حقیقیجویی و مشارکتدرهای باز امکان مشارکت های آموزشی و ضرورت اتخاذ سیاستگروه

 دانشگاه فرهنگیان، دلالت دارد.کتب 

 :باشدیمشرح ذیل  پژوهو به یهاتیودمحد

شده است که نظران، مدیران و سیاستمداران حاصلو تجارب صاحب هادگاهیکیفی با اتکا به د یهاافتهیاصل از حها سایی چالوشنا

عنوان یکی از ذینفعان اصلی آمده از بخو کیفی را با محدودیت روبرو کند و از نظر دانشجو معلمان بهدستجامع بودن الگوی به تواندیم

 .دانشگاه فرهنگیان استفاده نشد

 یهایریت و سوگبه، عدم اطمینان افراد در ارائه اطلاعاحدر ایران، تمایل پایین افراد به انجام مصا قیقاتث فرهنگی مربوط به تححمبا 

 .دشها را تحت تأثیر قرار داده باموجود ممکن است کیفیت داده

یق را قایسه نتایج تحق، امکان مفرهنگیان دانشگاه ارتقای بر ناظر سیاستی یهادلالت و راهکارهاکمبود مطالعه و پژوهو مشابه درزمینه  

 .با محدودیت مواجه نمود

 پیشنهادها

 نمود: ارائهی زیر را شنهادهایپتوان حاصل از پژوهو میی بر اساس نتایج طورکلبه

 دانشگاه فرهنگیان هم از منظر کمی و هم کیفی مناسب نیست و  ی درعلمئتیه وضعیت که دهدمی نشان پژوهو نتایج

 که شودمی نهادشیاست؛ لذا پوتربیت برای نظام تعلیم معلمتیترببا رویکرد  گراتیمأموراین دانشگاه یک دانشگاه  کهییازآنجا

 دانشگاه فرهنگیان به جذب متخصصان با رویکرد تربیتی بپردازد تا بتواند اساتید باانگیزه و متخصص جذب کند. 

 کیفی مناسب نیست.  نظرهمدهد که وضعیت دروس کارورزی در دانشگاه هم از نظر کمی و می نشان پژوهو نتایج طورهمین

ی دانشگاه قرار گیرد. گذاراستیسی و ریگمیتصمی در دستور کار نظام کارورز یاجرا یرهاسازوکا تیتقوکه  شودیملذا پیشنهاد 
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-و تغییر سیاست رابطه خدمتی با مشروط« مدارس وابسته برای دانشگاه»آورکردن تأمین زیرساخت کارورزی مانند همچنین الزام

 ی دانشگاه شود.هادورهباعث کیفیت  تواندیمهای کارورزی سازی آن به موفقیت در دوره

 لذا پیشنهاد  باشدینمی پژوهو، سنجو دانشجو معلمان برای ورود به دانشگاه مبتنی بر استعداد معلمی داوطلبان هاافتهمبتنی بر ی

؛ آزمون اختصاصی دانشگاه فرهنگیان و تعریف گروه آزمایشی مستقل با مواد آزمودنی و ارزیابی اختصاصی احراز استعداد شودیم

 علمی  برای پذیرش دانشجو معلم در نظر گرفته شود.م

 شنهادیاست؛ لذا پی مهم دانشگاه فرهنگیان هاچالویکی از  معلمتربیت درسی برنامه دهد که نظاممی نشان پژوهو نتایج طورهمین 

 رار گیرد.نظام برنامه درسی دانشگاه با رویکرد تربیتی و مبتنی بر ماموریت دانشگاه، مورد بازبینی ق شودیم

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 و تشکر ریتقد

 شود.در اینجا از تمام کسانی که نویسندگان را در انجام این تحقیق یاری نمودند، قدردانی می
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