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The purpose of the present study was to propose a conceptual framework for research-

based education in the context of Iran’s higher education system. This study was 

conducted within the interpretivist paradigm using a qualitative approach and grounded 

theory methodology. Semi-structured interviews were employed to collect data from 

28 higher education experts selected purposefully through strategies such as maximum 

variation, snowball, and theoretical sampling. Data analysis was performed in three 

stages: open coding, axial coding, and selective coding. The findings revealed that 

research-based education is characterized as problem-based, problem-identifying, and 

problem-generating. From a systemic perspective, the inputs (students, faculty, 

curriculum) and outputs (learning) are identified as active agents, facilitating 

educators, communicative curricula, and learning in practical contexts. The formation 

process of this concept is fostered through the provision of structured opportunities 

within a framework of discourse, human interactions, and freedom of expression. This 

type of education is influenced by three categories of factors: educational-research, 

administrative-support, and moral-cultural elements, shaped by both internal and 

external organizational contexts. It also emerges under the influence of factors such as 

academic culture, adherence to educational principles, and psychological 

characteristics. Key strategies for its implementation include the formulation and 

clarification of university goals and missions, human resource organization, research-

based training, and the attraction, support, and active participation of stakeholders. 

These strategies yield psychological, social, educational, cultural, and economic 

outcomes. In conclusion, higher education within Iran’s ecosystem requires policies 

that balance, integrate, and mutually reinforce education and research in a systemic 

approach. Creative, capable, and socially efficient individuals are developed within an 

academic culture where education and research function as synchronized wings, 

propelling the university forward. Achieving this coordination and alignment between 

education and research necessitates coherence and integration among universities, 

society, and governance systems. 
Keywords: Research-based education, grounded theory, qualitative research, higher education 

in Iran 
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این م العه  .بود عالی ایران آموزش بستر در محور پژوهش آموزش برای مفهومی چارچوبی ارائه حاضر پژوهش هدف

مند استراوس در سپهر فمسفی تفسیرگرایی با رویکرد کیفی و بر اساس روش پژوهش نظریه داده بنیاد )با رهیافت نظاآ

نفر از خبرگان آموزش عالی بودند از  28ها که شامل رسانها از اطلاعآوری دادهکوربین( صورت پذیرفت. برای جمع

گزینی با شد و انتخاب آنان به صورت هدفمند و با استفاده از راهبردهای نمونههای نیمه ساختارمند استفاده مصاحبه

ها ها در سه مرحمه کدگذاری باز، محوری و انتخابی تحمیل شدند. یافتهحداکثر تنوع، گموله برفی و نظری بود. داده

آفرین است که در نگرش مهیاب و مسئنشان داد، آموزش پژوهش محور به لحاظ مفهومی؛ آموزشی مسئمه محور، مسئمه

سیستمی به این مفهوآ، درونداد )دانشجو، استاد، برنامه درسی( و برونداد )یادگیری( با عنوان کنشگر فعال، آموزشگر 

گیری این مفهوآ در شود. فرایند شکلساز و یادگیری در عرصه عمل ناآ برده میکننده و برنامه درسی ارتباطتسهیل

شود. این آموزش در بستری از گفتمان، تعاملات انسانی و آزادی بیان ایجاد می ساختاریافته هایفراهم ساختن فرصت

-ای از عوامل برونفرهنگی در زمینه -پشتیبانی و اخلاقی -پژوهشی، اداری -تحت تأثیر سه دسته عوامل آموزشی 

توجه به اصول تعمیم و تربیت و  گری مانند فرهنگ دانشگاهی،سازمانی و بواس ه عوامل مداخمهسازمانی و درون

ترین راهبردهای آن تدوین و تصریح اهداف و کند. از کاربردیهای روانشناختی بروز و ظهور پیدا میویژگی

پژوهی و جمب، حمایت و مشارکت حداکثری ذینفعان های دانشگاهی، سازماندهی نیروهای انسانی، آموزشمأموریت

ختی، اجتماعی، آموزشی، فرهنگی و اقتصادی به همراه دارد. در نتیجه، آموزش است که این امر پیامدهای روانشنا

بوآ ایران نیازمند سیاستی است که آموزش و پژوهش به صورت متوازن، مؤثر و معناداری مکمل و عالی در زیست

ضا و فرهنگ تقویت کننده هم در یک رویکرد سیستمی باشند. افراد توانمند، خلاق و کارآمد اجتماعی از درون ف

آورند. هایی هماهنگ نهاد دانشگاه را به پرواز در میآیند که آموزش و پژوهش همچون بالدانشگاهی بیرون می

سازی آموزش و پژوهش نیز مستمزآ انسجاآ و یکپارچگی میان دانشگاه، جامعه و نظاآ حکمرانی هماهنگی و متناسب

 است.
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 مقدمه

های دانشگاهی ایران مناقشه آمیز شده است. به طوری که شواهد و م العات نشان از آن دارد که عمق، نفوذ، کارایی و اثربخشی در آموزش

های مختمفی توان در جنبهعمت این امر را میآموختگان نهادهای آموزش عالی دانش، نگرش و مهارت مورد انتظار جامعه را همراه ندارند. دانش

رویه ی کمی به رغم نقایص جدی در معیارهای کیفی، کالایی شدن بیضاب ههای نادرست، رشد بیگرایی بر اثر سیاستمانند شیوع مدرک

مداری در نظاآ کشور، حافظهی هیئت عممی در های دانشگاهی، تضعیف نهادینهداری نامعقول در مدیریتهای بنگاهآموزش عالی، وسوسه

آموزشی، تمقی نادرست از مجازی شدن، آثار تمرکزگرایی و مشکلات مربوط به استقلال دانشگاهی و کم توجهی نظاآ آموزشی عرضه محور به 

 .(Eghbali et al., 2021; Farasatkhah, 2022; Keshavarz Ruodaki et al., 2023) بخش تقاضا دانست

ای که ذهن عممی و برود. به گونهها رو به زوال در دانشگاه «1یادگیری با کیفیت» اندها تنها برخی از عواممی هستند که سبب شدهاین

شود و به گری و اکتشاف در آنان بیدار نمیی پرسشحقیقت و روحیه شکفد و شوق جست و جوی بی رفانهتفکر انتقادی دانشجویان دیگر نمی

یک چنین محیط و فضای  .(Andresen et al., 2020) شودای، مولدی، مهارتی، انسانی و فرهنگی آنان کمک نمیی خود فهمی حرفهتوسعه

اول درگیر در ساختارها و فضاها ایجاد کند. های متدیادگیری نیازمند آموزشی با طبیعت ققنوس وار است که دگرگشتی بنیادین را در آموزش

ریزی درسی است. هدف این آموزش تقویت آگاهی اساتید از نقش پژوهش در فرایند برنامه« 2آموزش پژوهش محور» ها یکی از این آموزش

قالب روش آموزش تقویت کنند )هدف، محتوا، روش و ارزشیابی( است. بدین منظورکه چگونه بتوانند آگاهی فراگیران را در مورد پژوهش در 

تا منجر به بهبود یادگیری آنان شود. بنابراین در این رویکرد آموزشی، نقش پژوهش در فرایند آموزش یک مولفه مرکزی است. در این بستر 

های ونه به پرسشآموزد که چگگری و کاوش را در دانشجویان متبمور کرده، به آنان میای است که پرسشمعماری طرح درس استاد به شیوه

ترین را از یکدیگر بازشناسند. در حقیقت در این ها، ممکن ترین و محتملحلهایی را بیابند و از میان این راهحلخود پاسخ دهند و حتی راه

شیوه آموزشی رود تربیت شده چنین های نظری و تئوری به عرصه عمل دانست. انتظار میتوان نزدیک کردن آموزشآموزش، هدف نهایی را می

 .(Huet, 2018; Syaharuddin et al., 2022)دانش و مهارت را همزمان آموخته و توانایی لازآ و کافی برای تبدیل دانش به عمل را داشته باشد

-Blessinger & Carfora, 2014; Spronken) م العات بسیاری در کشورهایی از جممه بریتانیا، اروپای شمالی، استرالیا و ایالات متحده

Smith & Walker, 2010; Wieman, 2016; Wood, 2010) های نشان از اثربخشی آموزش پژوهش محور بر یادگیری دانشجویان دارد. در سال

ط مشی کارل در ارتباط با خ (Arthurs & Templeton, 2009; Smith et al., 2011)ای از م العات تجربی اخیر در ایالات متحده، مجموعه

هایی از جممه شیمی، عموآ کامپیوتر، جغرافی، عموآ زیستی، ریاضیات، فیزیک، نجوآ و آمار وایمن، استاد فیزیک دانشگاه استنفورد، در رشته

برای  که به عنوان یک روند ضروری مشترک« 3عمل فکورانه» ها بر اهمیت توانایی بکارگیری دانش در حل مسئمه و لزوآ انجاآ شده است. آن

ی تخصص در قالب یک مدل شش ضمعی تولید کننده دانش که در آن دانشجو و استاد از قدرتی برابر برخوردار هستند، تاکید دارند)شکل توسعه

نشان از  (Hasani & Mashbaki Esfahani, 2018; Yemeni Dozi Sorkhabi, 2019) یک(. در ایران مرور م الب در حی ه آموزش دانشگاهی

کنند. معاونت آموزشی و هم فرض می ها را مستقل ازهای کشور دو بعد آموزش و پژوهش را از هم جدا و آنآن دارد که ساختار دانشگاه

کند، در صورتی که معاونت پژوهشی، های کارشناسی، کارشناسی ارشد و دکترا را هدایت میتحصیلات تکمیمی، جریان آموزشی در دوره

وجود داشته باشد و کند. در واقع راب ه ارگانیک و دیالکتیک بین این دو که بایستی های پژوهشی اعضای هیات عممی را مدیریت میفعالیت

                                                           
1 Quality learning 
2 Research-based education 
3 deliberate practice 
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های پژوهشی را به صورت محتواهای آموزشی وارد جریان بایست یافتهمنجر به پویایی دانشگاه شود وجود ندارد. بعبارتی دیگر، آموزش که می

های های جدیدی را برای فعالیتبایست از طریق بحث و تعامل در جریان آموزشی، مسائل و فرضکند؛ و همچنین پژوهش که میکلاس 

افتد. حاصل این امر، محتوای آموزشی تکراری، ثابت و پژوهشی که پژوهشی به وجود آورد در جدایی بین دو حوزه آموزش و پژوهش اتفاق نمی

های درونی کلاسی و نقد محتواهای آموزشی است. برای برون رفت از این نگاه تک ساحتی به ساختارهای دانشگاهی یکی از عاری از خلاقیت

آل هومبولت که مفهومی در راب ه یا ایده1توان به آن اشاره کرد الگوی آموزش عالی هومبولتی موفق در این زمینه که به عنوان مثال میالگوها

 است. 3و م العات 2با آموزش دانشگاهی است و در اوایل قرن نوزدهم ظهور کرد و ایده اصمی آن ترکیبی جامع از تحقیقات

گرایی گرایی و خودتنظیمی بهره جست. نظریه ساختتوان از دو نظریه مهم ساختنظری حاکم بر این م العه میدر راستای تحقق چارچوب 

گرایانه یادگیری فرایندی است که فراگیران دریافت کننده گذارند. در نگاه ساختبر دو رویکرد حل مسئمه و اکتشاف در کلاس درس صحه می

یشتر های نوین تدریس بتاکید عمده روش (Almulla, 2023) آینددازش دهنده فعال اطلاعات به شمار میمنفعل اطلاعات نیستند، بمکه آنان پر

ها کشش عمیقی به گرایی مبتنی بر این فرض است که همه انسانبر پرورش توانایی تحمیل، حل مسایل و کاربرد در فراگیران است و ساخت

. نظریه خودتنظیمی از خود زایی و خود وارسی افکار، احساسات و رفتارها به منظور رسیدن به هدف (Aghazadeh, 2016) شناخت جهان دارند

ش راهبرد حل مسئمه به فراگیران؛ استفاده توانند، ترویج یادگیری پژوهش محور؛ حمایت از نقش مشارکتی فراگیران؛ آموزاست. این اهداف می

شناختی های معرفتاز تکنولوژی در کمک به یادگیری؛ ساختن الگوهای ذهنی؛تاکید بر نقش باورهای شخصی مثل خود بسندگی و دیدگاه

 .(Biabanagard, 2021) جهانی باشد

ترین توان از مرتبطهای مختمف بسیار زیاد در عرصه بین المممی بود که میها در این زمینه و در رشتهآنچه بیان شد نشان از تنوع پژوهش

و غیره اشاره کرد؛  (Rijst, 2017)ریجست ، (Huet, 2018)اوت ، (Ainscow et al., 2019)هادفیمد  و چپمن ها به م العه آینسکو،این پژوهش

 دهد در نهادهای دانشگاهی م العات کمی به طور مستقیم در این راستاهای داخمی در این حوزه نشان میپژوهشاین در حالی است که مرور 

(Keshavarz Ruodaki et al., 2023; Kolahdozi & Kothari, 2011)  انجاآ شده است؛ این شکاف پژوهشی خود مهر تأییدی بر یکی از

 های ایرانی است. انشگاههای م العه این پدیده در بافت دترین ضرورتمهم

های ارتباط دانشگاه با جامعه و به ویژه بازار کار تربیت شهروندان مولد و ماهری است که ترین مولفهبنابر آنچه از نظر گذشت، از مهم

رسد بسیاری از نظر می ها است که چنین بهاند به نیازهای صنعت و جامعه پاسخ گویند. اما مدتچه در دانشگاه آموختهبتوانند متناسب با آن

ساز ایجاد شکاف میان عرضه و تقاضای نیروی انسانی در که خود سبب.هایی مجهز نیستندالتحصیلان دانشگاهی در ایران به چنین مهارتفارغ

. این همان امری است که در سند تحول دولت (Rashidi, 2017; Salehi Omran & Rahmani Ghahdarijani, 2013) بازار کار شده است

 "ناکافی بودن پاسخگویی دانشگاه به نیازها و مسائل جامعه و کم توجهی نظاآ آموزشی عرضه محور به بخش تقاضا"مردمی به عنوان چالش 

ه عرصه پاسخگویی، نیاز به ایجاد م رح شده است. با توجه به شرایط کنونی نظاآ آموزشی حاکم در نهادهای آموزشی، برای ورود این نهادها ب

های کاربردی که در بسیاری از نهادهای آموزش عالی در دنیا برای رفع چنین چالشی تغییر در پارادیم آموزشی ضروری است. یکی از پاردایم

یده آموزش پژوهش محور، محور نخستین گاآ در توسعه این ایده با توجه به مفهوآ پیچگیرد، رویکرد آموزش پژوهشمورد استفاده قرار می

ای است که بتواند هدف تحقق این ایده را با توجه به شرایط بافتی آموزش عالی ایران فراهم سازد. بنابراین، برای سازی این مفهوآ به گونهشفاف

ای آموزشی همچون های خرد که به نهادههای آموزشی در س ح سیاستجاری سازی چنین رویکرد نیاز به مدلسازی برای تغییر در سیاست

                                                           
1 Humboldtian 

2 Research 

3 studies 
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تواند در کوتاه مدت بهبود س ح مهارت آموزی دانشجویان و به ها و موسسات آموزش عالی مع وف است. چنین تغییر سیاستی میدانشگاه

ایده به گر در گاآ نخست؛ با طرح این دنبال آن پاسخگویی به نیازهای بخش تقاضا بازار کار را به همراه داشته باشد. با چنین نگاهی، پژوهش

ر قالب مدل پارادایمی های ایرانی چیست؟ دمفهوآ آموزش پژوهش محور با توجه به زیست بوآ آموزش عالی برای دانشگاهاصمی  پرسش

ای استراوس کوربین از طریق پاسخ به سوالات: شرایط عمیّ تاثیر گذار بر آموزش پژوهش محور در نظاآ آموزش عالی چیست؟ شرایط زمینه

موزش پژوهش محور در نظاآ آموزش عالی چیست؟ شرایط مداخمه گر آموزش پژوهش محور در نظاآ آموزش عالی چیست؟ گیری آشکل

گیری آموزش پژوهش محور سازوکار با زیست بوآ آموزش عالی ایران چیست؟ پیامدهای آموزش پژوهش محور در راهبردهای منجر به شکل

ها با چارچوب نظری حاصل از ادبیات مقایسه و در ، چارچوب مفهومی احصاء شده از یافتهودر گاآ دوآنظاآ آموزش عالی چیست؟ پرداخت. 

 نهایت با توجه به رویکرد سیستمی چارچوب مناسب آموزش پژوهش محور در بافت آموزش عالی ایران را ارائه کرد.

 1شکل 

 پژوهش یچارچوب نظر

 
 

 

ی
سان

 ان

تولید 

 دانش
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 روش پژوهش

استراوس و کوربین( برای  مندنظاآ )با رهیافت 2ایبا رویکرد کیفی و بر اساس روش پژوهش نظریه زمینه 1این م العه در پارادایم تفسیرگرایی

ها، تحمیل و نظریه نهایی با یکدیگر در ارتباط نظران استفاده شد؛ چرا که در این روش، گردآوری دادهنظرصاحبفهم و تفسیر و تحمیل 

گذارد تا نظریه کند و میکند، بمکه کار را در عرصه واقعیت آغاز میای که از قبل در ذهن دارد شروع نمیاند و پژوهشگر کار را با نظریهتنگاتنگ

از ها در چند مرحمه کد گذاری بشوند و نتیجه نیز دست آخر در چارچوب یک مدلکند،پدیدار شود و دادهکه گردآوری میهایی از درون داده

 . (Strauss & Corbin, 2013) پیش تعیین شده یکنواخت، مرتب و بازنمایی شود

هایی نظیر شرطگیری بر خلاف روش کمی، تابع پیشبا توجه به روش کیفی مورد استفاده در این پژوهش انتخاب جامعه آماری و نمونه

ترین های حائز اهمیت است که بیشایجاد قوانین ثابت و تغییر ناپذیر و یا تعمیم نتایج نیست، بمکه در این م العات گزینش جامعه و نمونه

رو جامعه آماری پژوهش شامل خبرگان آموزش عالی از این .(Hosseini Largani, 2023)در خصوص موضوع تحقیق فراهم نماید اطلاعات را 

های مرتبط و یا دارای سابقه تدریس در ارتباط با آموزش پژوهش محور هستند افی یا دارای تالیفات و پژوهشاست که یا دارای تجربه زیسته ک

گیری با حداکثر ترین شکل آن هدفمند با استفاده از سه راهبرد نمونه، که رایج3گیری غیراحتمالیها با استفاده از نمونهبنابراین؛ انتخاب نمونه

 5گیری نظریگیری گموله برفی و نمونه، پست(، نمونه"مربی، استادیار، دانشیار و استاد"و تخصص، مرتبه عممی)سن، جنسیت، رشته 4تنوع

کنندگان نفر مشارکت 28بر این اساس تعداد  .(Draucker et al., 2017) کند( صورت پذیرفت)تئوری خمق شده یا مفهوآ تکوین شده را کامل می

 6( تا مفهوآ به اشباع نظری1جدول ) که در این م العه خبرگان آموزش عالی به عنوان افراد غنی اطلاعات به درک این مفهوآ کمک کردند

درواقع ها حاصل نشد و وارسی کامل داده انجاآ گرفتبرسد؛ بعبارتی، م العه میدانی تا زمانی ادامه یافت که هیچ گواه و مدرک جدیدی از داده

ک طبقه تئوریک به اشباع رسیده است که داده دیگری که سبب توسعه، تعدیل و یا اضافه شدن توان اذعان داشت که خصوصیات یزمانی می

بندی مقولات تحقیق را تغییر به تئوری موجود خواهد شد، به تحقیق وارد نشود. در این وضعیت اگر داده جدیدی به تحقیق وارد شود، طبقه

د نخواهد کرد، یعنی در حقیقت طبق نظرات اشتراوس و کوربین این مقولات هستند نخواهد داد و یا پیشنهادی برای ایجاد طبقه جدید ایجا

گیرد و به عنوان استاندارد های کیفی مورد استفاده قرار میلازآ به ذکر است، استفاده از روش اشباع داده در انواع تحقیق.رسندکه به اشباع می

گرفت، اما هر چند که این روش در ابتدا در تئوری داده بنیاد مورد استفاده قرار میباشد. های کیفی میگیری در تحقیقطلایی پایان نمونه

شود. طبق یک تعریف، زمانی که های تحقیق کیفی که مبنای تئوری پردازی هم نیستند، با ناآ اشباع داده استفاده میامروزه در سایر استراتژی

همچنین ابزار گردآوری  .(Habibi & Jalalnia, 2022) ایمپژوهشگر بگذارند، به اشباع رسیدهتماآ منابع اطلاعاتی، اطلاعات مشابهی را در اختیار 

مصاحبه و پیاده سازی آنان به ها پس از انجاآ های بدون ساختار و نیمه ساختارمند و شیوه تجزیه و تحمیل دادهها از م معین مصاحبهداده

 ( انجاآ شد. 10 و انتخابی 9 محوری ،8 )باز 7 طریق کدگذاری

                                                           
1 Interpretivism  
2 Grounded Theory 
3 Non-probability Sampling 
4 Maximum variation sampling 
5 Theoretical Sampling 
6 Theoretical saturation 
7 Coding  
8 Open Coding 
9 Axial Coding  
10 Selective Coding  
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های تحقیق متکی بود و به نتایج آن اعتماد کرد به توان به یافتههای کیفی حائز اهمیت است میزانی است که در آن میآنچه در پژوهش

، بازگرداندن 2های یادآوربررسی و استفاده از یادداشتهای گوناگونی حاصل شد. ر از راهاست. در این م العه این ام1تعبیری همان قابمیت اعتماد

ها ازتکوین مفهوآ، م العه مفهوآ تکوین شده توسط افرادی خارج کنندگان برای تائید و چگونگی درک آننتیجه حاصل از پژوهش به مشارکت

های نمونه آوری داده )مصاحبه، مشاهده و منابع مکتوب( و روشابع جمعدر من3برایندسازی ،هااز پژوهش و بررسی چگونگی درک آن

آوری اطلاعات از منابع مختمف راهی است که هایی است که با ایجاد امکان جمعبرایندسازی از جممه روشگیری)هدفمند، گموله برفی، نظری( 

چنین کمبود زمان از کنندگان در پژوهش، همتخاب مشارکتهای ناظر بر انچالش دهد. در نهایت،های کیفی را ارتقاء میصحت پژوهش

 روی م العه حاضر بود.ترین نکات پیشمهم

 1جدول 

 های جمعیت شناختی متخصصان مشارکت کننده در پژوهشویژگی

 آمارهای توصیفی ابعاد/مشخصه خبرگان آموزش عالی

 20 مرد جنسیت

 8 زن

 50.5 میانگین توزیع سنی

 33 حداقل

 68 حداکثر

 16 استادیار رتبه دانشگاهی

 9 دانشیار

 3 استاد

 13 عموآ انسانی رشته م العاتی

 7 فنی مهندسی

 5 عموآ پایه

 3 هنر

 21 فاقد پست مدیریتی  پست مدیریتی

 7 دارای پست مدیریتی

 هایافته

سازی آن، مراحل مربوط به کدگذاری انجاآ شد. کدها پس از بررسی و مقایسه مکرر به پیاده ها وپس از انجاآ شدن مصاحبهدر این بخش 

کد محوری که در مدل پارادایمی آمده است، کاهش یافتند. پس از کدگذاری باز، مرحمه کدگذاری محوری انجاآ شد و  34 باز و کد 115

گر(، راهبردها و پیامدها جایگذاری شدند. در مرحمه نهایی کدگذاری؛ ی و مداخمهامقولات به دست آمده در سه محور عمده شرایط )عمّی، زمینه

چارچوب مفهومی عبارتی هب (2جدول ) کنندگان مشخص شدهای مشارکتقولای پژوهش با توجه به نقلیعنی کدگذاری گزینشی مقوله هسته

 ) شودمیها حاصل احصاء شده از یافته

 .(2شکل 

                                                           
1 Trustworthiness  
2 Memo Writing 
3 Triangulation  
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 های ایرانی چیست؟: مفهوآ آموزش پژوهش محور با توجه به زیست بوآ آموزش عالی برای دانشگاهسوال پژوهشی اول

محوراصمی  .(Farasatkhah, 2016)کنیم ی مرکزی است که در موقعیت و زمینه، اکتشاف میی اصمی یا متغیر کانونی همان پدیدهمقوله

 محوری،مندی، مسئمهمسئمهتماآ بحث، برتبیین مفهوآ پدیده است که در این م العه؛ مفهوآ آموزش پژوهش محور که شامل کدهای باز )

درسی  برنامه، آزادی بیان، گفتمان، تعاملات انسانی، تولید دانش، )کاتالیزور( عامل محرک، های ساختار یافتهفرصت، آفرینیاب و مسئمهمسئمه

پرورش ، تفکر انتقادی و خلاق، تعهد به همکاری و مسئولیت مشترک منافع مشترک جهانی، آموزش متعالیدر عرصه عمل، یادگیری، ارتباط ساز

ها اکتفا کرده به این هایی از آنکنندگان در این مقاله میسر نیست به نمونههای مشارکتی( است. از آنجا که امکان بیان تمامی نقلخرد فناور

 17امید که تصویر شفاف و روشنی از تکوین این مفهوآ در بافت مورد نظر برای مخاطب شکل گیرد. در این راستا عضو هیات عممی شماره 

ران های پیشسری سوالآفرین که آغاز آن با یکیاب و مسئمهمند، مسئمه محور، مسئمهمحور؛ آموزشی است مسئمهآموزش پژوهش "کندمی بیان

شود. در های کانونی که بواس ه آنان قرار است انگیزه فراگیر را برای فعالیت و درگیر شدن در حل مسئمه تقویت کند شروع مییا همان سوال

کننده گیرند که از آن تحت عنوان کنشگر فعال، آموزشگر تسهیلاه دانشجو، استاد، برنامه درسی و یادگیری نیز تعریف دیگری به خود میاین نگ

در فراهم "گیری این مفهوآ شکل 13کننده شماره . از نگاه مشارکت"شودو برنامه درسی ارتباط ساز و یادگیری در عرصه عمل ناآ برده می

و "کنندو جوی فعال یا مباحثه در هر س حی از برنامه درسی کسب میای است که دانشجویان از طریق پرسهای ساختار یافتهتساختن فرص

کننده . به زعم مشارکت"گیری در بستری از گفتمان، تعاملات انسانی و آزادی بیان امکان پذیر استاین شکل " 8شماره  کنندهبه عقیده مشارکت

توان به عنوان آموزش متعالی؛ آموزشی که به دلیل اجتماعی بودن، راب ه تنگاتنگی با پژوهش وزش در معنای اصیل آن میاین آم"2شماره 

های های پیچیده جهانی، ازجممه چالشای به چالشرشتهای و درونرشتههای بسیاری با توجه به دانش میاندارد ناآ برد. در این آموزش پژوهش

پردازد که این باعث به رسمیت شناختن هدف مشترک آنان که همانا کمک به منافع فاه و پایداری محی ی و فرهنگی میمربوط به سلامت و ر

 . "مشترک جهانی است

 گیری مفهوآ آموزش پژوهش محور در نظاآ آموزش عالی کداآ است؟ : شرایط عمیّ تاثیرگذار یا عوامل موثر بر شکلسوال پژوهشی دوم

ها ناشی ی مورد اکتشاف )مفهوآ آموزش پژوهش محور( از آنموزش عالی شرایط عمّی؛ عمل و موجبات اصمی که پدیدهاز نگاه خبرگان آ

 عرصه در یادگیری درسی، برنامه ساختار در پژوهشی مانند )تغییر –عناصر آموزشی  "در سه دسته اصمی  .(Farasatkhah, 2016) شودمی

 دانش کیفیت مدیریت پژوهی، دانش فعال، کنشگری مثابه به دانشجو کننده، تسهیل آموزشگری مثابه به استاد ان باقی، ریزیعمل، برنامه

 از مکفی حمایت سالاری، شایسته مشارکتی، سازمان یادگیرنده، سازمان مس ح، و افقی پشتیبانی مانند )ساختار -پژوهی( و عناصراداری

 اخلاقیفرهنگی مانند )منشور  –مستمر( و در نهایت عناصر اخلاقی ارزشیابی گرا،تحول رهبری عممی، ایهفعالیت در اساتید و دانشجویان

 (.2)جدول گیرندقرار می "(، فرهنگیپژوهیآموزش

گیری این مفهوآ را در نقش کمیدی استاد یکی از عمل تاثیر گذار در شکل 25شماره  کنندهپژوهشی مشارکت –در دسته عناصر آموزشی 

ای تخصصی گر)فردی که دانش آموزش را دارد( در س ح آموزش عالی، امر آموزش را به عنوان مقولهاستاد به مثابه آموزش "گویددانسته و می

 "گران آموزش عالی ما که استادان عزیز هستند متوقف است بر برخورداری از دانش تخصصیکند، امر آموزش فقط و فقط از دید آموزشنگاه نمی

گویم نسبت امر آموزش و امر دانش، تمثیل راکب و مرکب است. من می "ن برای تبیین این موضوع از تمثیل راکب و مرکب استفاده کردایشا

ای( و به مقصد برسد که یادگیری دانش تخصصی و دانش دیسیپمینی راکب است و این قرار است سوار مرکبی بشود به ناآ آموزش)دانش حرفه

ستادانمان در آموزش عالی اصلا توجه ندارند به حال آن مرکب. مرکب اگر لنگ باشد، هر چیزی که بر آن سوار بشود معموآ مخاطبان است. ما ا

 ."رسد رسد یا نمینیست به مقصد برسد و آیا اصلا می
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 محور پژوهش آموزش نظاآ سمت به تمایل که دانشگاهی ساختار با ارتباط در 3 کننده شمارهپشتیبانی مشارکت –در دسته عناصر اداری 

 گیردمی قرار استفاده مورد زمانی در1مس ح یا افقی ساختار "دهدمی توضیح چنین این و کندمی بهتر اثربخشی برای فمت ساختار به اشاره دارد

 در مشارکتی حداکثر حضور افراد که شودمی باعث امر این است آموزشی سیستم در درگیر اعضای و عالی مدیران بین کمی س وح فاصمه که

تر بخواآ بگم وظیفه خاص مدیریت بین روسای نکند به عبارتی اگر ساده گیریتصمیم مهم مسائل در تنهایی به مدیر و داشته گیریها تصمیم

بنظرآ شود و های دانشگاه میشود که این عمل باعث کاهش تصمیمات مدیریت و پخش کار در تماآ قسمتسایر طبقات دانشگاه تقسیم می

 ."های این ساختار سرعت و دقت استترین شاخصاز برجسته

گری آن بارزترین شاخص فرهنگ در منشور اخلاقی آموزش پژوهی تسهیل 26کننده شماره فرهنگی مشارکت -در دسته عناصر اخلاقی

هایی جهت و تجارب داخمی و خارجی، فرصتاگر منظورما از ارتباطات عممی استفاده از دانش  "گویدداند. او میرا در ارتباطات عممی می

های اسلامی و هویت ایرانی یک اصل مهم در نظر گرفته شود. برقراری ارتباط با مراکز عممی باشد بایستی در این راستا دفاع از توانمندی ارزش

هایی جهت ادامه تحصیل، بازدید یا شرکت صتتوانند به منظور افزایش دانش و تجربه افراد فرگری در این امر مسئولین دانشگاه میبرای تسهیل

های داخمی و خارجی برای دانشجویان و اساتید مهیا کنند که این امر موجب ارزش افزوده فرهنگی افراد با پذیرش ها و همایشدر کنفرانس

 . "شودهای گوناگون ضمن پاسداشت فرهنگ اصیل خودشان میتنوعات فرهنگ

 گیری آموزش پژوهش محور در نظاآ آموزش عالی کداآ است ؟ ای شکلنه: شرایط زمی سوال سوم پژوهشی

نظران در دو دسته گیری آموزش پژوهش محور در نظاآ آموزش عالی ایران از دیدگاه صاحبای اثرگذار بر شکلترین شرایط زمینهمهم

آموزش، تمرکززدایی(  بودن محور آنها، تقاضا بین کپارچگیی و گیریتصمیم برای لازآ عالی، وفاق آموزش اهداف و عوامل برون سازمانی )رسالت

 گیرند.های برنامه درسی و فرایند یادگیری( قرار میای اساتید، ویژگیو درون سازمانی )صلاحیت حرفه

بدون گیری آموزش پژوهش محور موثر بوده است. عرضه محوری آموزش در دسته عوامل برون سازمانی یکی از موانعی که در عدآ شکل

عرضه محوری و عدآ توجه به تقاضای جامعه و بازار کار یکی  "گویددر این زمینه این چنین می 28کننده شماره مشارکتتوجه به تقاضا است. 

لی های عمیق نظاآ آموزش عالی است که در زمان بازنگری قانون این نظاآ بیان شد، یعنی این انتقاد را به نظاآ آموزش عاها و شکافاز چالش

کند و ها را بخش تقاضا تامین میوارد کردیم که، نظاآ آموزش عالی ایران عرضه محور است و تعاممی با بخش تقاضا ندارد. چون معمولاً هدف

ها از حالا این نگاه در س ح کلان است. شما وقتی بیاید در س ح خرد، این نقیصه به همه بخش ها باشد.نظاآ عرضه باید پاسخگوی این هدف

ی مشکلات را در س ح کلان، باید اینجوری ببینیم که، نظاآ شود. به نظر من شاید ریشهژوهش گرفته تا آموزش و دانشجو و غیره را شامل میپ

ریزی آموزشی و درسی ریزی عرضه محور بوده، به این معنا که مستقل از بخش تقاضا برنامهریزی آموزش و پژوهشی ایران یک نظاآ برنامهبرنامه

 . "کنی که اهداف مشخصی را دنبال نمیریزی کنی به این معناست رده است. شما وقتی مستقل از تقاضا برنامهک

 برای تاریخی رخداد یک درسی برنامه "کنددر ارتباط با برنامه درسی بیان می 13کننده شماره مشارکت در دسته عوامل درون سازمانی

آموزشی  هایگیریتصمیم افزون روز پیچیدگی به نسبت واکنشی عنوان به نیامده، بمکه وجود به مشخص اهداف ازای مجموعه کردن برآورده

 خصوصیات فراگیران، علایق، بمکه نیستند شده تعیین پیش از آموزش و اجرا فرایند و اهداف رویکرد این آمده است.در وجود به برآمده از جامعه

توجه شده که این  فراگیران فردیهای تفاوت به و بوده کننده آموزشی تعیین محیط هر در درسی یبرنامه دادن شکل در استعدادها و نیازها

پویایی برنامه درسی را با پایبندی به اصول تعمیم و  27کننده شماره . در ادامه این موضوع مشارکت"ی اصمی این برنامه استدهنده امر جهت

 و اهداف آموزشی بسته و خشک مقررات و آموزشی منع ف غیر محتوای پایبند و مع وف که وقتی ما تا "کشدگونه به تصویر میتربیت این

                                                           
1 Flat organizational structure 
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 آموزشی هایدوره باید کنممی فکر من و افتهاتفاق نمی یادگیری لذت و عممی نشاط و شادابی اون هستیم آموزشی هایدوره غیرمن قی

 باهمان هاییدوره یک توی اونایی هم که در بر نمیگره را و بده پوشش های درسی رواکثر سیلابس که کنیم طراحی طوری رو محور پژوهش

 ."پایبند به قواعد دانشگاه هم باشیم تا بدیم آموزش فراگیر به سنتی سیاق و سبک

 شرایط مداخمه گر آموزش پژوهش محور در نظاآ آموزش عالی کداآ است؟  سوال چهارم پژوهشی:

گیری های محی ی متعددی به صورت غیر مستقیم در شکلکنندگان این م العه سازهای از نگاه مشارکتدر کنار عوامل عمّی و زمینه

های روانشناختی و گاه کننده مانند پرسشگری و جستجوگری، توجه به اصول تعمیم و تربیت و ویژگیمفهوآ نقش دارند که گاه نقش تسهیل

کنند که در نند فرهنگ دانشگاهی حاکم بر جو پژوهش که اشاره به نخبه گرایی، انحصار طمبی، سرقت عممی و غیره مینقش محدود کننده ما

 کنند. گیری مفهوآ آموزش پژوهش محور نقشی مهم بازی میعدآ تحقق هدف شکل

از جممه نقاط  "دهدگونه شرح میضعف فرهنگی پژوهش را در کم توجهی به هنجارهای اخلاقی و ارزشی این 7شماره  کنندهمشارکت

های ما عدآ توجه به هنجارهای اخلاقی و ارزشی است مانند سرقت عممی م الب دیگران، آماده خوری پژوهشی دانشگاه -ضعف فرهنگ عممی

دوگانگی جامعه  رسد دانشجویان تحصیلات تکمیمی دچار نوسان یاعممی یا عدآ تلاش برای تولید عمم است در واکاوی این امر به نظر می

شان بیشتر پایبندی به ضد هنجارهای عمم های آموزشی و ساختارهای دانشگاهی در رفتار واقعیشناختی هستند از نگاه آنان اساتید، جو گروه

نجارهای عممی دارند تا اقتدا به آن زیرا اگر پایبند به هنجارهای عمم باشند یعنی پایبند به هنجارهای اخلاقی و ارزشی که ستونهای اصمی ه

 ."است

 گیری آموزش پژوهش محور سازوکار با زیست بوآ آموزش عالی ایران کداآ است؟ راهبردهای منجر به شکلسوال پنجم پژوهشی: 

گیری مفهوآ آموزش پژوهش محور از طریق آموزش عالی امری بسیار خبرگان آموزش عالی این م العه بر این نظر هستند که شکل

دهد تحت ت است. این موضوع بنا به دلایمی که از نظر گذشت بر اثر کنش، واکنش و تعاملات که در پاسخ به پدیده روی میستودنی و با اهمی

ها، های نظیر رهبری راهبردی دانشگاه از طریق فراهم ساختن بازمهندسی راب ه آموزش و پژوهش، ایجاد و توسعه زیر ساختعنوان استراتژی

ها، مدیریت کیفیت جامع خدمات، حمایت از نوآوری، تخصیص بودجه و اعتبار، ارزیابی عممکرد دانشگاه در طی فرایند تهاشاعه و نشر نتایج و یاف

های آموزش پژوهش محور است از جممه دیگر راهبردهایی که خبرگان به آن اشاره کردند. سازماندهی نیروی انسانی که از طریق برگزاری دوره

نظران یکی از راهبردهای موثر دهی و ارزیابی عممکرد اساتید است. به عقیده صاحبای و نظاآ پاداشتوسعه حرفه هایآموزشی اساتید و ملاک

گیری آموزش پژوهش محور توجه به دانش پژوهی آموزش )آموزش پژوهی( است در این راهبرد داشتن طرح درسی متناسب و اجرای در شکل

ها اده از روش تدریس اقداآ پژوهی کارا و موثر است. در راهبرد تدوین و تصریح اهداف و ماموریتآن و کشف راههای تقویت یادگیری یا استف

ها، تدوین و توافق بر اهداف تربیتی و آموزشی و تدوین و تصریح اساسنامه توجه خبرگان به تدوین و تصریح چشم انداز، ارزش و ماموریت

ها و نهادها و موسسات یا راب ه متقابل دانشگاه یت جامعه محمی از طریق مشارکت دانشگاهدانشگاه است و نهایتا راهبرد جمب مشارکت و حما

 تواند مفید واقع شود.و جامعه می

پژوهی آموزش "داند و اذعان دارد کهترین راهبردهای دستیابی به آموزش پژوهش محور میآموزش پژوهی را یکی از مهم 8استاد شماره 

 کسب برای اخلاقی و ایحرفه مسئولیت ها دانست؛ احساسیابی کادر هیات عممی به این شایستگیوان دستتتر میرا به شکل روشن

 که عالی آموزش در( آموزشگری)آموزش هایظرافت و هاپیچیدگی شناختن رسمیت آموزش، به کیفیت بهسازی به مع وف هایتوانمندی

 آموزش آموزشگر بعنوان خود عممکرد با ارزیابانه و نقادانه مواجهه است،توانایی نوآوری و خلاقیت هوشمندی، دانش، مستمزآ آن در نقش ایفای

 و تکنولوژیک تحولات از آگاهی به آن،گرایش چگونگی از آگاهی و عالی آموزش بویژه آموزش حوزه یافته سازمان دانش کسب به عالی،گرایش
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 بشکل موثر، بالقوه آموزشی مداخمه اجرای برای پژوهشی( پیشنهاده)طرح  تدوین عالی، مهارت آموزش س ح در یادگیری یاددهی در آن کاربرد

 ."گروهی  یا انفرادی

 پیامدهای آموزش پژوهش محور در نظاآ آموزش عالی کداآ است؟  سوال ششم پژوهشی:

گاه از دریچه نگاه ر گذشت، آنهای موجود که از نظای و استراتژیهای عمّی، محی ی، زمینهدر چنین شرای ی و با درنظر گرفتن سازه

های اجتماعی نظیر ساخت پذیری و مقولهیابی، خودکارآمدی، آزاد اندیشی و انع افهای روانشناختی نظیر هویتترین مقولهخبرگان مهم

های آموزشی نظیر ولههای چند بعدی ومقنمای اخلاقی درونی و تفکر سیستماتیک نقد، ارتقای کیفیت زندگی، توانایی به کارگیری مهارتق ب

گرا،کمک به منافع مشترک جهانی، درک درست از آینده پژوهی و تعدیل ناپایداری حاصل از رویکرد ای آموزشگر، فراگیر راه حلتوسعه حرفه

کثرت و تنوع(  گری ارتباطات عممی(، فرهنگ تاب آوری )پذیرش، تحمل،)تسهیل های فرهنگی مانند تفکر پمورالیسم فرهنگینئولیبرال و مقوله

)افزایش قدرت انتخاب  های اقتصادی مانند ارتباط دوسویه دانشگاه با بازار کار)آشنایی با ضعف فرهنگی( و مقوله های فرهنگیو بازنگری تجربه

یکی از  18 ارهشم کنندهانجامد. از منظر مشارکتشوند که نهایتا به تکوین مفهوآ میهای زنجیری میهای شغمی( همه به عنوان حمقهفرصت

فراگیران در  "دهد.گونه شرح میترین پیامدهای اجتماعی آموزش پژوهش محور ارتقاء کیفیت زندگی است حتی اگر حداقمی باشد او بدینمهم

شود این سازند و تغییر ساخت دانش نوین به جای تولید مجدد آن انجاآ میکنند بجای اینکه ثبت کنند میاین آموزش آنچه را که م العه می

های متنوع زندگی استفاده کرد و نهایتا فرایند تولید شود که از آن در چالشها و مراحل دیگر زندگی باعث مییادگیری قابل انتقال در محیط

 ."های طبیعی و هم در تجارب یادگیری رسمی اتفاق بیفتددانش هم در موقعیت

 2جدول 

 ها با استفاده از کدگذاری باز، محوری و انتخابیمصاحبهنتایج تحمیل محتوای 

 کد باز کد محوری کد انتخابی

ی
ط عمّ

شرای
 

ی
ی و پژوهش

عناصرآموزش
 

 ای عمل کردن طراحان برنامه درسیجموگیری از سمیقه تغییر در ساختار برنامه درسی

 های دروس به روز و متناسب با نیازهای ذینفعان تدوین و بازنگری محتوای سرفصل

 تاکید بر دانش ضمنی یا تمویحی یادگیری در عرصه عمل

 آموزش در محیط واقعی

 درگیر شدن فراگیر با مسئمه

 مداوآ، معنادار، پایدار

 استاد آموزشگری

 تسهیل کننده

 ای(رشتهدانش تخصصی)دیسیپمینی یا 

 ای )آموزشگری(دانش حرفه

 عاممیت فردی 

 نقش مشارکتی و احتراآ به نظرات تیمی و گروهی دانشجو کنشگری فعال

 پرسشگری فعال

 خردگرایی دانش پژوهی

 تعامل مشارکتی)کارگروهی(

 مسئمه گشایی

 خلاقیت

 مدیریت کیفیت دانش پژوهی

 

 اداره و توزیع دانش

 ارزش افزوده تربیتی

 ها و نیازهای آموزشی و پژوهشیتناسب روش

 سازگاری برونداد آموزشی با نیازها
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ی
ط عمّ

شرای
 

ی 
عناصر پشتیبان

– 
ی
ادار

 

 

 خود مدیریتی ساختار افقی و مس ح

 تقویت ارتباطات باز

 مسئولیت پذیری بیشتر افراد

 استعداد یابی شایسته سالاری

 استعدادگماری

 استعداد پروری

های از دانشجویان و اساتید در فعالیتحمایت مکفی 

 عممی

 حمایت مالی

 حمایت اطلاعاتی

 القا کننده و انگیزاننده  رهبری تحول گرا در سازمان

 گرتسهیل

 مشارکت حداکثری از ذینفعان

 ترغیب کننده خلاقیت و نوآوری

 ملاک ارزیابی  ارزشیابی مستمر از عممکرد سازمان

 بازخورد

ی
ط عمّ

شرای
 

ی 
عناصر اخلاق

- 
ی
فرهنگ

 

 ترویج فرهنگ اخلاقی پژوهش منشور اخلاقی آموزش پژوهی

 تعهد و پاسخگویی

 تهذیب اخلاقی اساتید، دانشجویان

 مندی نسبت به یادگیری دانشجویانکفایت غمخواری یا دغدغه

 کفایت عاطفی)ع وفت و شفقت(

 کفایت آموزشی/آموزشگری

 تسهیل ارتباطات عممی فرهنگی

 های م العاتیفرصتتسهیل 

 آزاد اندیشی

 مسئمه مندی، مسئمه محوری، مسئمه یاب و مسئمه آفرین آموزش پژوهش محور پدیده )مفهوآ(

 های ساختار یافتهفرصت

 عامل محرک)کاتالیزور(

 تعاملات انسانی،گفتمان،آزادی بیان

 برنامه درسی ارتباط ساز

 یادگیری چگونه یادگرفتن

 آموزش متعالی

 مشترک جهانیمنافع 

 اکوسیستم ارزش محور

 بالقوه تحول آفرین

 مشترک مسئولیت و همکاری به تعهد

 تفکر انتقادی و خلاق

 پرورش خرد فناوری

 

ط زمینه
شرای

ی
ا

 

ی
برون سازمان

 

 رسالت و اهداف آموزش عالی

 

 تولید دانش)پژوهش(

 انتقال دانش)آموزش(

 اشاعه و نشر دانش)خدمات(

 گیری و یکپارچگی بین آنهاتصمیموفاق لازآ برای 

 

 اجماع مبتنی بر بافت

 اجماع برنامه ریز درسی و سیاستگذار

 ضدنقیض نبودن اسناد

 تقاضا محور بودن آموزش

 

 پاسخگویی

 توازن بین عرضه و تقاضا

 جموگیری از برنامه ریزی در خلاء
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 تمرکززدایی

 

 تفویض اختیارات )برنامه درسی به دانشگاه(

 در دنیای واقعی یادگیری

 گزاریوضوح سیاست
ی
درون سازمان

 

 ای اساتیدصلاحیت حرفه

 

 ای، پژوهشی(دانش و مهارتهای )تخصصی، حرفه

 ای علاقه و تعهد حرفه

 روابط عاطفی

 های برنامه درسی و آموزشیویژگی

 

 ایموضوعات عینی و واقعی، پویا، چندبعدی، میان رشته

 موثر برای زندگی، تنوع منابع و مواد یادگیرییادگیرنده محور، یادگیری 

 فرایند یادگیری

 

 توجه بر راهبردهای فراشناختی،

 تجربه و تعامل با محیط

 گرشرایط مداخمه

 

 تشویق به پرسشگری پرسشگری و جستجوگری

 توسعه تفکر بازتابی و انتقادی

 اختصاص زمان کافی وامکان سعی و خ ا

 توجه به اصول تعمیم و تربیت های روانشناختیتربیت و ویژگیتوجه به اصول تعمیم و 

 های روانشناختی یادگیرندهتوجه به ویژگی

 توجه به راهبردهای فراشناختی

 گرایی و انحصار طمبینخبه فرهنگ دانشگاهی

 کمبود روحیه عممی

 سرقت عممی م الب دیگران

 آماده خوری فرهنگی و عممی

 باز مهندسی راب ه آموزش و پژوهش دانشگاهرهبری راهبردی  راهبردها

 ایجاد و توسعه زیر ساختها

 هااشاعه و نشر نتایج و یافته

 حمایت از نوآوری

 تخصیص بودجه و اعتبار

 های آموزشی اساتید )قبل یا بعد از جذب(برگزاری دوره سازماندهی نیروی انسانی

 ای و نظاآ پاداش دهیهای توسعه حرفهملاک

 پژوهیآموزش 

 

 اتاق فکر طرح درس

 اجرای مراحل آموزش پژوهی

 کشف راههای تقویت یادگیری)آموزش اثربخش(

 اقداآ پژوهی

 تدوین و تصریح چشم انداز، ارزش و ماموریتها  هاتدوین و تصریح اهداف و ماموریت

 تدوین و توافق بر اهداف تربیتی و آموزشی

 تدوین و تصریح اساسنامه دانشگاه

 ها و نهادها و موسساتمشارکت دانشگاه مشارکت و حمایت جامعه محمیجمب 

 مشارکت اندیشمندان و صاحبنظران

 سراها و مراکز پژوهشیارتباط با پژوهش

 خودکارآمدی روانشناختی پیامدها

 آزاد اندیشی

 تفکر سیستماتیک نقد اجتماعی

 های چند بعدیتوانایی به کارگیری مهارت

 زندگیارتقای کیفیت 
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 آموزشی

 

 ای آموزشگرتوسعه حرفه

 فراگیر راه حل گرا

 کمک به منافع مشترک جهانی

 درک درست از آینده پژوهی

 یادگیری مداوآ)تعدیل ناپایداری حاصل از رویکرد نئولیبرال(

 گری ارتباطات عممی )پمورالیسم فرهنگی( تسهیل فرهنگی

 پذیرش، تحمل، کثرت و تنوع)تاب آوری(

 های فرهنگی( آشنایی با ضعف فرهنگی )بازنگری تجربه

 های شغمیافزایش قدرت انتخاب فرصت اقتصادی

 

 2شکل 

 ورمفهوآ آموزش پژوهش مح نیتکو

 

 شرایط علی

 -عناصر آموزشی 
 پژوهشی

 –عناصر اداری 
 پشتیبانی

 -عناصر اخلاقی 
 فرهنگی

 پدیده
، مسئله محوریمسئله
 یاب 

 یافتههای ساختارفرصت
  )کاتالیزور( عامل محرک

 ز برنامه درسی ارتباط سا
یادگیری چگونه 

 یادگرفتن

 راهبرد
 رهبری راهبردی دانشگاه

سازماندهی نیروی 
 انسانی

 آموزش پژوهی
تدوین اهداف و 

 هاماموریت
جلب مشارکت و حمایت 

 پیامد
 روانشناختی

 اجتماعی
 آموزشی
 فرهنگی
 اقتصادی

 پرسشگری و جستجو گری 
توجه به اصول تعلیم و تربیت و 

 های روانشناختیویژگی
 فرهنگ دانشگاهی 

 

 اهداف و برون سازمانی؛ رسالت
 بودن محور عالی، تقاضا آموزش

رون سازمانی؛ ...و دآموزش 
 ی اساتید،احرفه تصلاحی

فرایند  ،یبرنامه درس یهایژگیو
 یادگیری

مداخ
گرله  

زمی
 نه

بافت آموزش عالی 

 ایران

 

 بافت اجتماعی

 بافت جهانی
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 گیریبحث و نتیجه

اگر مروری  ارائه چارچوبی مفهومی برای آموزش پژوهش محور از منظر خبرگان در زیست بوآ آموزش عالی ایران بود. هدف پژوهش حاضر

ی خود از مفهوآ آموزش پژوهش محور داشته باشیم کنندگان حاضر در پژوهش مبتنی بر تجربیات زیستهچه مشارکتدوباره بین ادبیات و آن

ه این ها با ادبیات پژوهش وجود دارد. این نزدیکی بین تجربیات و ادبیات شاید یخوانی بین نظرات و ادراک و تجربیات آندهد که همنشان می

کنند که از ادبیات احصاء کنند همان مراحمی را طی میدلیل است که خبرگانی که از این روش در فرایند سیستمی آموزش خود استفاده می

 (Keshavarz Ruodaki et al., 2023)های اند. نتایج این بخش هم راستا با پژوهشها را به اجرا در آوردهشده و با توجه به بستر موجود خود آن

 است.

 -پشتیبانی و اخلاقی –بر تکوین این مفهوآ در سه دسته عناصر(آموزشی و پژوهشی و ادارای  عوامل عمّی اثرگذارالی خبرگان آموزش ع

ترین عمل و موجبات تکوین این کاربردیهای خود یکی از پژوهشی به همراه مولفه -دهند. از این سه دسته، عناصر آموزشی قرار می)فرهنگی

هم بر  (Kolahdozi & Kothari, 2011; Wieman, 2016; Wieman & Gilbert, 2015)های گوناگون بین المممی و داخمی مفهوآ که پژوهش

ها از آنجا که های آنفرهنگی به همراه مولفه –پشتیبانی و اخلاقی  -؛ این در حالی است که دو دسته عناصر اداریگذارنداین امر صحه می

 ,Keshavarz Ruodaki et al., 2023; Kolahdozi & Kothari, 2011; Mir Jalili) های داخمیبسیار وابسته به بافت هستند بیشتر در پژوهش

 ها است. تایید و همسو با این پژوهشگیری مفهوآ شناسایی شده و مورد به عنوان عوامل موثر عمیّ بر شکل (2013

نظران آموزش عالی پس از واکاوی مفهوآ آموزش پژوهش محور و عمل و موجباتی که پدیده مورد اکتشاف از آن ناشی شده به صاحب

گذارند پرداخته و به دو دسته عوامل برون سازمانی )رسالت و ی اصمی تاثیر میها بر پدیدهکه موجبات در آن شرایط و زمینه ایط زمینهشرای

گیری و یکپارچگی بین آنها، تقاضا محور بودن آموزش، تمرکززدایی( و درون سازمانی )صلاحیت اهداف آموزش عالی، وفاق لازآ برای تصمیم

توانیم اشاره به تحقیقی آزمایشی در دانشگاه کممبیا های برنامه درسی و فرایند یادگیری( پرداختند. در تبیین این امر میای اساتید، ویژگیهحرف

ه، های مختمف اجرا شد. به یک گروداشته باشیم که برای آموزش دو گروه بزرگ و قابل مقایسه در دانشگاه بریتیش کممبیا با استفاده از روش

ی اصول یادگیری مبتنی بر های قبمی خوب( و به گروه دیگر یک فارغ التحصیل دکترا که در زمینهیک استاد مجرب تدریس کرد )با ارزیابی

های ریزی شده و زمان یکسانی داشتند. دانشجویانی که باید در روشپژوهش آموزش دیده بود، تدریس کرد. هر دو گروه، اهداف یادگیری برنامه

کردند، بعداً در رقابتی که برای بررسی تسمط بر کردند و بازخورد از دوستان و مدرس خود دریافت میممی و مبتنی بر پژوهش شرکت میتعا

ها به طور قابل توجهی از گروه دانشجویانی که به طور سنتی آموزش دیده اهداف یادگیری طراحی شده بود، مورد آزمایش قرار گرفتند. آن

انحراف استاندارد که در کل توزیع  5/2ای با نتیجه –تفاوت در عممکرد بین بخش کنترل و آزمایش بسیار زیاد است "عمل کردند: بودند، بهتر 

  است. (Farasatkhah & Maniee, 2014; Yasin & Rahman, 2011) هایشود. نتایج این بخش هم راستا با پژوهشنشان داده می

ها و که همانا شرایط ساختاری هستند که مداخمه سایر عوامل را تسهیل یا محدود کرده و کنش گرشرایط مداخمهخبرگان آموزش عالی 

های روانشناختی و فرهنگ وجه به اصول تعمیم و تربیت و ویژگیپرسشگری و جستجوگری، ت» سه زیر مقوله  شوند درها متاثر میتعاملات از آن

کنند که ارزش یادگیری مبتنی بر پژوهش را در ( م العات موردی را معرفی می2014مورد بررسی قرار دادند. بمسینگر و کارفورا )« دانشگاهی

گر در این م العات را بررسی کردند گر و کارفورا عوامل مداخمهدهد. علاوه بر آن بمسینهای هنر، عموآ انسانی و عموآ اجتماعی نشان میبرنامه

حائز اهمیت است. این یافته  "تعامل و راب ه مستمر بین مربی و یادگیرنده و ارزشیابی این راب ه و همچنین بین یادگیرندگان "و دریافتند که

ت. این تعامل انسانی است که امکان توسعه روحیه پرسشگری ی فهم اسو گو کمید توسعهی این اصل هرمنوتیکی است که گفت منعکس کننده
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های های دانش است. نتایج این بخش با پژوهشکند: یعنی گسترش و حتی ادغاآ افقی دانش جدید را فراهم میو آزمایش دانش قبمی و توسعه

(Huet, 2018; Kolahdozi & Kothari, 2011; Yasin & Rahman, 2011) .هم راستا است 

هایی متخصص، متفکر، خلاق، جستجوگر، آموزش پژوهش محور برای اینکه بتواند دانشگاه را به واحدی پویا جهت آموزش و تربیت انسان

اد، صنعت و نهاد های محول شده از سوی جامعه، اقتصهای نسل روز جهان تبدیل کند و به ماموریتکارآفرین و ارزش آفرین در س ح دانشگاه

آموزش و پژوهش مسئمه »نظاآ آموزشی جامه عمل بپوشاند در درجه اول اهداف مشخص خود را تعیین کند در این م العه نخستین هدف 

مناسبی  استراتژی برای دستیابی به هر هدفی باید است. ( ,.2017Fung, ; 2019Brennan et al) هایراستا با پژوهشبود که همسو و هم« محور

های وان تحقق اهداف برنامه را انتظار داشت. آموزش پژوهش محور برای اینکه بتواند بر اساس واقعیتتدر نظر گرفت، بدون داشتن راهبرد نمی

در طراحی اهداف خود توجه ویژه داشته باشد. این اصل اساسی است « توجه به مسائل محمی، ممی و جهانی» موجود پیش برود باید به راهبرد

های جامعه ترسیم گردد. نتایج این بخش با ود بمکه باید با توجه به مسائل پیرامونی و واقعیتکه برنامه و اهداف آن نباید در خلا طراحی ش

 مورد تایید است. (Brennan et al., 2019; Fung, 2017; Hasani & Mashbaki Esfahani, 2018; Misni et al., 2020) هایپژوهش

« آموزشی، فرهنگی و اقتصادی اجتماعی، روانشناختی،»این مفهوآ را در پنج دسته  حاصل از تکوین پیامدهای کنندگان این م العهمشارکت

 ,Mir Jalili, 2013; Spronken-Smith & Walker, 2010; Wood) هایقرار دادند. نتایج این بخش در پیامدهای اجتماعی و آموزشی با پژوهش

 (Keshavarz Ruodaki et al., 2023; Peng et al., 2013) هایهم راستا و در پیامدهای روانشناختی، اقتصادی، فرهنگی با پژوهش (2010

 همسو و هم راستا است.

 گام دوم؛ چارچوب سیستمی آموزش پژوهش محور مناسب با زیست بوم آموزش عالی ایران

ل از ادبیات مقایسه و پس از واکاوی زوایای دیده نشده و پنهان ها با چارچوب نظری حاصدر این گاآ چارچوب مفهومی احصاء شده از یافته

 .(3این امر نهایتا ترسیم طرح شماتیک سیستمی مفهوآ آموزش پژوهش محور در زیست بوآ آموزش عالی ایران صورت پذیرفت )شکل

سیاست مناسب برای توسعه آموزش  نیست.« گراییایدئولوژی آموزش»گرایی به معنای توجه افراطی به آموزش و شکل دادن نقد پژوهش

عالی، سیاستی است که آموزش و پژوهش به صورت متوازن، موثر و معناداری مکمل و تقویت کننده هم باشند. افراد توانمند و خلاق و کارآمد 

را به پرواز درآورند.  هایی هماهنگ نهاد دانشگاهآید که آموزش و پژوهش همچون بالاجتماعی از درون فضا و فرهنگ دانشگاهی بیرون می

این انسجاآ و  هماهنگی و متناسب سازی آموزش و پژوهش نیز مستمزآ انسجاآ و یکپارچگی میان دانشگاه، جامعه و نظاآ حکمرانی است.

ایران عالیایجاد شود. نظاآ آموزش یکپارچگی هم چیزی نیست که با دستور و مداخمه سیاسی در نهاد دانشگاه و تجاوز به استقلال نهادی آن

سیاستگذاری موثر و همگانی نماید. « کیفیت دانشگاه»تواند مسئمه آموزش و فرایندهای یادگیری را بهبود بخشد که برای ارتقاء زمانی می

ایجاد محیط و فضای دانشگاهی ترغیب کننده یادگیری. همچنین ارتقاء کیفیت مستمزآ توسعه پداگوژی دانشگاهی است. یعنی  کیفیت یعنی

ایران به جای سیاست کیفیت  های گذشته نظاآ آموزش عالیدر دهه، مندسازی اعضای هیأت عممینهای گسترده، موثر و مداوآ برای توارنامهب

ها ابتدا کیفیت و پداگوژی دانشگاهی تحقق یافته بود؛ چرخش این دههگرایی را دنبال کرده است. اگر درو سیاست پداگوژی، سیاست پژوهش

این شده است که هر دو بال پژوهش و آموزش دانشگاه شکسته و  گرایییافت. حاصل پژوهشگرایی تحقق میانشگاه بدون پژوهشپژوهشی د

 .(Fazli, 2021) ناتوان هستند

ها نشد، گرایی منجر به چرخش پژوهشی دانشگاهاند که: پژوهشرو شدهاین پرسش جدی روبه اکنون حکمرانی و حکمرانان آموزش عالی با

ها دانشگاه یخیتحول تار ریاز س یدر کشور ما فهم نادرستیابیم که برای پاسخ به این سوال در می حال جز تخریب آموزشی دستاوردی داشت؟

 یخیت ور تار یعنیباب،  نیرفتن نقش آموزش شده است. از آنچه در ا هینسل اول، دوآ و سوآ( وجود دارد که موجب به حاش یها)دانشگاه
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دانشگاه نهاد  ییکه گو مییگویسخن م یتیو قاطع تیمده است ما با چنان ق عآ یآموزش عال خیتار یدر منابع تخصص نشگاه،نقش و کارکرد دا

 کمیو  ستیقرن ب اکنون و در یی. گووانهاده استتکامل کارکرد آموزش را  ریو در مس سترا پشت سرگذاشته ا یتحول خ  ریس کیدر عالم 

دانشگاه را مردود و منسوخ دانسته و آن را  یکارکرد آموزش برا دیلاجرآ با یموزش عالآدانش روز در عرصه  احبو ص دهیفهم گذاراستیهر س

 یجا زیدر نسل دوآ و آن ن "پژوهش"خود را به  یدر نسل اول جا "آموزش"اکنون  دیگویبه اجمال م تیروا نیبزند. ا ادیفر زیبمند ن ییصدابا 

 یع ف توجه به آموزش و خاموش کردن نداها یبرا یخود به مانع یقرائت س ح نیسوآ سپرده است. ا لدر نس "ینیکارآفر"خود را به 

 ینیگزیها را مدنظر قرارداد و از نگاه جاژهیکارو یدگیدر هم تن ینوع دیکه باآنآموزش است. حال  تیفیاستادان در قبال ک ییمع وف به پاسخگو

منسوخ اعلاآ کند!  دیبا زیموزش بدهد که پژوهش را نآنه تنها حکم به منسوخ شدن  دیبا "ینیگزیجا". من ق ودلغزش برحذر ب کیبعنوان 

 .(Mehrmohammadi, 2023) بدهد "یقیتمف"و  "یبیترک"خود را به فهم  یجا دیکارکردها با نیاز ا "یکیتفک"فهم 

با این فهم برای رسیدن به مقصود آنچه حائز اهمیت است درک نگرش سیستمی چرا که مفهوآ آموزش پژوهش محور مفهومی خ ی 

شود. نگرش سیستمی، با در نظر گرفتن ح و تبیین کرد بمکه رویکرد سیستمی در تحمیل آن مفید واقع مینیست که به راحتی بتوان آن را تشری

ها، سیستم اصمی و چارچوبی برای تجسم عوامل و متغیرهای داخمی و خارجی سازمان در قالب یک مجموعه واحد به شناخت خرده سیستم

توان با در نظر گرفتن کارهای انجاآ شده توسط هر خرده سیستم از سیستم ترتیب میکند. بدین ابرسیستم پیچیده محیط بر سازمان کمک می

های سازمان در مسیر تحقق اهداف و ماموریت آن اقداآ کرد. به طور کمی تحمیل هر پدیده در نظریه سیستمی کمی سازمان، برای بهبود فعالیت

 .(Chabak et al., 2021) پذیردانجاآ می با توجه به عناصر اصمی آن یعنی درونداد، فرایند و برونداد

های دروندادی در سه درونداد نظاآ آموزشی؛ شامل منابع انسانی، منابع مالی و منابع مادی)کالبدی( است. بعبارتی دیگر دسته شاخص

ردی، خانوادگی و سازمانی شامل دانشجویی، اعضای هیات عممی، حاکمیت و رهبری، منابع و امکانات و تامین نیروی انسانی، فردی، دسته ف

اجتماعی، من قه جغرافیایی، سرمایه اجتماعی، سرمایه فرهنگی، سرمایه اقتصادی و انگیزه پیشرفت تحصیمی است. فرایند نظاآ آموزشی؛ 

شود اگر بپذیریم که سازی ازجممه عوامل دسته فرایندی محسوب میفرایند آموزش، فرهنگی، تولید دانش و ظرفیتآموزش، پژوهش، کیفیت 

هدف از ایجاد یک نظاآ آموزشی)آموزش عالی(، تربیت شهروند خالق توسعه است در نتیجه قبول خواهیم کرد که هر شهروندی خود یک ثروت 

ای رشد یابد. برونداد نظاآ آموزشی؛ دو بخش شناختی و غیر شناختی است. برونداد حرفه -های عممیهممی است و این سرمایه ممی باید به شیو

های آموزشی، تولید دانش، کاربست دانش و خدمات و مشاوره و بروندادهای غیر شناختی شامل؛ نگرش زیست محی ی، شناختی شامل فعالیت

با کار است در این م العه بروندادهای شناختی از جممه فارغ التحصیلان و دانش  تعامل عممی، تعامل اجتماعی و نگرش نسبت به عوامل

آموختگان این دانش .(Chabak et al., 2021; Omidfar et al., 2016) آموختگانی که در س وح مختمف آموزشی نظاآ را ترک کرده مدنظر است

نمایند و معمولا وارد بازار خصص و مهارت با در دست داشتن گواهینامه دوره آموزشی، نظاآ آموزشی را ترک میبا درجات متفاوتی از دانش، ت

ها را برای خدمت در آن آماده شوند که فرض بر آن بوده است که نظاآ آموزشی آنای میشوند. به عبارت دیگر این افراد وارد جامعهکار می

درک سیستمی از مفهوآ آموزش پژوهش  و مدل احصاء شده از ادبیات های پژوهشیاست تا بر اساس یافته ساخته باشد. در ادامه تلاش شده

 (.3شکل ) محور در قالب یک طرح شماتیک ارائه شود
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 های سیاستی ترین توصیهمهم

 های مادر من قه راه اندازی و های آموزش پژوهش محور را با مشارکت دانشگاهوزارت عتف شورای ارزیابی و تضمین کیفیت دوره

 ها اقداآ نماید. نسبت به تدوین اساسنامه و نظاآ ارزیابی کیفیت این دوره

 های آموزش پژوهش محور طراحی نماید. رای راه اندازی دورهتواند سازوکارهای تشویقی لازآ را بوزارت عتف می 

 پیش بینی امتیاز ویژه در آیین نامه ارتقا برای اساتیدی شیوه آموزش پژوهش محور انتخاب کردند 

 اقتضائات  های آموزشی متناسب با نیازهای ذینفعان در بازار وریزی دانشگاه تدوین یا بازنگری سرفصل دروس برخی دورهشورای برنامه

 ایمن قه

 ای اساتید در زمینه آموزش پژوهی با تاکید بر بهسازی مستمر آموزش دانشگاهی برای پرورش حرفههای آموزشاندازی دورهراه

 پژوهش محور

 های ایشگاهها ؛توسعه آزمهای در دسترس؛ به روز رسانی کتابخانههای دادههای فیزیکی؛ مانند افزایش پایگاهایجاد و توسعه زیر ساخت

 دانشگاهی

 های پژوهشیهای پشتیبانی مانند ؛ایجاد مراکز توسعه آموزش؛ میز و ق بایجاد و توسعه زیر ساخت 
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 3شکل 

 رانیا یاز مفهوآ آموزش پژوهش محور دربافت آموزش عال یستمیدرک س
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