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Higher education leaders play an important role in promoting ethics and sustainable 

development in society, so they are expected to engage in "sustainable ethical 

leadership". Ethical leadership and sustainable leadership are intertwined concepts that 

are necessary to achieve success and sustainability. The purpose of the current research 

was to develop and validate a scale to measure "sustainable ethical leadership" in Iran's 

higher education system. For this purpose, the theoretical foundations and literature of 

internal and external researches in the field of ethical leadership and sustainable 

leadership were examined with a six-step approach of systematic review of the 

background, and based on that, the competencies, functions and consequences of 

"sustainable ethical leadership" was extracted and a tool was designed. In the next 

stage, this tool was implemented among 334 faculty members of Shiraz University and 

University of Technology who were selected by stratified random sampling method. 

The content validity of the tool structure was measured using item analysis and first- 

and second-order confirmatory factor analysis, and its reliability was measured using 

Cronbach's alpha coefficient. Validation results showed that the "Sustainable Ethical 

Leadership" scale had a suitable fit. In the variable of "sustainable ethical leadership", 

competences, functions and consequences with a factor load (0.94), (0.98) and (0.95) 

were significant explanations of this variable and their validity was confirmed. Other 

results indicated the validity and reliability of this scale. The sustainable ethical 

leadership scale can be a valid tool to evaluate the degree of orientation of university 

managers to ethical dimensions and sustainable development at the same time. 
Keywords: ethical leadership, sustainable leadership, higher education, sustainable ethical 

leadership. 
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 یاولاق یره ر اسیمق یابیس   اوت و اعت ار

فص   لنامه . رانیا یدر نظام آموزش عال داریپا
 ی،در آموزش ع  ال یزیبرن  ام  ه رپژوهش و 

31(1 ،)37-23. 

 

   
له  1404 © قا مامی حقوق انتش    ار این م ت

انتش  ار این مقاله متعلق به نویس  نده اس  ت. 

 گواهی ص   ورت دس   ترس   ی آزاد م ابق بابه

(CC BY 4.0) .صورت گرفته است 

ره ران آموزش عالی نقش مهمی در ترویج اولاق و توسعه پایدار در جامعه دارند، از این رو از 

ره ری اولاقی و ره ری پایداری بپردازند.  «پایدار اولاقی ره ری»رود که به ها انتظار میآن

 . هدف از پژوهشاندضروری و پایداریکه برای رسیدن به موفقیت  در هم تنیده هستندمفاهیمی 

در نظام آموزش عالی ایران پایدار  اولاقی ره ریحاضر ساوت و اعت اریابی مقیاسی برای سنجش 

های داولی و وارجی در حوزه ره ری اولاقی بود. به همین منظور م انی نظری و پیشینه پژوهش

ای مرور سیستماتیک پیشینه بررسی و بر م نای آن و ره ری پایدار با رویکرد شش مرحله

ها و پیامدهای ره ری اولاقی پایدار استخراج و ابزاری برای آن طراحی شد. ها، کارکردشایستگی

نفر از اعضای هیئت علمی دانشگاه شیراز و دانشگاه صنعتی  334این ابزار در میان در مرحله بعد 

ر با محتوایی سازه ابزا ای انتخاب شده بودند، اجرا شد. اعت ارگیری تصادفی ط قهکه با روش نمونه

استفاده از تحلیل گویه و تحلیل عامل تأییدی مرت ه اول و دوم و پایایی آن با استفاده از ضریب 

 دارای پایدار اولاقی آلفای کرون اخ سنجیده شد. نتایج اعت اریابی نشان داد که مقیاس ره ری

ا با بارعاملی ها، کارکردها و پیامده، شایستگیره ری اولاقی پایداربرازش مناسب بود. در متغیر 

ها تأیید دار این متغیر بودند و به این ترتیب روایی آنمعنی کنندهت یین (95/0( و )98/0(، )94/0)

 تواندیم داریپا یاولاق یره ر اسیمق شد. سایر نتایج نیز حاکی از روایی و پایایی این مقیاس بود.

به  داریو توسعه پا یاولاق اددانشگاه به ابع رانیمد یریگجهت زانیم یابیارز یمعت ر برا یابزار

 .طور همزمان باشد

 ره ری اولاقی، ره ری پایدار، آموزش عالی، ره ری اولاقی پایدارکلیدواژگان: 

 2201-2717 شاپای الکترونیکی:   
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 مقدمه

در بازار جهانی امروز،  .(Plinio et al., 2010) امروزی رفتار اولاقی ضعیف و فقدان ره ری اولاقی است یهاسازمانترین مسائل یکی از جدی

گیری  ری و تصمیم.  ره(Thornton, 2009)طور تصاعدی گسترش داده است رقابت شدید بر سر منابع، دایره مسائل مرت ط با اولاق ره ری را به

رود که ره ری اولاقی را در سراسر سلسله مراتب انتظار می هاسازماناز بنابراین  .(Pushpa, 2012) اندی اولاقی شدههاسازماناولاقی اساس 

 .(Mayer et al., 2009) وود ترویج دهند

اما، آموزش . (Knights, 2022) رفتار کنند های اولاقیارزش اصول، است به نحوی که ط ق افراد بر تأثیرگذاری فرآیند اولاقی ره ری

مسائل اولاقی بیشتر تصمیمات  (Hanson, 2009) نوهانساز دیدگاه  .رشد دانشجویان از جمله رشد اولاقی را برعهده دارند یتعالی مسئول

نقش ره ری اولاقی در  ای برووردار است. با توجه بهاهمیت ویژه ازدر آموزش عالی اولاقی ره ری گیرد؛ بنابراین، را در برمیآموزش عالی 

isch & Fr)مث ت  ها و تأثیر آن بر بسیاری از جوانب سازمانی نظیر موفقیت، نیک ودی و انگاره سازمانیایجاد فرهنگ اولاقی در دانشگاه

Huppenbauer, 2014)  به ره ران آموزشی باید های جعلی از سوی دیگر، ادبی و پژوهش سرقترفتارهای غیراولاقی نظیر از یک سو و مشاهده

 .(Hanson, 2009) اولاقی عمل کنند ،قضاوتهای اولاقی دست زده و در پرداوتن به این مسائل

 از کنند، فعالیت حرانب و تغییر شرایط باشند، بتوانند در محورآینده اولاقی، باید امروز علاوه بر ترویج رفتارهای از سوی دیگر، ره ران

های چالش وآموزش عالی با نقشی که در جامعه و در جهت توسعه پایدار گام بردارند.  (Holst, 2023) باشند برووردار محی یزیست هایآگاهی

ها و مراکز است و از دانشگاه، زیر فشار فزاینده برای مشارکت و پاسخ به مسائل توسعه پایدار و فرصتها و ریسکهای مرت ط با آن دارد پایداری

 Osmond et)کز نوآوری برای توسعه پایدار باشند موتور و مر ،رود تا از طریق آموزش، یادگیری، پژوهش و انتقال دانشانتظار میآموزش عالی 

al., 2013). های پایداری و نیل به توسعه پایدار به ره ری پایدار نیاز دارد. آموزش عالی در شرایط متغیر و پیچیده کنونی جهت حل چالش

 محی یزیست و اجتماعی اقتصادی، هایحوزه بین راب ه و است آن با طمرت  هایارزش و پایداری زمینه در واصی دیدگاه دارای پایدار ره ری

 .(Tasci & Titrek, 2019) کندمی مدیریت را

 بینیپیش هستند و مهم جهانی جدید نظم نیز در پایدارمحور اهداف ،گذاردمی تأثیر سازمان موفقیت بر اولاقی ره ری که حالی در

ره ری  در واقع،. (Alay, 2024) آوردند ارمغان به جهانی جدید نظم این در پایدار موفقیتی پایداری، هایشیوه و اولاقی ره ری که شودمی

 .(Owens & Valesky, 2011) اندضروری پایداری و موفقیت به رسیدن جهت ای هستند کههدر هم تنیدمفاهیم اولاقی و ره ری پایداری 

ره ری پایدار بر عدالت و اولاق تمرکز دارد و به دن ال ارائه مزایا برای تمام معتقدند که  (Freeman & Stewart, 2006) فریمن و استیوارت

ی ره ری اولاقی و ره ری پایدار مشخص کرد که این دو نوع س ک ره ری هاویژگیبررسی افراد در سراسر دنیا در حال حاضر و آینده است. 

ها های ره ری دریافتند که بیشتر پژوهشبا بررسی پژوهش (Thomas & Rowland, 2014) مشترکات بسیاری با یکدیگر دارند. توماس و رولند

های ره ری یا مدل هاویژگیه هایی در زمینبر کاربرد ره ری در سازمان و ارت اط بین ره ران متمرکز بودند و از این رو امکان ارائه پژوهش

 وجود دارد.« ره ری اولاقی پایدار»های وود به این نتیجه رسیدند که نیاز به نوع واص ره ری با عنوان ها در ادامه بررسیوجود دارد؛ آن

گیری ره ری اولاقی در زمینه اندازه. (Yukl, 2006) گیردهای متنوع بسیاری را در بر میره ری اولاقی یک سازه م هم است که مؤلفه

های توجه به دیگران، وود را با تاکید بر مولفه 1مقیاس ره ری اولاقی ( ,.2005Brown et al)های متعددی وجود دارد. براون و همکاران مقیاس

 ,.Tanner et al) درستکاری، اعتماد به ره ر، عدالت ارت اطی، ره ری کاریزماتیک اجتماعی و نظارت شدید طراحی نمودند. تانر و همکاران

                                                           
1 Ethical Leadership Scale (ELS) 
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وود را با تمرکز بر رفتار اولاقی قابل مشاهده در  1با نقد این مقیاس به دلیل انتزاعی و ناقص بودن آن، مقیاس رفتار ره ری اولاقی (0201

 2پرسشنامه ره ری اولاقی در کارنیز  ( ,.2011Kalshoven et al)مسائل گوناگون و در موقعیتهای مختلف ساوتند. کالشون و هارتوگ و هوف 

سازی نقش و صداقت بود، طراحی نمودند و داری، عدالت، اشتراک قدرت، دغدغه پایداری، هدایت اولاقی، شفافمقیاس مردم 7را که حاوی 

ند از آنجایی که ره ری اولاقی در مراحل اولیه توسعه و با قدرت در حال رشد است، احتمال توسعه مدلهای بسیار جزیی ره ری اذعان کرد

 اولاقی در آینده وجود دارد. 

 هاردی و بعد چهار با را پایدار ره ری مقیاس (Cayak, 2021) های مختلفی وجود دارد. کایاکدر وصوص ره ری پایدار نیز مقیاس

(Hardie, 2011) هولت و و کالانمک سؤالی پانزده مقیاس. کردند تدوین مدارس برای را بعد هشت با مقیاسی (McCann & Holt, 2010) که 

 تولیدی یهاسازمان برای اصل در (Liao, 2022) است گرفته قرار استفاده مورد و شده شناوته دیگر هایمقیاس از بیش پژوهشگران بین در

  (Dalati, 2015) دالاتی هم عالی آموزش در. شد تدوین دولتی یهاسازمان نیز برای بعد پنج با (Lee, 2017) لی مقیاس. است شده تدوین

 که کرد ارائه  نیز مقیاسی (Lambert, 2012) لام رت است؛ پرداوته پایداری برای ره ری رفتارهای به تنها که کرد ارائه را سؤالی ده سیمقیا

ها، کارکردها و پیامدهای ره ری پایدار در ها به طور همزمان شایستگییک از مقیاسدر واقع، هیچ .بود پایدار ره ری شامل کارکردهای فقط

 آموزش عالی را در بر نگرفته است.

بیشتر . (Brown et al., 2005) محوری تمرکز دارد-کند که ره ری اولاقی بر دیدگاه غربره ری اولاقی مشخص می مرور پیشینه

ادراک ره ری اولاقی را  مؤثر برست و تا حد زیادی عوامل اجتماعی و سازمانی اپایه محیط کسب و کار امریکا  وزه برپژوهشهای تجربی این ح

ها به بررسی همزمان مرور پیشینه ره ری پایدار نیز حاکی از این است که اغلب پژوهش .(Heres & Lasthuizen, 2010) اندنادیده گرفته

ها راب ه ره ری پایدار با سایر متغیرها سنجیده شده است. با اند؛ در بیشتر پژوهشها، کارکردها و پیامدهای ره ری پایدار نپرداوتهشایستگی

های مختلف که تا حد زیادی متأثر از فرهنگ سازمانی و حتی فرهنگ متغیری است متشکل از مؤلفهکه ره ری اولاقی  توجه به این واقعیت

های ره ری اولاقی که حاکی از لزوم توسعه ابزارهای جدید است و همچنین با توجه عمومی یک کشور است، با نظر به نقدهای وارد بر مقیاس

وورد. لذا هدف از می انگاری ره ری اولاقی و توسعه مقیاس جدید ره ری اولاقی به چشمبه ن ود ارت اط بین مدلهای ره ری معاصر لزوم باز

 در آموزش عالی است. «پایدار اولاقی ره ری»این پژوهش ساوت و اعت اریابی مقیاس 

 روش پژوهش

. (Polit & Hungler, 1999) است شناوتیهای کاربردی و روش آن توصیفی از نوع روشاین پژوهش از نظر طرح جزء طرح طرح پژوهش:

باشد. این پژوهش شامل دو گام اصلی است. در گام اول با روش مرور سیستماتیک روسای دانشکده می «پایدار اولاقی ره ری»متغیر پژوهش، 

 شود.شود و در گام دوم اعت ار و پایایی مقیاس طراحی شده محاس ه میطراحی می  «پایدار اولاقی ره ری»پیشینه، مقیاس 

 روش شناسی گام اول: مرور سیستماتیک پیشینه برای ساخت مقیاس

 کدامند؟ «پایدار اولاقی ره ری»های مقیاس ها و گویهزیرمقیاس رسش پژوهش:پ

                                                           
1 Ethical Leadership Behavior Scale (ELBS) 
2 Ethical Leadership at Work Questionnaire (ELW) 
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 & Klewitz) ای مرور سیستماتیک پیشینهمدیران دانشگاهی، از رویکرد شش مرحله «پایدار اولاقی ره ری»برای ساوت مقیاس 

Hansen, 2014) استخراج-4، نهیشیدر پ جستجو-3، شمول و وروج مقالات یارهایمع جادیا-2ی، دیمشخص کردن کلمات کل -1 شامل 

ای است که برم نای سیستماتیک، جستجوی سازمان یافتهمرور  تحلیل مضمون استفاده شد. -6ی و فیتوص لیتحل -5ج،  –ب  -فهرست الف

اصل از م العات کمی و کیفی در زمینه شود؛ جامعه آماری این گام، کلیه م العات پژوهشی حقوانین و ضوابط از پیش تعیین شده انجام می

 اند. به چاپ رسیده 2024تا  1986ی زمانی ره ری اولاقی و ره ری پایدار است که در دوره

 اولاقی ره ری»در این مرحله، بر اساس م انی نظری و پژوهشی در دسترس و مرت ط با مرحله اول: مشخص کردن کلمات کلیدی: 

، داریپا یره ر یامدهایپ، داریپا یره ر یهاویژگی، داریپا توسعهی، اولاق یره ر یامدهایپی، اولاق یره ر یهاویژگیکلمه کلیدی  6،«پایدار

 و کلمات هدایت کننده دانشگاه و آموزش عالی برای جستجو در این زمینه مشخص گردید.  داریپا یاولاق یره ر

 مرحله دوم: ایجاد معیارهای شمول و خروج مقالات

به عنوان سال شروع بحث  1986مقالات از سال  اول: تاریخ طرح موضوع:در این مرحله برای بررسی مقالات دو معیار در نظر گرفته شد: 

های اطلاعاتیِ اسکوپوس، مقالاتی که در زیرمجموعه پایگاهدوم: اعت ار منابع: میلادی  و  2024در وصوص ره ری اولاقی در پیشینه تا سال 

 باشند.می سیویلیکا و  پژوهشگاه اطلاعات علمی جهاد دانشگاهی ،نورمگز ،اینس دایرکت، پروکوئست، سیجالزیویر، س

در این مرحله، مقالات بر اساس میزان ارت اط با موضوع مرحله سوم و چهارم: جستجو در پیشینه و استخراج فهرست الف، ب و ج: 

م العه(، تقسیم  101م العه(، و ج: نامرت ط ) 92 العه(، ب: تا حدودی مرت ط )م 170مورد پژوهش به سه فهرست الف: موضوعات مرت ط )

 شدند. 

ها، کارکردها و پیامدهای ترین اطلاعات را در زمینه شایستگیهایی که مهمدر این مرحله، پژوهشمرحله پنجم: تحلیل توصیفی: 

 ره ری اولاقی و ره ری پایدار ارائه داده بودند، مشخص شد.

 1جدول 

 ها مربوط به پژوهشگران مختلف بر اساس کلمات کلیدینمونه یافته

 من ع هاترین یافتهمهم

 (Zahari et al., 2024) شود. می اجتماعی محی ی وزیست راه ریموجب ایجاد فرهنگ اولاقی مث ت و پای ند به اصول  اولاقی ره ری

 (Alay, 2024) . است مهم پایداری ایجاد برای اولاقی فضای گیریشکل و اولاق بر م تنی ره ری رویکردهای اجرای

 (Al Aina & Faisal, 2024)  مؤثر است. محی یزیست و اجتماعی پذیریمسئولیت افزایش در پایدار ره ری و فناوری ادغام

 (Bajpai et al., 2024) .  دارد مث ت تأثیر عملکرد بر اولاقی ره ری

 (Nwafor & Okoye, 2024) .  دارد وجود راب ه سازمانی جو و گیریتصمیم با اولاقی ره ری ارت اطی رفتار بین

 (Abdeldayem & Aldulaimi, 2024) .  بخشدمی به ود را پذیریانع اف و عملکرد پایدار ره ری

 (Tan et al., 2023)  گذارد.می تأثیر مضاعف تلاش و دوستانهنوعرفتارهای  بر اولاقی کارآمدی طریق از اولاقی ره ری

 (Ghanbari et al., 2023) . دارد اثرآنان بر عملکرد  مدرسانای قی مدیران و تعهد حرفهلاره ری او

 (Piwowar-Sulej & Iqbal, 2023) . دارد ارت اط( محی یزیست اجتماعی، اقتصادی، عملکرد) پایدار عملکرد با پایدار ره ری

 م لوب زندگی و کار پایدار، مشاغل به دستیابی گذارد و بهره ری پایدار بر راب ه بین رفتار نوآورانه و نیک ودی تأثیر می

 کند.کمک می

(Peiro et al., 2023) 

 (Dahiru et al., 2023) ره ری پایدار هستند. ابعاد محی یانداز بلندمدت، عاملیت تغییر، ملاحظات اولاقی و زیستچشم

محی ی زیست دانش اشتراک و پایدار ره ری هایشیوه دارد؛ اتخاذ تأثیر محی یزیست دانش اشتراک بر پایدار ره ری

 . شودمی پایدار عملکرد موجب

(Khan et al., 2023) 
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ره ری اولاقی بر رفتار انحرافی و تعهد سازمانی اثر دارد؛ ره ری اولاقی از طریق جو اولاقی و تعهد سامانی بر رفتار 

 انحرافی تأثیرگذار است.

(Movaseghi & Ranji, 2022) 

 رفتار مسئولانه، رفتار سازمانی، سازمانی، اعتماد شغلی، تعهد ی ره ری پایدار در س ح فردی شامل رضایتپیامدها

محی ی، زیست عملکرد پایدار، سازمانی، عملکرد مالی، اثربخشی زیست و در س ح سازمانی افزایش عملکردمحیط حامی

 هستند. ذینفعان رضایت شهرت و

(Liao, 2022) 

 (Katircioglu et al., 2022) تأثیرگذار است.شغلی  رضایت بر اولاقی ره ری

 اولاقی فرهنگ و( اجتماعی و انسانی) فکری سرمایه هایجن ه دارد؛ مث ت تأثیر اجتماعی مسئولیت بر اولاقی ره ری

 .   دارند اجتماعی مسئولیت و اولاقی ره ری بین راب ه  بر ایواس ه تأثیر سازمانی

(Ullah et al., 2022) 

 (Nochmani et al., 2021) تأثیر دارد.بر شهرت سازمانی  نیز مسئولیت اجتماعی وقی بر شهرت سازمانی و مسئولیت اجتماعی تأثیر لاره ری او

 (El-Gazar & Zoromba, 2021) .کندمی بینیپیش را رفتارهای فرانقش کارکنان اولاقی ره ری

های فردی و ساوتار سازمانی، ارت اطات سازمانی، فرهنگ مؤلفه رضایت شغلینگرش، ولاقیت، ارزش، شخصیت، 

 های هنجاری ره ری اولاقی هستند.ها مؤلفهها و استراتژیها و انتظارات، هدفگیری، نقشهای تصمیمسازمانی، س ک

(Yousefi et al., 2021) 

 (Gudarzvand Chegini et al., 2020) راب ه دارد.رفتار فرانقش و جو اولاقی با عملکرد کارکنان  قره ری اولاقی از طری

 (Ilyas et al., 2020) شود.می های سازمانفعالیت درها آن مشارکت به ود باعث که گذاردمی تأثیر کارکنان سازمانی اعتماد بر اولاقی ره ری

 راب ه در وانواده و کار تعارض. دارد منفی راب ه وانواده و کار با تعارض و مث ت راب ه رضایت با اولاقی ره ری بین

 .دارد میانجی نقش شغلی رضایت و اولاقی ره ری بین

(Freire & Bettencourt, 2020) 

 را پایدار عملکرد کند،می ترغیب را گشودگی و دانش اشتراک  که امن محیط روانشناوتی یک ره ری پایدار با ایجاد

 .بخشدمی به ود

(Iqbal et al., 2020) 

 (Saha et al., 2020) .است تأثیرگذار عملکرد  و اجتماعی مسئولیت بر وود نوبه به که گذاردمی تأثیر اولاقی ره ری بر شخصی هایارزش

 نظارتفناوری، سیاستگذاری، منابع مادی و مالی نس ت به  حکمرانی، راه رد، و ره ریعواملی نظیر  س ز مدیریت در

 اهمیت بیشتری دارند.و آموزش و پژوهش س ز   محیط با ، ارت اطمنابع انسانی، منابع اطلاعاتی ارزیابی، و

(Seyed Alavi et al., 2020) 

 (Trisno & Abror, 2019) دارد. تأثیر کارکنان تعهد و شغلی رضایت انگیزه، بر اولاقی ه ریر

 (Asif et al., 2019) .دارد اثر کارکنان ولاقیت و کاری درگیری بر غیرمستقیم طور به و عاطفی تعهد بر مستقیم طور به قیاولا ره ری

 (Moradi, 2019) ره ری اولاقی از طریق جو اولاقی و تعهد عاطفی بر کاهش انحراف سازمانی اثر دارد.

 ,Hallinger & Suriyankietkaew) باشند.ی و مشارکت ذینفعان میانداز، رفتار اولاقی، نوآورپایدار ارائه چشم ی ره ریهاویژگی

2018) 

ورزی، درایتگری(، های شخصی، ایدئولوژیکی، حکمتی فردی )توانمندیهاویژگیی ره ری اولاقی شامل هاویژگی

 شود.  می بخشی(محوری، تعالیره ری، عدالت-های ارت اطاتی، مدیریتیی اجتماعی )توانمندیهاویژگی

(Rostami et al., 2018) 

 رفتار به نگرش پذیری،هدایت دیگران، و وود با راب ه به توجه) شناسیانسان حوزه سه اولاقی در ره ری یهاویژگی

 وداشناسی ،(محی ی تهدیدات و مرگ آورت، دنیا، به توجه) شناسیجهان ،(اولاقی فضائل کسب و شناسیمسئولیت و

 است.( ودا هدایت از پیروی و هاانسان هدایت الهی، صفات شناوت)

(Azizabadi et al., 2017) 

عدالت سازمانی در راب ه بین داشت؛ عدالت سازمانی راب ه مث ت  و بامنفی سکوت سازمانی راب  ه  باره ری اولاقی 

 ای داشت.واس ه نقشره ری اولاقی و سکوت سازمانی 

(Mir Kamali et al., 2017) 

 روی،میانه نظم، ها،انسان تکریم صداقت، عدالت، رعایت تواضع، جدیت، صدر، شرح شجاعت، وداوند، به اعتقاد

 تن یه و تشویق مشورت، اندیشی،مث ت الگوبودن، نگری،آینده پوشی،چشم ولاقیت، پذیری،انع اف انتقادپذیری،

 کارگروهی، فرهنگ توسعه اوتیار، تفویض قانونمندی، بودن، پاسخگو مناسب، گیریتصمیم جان ه،همه نظارت مناسب،

 است.  ایرانی-اسلامی الگوی ی ره ری درهاویژگی آگاهی

(Mohammadi et al., 2016) 

 (Montakhab et al., 2016) بر رفتارهای انحرافی در محیط کار اثر دارد. اولاقی جو و عاطفی تعهد طریق ره ری اولاقی از

 (Khalave & Mehdad, 2016) شود.ره ری اولاقی موجب اعتماد سازمانی می

 م ابقت و گیریتصمیم در احتیاط پاسخگویی، دوستی،نوع انصاف، محوری،راب ه بودن، اعتماد قابل شجاعت، صداقت،

 .است اولاقی ره ری یهاویژگی از عمل با گفتار

(Crews, 2015) 

 انحراف کاهش و عملکرد و تلاش سازمانی، شهروندی رفتار اولاقی، رفتارهای تعهد، افزایش موجب اولاقی ره ری

 .دارند میانجی نقش پذیریمسئولیت و اعتماد اولاقی، تصمیمات راب ه این در. شودمی

(Den Hartog, 2015) 

اد به آورت، عدالت، رعایت اصول اولاقی، قناعت، اووت، رعایت حقوق و  مشارکت، پاسخگویی، وداباوری، اعتق

 ی مهم توسعه پایدار در اقتصاد اسلامی است.هاویژگیقانونمندی از 

(Aghajani & Khairidoost, 2015) 
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 موفقیت کار، و کسب موفقیت نیک ودی، آن پیامدهای و مضاعف تلاش و نقش الگوسازی اولاقی ره ری دهایپیشاین

  هستند. مث ت انگاره اقتصادی و

(Frisch & Huppenbauer, 2014) 

 ره ری اولاقی، هایدانش، تکریم، صداقت، ایمان به معاد، توکل بر ودا، پاداش و تن یه و روابط انسانی مؤلفه 

ناصر مدیریت و م ادله اجتماعی، تعهد کارکنان، اعتماد، یادگیری دهندگی و توانمندسازی عفرینی، ارت اطآنقش

 اجتماعی، شایستگی کارکنان پیامدهای ره ری اولاقی هستند.

(Hazrati & Memarzadeh, 2014) 

 (Othman & Rahman, 2014) ی ره ری اولاقی هستند.هاویژگیپاسخگویی، صداقت، عدالت، شفافیت، مسئولیت پذیری 

 (Stouten et al., 2013) شود.ره ری اولاقی موجب کاهش رفتار انحرافی و افزایش رفتار شهروندی سازمانی می

کرداری و عمل ده ویژگی ره ری یادگیری، توانمندسازی، سازگاری، توسعه، مشارکت، تفکر، پایداری، فروتنی، راست

 باشند.برای توسعه پایدار می

(Akins et al., 2013) 

گیری اعتدالی شناسایی پذیری و پایداری و جهتگیری مسئولیتگیری عادلانه، جهتگیری انسانی، جهتچهار جهت

 شد؛ ره ری پایدار بر عملکرد سازمان تأثیرگذار است.

(Eisenbeiss, 2012) 

انداز جذاب، س ک فراگیر، رویکرد نوآورانه و دیدگاه بلندمدت گیری ارزشی، چشمدرک نظامند، هوش هیجانی، جهت

 هفت ویژگی ره ری پایدار هستند.

(Visser & Courtice, 2011) 

 (Avery & Bergsteiner, 2011) .شودمی عملکرد و پذیریانع اف افزایش موجب پایدار ره ری کارکردهای

ترویج چشم انداز، عملیاتی کردن مسئولیت اجتماعی، کسب حمایت مدیریت ارشد، مشارکت دادن ذینفعان متنوع، 

ای اولاقی از رفتارهای ره ری پایدار توانمندسازی ذینفعان، ارت اط با ذینفعان، سنجش عملکرد و تعیین استاندارده

 هستند.

(Sullivan, 2009) 

 (Lee & Cheng, 2010) .باشندمی اولاقی ره ری برجسته ویژگی سه اولاقی استانداردهای بیان و فردیبین رفتارهای شخصی، اولاق

 (Martinez-Saenz, 2009) اولاقی هستند. ی ره ریهاویژگیاز  شجاعت وظیفه، انجام ص ر، احترام، مح ت، عدالت، درستکاری، وفاداری،

ی ره ری اولاقی هاویژگیانداز، ارت اطات، ودمت به دیگران، اولاق کاری، یادگیری و تعهد از دانش، ایجاد چشم

 باشند.می

(King, 2008) 

ی صداقت، وفاداری، فداکاری در جهت اهداف، ویروواهی، عدالت اجتماعی، قدرت شخصیت، هاویژگیره ری اولاقی با 

 فروتنی و ص وری قابل شناسایی است.

(Azami et al., 2008) 

 ،د عه ه ب یفاو ورت،مشا ،ضعاتو ری،ستکادر د،عتماه، اندزسا تمعاشر ورزی، دادورزی،ر مه ری،ا ک ط ا نضا

 ی اولاقی ره ری مورد تأکید اسلام هستند.هاویژگیارا از د م اری،دمتگز و

(Brown & Trevino, 2006) 

 اولاق بیان افراد، توسعه سازمانی، موفقیت بر تمرکز بودن، سازمان هایارزش و اهداف مظهر اولاقی ره ری یهاویژگی

 باشند.می مخالف عقاید ابراز سازوکار ایجاد دیگران و هایارزش درک ذینفعان، برای ارزش ایجاد و هاارزش و

(Freeman & Stewart, 2006) 

 (Hargreaves & Fink, 2004) هستند.ی ره ری اولاقی هاویژگیگیری اولاقی، صداقت، الگوی نقش، تأکید بر مدیریت اولاقی جز نوعدوستی، تصمیم

 پایدار ره ری اصول زیست محیط از حفاظت و تدبیر تنوع، عدالت، توزیع، توالی، و تداوم کرداری،راست و یادگیری

 شوند.محسوب می

(Trevino et al., 2000) 

گیری ره ری اولاقی( و مدیر ، رفتارها و تصمیمهاویژگیمدل دو ستونی ره ری اولاقی از دو ستون شخص اولاقی )

 تن یهات و بیان ارزشها و اولاقیات( تشکیل شده است.ها و اولاقی )الگوی نقش با عملکرد مشهود، پاداش

(Lichtman, 1998) 

 

 های گام اول آمده است.گردد و در بخش یافتههای نهایی مرت ط با ساوت مقیاس میهمرحله ششم شامل یافت

 «پایدار اخلاقی رهبری»های گام اول پژوهش: ساخت مقیاس یافته

 کدامند؟ «پایدار اولاقی ره ری»های مقیاس ها و گویهزیرمقیاس پرسش پژوهش:

ها، دهنده شایستگیمضمون سازمان 3مضمون پایه در  61در این مرحله، با استفاده از تحلیل مضمون مرحله ششم: تحلیل مضمون: 

 «پایدار اولاقی ره ری»ها، کارکردها و پیامدهای قرار گرفتند و بر اساس آن سه بعد شایستگی «پایدار اولاقی ره ری»کارکردها و پیامدهای 

گویه(،سازماندهی  4ریزی )گویه(، برنامه 20گویه(، نگرش/ارزش ) 7گویه(، مهارت ) 2شامل دانش ) «پایدار اولاقی ره ری»های با زیرمقیاس

گویه( ساوته شد  2گویه( و اقتصادی ) 6فرهنگی )/گویه(، اجتماعی 7سازمانی )/گویه(، نهادی 4محی ی )گویه(،زیست 6گویه(،ره ری ) 3)

 (.2جدول )
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 2جدول 

 مدیران دانشگاهی «پایدار اولاقی ره ری»مقیاس 

 گویه ها زیرمقیاس  بعد

ی
شایستگ

ی پایدار
ی اولاق

ی ره ر
ها

 

 جهانی شدن و چالشهای ناشی از آن در آموزش عالی(   آگاهی جهانی )آگاهی در زمینه دانش

 تر و حل مسائل(  ای )تلفیق محتوا، روشها و تئوریهای دو یا چند رشته جهت فهم عمیقرشتهمیان دانش

 های آموزشی، پژوهشی و اجرایینوآوری و ولاقیت در فعالیت مهارت

متقابل  تأثیر های آموزشی، بخشها، دانشکده، دانشگاه، محیط اطراف وهمزمان به گروه سیستمی )توجه تفکر

 ها بر یکدیگر(آن

 علمی، کارکنان و دانشجویان(مهارتهای ارت اطی مناسب )با اعضای هیئت

 تدبیر در انجام امور دانشکده

 مهارت مدیریت پیچیدگی )تحلیل و حل مسائل پیچیده(

ها، علمی، کارکنان و دانشجویان با قومیتدیدگاهها و فرهنگهای متنوع )مدیریت اعضای هیئت مهارت مدیریت 

 مذاهب، جنسیت، عقاید و... مختلف(

 تخصص در امور آموزشی، پژوهشی و اجرایی

 علمی، کارکنان و دانشجویان بودنمورد اعتمادِ اعضای هیئت نگرش/ارزش

 های مختلف دانشکدهانجام فعالیتروی در میانه

 علمی، کارکنان و دانشجویانداری و تکریم  اعضای هیئتمردم

 علمی، کارکنان و دانشجویان(های اعضای هیئتانتقادپذیری )توجه به دیدگاه

 محی ی(زیستهای دانشکده با اصول اقتصادی، اجتماعی و دغدغه  در زمینه پایداری دانشکده )تناسب فعالیت

 های اجرایی مربوط به دانشکدهگیریتصمیم در شجاعت

 های آموزشی، پژوهشی و اجراییکوشی در انجام فعالیتسخت

فراگیر در مدیریت دانشکده )س ک مشارکتی و ایجاد تعهد در افراد از طریق رویکردهای دموکراتیک و  س ک

 ارشادگری(

 مختلف دانشکده و دانشگاه پذیری در برابر مسائلانع اف

 صداقت در برابر اعضای هیئت علمی، کارکنان و دانشجویان

 های دانشکده و دانشگاهصدر در برابر مشکلات و بحرانداشتن سعه

 های آموزشی، پژوهشی و اجراییوداوند و ت لور آن در فعالیت به اعتقاد

 آموزشی، پژوهشی و اجراییهای معاد و ت لور آن در فعالیت به ایمان

 های آموزشی، پژوهشی و اجرایی جان ه بر فعالیت همه نظارت به اعتقاد

 گرایی در محیط دانشکده و دانشگاهقانون

 علمی، کارکنان و دانشجویانپوشی از اشت اهات اعضای هیئتچشم

 پذیری در برابر رسالتهای مدیریتی در دانشکدهتعهد و مسئولیت

 اندیشی در مورد مسائل مختلف دانشکده و دانشگاه مث ت

 علمی، کارکنان و دانشجویانفروتنی در برابر اعضای هیئت

 دانشجویان و کارکنان علمی،هیئت اعضای بین سازمانی و علمی عدالت رعایت

ی پایدار
ی اولاق

ی ره ر
کارکردها

 دانشگاه و دانشکده برای بلندمدت انداز چشم ارائه ریزیبرنامه 

 (دانشجویان کارکنان، علمی،هیئت اعضای برای بودن پایدار توسعه و اولاق مناسب الگوی) نقش الگوسازی

 دانشکده در بینیپیش غیرقابل شرایط مدیریت

 دانشکده در پایدار توسعه زمینه در آگاهی ترویج

 (اجرایی کلیدی پستهای و علمیهیئت اعضای برای مناسب جانشین پرورش و بینی پیش) پروری جانشین سازماندهی

 دانشجویان و کارکنان علمی، هیئت اعضای فرهنگی و علمیهای ش که مدیریت و سازی ش که

 دانشکده امور انجام در انض اط و نظم ایجاد

  دانشجویان و کارکنان علمی، هیئت اعضای رشد و توانمندسازی در همکاری ره ری

 دانشجویان و کارکنان علمی،هیئت اعضای برای مسائل سازیشفاف
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 دانشجویان و کارکنان علمی، هیئت اعضای بین در هاپاداش اولاقیِ مدیریت

 (متغیر شرایط اساس بر محیط تغییر همچنین و وود تغییر) متغیر محیط با سازواری

 تصمیمات اجرای و اتخاذ در دانشجویان و کارکنان علمی، هیئت اعضای دادن مشارکت

 دانشکده امور در اولاقی و آگاهانه تصمیمات اتخاذ

ی پایدار
ی احلاف

ی ره ر
پیامدها

 

 دانشگاه و دانشکده زیست محیط از حفاظت محی یزیست

 محیط و دانشکده بین پایدار توسعه بر م تنی روابط ایجاد

 (زیستمحیط حافظِ و حامی سازمان عنوانی به دانشکده از مث ت تصویر ایجاد) مث ت سازمانی انگاره

 (محی ی زیست رویکرد از) پایدار دانشکده به ت دیل و پایدار توسعه به رسیدن

 دانشکده برای جدید سازمانی ساوتار ایجاد در پیشگامی نهادی/سازمانی

 وکارکنان علمی هیئت اعضای شغلی رضایت

 دانشجویان و کارکنان علمی، هیئت اعضای انگیزش

 وکارکنان علمی هیئت اعضای سازمانی تعهد

 دانشجویان و کارکنان علمی، هیئت اعضای بین سازمانی اعتماد

 دانشکده سازمانی عملکرد افزایش

 دانشجویان و کارکنان علمی، هیئت اعضای همچنین و دانشکده رئیس نیک ودی

 (شودمی اثربخشی موجب که داوطل انه رفتار) دانشجویان و کارکنان علمی، هیئت اعضای اجتماعی فرا رفتار اجتماعی/فرهنگی

 دانشجویان و کارکنان علمی، هیئت اعضای بین در کارمحیط انحرافی رفتارهای کاهش

 وود اجتماعی مسئولیت ایفای در دانشکده  موفقیت

 (اجتماعی رویکرد  از) پایدار دانشکده به ت دیل و پایدار توسعه به رسیدن

 دانشجویان و کارکنان علمی، هیئت اعضای اولاقی شایستگی

 دانشکده س ح در پایدار توسعه بر م تنی اولاقی سازمانیِ فرهنگ توسعه

 (اقتصادی رویکرد از) پایدار دانشکده به ت دیل و پایدار توسعه به رسیدن اقتصادی

  پژوهشی هایطرح اجتماعی، اقتصادی، مختلف هایطرح طریق از) اقتصادی بعد در دانشکده موفقیت

 

 «پایدار اخلاقی رهبری»روش شناسی گام دوم: سنجش اعتبار و پایایی مقیاس 

شیراز و دانشگاه صنعتی شیراز بود که با  شامل کلیه اعضای هیئت علمی دانشگاه این گام، آماری جامعه: گیریجامعه آماری و نمونه

مهندسی، هنر و –عضو هیئت علمی )علوم انسانی،علوم پایه، فنی 334های مختلف تحصیلی ای ساده بر حسب گروهگیری ط قهروش نمونه

 انتخاب گردیدند. مهندسی و علوم پایه در دانشگاه صنعتی(–معماری و کشاورزی در دانشگاه شیراز و فنی

برای محاس ه روایی صوری از نظر چند متخصص حوزه مدیریت و توسعه پایدار و برای محاس ه روایی محتوایی از  روایی و پایایی ابزار:

روایی و پایایی  5و  4،  3تحلیل گویه استفاده شد و برای محاس ه پایایی نیز از ضریب آلفای کرون اخ استفاده شد و بر اساس جداول شماره 

 قرار گرفت. ها مورد تاییدمقیاس و زیرمقیاس

 3جدول 

 «پایدار اولاقی ره ری»های مقیاس روایی و پایایی بعد شایستگی

 ابعاد
 طیف ضریب هم ستگی       

 نگرش )ارزش( مهارت دانش

 67/0 -82/0 55/0 -86/0 90/0 -92/0 ضرایب روایی

 0001/0 0001/0 0001/0 س ح معنی داری

 93/0 89/0 80/0 کرون اخ ضریب آلفای پایایی
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 4جدول 

 «پایدار اولاقی ره ری»های مقیاس روایی و پایایی بعد کارکرد

 ابعاد

 طیف ضریب هم ستگی         

 سازماندهی ریزیبرنامه ره ری

 91/0 82/0 -91/0 79/0 -89/0 ضرایب روایی

 0001/0 0001/0 0001/0 س ح معنی داری

 89/0 90/0 92/0 ضریب آلفای کرون اخ پایایی

 5جدول 

 «پایدار اولاقی ره ری»روایی و پایایی بعد پیامدهای مقیاس 

 ابعاد

 طیف ضریب هم ستگی  

 اقتصادی اجتماعی/ فرهنگی نهادی/ سازمانی محی یزیست

 86/0 -93/0 82/0 -88/0 78/0 -87/0 51/0 -81/0 ضرایب روایی

 0001/0 0001/0 0001/0 0001/0 س ح معنی داری

 74/0 90/0 92/0 85/0 ضریب آلفای کرون اخ پایایی

 

 استفاده شد. Amos 23برای اعت اریابی مقیاس مورد نظر از تحلیل عامل تاییدی و از نرم افزار های آماری: روش

 هایافته

 دارای اعت ار است؟ «پایدار اولاقی ره ری»آیا مقیاس  پرسش پژوهش:

 الف( روایی محتوایی و پایایی مقیاس

ارائه شده  1شکل ، از تحلیل عامل تاییدی مرت ه اول و دوم استفاده شد که در «پایدار اولاقی ره ری»برای محاس ه روایی سازه مقیاس 

 است.

ها، کارکردها ، متغیرهای شایستگی«پایدار اولاقی ره ری»در متغیر داد که  نشانتحلیل عامل مرت ه اول و دوم مقیاس  1شکل با توجه به 

گیرد. ها مورد تأیید قرار میدار این متغیر هستند و به این ترتیب روایی آنمعنی کننده( ت یین95/0( و )98/0(، )94/0و پیامدها با بارعاملی )

به و  هستنددار این متغیر کننده معنیت یین( 91/0) و( 91/0) ،(84/0) ملیعا بار با ، مهارت و نگرشدانش متغیرهای ها،در متغیر شایستگی

( 94/0(، )96/0ریزی و سازماندهی با بار عاملی )ها، متغیرهای ره ری، برنامهدر متغیر کارکرد. گیردمی قرار تأیید موردها روایی آن این ترتیب

در متغیر پیامدها، متغیرهای . گیردمی قرار تأیید ها مورداین ترتیب روایی آن دار این متغیر هستند و بهمعنی کننده( ت یین91/0و )

دار این متغیر هستند و به این معنی کننده( ت یین89/0( و )88/0(، )85/0(، )96/0محی ی، اجتماعی، اقتصادی و نهادی با بار عاملی )زیست

 .گیردمی قرار تأیید ها موردترتیب روایی آن
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 1شکل 

 تحلیل عاملی تأییدی مرت ه اول و دوم مقیاس ره ری اولاقی پایدار

 

 6جدول 

 «پایدار اولاقی ره ری»های برازش مدل شاوص

 χ2/df P CFI NNFI NFI GFI AGFI RMSEA هاشاوص

 07/0 91/0 97/0 1 99/0 1 0001/0 65/2 میزان

 

 RMSEAپایین بودن شاوص و ای و  df/2χ ،CFI ،NNFI ،NFI ،GFI  ،AGFIهای بالا بودن میزان شاوص 6جدول ط ق 

 باشد.دهنده برازش مناسب مدل مینشان

 گیرینتیجه

 به پرداوتن لزوم ؛هستند (Thomas & Rowland, 2014) «پایدار اولاقی ره ری» عنوان با اولاقی ره ری از واصی نوع نیازمند امروز جوامع

پژوهش حاضر در از این رو، . دارد اهمیت دیگر هایسازمان از بیش جامعه محرک موتور عنوان به عالی آموزش نظام در «پایدار اولاقی ره ری»

این  .شد اعت اریابی و ساوته است، پایداری بر م تنی اولاقی فرهنگ ایجاد در پیشرو که عالی آموزش نظام در «پایدار اولاقی ره ری»مقیاس 

ها از سه گویه دانش، مهارت و نگرش، زیرمقیاس ها، کارکردها و پیامدها است که زیرمقیاس شایستگیمقیاس شامل سه زیرمقیاس شایستگی

محی ی تشکیل یامدها از چهار گویه اقتصادی، اجتماعی، نهادی و زیستریزی، سازماندهی و ره ری و زیرمقیاس پها از سه گویه برنامهکارکرد

مناسب،  ارت اطی سیستمی، مهارتهای ولاقیت، تفکر و ای(، مهارت )نوآوریرشتهمیان دانش جهانی، ها شامل دانش )آگاهیشده است. شایستگی

انتقادپذیری، دغدغه ، داریمردمروی، اعتماد بودن، میانه )مورد تنوع، تخصص و تدبیر در انجام امور( و نگرش/ارزش پیچیدگی، مدیریت مدیریت
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، اعتقاد به وداوند، ایمان به معاد، اعتقاد به نظارت صدرصداقت، سعه، پذیریانع اف ،فراگیر کوشی، س کسخت، شجاعت، در زمینه پایداری

 ، عدالت( است. فروتنیاندیشی، مث ت، پذیریمسئولیت و پوشی، تعهدچشمگرایی، جان ه، قانونهمه

 توسعه زمینه در آگاهی ترویج، بینیپیشغیرقابل شرایط مدیریت ،نقش الگوسازی، بلندمدت اندازچشمریزی )ارائه کاردکردها شامل برنامه 

، هاپاداش اولاقی مدیریت، مسائل سازیشفاف ( و ره ری )توانمندسازی،انض اط و نظم ایجاد، سازیش که ،پروریجانشین(، سازماندهی )پایدار

 از محی ی )حفاظت( است. پیامدها شامل پیامدهای زیستاولاقی و آگاهانه تصمیمات اتخاذافراد،  دادن مشارکت، متغیر محیط با سازواری

نهادی/سازمانی محی ی(، از رویکرد زیست پایدار توسعه به مث ت، نیل سازمانی انگاره، پایدار توسعه بر م تنی روابط ایجادزیست، محیط

(، نیک ودی ،عملکرد افزایش، سازمانی سازمانی، اعتماد تعهد، انگیزش، شغلی ، رضایتجدید سازمانی ساوتار ایجاد در پیشگامی)

 شایستگیاز رویکرد اجتماعی،  پایدار توسعه به نیل، اجتماعی مسئولیت ایفای ،انحرافی رفتارهای کاهش، اجتماعی فرا رفتارفرهنگی/اجتماعی )

 یبرااز رویکرد اقتصادی( است.  پایدار توسعه به نیل، اقتصادی موفقیت( و اقتصادی )پایدار توسعه بر م تنی اولاقی سازمانی فرهنگ، اولاقی

 ینهاد ،یفرهنگ/یاجتماع ،یوود همزمان به ابعاد اقتصاد یهادر تمام فعالیت دیها بادانشگاه ت،یو کسب موفق داریشدن به دانشگاه پا لیت د

 اددانشگاه به ابع رانیمد یریگجهت زانیم یابیارز یمعت ر برا یابزار تواندیم« داریپا یاولاق یره ر اسیمق». ندیتوجه نما ی یمحستیو ز

 .به طور همزمان باشد داریو توسعه پا یاولاق

 پیشنهادهای کاربردی و سیاستی

پایدار و تأثیر این نوع ره ری بر بسیاری از جوانب سازمان از  توسعه و موفقیت به نیل در «پایدار اولاقی ره ری» ضرورت به توجه با (1

 سازمانی فرا اجتماعی، فرهنگ سازمانی، انگیزش، انگاره تعهد سازمانی، رضایت شغلی، اعتماد سازمانی، رفتار جمله عملکرد سازمانی،

 و «پایدار اولاقی ره ری» ارزیابی جهت عالی آموزش زمراک و هادر دانشگاه تا این مقیاس شودمی پیشنهاد اجتماعی مسئولیت و مث ت

ها، میزان انجام کارکردها و پیامدهای اجرا شود. اطلاع از وضعیت شایستگی م لوب شرایط تا فاصله اطلاع از شرایط موجود و میزان

 کند.انجام اقدامات لازم کمک میجهت  عالی آموزش مراکز و هاو شناسایی کم ودهای احتمالی به دانشگاه «پایدار اولاقی ره ری»

 اولاقی هایشایستگی کردن لحاظ لزوم ،«پایدار اولاقی ره ری» هایشایستگی از مدیران آموزش عالی بروورداری با توجه به اهمیت (2

مدیران  هنگام انتخاب عالی آموزش مراکز و هادانشگاه .ووردمی چشم به مدیر عنوان به علمی هیئت اعضای انتخاب پایدار هنگام

مهارت مدیریت تنوع و  ای،رشتهمیان دانش جهانی، آگاهی دانشگاهی باید توجه کنند که این افراد از دانش، مهارت و نگرش لازم نظیر

 .باشند روی برووردارگرایی و میانهپذیری، قانونسیستمی، صداقت، تعهد، انع اف تفکر مدیریت پیچیدگی، ولاقیت،

 زمینه مدیران آموزش عالی در توانمندسازی و آموزش لزوم ،«پایدار اولاقی ره ری»کارکردهای  صحیح انجام اهمیتِ به توجه با (3

 با سازی و مدیریت ش که، توانمندسازی و سازواریپروری، الگوسازی نقش، ش کهانداز بلندمدت، جانشینکارکردهایی نظیر ارائه چشم

 از سازمانی، اجتماعی/فرهنگی و اقتصادی مانند توسعه پایدار، حفاظتمحی ی، نهادی/زیست پیامدهای کسب متغیر جهت محیط

مث ت، افزایش عملکرد، تعهد سازمانی، رضایت شغلی، اعتماد سازمانی، رفتار فرااجتماعی، شایستگی اولاقی  سازمانی زیست، انگارهمحیط

 .ووردمی چشم به و موفقیت اقتصادی 

 تعارض منافع
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