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The regulations for promotion of academic faculty members are one of the important 

drivers in the field of education and research in higher education and one of the 

important drivers in directing science, technology and innovation policies in the 

country. Therefore, any change in this regulation can affect the path of science, 

technology and innovation in the country and bring important consequences even in 

political and social fields. Therefore, this study seeks to answer the question of what 

features and specifications should the revised and updated version of the promotion 

regulation have? To suit the needs of different stakeholders and to be more responsive 

and effective? This research is qualitative and thematic analysis. The method of 

collecting data and information included interviews, library studies and comparative 

studies. Also, while interviewing academic experts and experts in the field of study, 

efforts have been made to collect and analyze additional data. These interviews were 

conducted in a targeted manner with 20 academic experts and experts (with snowball 

sampling method) in the field of the subject. In the qualitative part of the research, 37 

codes and 5 main themes were identified and prioritized by open and central coding of 

the data obtained from the interview and the expert panel for the amendment of the 

regulations for the promotion of faculty members. In open coding, 37 initial codes were 

extracted from interviews with experts, and finally, this network of themes were 

categorized into 5 main themes. According to the experts, the priority of these topics 

for examining "the effect of the regulations on the promotion of academic faculty 

members on the future of higher education in the country" are: society's expectations 

from the university, the satisfaction of academic faculty members with the 

implementation of the regulations, the compatibility of the regulations with the macro 

trends, the effectiveness of the regulations From the emerging technologies, the 

analysis of interdisciplinary researches (the lagging of regulations from the 3rd and 4th 

generation universities). 
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مهم حوزه آموزش و پژوهش در آموزش  هاییشراناز پ یکی یهیأت علم یمرتبه اعضا یارتقا نامهآیین

 از. است کشور در ینوآور و فناوری علم، هایسیاست به دهیجهت در مهم هایپیشران از یکیو  یعال

قرار  یردر کشور تحت تاث را ینوآور و یفناور علم، مسیر تواندمی نامه آیین این در تغییر هرگونه رو،این

 م العه این بنابراین،. باشد داشته به همراه یو اجتماع یاسیس یهادر عرصه یحت یمهم یامدهایدهد و پ

 و هاویژگی چه ارتقای نامهآیین یشدهروز به و اصلاح نسخه که است پرسش این به گوییپاسخ درصدد

 اثربخشی و پاسخگویی قابلیت مختلف بوده و نفعانذی نیازهای با متناسب تا باشد داشته باید مشخصاتی

 اطلاعات، و هاداده گردآوری روش. است مضمون تحلیل نوع از و کیفی پژوهش، اینباشد؟  داشته بیشتری

 خبرگان با مصاحبه ضمن همچنین. است بوده ت بیقی م العات و ایکتابخانه م العات مصاحبه، شامل

 و آوریجمع مکمل، هایداده که است شده تلاش م العه، مورد موضوع زمینه در نظر صاحب و دانشگاهی

 گیرینمونه روش با) متخصص و دانشگاهی خبره 20 با هدفمند صورت به هامصاحبه این. شوند تحلیل

های در بخش کیفی پژوهش با کدگذاری باز و محوری داده. است شده انجام موضوع زمینه در( برفیگلوله

 اعضاینامه ارتقا  یینجهت اصلاح آ اصلی مضمون 5 وکد  37 یپنل تخصص وبه دست آمده از مصاحبه 

 استخراج خبرگان با مصاحبه از اولیه کد 37 باز درکدگذاریشد.  یبندیتو اولو ییشناسا علمی هیأت

 نظر از مضامین این اولویت. شدند بندی دسته اصلی مضمون 5 در مضامین شبکه این نهایت در که شدند

 به «کشور عالی آموزش آینده بر علمی هیأت اعضای مرتبه ارتقاء نامه آیین تاثیر» بررسی برای خبرگان

 پذیریان باق نامه، آیین اجرای از علمی هیأت اعضای رضایت دانشگاه، از جامعه انتظارات :از عبارتند ترتیب

 ایرشته میان هایپژوهش واکاوی نوظهور،های فناوری از نامهآیین تاثیرپذیری روندها، کلان با هانامهآیین

 (.4 و 3 نسل دانشگاه از نامه آیین ماندگی عقب)
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 مقدمه

اختیار داشتن ها و مراکز پژوهشی با در شوند. دانشگاهها به عنوان پیشران توسعه در نظر گرفته میدر بسیاری از کشورها آموزش عالی و دانشگاه

، نقش بسیار مهمی در حل مشکلات و اکتشاف و اختراع دارند. پژوهشگران در «هیأت علمی و دانشجویان»کارآمدترین نیروها در قالب اعضای 

یار دهند و از این روی، دانشگاه نهادی بسسراسر جهان با تغییر و جابجایی مرزهای دانش، س ح و سبک زندگی بشری را تحت تاثیر قرار می

پژوهشگران به عنوان مهمترین رکن مراکز . (Rezayan et al., 2022) مهم و اثرگذار در چرخه سیاسی، اقتصادی، اجتماعی و زیستی است

ها و به تبع آن کشورها هستیم. های بنیادین در بین دانشگاهها شاهد تفاوتتفاوتپژوهشی و دانشگاهی، عملکرد متفاوتی دارند و متناسب با این 

گذارد. برخی از این ها و مراکز پژوهشی اثر میپارمترهای بسیار زیادی بر عملکرد اعضای هیأت علمی، دانشجویان و پژوهشگران در دانشگاه

بنابراین نقش دانشگاه به . (Marzban et al., 2023) برخی دیگر جنبه ایجابی دارندها، انگیزشی بوده و با تشویق و سود همراه هستند و مولفه

 سازی اهداف آن انکارناپذیر است. ی آموزش عالی برای پیادهعنوان عنصر اجرای

کیفیت در آموزش عالی از نظر یونسکو، مفهومی پیچیده و چندبعدی است که به پارامترهای کمی و کیفی متعددی وابسته است. نظام 

های دیگر افزایش است. از پیچیدگی« یآیین نامه ارتقای مرتبه اعضای هیأت علم»متقن برای سنجش ارزیابی عملکرد اعضای هیأت علمی، 

نظام آیین نامه ارتقای  .(Rouhani & Rashidi, 2019) ها استتعداد اعضای هیأت علمی و افزایش تقاضای ارتقاء و تغییر وضعیت استخدامی آن

ای در جهت دهی کنند چراکه نظام ارتقای مرتبه اعضای هیأت علمی نقش عمدهمرتبه اعضای هیأت علمی را جزئی از دانشگاه تلقی می

با این  .(Mohammadi Doostdar & Mirhosseini, 2008) اتی و آموزشی داردهای مختلف تحقیقهای اعضای هیأت علمی در زمینهفعالیت

آیین »ای دارد ها در راستای ارتقاء حرفهتفاسیر، یکی از تاثیرگذارترین ابزارهای سیاستگذاری اعضای هیأت علمی که نقش بِسزایی در پویایی آن

واند اثر تاست. اهمیت آیین نامه ارتقا از این جهت است که هرگونه تغییری در مفاد آیین نامه می« نامه ارتقای مرتبه اعضای هیأت علمی

هزار عضو هیأت علمی در کشور، و  80با وجود بیش از . (Yosefi, 2022) های مثبت یا منفی بر عملکرد اعضای هیأت علمی داشته باشدپروانه

 رناپذیر استنامه بر مجموعه آموزش عالی انکاالزام رعایت مفاد آیین نامه ارتقای اعضای هیأت علمی، اثرات هرگونه تغییری در این آیین

(Marzban et al., 2023) .ی هیأت علمی بر تولید و انتشار کمی مقالات بجای در اصلاحات متعدد آیین نامه ارتقا نتوانسته است از تمرکز اعضا

 .(Yosefi, 2022)بکاهد اولویت قراردادن کیفیت 

گذرد که در این مدت اصلاحات ( می11/05/1395سال است که از تصویب و ابلاغ آیین نامه ارتقا مرتبه اعضای هیأت علمی ) 7بیشتر از 

اصلی آیین نامه درنظر گرفتن کلان روندها در آیین نامه اعمال نشده است. مبرهن است که هدف خاصی من بق بر درنظر گرفتن کیفیت و 

تواند ارتقاء اعضای هیأت علمی از استادیاری به دانشیاری، و یا از دانشیاری به استاد تمامی بدون ارتقاء کیفیت آموزش، ارتقا مرتبه تنها نمی

شگاه باشد چرا که نیاکان ما هم نسبت به علم و عالم چنین نظری نداشته و ندارند. در کتب طب پژوهش، فناوری و تاثیرگذاری اجتماعی دان

تر اند که فاضلتر اطبا آن است که بر معالجت از جهت ذخیرت آخرت مواظبت نماید، که به ملازمت این سیرت نصیب دنیا هر چه کاملآورده

ورز در پراکندن تخم دانه باشد که قوت اوست. اما کاه که علف ستوران است به تبع بیابد و رستگاری عقبی مدخر گردد؛ چنان که غرض کشا

توان به تغییر جمعیت آموزش عالی، تغییر کم وکیف ارتباط آموزش از جمله اثرات آیین نامه ارتقاء بر آموزش عالی می (.4آن هم حاصل آید )

عدم ان باق تغییرات آیین . (Rezayan et al., 2022) عالی با صنعت و جامعه، تغییر اهداف و ماموریت نهادها و موسسات علمی اشاره داشت

تواند تاثیرات شگرفی بر روند آموزش عالی داشته باشد که محل های آموزش عالی، جامعه، صنعت و م البات اساتید نمینامه با نیازها و اولویت

مرتبه اعضای هیأت علمی بر آینده آموزش عالی کشور و « ارتقا»بررسی اثرات آیین نامه »رو، هدف از این م العه بحث این نوشتار است. از این

https://portal.issn.org/resource/ISSN/2717-2201


 نامه ارتقای مرتبه اعضای هیأت علمی در مؤسسات آموزش عالی ایرانالزامات بازبینی و بازنویسی آیین 

 

بایست انجام شود تا میزان نامه ارتقا میآن و پاسخ به این پرسش اصلی است: که چه تغییراتی در نسخه فعلی آیین« الزام به کارآمدسازی

 پذیری و کارآمدی آن افزایش یابد؟ اثربخشی، قدرت ان باق

 پژوهش پیشینه

 محی ی، زیست اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی،های چالش و مشکلات با کشور علمی تولیدات رتبه است مشهود آنچه پژوهش تادبیا م العه با

 نخواهد اصلاح جامع نشود اصلاح دانشگاه تا» ایران اسلامی جمهوری بنیانگذار بیان به طرفی، از. ندارد همخوانی جامعه عمومی رفاه و سلامت

 زبان به ترویجی پژوهشی، علمی مقاله هزار 100 از بیش) علمی مقالات ؛1401منتشر شده در سال  آمار وجود با«. ((ره) خمینی امام) شد

 دانش ما اقتصاد نه هنوز دانشگاه استاد هزار 70 از بیش و آموخته دانش میلیون 10 از بیش و دانشجو میلیون 4 به نزدیک ،(فارسی و انگلیسی

 گذار سیاست عنوان به) دولت -1گانه سه به توجه. شودنمی اتخاذ علم بر مبتنی ما هایسیاست و است، بنیان دانش ما صنعت نه است، بنیان

 و کننده خلق عنوان به) دانشگاه -3 و ،(فناوری و علم کننده مصرف و دهنده تقاضا عنوان به) بازار و صنعت -2 ،(فناوری و علم گر تسهیل و

 تحت 1398 سال در کشور علمی هایسیاست تحقیقات مرکز گزارش طبق. باشد موضوع کننده تبیین تواندمی( فناوری و علم دهنده انتشار

 جهان کشورهای سایر با مقایسه در دانشگاه با صنعت همکاری گذشته دهه یک در کارآفرین، و محور جامعه ایران؛ در هادانشگاه آینده: عنوان

 از گذشته سال 40 طول در کشور هایدانشگاه توسعه روند(. 1398 کشور، علمیهای سیاست تحقیقات مرکز گزارش. )است نزول حال در

 در( محور جامعه) چهارم نسل و( کارآفرین) سوم نسل ،(محور پژوهش) دوم نسل هایدانشگاه سمت به ،(محور آموزش) اول نسل هایدانشگاه

 این از برخی و است شده بهتر المللیبین و ملی معتبر هایبندی رتبه در کشور علمی هایشاخص بیشتر دهه چهار این در. است حرکت حال

 :است شده اشاره هاشاخص این از برخی به 1جدول  در که دارد ویژه توجه به نیاز شدن بهتر برای هاشاخص

 1جدول 

 المللی بین و ملی معتبر هایبندی رتبه در کشور علمی هایشاخص

 توضیحات/رفرنس سال/تعداد/علمی رتبه شاخص عنوان ردیف

 1357نفر در سال  231/7 هیأت علمی تعداد اعضای 1

 50)که از این تعداد  1397نفر در سال  592/85

های دولتی و مابقی در هزارنفر در دانشگاه

 های غیردولتی است(دانشگاه

 بر اساس آمار موسسه پژوهش و برنامه ریزی آموزش عالی

 

 1357نفر در سال  657/175 تعداد دانشجویان 2

 1375نفر در سال  233/788

 1385نفر در سال  000/850/1

 1387نفر در سال  000/400/3

 1392نفر در سال  000/500/4

 1394نفر در سال  000/800/4

 1398در سال  نفر 000/800/3

 1400در سال  نفر 000/200/3

 بر اساس آمار موسسه پژوهش و برنامه ریزی آموزش عالی

 

 1395در سال  28برابر با  نسبت دانشجو به استاد نسبت دانشجو به استاد 3

 1398در سال  22نسبت دانشجو به استاد برابر با 

 1400در سال  20نسبت دانشجو به استاد برابر با 

 باشد.می 13استاندارد جهانی 

باشد. در های دولتی وزارت علوم میاین نسبت برای دانشجویان دانشگاه

، در 113انتفاعی برابر با های غیر ، در دانشگاه50دانشگاه آزاد برابر با 

 باشد.می 11وزارت بهداشت برابر با 
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های مجلس شورای اسلامی تیر مرکز پژوهش -رفرنس: خبرگزاری مهر

1398 

 (1998) 1377مقاله در سال  1226با چاپ  52رتبه  شاخص تولیدات علمی 4

 (2021) 1400در سال  64822با چاپ  15رتبه 

پایگاه  -المللی بین س ح در رانای اسلامی جمهوری علمی جایگاه

 1400فروردین  -استنادی علوم جهان اسلام

شاخص دیپلماسی علمی  5

 )مشارکت بین المللی(

 (2017) 1396در سال  30رتبه 

 (2021) 1400در سال  20رتبه 

پایگاه  -المللی بین س ح در ایران اسلامی جمهوری علمی جایگاه

 1400فروردین -استنادی علوم جهان اسلام

 (2013) 1392در سال  107رتبه  شاخص ثبت اختراع 6

 (2021) 1400در سال  20رتبه 

خبرنگار  -رسانی علوم و فناوریای اطلاع مؤسس مرکز من قه مهراد جعفر

 1399آذر  -فارس

کشور  21بر اساس آمار بانک جهانی در بین  14رتبه  سازی علمشاخص تجاری 7

 (2015) 1394خاورمیانه و قفقاز در سال 

 و

 1400جهانی در سال  71رتبه 

 1401معاون فناوری وزارت علوم خرداد -رفرنس: خیرالدین

، 27رفرنس: فصلنامه پژوهش و برنامه ریزی در آموزش عالی، دوره 

 (1400، سال 2شماره

شاخص حقوق مالکیت  8

 فکری

 (2010) 1389در سال  104رتبه 

 (2020) 1399در سال 113رتبه 

 کشور جهان 147در بین 

Ref : I RANs  I nnovat i on Ecosyst em Mappi ng, 

November  2021 

 (2010) 1389در سال 113رتبه  شاخص نوآوری 9

 (2021) 1400در سال  60رتبه 

 کشور جهان 132در بین 

Ref : I RANs  I nnovat i on Ecosyst em Mappi ng, 

November  2021 

 (2015) 1394در سال  94رتبه  شاخص کارآفرینی 10

 (2019) 1398در سال  64رتبه 

 کشور جهان 137در بین 

Ref : I RANs  I nnovat i on Ecosyst em Mappi ng, 

November  2021 

های دانش تعداد شرکت 11

 بنیان

 (1982) 1361در سال  1

 (2013) 1392در سال  55

 (2016)1395در سال  3000

 (2021) 1400در سال  6300

Ref : I RANs  I nnovat i on Ecosyst em Mappi ng, 

November  2021 

 (2000) 1379در سال  1 تعداد مراکز رشد 12

 (2007) 1386در سال  56

 (2021) 1400در سال  240

Ref : I RANs  I nnovat i on Ecosyst em Mappi ng, 

November  2021 

شاخص کیفیت نظام  13

 آموزش عالی

 من قه و 4رتبه 

 جهان 47رتبه 

 عالی آموزش ملی هاینظام 21بندی یورو ، رتبهایسکانیوز به گزارش

 2020کشور در سال  137جهان در بین 

نسبت تحقیق و توسعه به  14

 1کل درآمد ناخالص

(GDP) 

 1394( در سال GDPدرصد از  0.43) 58رتبه 

(2015) 

 یونسکوکشور جهان طبق گزارش  93در بین 

نرخ بیکاری در بین دانش  15

 آموختگان

درصد و کشورهای آمریکا، کانادا، آلمان، نروژه و کره جنوبی  7.7در ترکیه  درصد 20.9الی  18.3

 درصد. 5زیر 

، 1398های علمی کشور در سال طبق گزارش مرکز تحقیقات سیاست

 ها در ایران؛ جامعه محور و کارآفرین.آینده دانشگاه

 

 برایقرار گرفت.  یلمورد تحل 1395مصوب سال  2جدول  یهیأت علم یاعضا ینامه ارتقا یینها آو مصاحبه یقیجهت م العه ت ب به

به سمت مقاله  یهیأت علم یاعضا ینامه ارتقا ییناست که وزن آ آشکار یم،کن یرا بررس یاریارتقا به مرتبه دانش یوزن عددبه لحاظ  اگرمثال 

 است.  یمحور

                                                           
1 Gross domestic product (GDP) 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/2717-2201
https://www.iscanews.ir/
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 2جدول 

 (1395مصوبه سال  یهیأت علم یاعضا مرتبه ارتقا نامه آیین) علوم وزارت نظارت تحت هایموسسه آموزشی علمی هیأت اعضای مرتبه ارتقای برای لازم امتیازهای حداقل

 ستون

1 

 ستون

2 

 ستون

3 

 ستون

4 

 ستون

5 

 ستون

6 

 ستون

7 

 ستون

8 

 ستون

9 

 ستون

10 

 ستون

11 

 ستون

12 

 ستون

13 

 ستون

14 
مرتبه قبل 

 از ارتقا

مرتبه بعد 

 از ارتقا

 1ماده 

 فرهنگی

 1-2بند 

نظم و 

انظباط 

 آموزشی

 2-2بند 

کیفیت 

-تدریس

بر مبنای 

 20نمره 

-2بند 

3 

کمیت 

 تدریس

 2ماده 

)حداقل 

امتیاز 

لازم از 

مجموع 

 (2ماده 

 1-3بند 

مقالات 

علمی 

 پژوهشی

-3بند 

13 

راهنمایی 

و مشاوره 

 پایان نامه

مجموع 

بندهای 

1-3 

8-3 

9-3 

10-3 

12-3 

14-3 

 3ماده 

)حداقل 

امتیاز 

لازم از 

مجموع 

 (3ماده 

-4بند 

1 

حضور 

فعال و 

تمام 

وقت در 

 موسسه

 4ماده 

)حداقل 

امتیاز 

لازم از 

مجموع 

 (4ماده 

حداقل امتیاز 

لازم از مجموع 

مواد 

 (4+3+2+1)ماده

 120 10 5 65 30 8 25 20 15 16 5 10 دانشیاری استادیاری

 130 10 5 75 50 18 40 20 15 17 5 10 استادی دانشیاری

 

 فرهنگی؛های امتیاز برای فعالیت 30امتیاز و حداکثر  10. حداقل 1ماده 

 های آموزشی؛امتیاز برای فعالیت 40امتیاز و حداکثر  20. حداقل 2ماده 

 های اجرایی؛امتیاز برای فعالیت 35امتیاز و حداکثر  10. حداقل 4ماده 

 های پژوهشی و فناوری. امتیاز و بدون سقف امتیازات کسب شده از فعالیت 65. حداقل 3ماده 

 دیگر ماده 3 از بیش تنهایی به 3 ماده دهیم قرار مدنظر فوق ماده چهار در را وتوئی امتیازهای حداقل اگر دهدمی نشان 2جدول  اطلاعات

 است( 1-3)بند  پژوهشی علمی مقالات به مربوط آن( وتوئی امتیازات درصد 38.5) امتیاز 25 وتوئی امتیاز 65 از هم 3 ماده در و دارد اهمیت

 3 ماده بندهای 14 باقی و است( 13-3)بند  هانامه پایان مشاوره و راهنمایی به مربوط نیز پژوهشی فعالیت وتوئی امتیاز 65 از امتیاز 8 و

 تولید بنیان، دانش هایشرکت تاسیس اکتشاف، اختراع، ثبت فناوری، توسعه برای الزامی هیچ یعنی این باشدنمی وتوئی تنهایی به هیچکدام

و طبق  وجود ندارد یدیو کل یعموم یهایسخنران ارائهمعتبر،  یکسب رتبه در جشنوارها ی،کاربرد یپژوهش هایطرح گرفتن فنی، دانش

 یرد.تواند ارتقا بگیم 1-3بر بند  یهکسب کند با تک یانمشاوره دانشجو یاو  ییاز راهنما یازامت 8 یمتقاض یکهدر صورت 2جدول  10ستون 

 اجتماعی و تربیتی فرهنگی، هایفعالیت: 1 ماده

های توکل( و اخلاق )راستگوی، صداقت، امانتداری، خیرخواهی، گذشت( باید سرلوحه تمام فعالیتتوجه جدی به معنویت )ایمان، ایثار، 

علمی و جهت دهنده مسیر حرکت فردی و اجتماعی اساتید و آن هم نه بصورت تئوریک بلکه بصورت عملی در کلاس و محیط دانشگاه نهادینه 

ای شود، بحث رعایت اخلاق حرفههای کشور احساس مییکی از الزاماتی که جای خالی آن در دانشگاه. (Hoseini Moghadam, 2023) شود

های اجتماعی و مذهبی در انجام کار داوطلبانه و براساس آموزهای مجموعه قواعدی است که افراد به صورت است. مقصود از اخلاق حرفه

جامعه ما نیازمند آن  .های قانونی دچار شوندکه الزام خارجی داشته باشند یا در صورت تخلف، به مجازات ای خود رعایت کنند؛ بدون آنحرفه

ها اعتماد، ایجاد تعامل با یکدیگر، رعایت و احترام نسبت به ارزشای شامل دلبستگی به کار، روحیه مشارکت و است تا نمود بیرونی اخلاق حرفه

 Amiri et) سازی کندو هنجارهای اجتماعی، عدالت و انصاف، صادق بودن، همدردی با دیگران و وفاداری را تعریف، و برای تحقق آن فرهنگ

al., 2010) .ه آموزش و یادگیری و ترغیب همکاران به گفتگو و دانشگاه، مبتنی بر ترغیب دانشجو ب در حال حاضر فضای علمی حاکم بر محیط

و « بالا به پایین»کنند و نگاهی از رسد اعضای هیأت علمی، تعهد و مسئولیت اندکی در برابر جامعه احساس میبه نظر می .نقد سازنده نیست



 1403، چهارم، شماره امسیی، دوره در آموزش عال یزیفصلنامه پژوهش و برنامه ر                                                                                              و همکاران انیرضا

 

 67 
E-ISSN: 2717-2201 
 

ها را د آمده که این موضوع شکاف بین آنیا در بهترین حالت سیاست بی تفاوتی نسبت به صنعت، بازار و جامعه در بین دانشگاهیان بوجو

افزایش داده است. اتمسفر دانشگاهی به سمت مقاله محوری و ارتقای شخصی سوق پیدا کرده و تربیت دانشجویان )شاگردپروری( و دانش 

 .(Hoseini Moghadam, 2023) تدریج رنگ باخته استمدرسی به

 های آموزشی: فعالیت2ماده 

های آموزشی معتقد هستند که کار دانشگاهی و استادی به عشق و علاقه نظران دانشگاهی در خصوص فعالیتبرخی محققین و صاحب

ای وجود ندارد که دلگرم توانید دوام بیاورید؛ زیرا هیچ پشتوانهعشق وارد این کار شوید نمیقلبی نیاز دارد. این باور وجود دارد که اگر بدون 

ای چاپ کنید باید منت ناشران را برای چاپ آن بکشید. کار دانشگاهی بدون اید و اگر مقالهاگر کتابی بنویسید فقط برای دانش نوشته شوید.

دانشگاه آینده دانشگاهی . (Bakhtazmay & Farhangi, 2017) آیدادی ارس و جور در نمیشود و با انسان عقلایی و اقتصعشق میسر نمی

های آیین نامه ارتقاء مبتنی بر رعایت الزامات زیر باید مدنظر قرار گیرد. رو، بازنگری در شاخصینمحور خواهد بود. از ادانشجو محور و فعالیت

. یادگیری انبوه جای خود را به یادگیری اختصاصی خواهد داد مثل پزشکی 2. از فعالان صنعتی برای آموزش دانشجویان باید استفاد کرد 1

. آموزش آینده فعالیت محور، محتوا محور، یادگیرنده و شبکه محور خواهد بود 3لی است شخصی که در حال جایگزین شدن پزشکی سنتی فع

 .(Fazeli & Shams, 2023) های برخط و استفاده از فناورهای دیجیتال. تغییر تفکر سنتی نسبت به آموزش و تلفیق شدن آن با آموزش4

 نوآرانه کارآفرینی و نوآوری فناوری، پژوهشی، یهایت: فعال3ماده 

 برایها کشور جدی عزم دهنده نشان توسعه و تحقیق در گذاریسرمایه اولویت واقع در است نوآوری پیشران مهمترین توسعه و تحقیق

 که گذاشت نام آسیا در علمی بیداری عنوان به بتوان شاید را گذشته سال ده. است ملی اهداف سایر به نسبت فناوری و علم در پیشتازی

. دارند توجهی قابل هایفعالیت نیز آسیا جنوب و شرق، جنوب شرق، هایکشور برخی ولی هستند جنوبی کره و چین کشورهای آن پرچمدار

 کانون آسیا جنوب و /شرق جنوب/شرق من قه دهدمی نشان جهان در توسعه و تحقیق در گذاری سرمای در اخیر سال پانزده در رشد مقایسه

 گذاریسرمایه در بیشتری قدمت جنوبی کره حدودی تا و سنگاپور و تایوان ژاپن، من قه این کشور 14 میان در. است جهان آینده در قدرت جدید

 اختصاص خود به را جهان گذاریسرمایه کل از درصد 21 تنهایی به 2015 سال در که است چین کشور جدی بسیار و جدید بازیگر ولی دارند،

 توسعه و تحقیق به دلار میلیارد 25 به نزدیک 2000 سال در کشور این. است علمی ابرقدرت یک به شدن تبدیل حال در چین است. داده

 علم، در کشور پیشتازی این و فناوری، و علم در چین بیداری. است رسیده دلار میلیارد 420 به عدد این 2015 سال در و داده است اختصاص

 آنان ورود و قدرت این به یابیدست از کشور این جوانان بویژه و مردم درک مهم بسیار نکته و داد خواهد تغییر چین نفع به را جهانی معادلات

 .(Seyedi, 2018) است بوده عرصه این به

 این در. است متمرکز بخش این بر نیز انتقادات بیشترین و دارد علمی هیأت اعضای ارتقای در بیشتری اثرگذاری نامه آیین از بند این

 ارتباطی جامعه مسائلمقالات چاپ شده با  بسیاری از رسدینظر م به. دارد زیادی مخالفان و موافقان و هستند لبه دو شمشیر مقالات بخش

کند و در  یشناسیبموضوع را آس ینا یدارد به صورت علم یفهدانشگاه وظ ین. بنابراماندمی باقی استفاده بدون و تقاضابی معمولا و ندارد

بخش در کنار  یندر ا شودمی پیشنهاد کلی حالت در یعتوض یلنامه ارتقاء و تبد یینآ یکند لذا در بازنگر ینیخود بازب یعلم یهایاستس

 یتو ثبت اختراعات معتبر اهم یکاربرد یقاتکتاب، تحق یفبه تال یدبا ید،اسات یقاتبا ارزش تحق یاز خروج یکیبه عنوان  یفیتمقالات با ک

 یهاکتاب فیتال( 2 ای تیفیک با مقالات چاپ( 1: یرز یاز حوزها یکیها در آن توانمندی براساستواند یم یدداده شود و ارتقا اسات یشتریب

 دیتول به منجر اکتشاف ایاختراع /یفن دانش دیتول( 4 ای مشخص دستاورد با و یکاربرد یقاتیتحق یهاطرح انجام( 3 ای یسیانگل و یفارس معتبر

 . انجام گیرد نوآورانه ینیکارآفر( 5 ایو  ند،یفرا ای محصول یساز یتجار

https://portal.issn.org/resource/ISSN/2717-2201
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 اجرایی و علمی هایفعالیت: 4 ماده

 باید دیگری سرمایه هر مانند بنابراین. است آن در انگیزه با و مسائل به آگاه فعال، انسانی نیروهای سازمانی هر سرمایه ترینمهم امروزه

 ناموفق یا موفق عملکرد تعیین برای فرایندی از است عبارت عملکرد ارزیابی. باشد داشته وجود سازمان در آن عملکرد بر نظارتی و شود مدیریت

 است مدیریت منابع انسانی فرآیندهای مهمترین از یکی عملکرد ارزیابی. است شده تعیین پیش از که استانداردهایی و هاشاخص با کارکنان

 از و کلیدی هایفعالیت از یکی عنوان به ارزیابی کندمی مشخص را سازمان هر هایبرنامه و اهداف تحقق میزان پاسخگویی ارتفاء ضمن که

 یابیریشه با و برده پی سازمان ضعف و قوت نقاط به آن طریق از کارکنان و مدیر که کارآمد است ابزاری و رودمی شمار به مدیریت اصلی عناصر

: داد قرار مدنظر را زیر موارد توانمی سازمان یک کارکنان و مدیران ارزیابی در. دهندمی انجام را عملکرد بهبود جهت اصلاحی اقداماتها آن

 ارزیابی اختصاصی هایشاخص تدوین . درخصوص2 است؟، شده اجرا و مستقر سازمان در پیشنهادها، بررسی و پذیرش نظام میزان چه . به1

 است؟ شده تدوین نظر تحت مدیران بر نظارت و انتصاب انتخاب، برای معینی و مشخص ضوابط . آیا3 است؟ شده انجام اقداماتی چه عملکرد

نامه و خصوصا نظارت  نییبند از آ نیا با ارتباط در است؟ شده انجام مجموعه آن در کارکنان آموزش جامع نظام تدوین زمینه در اقدامی . چه4

 کمتر و است روبرو یاساس مشکل با اجرا در شده نییتع فیتکال براساس مشارکت و موسسه در یهیأت علم یاعضا وقت تمام و فعال حضوربر 

 رانیمد دست در یابزار گاهی رصد قابل وشفاف  یهانبود شاخص لیبه دل و استنامه  نییآ از بند نیا قیدق یاجرا در نهیهز آماده یریمد

 . ی استمتقاض با یشخص یهاحساب هیتسو یبرا

 (یشنهادی)ماده پ اجتماعی تاثیرگذاری: 5 ماده

 نسبت دانشگاه که است شده باعث دانشگاه از ذینفعان و بازیگران دیگر و جامعه انتظارات افزایش آن دنبال به و بنیان دانش اقتصاد ظهور

 تاثیر عالی آموزش عرصه بازیگران و فعالان بر توانندمی عالی آموزش هایچارچوب چگونه اینکه. دهد نشان واکنش هاخواسته و تغییرات این به

 و تاثیرگذاری. گرددبرمی شده وضع مقررات و قوانین ها،ساختار به کند پذیرمسئولیت و پاسخگو ملی اهداف تحقق برابر در راها آن و گذارد

( 2 گیریتصمیم و سازیتصمیم در ذینفعان مشارکت( 1 مثل هایشاخص در ارتقا نامه آیین چارچوب در ذینفعان بر عالی آموزش تاثیرپذیری

 امکانپذیر تصمیمات به اعتراض حق( 6 و نظر اظهار حق( 5 زیساشفاف( 4 ذینفعان حضور با گذاریمقررات( 3 ذینفعان برابر در بودن پاسخگو

 باید پژوهشی مراکز و هادانشگاه لذا. کرد اشاره هادانشگاه اجتماعی مسئولیت به توانمی نفعانضرورت مشارکت ذی بر تمرکز با بنابراین. است

 بازار و صنعت جامعه، واقعی نیازهای رفع و محوری مسئله ،(آموزش) هارشته بازنگری و تدوین درسی، برنامه در ایمن قه و محلی نیازهای به

 فعالانه مشارکت و حضور به شفاف مقررات و قوانین وضع با را علمی هیأت اعضای و دانشجویان و کند توجه پیش از بیش فناوری و پژوهش در

 ( آیین11/05/1395) تصویب از. (Seyedi, 2018) کند تشویق و ترغیب مداری ذینفع رویکرد با و محور جامعه داوطلبانه و مدنی نهادهای در

 نشده اعمال علمی هیأت اعضای مرتبه ارتقاء نامه آیین در جدی اصلاحات ولی گذردمی سال 7 ازتر بیش علمی هیأت اعضای مرتبه ارتقاء نامه

 استاد به دانشیاری از یا و دانشیاری به استادیاری از علمی هیأت اعضای ارتقاء تنها علمی هیأت اعضای مرتبه ارتقاء هدف دیگر، ازطرفی. است

 ارتقا نامه آیین بازنگری ضرورت با ارتباط در. نیست اجتماعی تاثیرگذاری و فناوری پژوهش، آموزش، کیفیت افزایش درنظرگرفتن بدون تمامی

 نظرات این از برخی کلیدی نکات 3جدول  در که تا به امروز م رح شده استنکات زیادی  کشور علمی توسعه و علمی هیأت اعضای مرتبه

 . است شده خلاصه
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استاد دانشگاه  -یاردکان یرضا داور

فرهنگستان سابق  سیرئ-تهران

 علوم

مسائل  توجه به

 یانتزاع

دو گروه  ریاخ یهادر سال یبا توسعه آموزش عال انیام. دانشگاهکرده دیق ع ام انیاز دانشگاه

دارند. از گروه دوم که  یشغل دانشگاه شترشانیکه ب یکه دانشمندند و گروه یاند: گروهشده

اند و کمتر مجال نگاه به علم و تخصص خود مشغول شتریداشت اما گروه اول هم ب دیتوقع نبا

به عمل  آنکهیکرد. ب دیکه چه با کنندیفکر نمو مسائل جامعه دارند. معمولاً  رونیبه ب کردن

 یگرفتار مسائل انتزاع شتریروز ببه. دانشگاه روزکنندیو اقدام م رندیگیم میتصم شندیندیب

 ندارد. یو جامعه و زندگ استیبا س یوندیچندان پ گریو د شودیم
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استاد دانشگاه  -علی اکبر صبوری

هیأت ممیزه دوره  9نماینده -تهران

 دانشگاه تهران

 یهای علمشرفتیپ

 رانیا

ایشان  دارد رانیا یعلم یهاشرفتیدر مخدوش کردن پ یسع هاها و سخنرانیگزارش برخی از

 تیفیاز ک یعلم اتیخصوصا مقالات چاپ شده در نشر یعلم داتیتول یکم شیافزا دیبا تائ

علم  یهاپارک جادیاایشان کند. یدفاع م هم یرانیتعداد استنادات به مقالات ا شیمقالات و افزا

در اسناد  یو فناور قاتی، تحقعلمبه عنوان ضلع سوم  انیبندانش یهاشرکت و یآورو فن

ها در ارتباط با نقش دانشگاهکند معرفی می یعلوم و بهداشت در توسعه علم نیوزارت یبالادست

ها در معتقد هستند هنوز به باور نقش دانشگاه زیها در جامعه ندانشگاه یرگذاریدر جامعه و تأث

 .میاآن روز نشسته دیاما به ام م،یادهیحل مشکلات و معظلات جامعه نرس
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نماینده -استاد  -سعید رضا عاملی

تهران، دبیر  هیأت ممیزه دانشگاه

 سابق شورای عالی انقلاب فرهنگی

ضرورت بازنگری 

 آیین نامه ارتقا

رشد و پیشرفت  ،های علمبخشی به حوزهتنوع ،نوآوری ،در درجه اول برای علمدانشگاه تمرکز 

ها، وزن امتیازی بالایی به اثرگذاری در شاخصباید باشد.،  های اجتماعیجامعه و مسئولیت

در راستای شد، قائل باید اجتماعی و حل معضلات در امور کشور و تاثیرگذاری در پیشرفت کشور 

های درخواست یک عضو هیأت رد و تصمیمات هیأت ممیزه، دلیل رد شدنارتقای شفافیت عملک

 صورت مکتوب به متقاضی اعلام نمائید.علمی را به 
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دانشگاه  استاد-یگلشن یمهد

عضو شورای عالی -فیشر یصنعت

 انقلاب فرهنگی

های علمی سیاست

 ارتقاء

متاسفانه ما علم را نه برای های علمی و آیین نامه ارتقاء و ترفیع فعلی زیر سوال است. سیاست

بریم، نه اصالتاً در مقام فهم طبیعت هستیم و نه در مقام نوآوری تولید ثروت و قدرت به کار می

شغل کند که فقط دنبال تأمین ها به دانشجو القاء میفرهنگ فعلی حاکم در دانشگاه .آندر 

تاکید و رواج معیارهای نادرست در ارزیابی محصول کار دانشگاهیان  .اش و شهرتش باشدآینده

I روی چاپ مقالات در مجلات SI رواج معیارهای نادرست در . ها استبارترین آناز خسارت 

افراد بسیار ترفیع سالانه یا سمت اجرایی در نداشتن مقاله،  مثلهای علمی افراد سنجش فعالیت

 لط است.غ
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استاد دانشگاه -یعبدالرضا باقر

سابق مقام قائم -فردوسی مشهد

و رئیس هیأت ممیزه و  علوم ریوز

 هیأت امنای وزارت علوم

ضرورت بازنگری 

 آیین نامه ارتقا

 هارنظامیها و زاست تا همه بخش ازین یقابل انع اف در نظام آموزش نامهنییآ کبه یدر کل کشور 

توسعه  یبهبود آن در راستا یبرا نامهنییآ یچارچوب اصل. با حفظ مند شوندآن بهره بتوانند از

 .نیاز به بازنگری است یو تحقق و توسعه فناور لاتیفارغ التحص یریپذو اشتغال ییافزامهارت

و  یهدفمند کردن توسعه فناور ،یاآموزش، توجه به تنوع رشته تیفیک شیبها دادن به افزا

 یو حفظ و ارتقا یالمللنیب یهایو توسعه همکار تیتقو زیارتباط دانشگاه با جامعه و ن تیتقو

 یاجتماع یهاتیتوجه به مسئول هانیدر کنار ا ،یالمللنیکشور در س ح ب یعلم یهاشاخص

 .هاستیژگیو نیاز جمله ا یاسلام یرانیمتناسب با فرهنگ ا یهیأت علم یاعضا
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معاون -استاد -یامحمود کمره

آموزشی و دبیر هیأت ممیزه 

 دانشگاه تهران

ضرورت بازنگری 

 آیین نامه ارتقا

دو به ماده )پژوهشی( از ماده سه  یدکتر یهاارشد و رساله یکارشناس یهانامه انیانتقال پا

شده که  دیآور قبه صورت الزام یالمللنیب اتیدر نشر یپژوهش یچاپ مقالات علم(، آموزش)

، کف و سقف برخی از امتیازات در جدول باید بازنگری شود.، الزام آن برداشته شود دیق دیبا

 به عنوان ماده جدید مدنظر است. نوآورانه و خلاقانه یهاو طرح یتوسعه فناور
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رئیس  -استاد-رسول جعفریان

سابق کتابخانه مرکزی دانشگاه 

 تهران، رئیس کتابخانه ملی مجلس

دنبال نشده است.  یو مفهوم یموانع ذهن یاز نظر بررس یعلم در کشورما به صورت جد ریسم توسعه علمی

 خیاز تار یدر مق ع یعنی. میتوانستواقعا نمی دی. شامینگرفت یوقت علم را جد چیما ه

و در تمام بدنه  ادیو ز یمعتقدم، موانع آن قدر جدمن  اصلا امکانش نبود. یول میخواستمی

 .ستینبه آینده علمی  یدیجامعه ما حضور دارد که اصلا و ابدا ام

https://portal.issn.org/resource/ISSN/2717-2201


 نامه ارتقای مرتبه اعضای هیأت علمی در مؤسسات آموزش عالی ایرانالزامات بازبینی و بازنویسی آیین 
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استاد دانشگاه  -علی اکبر فرهنگی

 تهران و چهره ماندگار

 دیتوانینم دیکار شو نیدارد و بس. اگر بدون عشق وارد ا ازیبه عشق ن یو استاد یکار دانشگاه دانش و دانشگاه

 یفقط برا دیسیبنو ی. اگر کتابدیوجود ندارد که دلگرم شو یاپشتوانه چیه رایز د؛یاوریدوام ب

 ی. کار دانشگاهدیچاپ آن بکش یمنت ناشران را برا دیبا دیچاپ کن یاو اگر مقاله دیادانش نوشته

 .دیآیجناب ارس و جور در نم یو اقتصاد ییو با انسان عقلا شودینم سریبدون عشق م
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مؤسسه -استاد -مقصود فراستخواه

ی آموزش عال یزیرپژوهش و برنامه

 ,Farasatkhah) وزارت علوم

2011) 

های توجه به چالش

دانشگاه و 

های میان فعالیت

 رشته ای

داشته اند و همین امر باعث دخالت  به بدنه دولت یمال یوابستگ سیاز بدو تاس رانیهای ادانشگاه

های دانشگاهی و همچنین عزل و نین و مقرراتها در تدوین و تصویب قوابیش از حد دولت

 تیمرجعها به دولت باعث افول ها شده است. جامعه محور نبودن دانشگاه و وابستگی آننصب

 ییگرا یفرهنگ مادها ها شده است. در دانشگاهعلمی و دانشگاههیأت  یو اقتدار اعضاعلمی 

های کمی انجام براساس شاخصو ارتقای اعضای هیأت علمی شده  یاخلاق لتیفض نیگزیجا

هستند  هیشب یبه کارمندان دولت یهیأت علم ی. اعضاشود تا کیفیت عملکرد و شایستگی آنهامی

  کمرنگ شده است. یهای اداریها با بوروکراسآن یکه توان نوآور
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-استادیار-محمد حسینی مقدم

موسسه  نگر،ندهیگروه م العات آ

 یو اجتماع یم العات فرهنگ

 وزارت علوم

عدم ارتباط مستقیم 

میان توسعه علمی و 

 های کشورچالش

 یبرا رانیو ا دیرس ایکشور دن نیپله صعود به پانزدهم کیبا  رانیا یعلم گاهیجا 2019در سال 

 میرمستقیم و غیمستق یارتباط چیه. کرده است چاپمقاله  744هزار و  67مقام  نیبه ا یابیدست

افراد جامعه شکل  شتیبحران اشتغال، س ح رفاه و مع ،یاقتصاد شرفتیو پ یمتوسعه عل انیم

خود و مسقل  یایاست که در دن یعاج فلسف یهانگرفته و مصداق توسعه علم توسط ساکنان برج

 یسبروکرا نی. ادارندیمشخص کرده است گام بر م یکه بروکراس یریجامعه در مس اتیاز واقع

که مشمول رکود  ای دیو ارتقا داده شو دیریبگ عیتا ترف دیمقاله منتشر کن ایکه  کندیم نییتع

 "ریبم ایمقاله چاپ کن  ای" این عبارت:. مضمون دیشویم یو اخراج از مؤسسه آموزش یعلم

(Publ i sh or  peri sh) 
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 یزیبرنامه ر -دانشیار -رضا مهدی

پژوهشکده  ،یعال توسعه آموزش

ی و اجتماع یم العات فرهنگ

 وزارت علوم

سازگاری دانشگاه با 

 محیط

 و دولت فرهنگ، قدرت، به نسبت دانشگاه و عالی آموزش از مهمی هایدر جهان پویا بخش

های اول نیمه دوم اً ایستا باقی مانده و در مقایسه با دههتقریب کار محافظه نهاد صورت به صنعت

بدیل شد اعتبار آن با روند نزولی مواجه شده است. قرن بیستم که دانشگاه به نهاد معتبر جامعه ت

سازگاری با محیط، یکی از الزامات توسعه پایدار و فعال نظام دانشگاهی در شرایط تغییر شتابان 

 است. سازگاری دانشگاه با محیط یک معیار اساسی برای کیفیت آموزش عالی است.
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 -اریدانش -سید مهدی سیدی

و  کیژنت یمهندس یپژوهشگاه مل

 یفناور ستیز

توجه ویژه به 

نوآوری و فناوری در 

 آیین نامه ارتقا

و  قیدر تحق یگذار هیسرما تیاست در واقع اولو ینوآور شرانیپ نیو توسعه مهمتر قیتحق

اهداف  رینسبت به سا یدر علم و فناور یشتازیپ یها براکشور یتوسعه نشان دهنده عزم جد

از  یارینشده است و بس لیبه گفتمان غالب در کشور ما تبد یو فناورگفتمان علم  است. یمل

از  یتوسعه فناور دانند.کشور نمی یاصل تیو توسعه را اولو قیبودجه تحق شیمسئولان، افزا

عمده  لیدل نیو به هم رندیگمنشاء می هیپا قاتیاز تحق یکاربرد قاتیو تحق ،یکاربرد قاتیتحق

 .ردیگصورت می هیپا قاتیتحق و توسعه، از قیدر تحق کایدولت آمر یگذار هیسرما
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استاد دانشگاه -علی حسین رضایان

تهران، نماینده هیأت ممیزه 

 دانشگاه و رئیس دانشکده

(Rezayan et al., 2022) 

آینده آیین نامه 

ای هیأت ارتقا اعض

 علمی

جامع  انه،یو نگاه کل گرا یالملل نیو ب یهای ملنوظهور در عرصه یهای اجتماعتوجه به چالش

 اتیبا مقتض کیهای آکادمنظام رییبه آنها، ضرورت ان باق پذ یستمیس کردینگرانه و رو

نظام آموزش  یساختارهای سنت یاجتناب کرده است ول رقابلیای را غرشته انیای و مفرارشته

های نوظهور مقاومت به چالش ییای برای پاسخگورشته انیتوسعه علوم م قابلدر م یعال

از اصول بهبود  یکی یخوب در آموزش عال یهمان حکمران ای تیفیتمرکز بر ارتقای ک کنند.می

 کردن رینامه ارتقاء و انع اف پذ نییآ ینیبازب نیشود و بنابراکشور محسوب می یعلم تیوضع

ها اقدام نیاز مهمتر ،یآن با کلان روندها و رخدادهای جهان رییآن و بالا بردن قدرت ان باق پذ

 تواند باشد.می یعالدر آموزش 

14 
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-اریاستاد -یفاضل محمد

 دیشناس دانشگاه شهجامعه

  یبهشت

ی اجتماع تیمسئول

 دانشگاه ها

 میبپرس ؟دیاچند مقاله به چند زبان نوشته میکند. نپرس رییتغ بایدما  یهادانشگاه یابیمدل ارز

 دیدانشگاه است که با نیا کند،یفقط درد مسائل را درک م یاجتماع محل د؟یاچقدر موثر بوده

 ،یو مل یاندانشگاه، در کنار تعهدات جه ییکند و راهکار ارائه دهد. هدف نها ییمسأله را شناسا

 شهروندان است. یزندگ تیفیارتقا ک

15 
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دانش آموخته  -صولتی مهران

 یاسیس یجامعه شناس یدکتر

 یمه طباطبائلادانشگاه ع

ی اسیرفع موانع س

 توسعه علمی

  ی.و خارج یبه مخاطبان داخل شرفتیو پ یحس کارآمد یالقا یای مقالات برافله دیتول

کانون تجدد  نیدر جهان مهمتر .هااستقلال دانشگاه ینف، علم مدرن یامدهایهراس از پ

بر علم مدرن، مسائل جامعه را حل و فصل کنند. اما در  یها هستند که توانسته اند مبتندانشگاه

http://ensani.ir/fa/article/author/3006
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 یدانشگاه یو زندگ لیتبد جیرا یای بر بروکراسسده است که به زائده کیدانشگاه حدود  رانیا

  شده است. لیارتباط با مسائل جامعه و حکومت تبد یکارمندوار و ب ستیز یبه نوع

16 

1398 

 2040 ایران گزارش پروژه

 استنفورد

ها و همچنین شرط فارغ افزایش تولیدات علمی به آیین نامه ارتقاء اعضای هیأت علمی دانشگاه توسعه علمی ایران

 التحصیل شدن دانشجویان دکتری با چاپ مقاله در نشریات علمی گره خورده است.
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ضرورت بازنگری  دانشگاه دوباره ملی پویش

 آیین نامه ارتقا

نادیده ، «شاگردپروری»و رسالت « معلمی»شأن ، به حاشیه رفتن گرایی لجام گسیختهکمّی

افول مرجعیت و اقتدار حقوقی استادان ، های علمی مختلفهای ماهوی حوزهتفاوت ه شدنگرفت

 .دانشگاه

 

 پژوهش روش

 حائز واقعیت به بردن پی برای پژوهش روش انتخاب اخص، طور به رفتاری علومهای پژوهش در و اعم طور به انسانی علومهای پژوهش در

. است تم یا مضمون تحلیل آن بررسی روش و است بوده کیفیهای پژوهش بر مبتنی و اکتشافی عمده طور به حاضر پژوهش. است اهمیت

 مضمون، دهند. فراگرد تحلیلنشان می ها راداده ای ازمجموعهالگوی  مفهوم و معنا حدی تا و ها بودهداده در مهمی اطلاعات ها حاویمضمون

. (Aboalmaali et al., 2020) دهدقرار می نظر مد دارند، بالقوه جذابیت که هایی راو موضوع معنایی الگوهای گر،تحلیل که شودآغاز می زمانی

باشد.  های بعدیپژوهش در های کاربردیاستفاده ساز زمینه توانداست، می مفید برای اصلاح آیین نامه ارتقاء عمل در پژوهش این چون البته

هایی برای مصاحبه ها و تدوین جدول ت بیقی با راهنمایی تعدادی از خبرگان پرسشپس از بررسی عمیق ادبیات پژوهش و بررسی سایر پژوهش

های آنان روش تحلیل تم به منزله یکی از و پنل تخصصی آماده شد. با توجه به مصاحبه ساختاریافته و عمیق با خبرگان و اخذ دیدگاه

 های کارآمد، به کار گرفته شده است. رین روشتمنع ف

های های کیفی و فراگردی برای تحلیل دادهتحلیل تم به باور بارون و کلارک، روشی برای شناخت، تحلیل و گزارش الگوهای موجود در داده

مناسب از اطلاعات به ظاهر نامرتبط، تحلیل کند و در دیدن متن، برداشت های غنی بدل میهای پراکنده و متنوع را به دادهمتنی است که داده

های کمی کاربرد دارد.مفهوم تم، مبین اطلاعات های کیفی به دادهاطلاعات کیفی، مشاهده نظام مند شخص، گروه، موقعیت و نیز تبدیل داده

دهد. نتایج حاصل از تحلیل نشان میای را های پژوهش است و تا حدی معنا و مفهوم الگوی موجود در مجموعهها و پرسشمهمی درباره داده

های فرعی و مفاهیم ارائه شده است. بر اساس رویکرد براون و کلارک، های اصلی، تمها با استفاده از رویکرد کیفی تحلیل تم در قالب تمداده

ازنگری تم ها، تعریف و نام گذاری در این پژوهش برای تحلیل تم، طی شش فاز آشنایی با داده ها، ایجاد کدهای اولیه، جست وجوی تم ها، ب

دسته  و تایپ منسجم صورت نویس، به های دستفایل نخست، گام در .(Braun & Clarke, 2006) ها و در نهایت گزارش آماده شده استتم

 تحلیل بر تمرکز با سوم گام در و اند شده ایجاد کدهای اولیه های معنادار،گروه ها درداده سازماندهی و تحلیل از پس دوم گام شدند. در بندی

 باشند، شده های م رحایده تمامی دربرگیرنده و کلان حال عین در و ها غیر تکراریتم اینکه از اطمینان حصول از پس تر، کلان س حی در

 های منسجمگروه در های همگونتم پژوهش این در رو، این ها است. ازتم پالایش شامل چهارم، شدند. گام ها مرتبتم قالب در مختلف کدهای

 انتخاب شدند اصلی مضامین برای خواننده به معنا انتقال قابلیت با مناسب و کوتاه عناوین و شدند بندی نظری دسته و مبانی محتوا اساس بر

(Gholipour et al., 2017). پروتکل مصاحبه شامل شیوه شروع مصاحبه تدوین شد تا از پراکنده گویی برای افزایش قابلیت اعتماد پژوهش ،

های خود در هر محور، برای افزایش روایی جلوگیری شود. با مشخص کردن محورهای اصلی مصاحبه و آزاد بودن پژوهشگران برای طرح پرسش

ترین عنصر پایایی در های غیرلازم، مهمیش فرضپژوهش تلاش شده است. مستقل بودن پژوهشگران از موضوع پژوهش و حذف تعصب و پ
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ها در نهایت، شبکه مضامین به دست آمده در اختیار دو نفر از خبرگانی که در مصاحبه .(Hosseini et al., 2021) های کیفی استپژوهش

 تند قرار داده شد و بر اساس نظرهای اصلاحی آنها، مضامین فراگیر و سازمان دهنده )مضامین اصلی و فرعی( اصلاح شدند.مشارکت نداش

 منظور، این به .است مصاحبه ابزار با میدانی و نویسی فیش ابزار باای کتابخانههای م العه روش شامل اطلاعات، و داده گردآوری روش

 در. شد تدوین پیشینه بر مبتنی اولیه مدل و شد بررسی موضوع به مربوط پیشینه نویسی، فیش ابزار وای کتابخانه روش از استفاده با ابتدا

 روش از علمی هیأت اعضای مرتبه ارتقای نامه آیین بررسی و تحلیل برای یافته، ساختار نیمه مصاحبه ابزار از استفاده با نیز میدانی روش

 مصاحبه اجرایی و دانشگاهی خبره 20 با .بودند اجرایی و دانشگاهی نخبگان شامل پژوهش این خبرگان، جامعه. شد استفاده مضمون تحلیل

 این. شد محرز بیستم مصاحبه در گیری نمونه کفایت بنابراین نشد، شناسایی جدیدی اطلاعات و داده دیگر بعد، به 18 مصاحبه از و شد

های حوزه در تدریس سابقه اجرایی؛ سابقه سال 10 بالای بود؛ ترتیب بدین شوندگان مصاحبههای ویژگ. برد زمان ماه سه حدود هامصاحبه

 4جدول  در شوندگان مصاحبه مشخصات. علمی هیأت اعضای مرتبه ارتقای نامه آیین ممیزه هیأت عضو مهندسی؛ علوم و مدیریتی مختلف

 : است آمده

 4جدول 

 شوندگان مصاحبه شناختی جمعیت هایویژگی

 محل دانشگاه/علمی رتبه تحصیلی رشته و مدرک علمی و اجرایی سابقه

 خدمت

 ممیزه هیأت نماینده دوره 3 و دانشگاه در اجرایی سابقه سال 10 وزارتخانه، مسئولیت سال 4 سال، 20

 دانشگاه

 تربیت دانشگاه تمام استاد بیوفیزیک دکتری

 مدرس

 تهران دانشگاه تمام استاد اقتصاد دکتری دانشگاه ممیزه هیأت نماینده دوره 2 سال، 20

 و علم دانشگاه تمام استاد شیمی دکتری دانشگاه ممیزه هیأت نماینده دوره 2 دانشکده، رئیس سال، 10

 صنعت

 و علم فلسفه دکتری دانشگاه فرهنگی معاونت اجرایی، سابقه سال 10

  فناوری

 شریف صنعتی دانشگاه دانشیار

  تهران دانشگاه دانشیار مکانیک مهندسی دکتری کارآفرین و بنیان دانش شرکت مدیر سال، 10

  زنجان دانشگاه دانشیار دکتری فلسفه  سال، 20

 تهران دانشگاه دانشیار اقتصاد دکتری دانشکده مالی و اداری معاون سال، 10

  تهران دانشگاه دانشیار صنایع مهندسی  دانشگاه فناوری و علم پارک مدیر اجرایی، و علمی سابقه سال 10

  بهشتی شهید دانشگاه دانشیار ریاضی دکتری اجرایی و علمی سابقه سال 13

 اشتر مالک دانشگاه دانشیار برق مهندسی دکتری کارآفرین و بنیان دانش شرکت مدیر سال، 20

 تهران دانشگاه دانشیار  بیومکانیک دکتری تدریس سابقه سال 10

 دانشیار دانشگاه شریف فضا و هوا مهندسی دکتری اجرایی و علمی سابقه سال 10

 تهران دانشگاه استادیار  ژئوفیزیک دکتری  انسانی منابع مدیرکل اجرایی، و علمی سابقه سال 25

  تهران دانشگاه استادیار  ژنتیک مهندسی دکتری  دانشکده آموزشی معاون سال، 12

 امیرکبیر دانشگاه استادیار مواد علم مهندسی دکتری گروه مدیر سال، 13

  ملایر دانشگاه استادیار  کشاورزی مهندس گروه مدیر سال، 10

  تهران دانشگاه استادیار صنایع مهندسی دکتری بودجه و برنامه سازمان مدیر دانشگاه، فناوری و علم پارک رئیس سال، 20

               تهران دانشگاه استادیار   شناسی حشره دکتری دانشکده اجرایی معاون سال، 25
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 پژوهش هاییافته

 مصاحبه به پژوهش ادبیات بررسی از برآمده مدل همچنین و پژوهش اهداف مانند پژوهش نیاز مورد اطلاعات ها،مصاحبه اجرای از پیش

. شود جلوگیری نامرتبط اطلاعات دریافت از امکان حد تا و باشند داشته اهداف و پژوهش این درباره مختصری اطلاعات تا شد ارائه شوندگان

 پیشینه نظری، مبانی به توجه با. یافتند ادامه( نیامد دست به جدیدی اطلاعات دیگر که آنجا یعنی)نظری  اشباع به رسیدن تا هامصاحبه

 شد حاصلهایی تم پژوهش،های پرسش و اهداف تشریح از پس. شد فراهم خبرگان با مصاحبه مبادی ارتقاء، نامه آیین همچنین و پژوهش

 تاثیرپذیری روندها، کلان با هانامه آیین پذیری ان باق نامه، آیین اجرای از علمی هیأت اعضای رضایت دانشگاه، از جامعه انتظارات از؛ عبارتند که

 پاسخ در فقط کد 36(. 4 و 3 نسل دانشگاه از نامه آیین ماندگی عقب)- ایرشته میانهای پژوهش واکاوی نوظهور،های فناوری از نامه آیین

 کشور عالی آموزش آینده و علمی هیأت اعضای وضعیت تبدیل و "ارتقاء" برای عوامل، این بندی اولویت و ارتقاء نامه آیین از پرسش به

 . شدند شناسایی

 مصاحبه تا خبرگان نظر و شد داده علمی هیأت اعضای ارتقای نامه آیین اصلاحات روند و سوالات درباره توضیحاتی 5جدول  تدوین برای

 و ارتقاء نامه آیین از پرسش به پاسخ در تنها باز کدگذاری در کد 36. شد متوقف و یافت ادامه بیستم نفر تا مصاحبه ولی رسید اشباع به 18

 اصلی کد 5 سپس و شدند شناسایی کشور عالی آموزش آینده و علمی هیأت اعضای وضعیت تبدیل و "ارتقاء" برای عوامل، این بندی اولویت

 نامه آیین تاثیرپذیری روندها، کلان با هانامه آیین پذیری ان باق نامه، آیین اجرای از علمی هیأت اعضای رضایت دانشگاه، از جامعه انتظارات

 شناسایی مورد خبرگان راهبری با( 4 و 3 نسل دانشگاه از نامه آیین ماندگی عقبای )رشته میانهای پژوهش واکاوی نوظهور، هایفناوری از

 . شدند بندی دسته فرعی و اصلی مضامین به اصلی کد 37 این ادامه در و گرفت قرار

 5جدول 

 محوری کدگذاری

 (ابعاد) مضمون اصلی (هامولفه) مضامین فرعی کدهای اولیه

A1, A2, A7, A8, A9, B1, 

B6, B7, C1, C3, C4, , 

D6, E3 

تمرکز بر ، با مجموعه نظام مسائل یدانشگاه قاتیعدم ان باق تحقضعف ارتباط دانشگاه با جامعه، 

ی، ای و محلمن قه ،یگرفتن مجموعه نظام مسائل کشور در سه س ح مل دهینادی، حل مسائل محل

و اخلاق  یفرهنگ علم تیتقوی، لیتکم لاتیتحص انیدانشجو یهاپروژه نیمسئله محورنبودن عناو

، انجام شده قاتیتحق یسازیعدم تجاری، اخلاق لتیبا فض ییگرا یفرهنگ ماد ینیگزیجای، حرفه ا

با حل معضلات و مشکلات  یدانشگاه قاتیعدم ان باق تحق، تیرکز بر کمو تم یسالار ستهیشا فقدان

، 21های قرن چالش، با کلان روندها یریپذو عدم ان باق ،ی یمح راتییگرفتن تغ دهیناد، جامعه

ها شاخص نینامه و تدو نییآ ینیو لزوم بازب یشناس ستیو ز تالیجید ک،یزیهای فیفناور قیلزوم تلف

 نسل چهارم تالیجیبر انقلاب د یمبتن

 انتظارات جامعه از دانشگاه

A3, A4, A5, A9, B1, B2, 

B6, B7, B9, C1, C6, C8, 

E1, E2 

های شاخص تیتقوی، الملل نیب یهای علمیهمکار تیتقویی، گرا یو کم یشخص یتمرکز بر ارتقا

 یفرهنگ علم تیتقوی، لیتکم لاتیتحص انیهای دانشجومسئله محورنبودن پروژه ی،علم یپلماسید

 لتیبا فض ییگرا یفرهنگ ماد ینیگزیجای، های آموزشو اصلاح شاخص یبازنگری، و اخلاق حرفه ا

 یعدم تجار، و قدرت استادان اراتیکاهش اخت، تیو تمرکز بر کم یسالار ستهیشا فقدانی، اخلاق

با  یهیأت علم یضااع ینامه ارتقا نییآ یو بازنگر تیلزوم حما، انجام شده قاتیتحق یساز

 کیهای کوتاه مدت به تفکدر بازه ازیامت نییبا تع نیادیبن قاتیبه تحق یازدهیدرنظرگرفتن امت

 ییپاسخ گویی، اجرا ماتیها و تصمنامه نییآ بیها در تصوعدم استقلال دانشگاه، های پژوهشسال

 یرشته ا انیبا تفکر م یشبکه نخبگان دانشگاه تیتقوی، رشته ا انیم کردیبه مشکلات با رو

رضایت اعضای هیأت علمی از 

 اجرای آیین نامه
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A1, A2, A5, A7, A9, C1, 

C4, E1, E3, E4  

 تیلزوم قو، با مجموعه نظام مسائل یدانشگاه قاتیعدم ان باق تحق ضعف ارتباط دانشگاه با جامعه،

های پروژه نیعناو مسئله محورنبودنی، تمرکز بر حل مسائل محلی، علم یپلماسیهای دشاخص

، با کلان روندها یریو عدم ان باق پذ ،ی یمح راتییگرفتن تغ دهینادی، لیتکم لاتیتحص انیدانشجو

 ستیو ز تالیجید ک،یزیهای فیفناور قیلزوم تلفی، رشته ا انیم کردیبه مشکلات با رو ییپاسخ گو

ار  گذار نسل چهارم تالیجیبر انقلاب د یها مبتنشاخص نینامه و تدو نییآ ینیو لزوم بازب یشناس

 های سوم و چهارمهای اول و دوم به نسلهای نسلدانشگاه

ها با ان باق پذیری آیین نامه

 کلان روندها

C1, C4, D1, D2, D4, D5, 

D6, E2, E3 

با  یریو عدم ان باق پذ ،ی یمح راتییگرفتن تغ دهیناد، انجام شده قاتیتحق یساز یعدم تجار

های نوظهور یفناور راتیگرفتن تاث دهینادی، گفتمان علم و فناور یساز نهیلزوم نهاد، کلان روندها

 ،ینانوتکنولوژ شرفته،یپ کیربات ،یمجاز عتیواق ،یپردازش ابر ا،یاش نترنتیا ،یمثل هوش مصنوع

اسناد و سند چشم  نقش، های نوظهوریاز فناور یابهام ناش، پهپادها ،یسه بعد نتریپر ،یوتکنولوژیب

شبکه نخبگان  تیتقو، 21های قرن چالش، نامه ارتقاء نییگام دوم بر آ هیانیو ب یاسلام یانداز جمهور

و لزوم  یشناس ستیو ز تالیجید ک،یزیهای فیفناور قیتلف لزومی، رشته ا انیبا تفکر م یدانشگاه

 نسل چهارم تالیجیبر انقلاب د یها مبتنشاخص نینامه و تدو نییآ ینیبازب

تاثیرپذیری آیین نامه از 

 های نوظهورفناوری

A2, A8, A9, C3, D6, E1, 

E2, E3, E4 

گرفتن مجموعه نظام مسائل کشور  دهیناد، با مجموعه نظام مسائل یدانشگاه قاتیعدم ان باق تحق

 لاتیتحص انیهای دانشجوپروژه نیمسئله محورنبودن عناو ی،ای و محلمن قه ،یدر سه س ح مل

، 21های قرن چالش، با حل معضلات و مشکلات جامعه یدانشگاه قاتیعدم ان باق تحق ی،لیتکم

و  تالیجید ک،یزیهای فیفناور قیتلف لزوم ای،رشته انیبا تفکر م یشبکه نخبگان دانشگاه تیتقو

 نسل چهارم تالیجیبر انقلاب د یها مبتنشاخص نینامه و تدو نییآ ینیو لزوم بازب یشناس ستیز

های میان رشته واکاوی پژوهش

 ای

)عقب ماندگی آیین نامه از 

 (4و  3دانشگاه نسل 

 هاپیشنهاد و گیرینتیجه

 و تغییر سرعت و است تغییر حال در جهان که دهدمی نشان فناورانه و محی ی زیست فرهنگی، سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، روندهای کلان

 رقابت امکان دهد تغییر را خود محی ی تغییرات با متناسب نتواند عالی آموزش اگر بنابراین است؛ فراگیر و زیاد بسیار امروز جهان در تحول

های سیاست به دهی جهت در مهم هایپیشران از یکی هیأت علمی اعضای مرتبه ارتقاء نامه آئین اینکه به توجه با. داد خواهد دست از را پذیری

قرار دهد  یررا در کشور تحت تاث یو نوآور یعلم، فناور یرمس تواندینامه م یینآ یندر ا ییرو هرگونه تغ است کشور در نوآوری و فناوری علم،

 تمامی، ءارتقافعلی نامه آیین درو سلامت جامعه به همراه داشته باشد.  یفرهنگ ی،اجتماع یاسی،س ی،اقتصاد یهادر عرصه یمهم یامدهایو پ

 ذاتیهای با نادیده گرفتن تفاوتو  استشده یکسان دیده  علوم انسانی و اجتماعیگرفته تا  علوم تجربی و ریاضیهای دانشگاهی، از حوزه

شدن المللی ها را به سمت بینهمه آن 3( علوم انسانی و هنر3و  2( علوم اجتماعی2)علوم پایه، مهندسی(،  1( علوم1 های علمی مختلفحوزه

مه، وزن آموزش در مقایسه با پژوهش بسیار اندک بوده و بحث فناوری و کارآفرینی در حد شعار باقی مانده داده است. در این آیین ناسوق 

. این آیین نامه با تمرکز بر پژوهش تدوین شده است که مهمترین پیامد شده است« های اخلاقی در نظام ارتقاءشاخص»است و توجه اندکی به 

 های واقعی کشور بوده است. ئل و چالشآن تولید رقابتی مقاله و غفلت از مسا

 جیبا نتا سهیمقا در و «یالملل نیو ب یمعتبر مل یهایبندکشور در رتبه یعلم یهاشاخص»  1جدول مندرج در  یهابر اساس شاخص

 ( است، در2021) 1400در سال  64822با چاپ  15 یعلم داتی( ؛ رتبه ما در شاخص تول6( و )5حاصل از مصاحبه با خبرگان در جداول )

 رانیهای توسعه، اگام دوم انقلاب و برنامه هیانی( و مصاحبه با خبرگان، براساس سند چشم انداز و ب6( و )5جداول ) جیبا توجه به نتا کهیصورت

شود تا بتواند  هیته یابه گونه دینامه با نییمنظور، آ نیا یو تمدن برسد. برا یبالا در علم و فناور اریبس یگاهیمشخص به جا یست در افقیابیم

خبرگان عدم  یهادغدغه گریگره بخورد. از د یتمدن یهاتواند با خلق ارزشیم یدانش یدهازیمهم را محقق کند. در واقع، نظام امت دفه نیا
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با  یوندیاست و پ یدانشگاه گرفتار مسائل انتزاع یبا مجموعه نظام مسائل کشور است و به نوع ییدانشجو یهاپروژه نیتوجه به انتخاب عناو

 خبرگان محور قراردادن چاپ مقاله در ی. از طرفستیندارد و نقش دانشگاه در حل مشکلات و معضلات راهگشا ن یو زندگ جامعهو  استیس

ی مربوط به آیین نامه علم یپلماسید شاخص .دانستندینامه منییآ دیرا ضعف شد ییگرایو کم یشخص یو تمرکز بر ارتقا یالمللنیمجلات ب

 یهاشاخص شتریب تیخبرگان بر لزوم تقو کهی( است، درصورت2021) 1400در سال  20عدد  کشور ما رتبه ارتقای مرتبه اعضای هیأت علمی

ها در دانشگاه یالمللنیب یهایو توسعه همکار تیو لزوم تقو یالملل نیمعتبر ب یهااستاد با دانشگاه -تبادل دانشجو  قیاز طر یعلم یپلماسید

 .داشتند دیها تاکگاهرتبه دانش یجهت حفظ و ارتقا

بر مجموعه نظام  یاختراعات مبن نیخبرگان ا انیبه ب یول( بوده است، 2021) 1400در سال  20عدد ثبت اختراع  شاخصرتبه کشور در 

بر اساس رتبه کشور  د.ندار یبا معضلات و مشکلات جامعه همخوان قت،ی. در حقستین یو محل یامن قه ،یمسائل کشور در سه س ح مل

 71علم رتبه  یسازیتجار شاخصدر  «یالملل نیو ب یمعتبر مل یهایکشور در رتبه بند یعلم یهاشاخص»  1جدول مندرج در  یهاشاخص

سوق  یسازیانجام شده به سمت تجار قاتیو تحق ستین انیما از منظر خبرگان دانش بن یها( است و دانشگاه2021) 1400در سال  یجهان

برای  .ندارد دعلم وجو یساز یتجار یهای فناورانه برارساختیکلان در ز یگذارهیو سرما تیتقو یبرا یعزم جدشوند. درواقع، یداده نم

نوظهور مثل  یهایفناور راتیگرفتن تاث دهیها بر ناداست. خبرگان در مصاحبه بوده 60 (2021) 1400در سال  کشور مارتبه  ینوآور شاخص

پهپادها و عزم  ،یسه بعد نتریپر ،یوتکنولوژیب ،ینانوتکنولوژ شرفته،یپ کیربات ،یمجاز عتیواق ،یپردازش ابر ا،یاش نترنتیا ،یهوش مصنوع

( 2015، )1394در سال  94 کشوررتبه  ینیشاخص کارآفر در .داشتند دیفناورانه تاک یهارساختیکلان در ز یگذارهیماو سر تیتقو یبرا یجد

و  اراتیشود. کاهش اختیم ینیکارآفر یباعث کوچک شدن فضا یدولت یها به نهادهادانشگاه ادیز یستگاز منظر خبرگان واب یبوده است ول

 لیتبد یها را به کارمندانکاهد و آنیم شتریب ییایپو یها براآن زهیاز انگ یرفتن شأن استادان و رسالت شاگردپرور هیقدرت استادان و به حاش

 .نخواهد ماند یباق ینیکارآفر یبرا یرمق گریو عدم تفکر خلاق د یفکر ذوب شده اند و با جمود یکند که در فرهنگ بوروکراسیم

( و مصاحبه 6( و )5جداول ) جیبا توجه به نتا کهیدرصورت میجهان را دار 47من قه و رتبه  4که رتبه  ینظام آموزش عال تیفیک شاخص

و  میها هستدر توسعه دانشگاه یمراکز، شاهد چرخش اساس نیدر نقش ا رییجهان و تغها در دانشگاه تیو هو تیدر ماه رییبا خبرگان با تغ

 جامعه هستند، به روز شود. ازیکننده ن یچهارم که تداع یبادرنظر گرفتن انقلاب صنعت دینسل جد یهابکوشد تا با دانشگاه دینامه ارتقا با نییآ

ها در لاش هستند تا تغییرات مثبتی در این آیین نامه ایجاد کنند ولی اغلب تلاشهای مختلف کشور در تدر مجموع با همه اینکه دانشگاه

جان آیین نامه است و تا زمانیکه در آن روحی دمیده نشود این جسم به حیاط طبیعی خود برنخواهد گشت و راستای زینت ظاهری جسم بی

های متعددی میانبر ا گیر کردن آن برای اجرای مجریان و پیدا شدن راهافزودن این همه ماده و تبصره جز پیچیده کردن آیین نامه و دست و پ

جهت دور زدن قوانین و مقررات توسط برخی از اعضای هیأت علمی و در نتیجه تلف شدن وقت آنان و دانشجویان تحصیلات تکمیلی و بودجه 

 و هادانشگاه راهبردیهای برنامه راستای در حرکت و نابعم اتلاف از جلوگیری منظوربه  بنابراین، مملکت دستاورد ملموسی نخواهد داشت.

 بخشیدن عمق و دانشگاه مختلف واحدهای کردن گرامأموریت منظور به همچنین نوآوری و فناوری علم، حوزه در شده ابلاغ دستی بالا اسناد

 علمی اعضای هیأت ارتقای هاینامهآیین بازنگریآنان،  یاجتماع یرگذاریو تاث یعلمهیأت  یفناورانه اعضا و یپژوهش یعلم یهاتیفعال به

 :یابدبهبود  محور سهها در دانشگاه یهیأت علم یاعضا یتوضع یلتبد ونامه ارتقاء  ییناساس لازم است آ ینا بررسد. یبه نظر م ضروری و لازم

 متناسب و مختلف هایشایستگی و ،مهارت ،توانمندی تخصص، با متناسب علمی هیأت اعضای یابیها و ارزرشته یکتفک اول: محور 

 (.وضعیت تبدیل و ارتقاء برای امتیازآور هایمولفه و ارزیابی معیارهای سازی متنوع)ضرورت  رشته با

 پژوهش و آموزش بودن کاربردی و کیفیت به توجه :دوم محور. 
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 علمی هیأت اعضای سردرگمی و پیچیده هایتبصره و ماده همه این از رهایی برای اجتماعی همچنین تاثیرگذاری :سوم محور 

 .شودمی پیشنهاد

 ساده، ماده چند اجرایی و فناوری و پژوهش آموزشی، فرهنگی، محورهای از هرکدام در باید ترفیع و وضیعت تبدیل ارتقاء، نامه آیین( الف

 . باشد متقاضی توسط امتیاز کف رعایت جهت فهم قابل و کوتاه

 .نمایید ارائه دارد را بالاتر مرتبه به ارتقاء برای لازم کیفیت وی نظر از که علمیهای فعالیت به مربوط مستنداتی متقاضی( ب

 در آنکه بدون و است داشته را لازم امتیاز کف کمی، نظر از متقاضی اینکه گرفتن نظر در با دانشگاه ممیزه هیأت و منتخب کمیته( ج

 :جمله از ارزیابی قابل نسبتا و مشخص شاخص چند به توجه با شود گرفتار پرونده در شده ارائه مستندات تعداد و امتیازات مجموع

 با لازم همکاری و وقت تمام حضور و آموزش کیفیت استاد، بینش و دانش) دانشگاه علمی هیأت عنوان به متقاضی آکادمیک وجه 

  ،(دانشکده

 (بودن کارآفرینانه و بودن نوآورانه بودن، فناورانه بودن، محور مسئله) پژوهشی کارهای کیفیت،  

 (ذینفعان دیگر با مشارکت و تعامل علمی، مرجعیت همان یا جامعه در شدن شناخته) متقاضی اجتماعی گذاری تاثیر 

 باشد مختار پرونده رد یا و قبول در متقاضی احتمالی بفرد منحصر و ویژه دستاورده یا ویژگی . 

 علمی هیأت اعضای مرتبه ارتقای نامه آیین بازنگری برای تکمیلی پیشنهادهای

 .پرونده منتخب تهیکم و گروه متخصصان حضور در ارتقاء یمتقاض توسط یسخنران ارائه (1

 ،یپژوهش ،یآموزش ،یفرهنگدر ماده  یخود متقاض توسط( و برجسته تیفی)از نظر ک مهم یهاتیفعال از عنوان چند یمعرف و انتخاب (2

 . منتخب تهیکم به خود یعلمهای تیفعال محور عنوان به( یاجتماع)خدمات  ییاجرا ای و ،ینیکارآفر ،یفناور

 تهیداوران کم یباشد و تعداد اعضا یمتقاض یارتقا یمنتخب مسئول اصل تهی)فقط کم یهیأت علم یاعضا یای کردن ارتقامرحله تک (3

را ندارند و فقط  یپرونده متقاض یبررس یلازم برا ییکارا یهای تخصصونیسیکند. کم دایپ شینفر افزا 7 ای 5نفر به  3منتخب از 

و در موقع اعتراض  ردیو نظارت را برعهده بگ یاستگذاریتواند نقش سدانشگاه می زهیکنند. هیأت مممی یرا طولان یزمان بررس

 قرار دهند( یتوانند مورد بررسمنتخب را می تهیشده در کم دیهای تائپرونده یبه صورت تصادف نیو همچن یمتقاض

 شود آورده یاجتماع یریپذتیمسئول و تعهد زانیم یابیارز و یاخلاق یابیارز یبرا ییهاشاخص ت،یوضع لیتبد و ارتقاء نامه نییآ در (4

 به یدانشگاه طیمح بر حاکم اتمسفر حال نیع در و شوند بیترغ جامعه و بازار صنعت، با یریگ ارتباط به یعلم هیأت یاعضا تا

 . رود شیپ یاحرفه اخلاق تیرعا سمت

 اصل کی عنوان به ارتقا مراحل یتمام در یشاگردپرور و آموزش موضوع دانشگاه، در آموزش نقش و گاهیجا به توجه با یکل حالت در (5

 داده آموزش دیباای حرفه و یعلم اخلاق تیرعا و یپرور شاگرد بحث پژوهش مراحل یتمام در خصوصا و باشد یجار و یسار دیبا

 .شود

و شئونات  ینظم و انظباط درس تیرعا"عنوان از  ریی: تغ1 شنهادیپ یو شئون آموزش ینظم و انظباط درس تیارتباط با رعا در (6

 به 7از  ازیسقف امت شی: افزا2 شنهادیو پ "یاخلاق حرفه ا تیمداوم و مستمر با بخش/گروه/دانشکده و رعا یهمکار"به  "یآموزش

 ازیامت 7و در مجموع  0.7سال حداکثر  می)در حال حاضر هر ن ازیامت 15و حداکثر  ازیامت میو ن کیسال  می. )در هرنازیامت 15
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گروه و معاون  ریبخش )در صورت وجود(، مد ریکسب شده در آخر هر ترم از مد ازیامت نیانگیبند م نیابه  یده ازیامتباشد(. می

 باشد: ریز یارهایو براساس مع یکیدانشکده و بصورت الکترون سیرئ ای یآموزش

 (0.2-0) دانشکده/گروه/بخش جلسات در موثر و فعال حضور (1

 (0.2-0) احسن ینحو به محوله یکارها انجام (2

 (0.2-0) همکاران و انیدانشجو یتمندیرضا (3

 (0.2-0) یآموزش شئون و انظباط و نظم تیرعا (4

 (0.2-0) متقابل احترام تیرعا و خلق حسن (5

 یابیکنندگان فرم ارزش یابیو ارز ارهایمع رییتغ 2شنهادیو پ 20به  8از  ازیسقف امت شی: افزا1 شنهادیپ سیتدر تیفیدر ارتباط با ک (7

(، 1 بیگروه )ضر ری(، مد2 بی)ضر انیدانشجو یابیدر آخر هر ترم با ارز یصورت که متقاض نی(. بدسیتدر تیفیک یابی)کاربرگ ارز

( و با در نظر 1 بیگروه )ضر یبا تجربه و علم دیتن از اسات 2 ای سیدانشکده/پرد زهیهیأت مم ندهی( و نما1 بی)ضر یمعاون آموزش

کنندگان در هر ترم  یابیتوسط ارز یمتقاض یابیبه فرم ارزش یدهازی. امتردیانجام گ یکیو به صورت الکترون ریگرفتن موارد ز

گروه( براساس  یبا تجربه و علم دیتن از اسات 2 ای سیدانشکده/پرد زهیهیأت مم ندهینما ،یگروه، معاون آموزش ریمد ان،ی)دانشجو

 باشد:  ریز یارهایمع

 (؛1.33-0آموزش ) تیفیبه ک یجد توجه (1

 (؛1.33-0) سیجامع و کامل در موضوع تدر دانش (2

 (؛1.33-0) انیدر دانشجو یپرسشگر هیروح جادیا (3

 (؛1.33-0) یریو انتقاد پذ یتفکر انتقاد جیترو (4

 (؛1.33-0و خشوع ) تواضع (5

 (؛1.33-0آموزش ) یتیبه بعد ترب توجه (6

 (؛1.33-0) یشاگردپرور نییبه آ یجد توجه (7

 (؛1.33-0در آموزش ) تیخلاق جادیا (8

 (؛1.33-0ها )درباره داده استدلال (9

 (؛1.33-0) یاجتماع یریپذ تیمسئول (10

 (؛1.33-0نوآورانه ) ینیتوجه به کارآفر (11

 (؛1.33-0وگروه ) میدر ت تیفعال توان (12

 (؛1.33-0کارگاه( ) ،یسخنران یو مشکلات جامعه )برگزار لینسبت به مسا یدغدغه مند (13

 (؛1.33-0معظلات کشور( ) یدر راستا یکاربرد یقاتینامه/ رساله/انجام طرح تحق انیپا فیتوجه به آموزش پژوهش محور )تعر (14

 (.1.33-0ای )و حرفه یاخلاق علم تیرعا (15

)الان چهار  ازیامت 20گرفته شود( و تا سقف  نیانگیها م)تعداد سال یزمان تیو بدون محدو ازیامت 2هر ترم تا  یاجرا: به ازا روش

 باشد(.یم 8تا  ازی، و سقف امت0.2 یو معاون آموزش 0.3گروه  ریو مد 0.5 بیضر انیبه قبل از ارتقا طبق فرمول: دانشجو یسال منته

https://portal.issn.org/resource/ISSN/2717-2201


 نامه ارتقای مرتبه اعضای هیأت علمی در مؤسسات آموزش عالی ایرانالزامات بازبینی و بازنویسی آیین 

 

و با در نظر گرفتن دانشکده و تخصص  دیاسات ی: براساس توانمندشودیم شنهادی(: پ1-3مقالات )بند  ییوتو ینیگزیارتباط با جا در (8

دستاورد مشخص  یدارا یکاربرد یهای پژوهش( طرح1همه مقالات باشد:  ایو  یبخش نیگزیتواند جامی ریاز موارد ز یکی یمتقاض

 نیو ب یهای مل( ثبت اختراع2 ای(؛ دیهای جدستمیس یو راه انداز یطراح د،یخدمات جد ن،یهای نوروش ارائهمحصول،  دی)تول

 . نوآورانه ینی( کارآفر4 ای ؛یو خارج یکتاب در انتشارات معتبر داخل فیتصن ای فی( تال3 ایمعتبر؛  یالملل

: به جای انتخاب 1به عنوان نوسینده اول یا مسئول پیشنهاد  Scienceیا  Natureدر ارتباط با چاپ مقاله در مجلات معتبر مثل  (9

بندی در چهار گروه الف(، ب(، ج( و د( دسته "لیست مجلات سرآمدان علمی کشور"فقط دو مجله نیچر و ساینس، مجلات براساس 

: مقالات مثل 2د. پیشنهاد امتیاز( و بدون سقف امتیاز در نظر گرفته شو 28، 21، 14، 7) 2و برای هرگروه از مجلات با ضریب 

Nature  یاScience تواند علاوه بر ارتقا در ترفیع سالیان پایه تشویقی هم داشته باشد.به عنوان نوسینده اول یا مسئول می 

 گرفته نظر در ازیامت 25 سقف و ازیامت 5 تا مورد هر یازا به: شودیم شنهادیپ: معتبر یداخل یجیترو-یعلم مقالات چاپ با ارتباط در (10

 یفن ه،یپا علوم یهارشته در ژهیبو یجیترو یعلم( )مقالات دارد ازیامت 9 سقف و ازیامت 3 تا مورد هر یازا به در حال حاضر) شود

 یالمللنیب معتبر مجلات در خوب یپژوهش یعلم مقالات ها،رشته نیا در که چرا باشد موثر تواندیم یدامپزشک و یکشاورز ،یمهندس

 (.است تیفیک یب معمولا شودمی چاپ یفارس یپژوهش یعلم بصورت که یمقاله و شودیم چاپ

گونه  نیا یا داوری ضیعف/نشدن یداور و یپژوهش– یبا مقالات علم یهمپوشان لیها )بدلشیشده در هما ارائهارتباط با مقالات  در (11

است(  12)الان  ازیامت 5است(؛ مقالات کامل تا سقف  ازیامت 5)الان  ازیامت 3: خلاصه مقالات تا سقف شودیم شنهادیها(: پ شیهما

به  یتخصص ایو  یعموم ایو  یدیکل یهایدانشگاه بعنوان سخنران یهیأت علم یتوسط اعضا یسخنران ارائهداشته باشد و در عوض: 

 .شود اضافه بند نیا به یالملل نیب و یمل معتبر یهاشیهمادر  ازیامت 12و سقف  ازیامت 3هر مورد تا  یازا

 3-8-1 ی: بندهاشودیم شنهادی: پندیفرا ایمحصول  یساز یو تجار دیاکتشاف منجر به تول ایاختراع  /یدانش فن دیدر ارتباط با تول (12

(. باشدمی 20 تا سقف و 5 تا، 4 تا، 6 تا بیترت به حاضر حال)در  ازیامت 40 سقف و ازیامت 10 تا مورد هر یازا به 7-8-3 و 2-8-3 و

 15 تا بیترت به)الان  شود گرفته نظر در سقف بدون و ازیامت 15 تا مورد هر یازا به. 9-8-3 و -8-8-3 یبندها یبرا نیهمچن و

 (.باشدمی 30 تا سقف و ازیامت

سقف  شیافزا شنهادیپ ال،یر ونیلیم 200هر  یبه ازا ازیامت کی)گرنت(:  یفعال در جذب اعتبار پژوهش تیظرف جادیدر ارتباط با ا (13

 است(. ازیامت 12)در حال حاضر سقف  25به  ازیامت

 یها)الان کتاب ردیقرار گ ی: هر جلد بصورت جدا مورد بررسشنهادیپ ،یجلد چند یهاکتاب فیتصن ای و فیتال ترجمه، با ارتباط در (14

کتاب  کیچند فصل از  ای کی فیتال(. در ارتباط با رندیگیقرار م یمورد بررس یجلد کیکتاب  کیدر حکم  یجلد 3و  یجلد 2

و سهم هر  ردیگرا می ازی)در حال حاضر کل کتاب معمولا سقف امت ازیامت 7هر فصل تا  ی: به ازاشنهادیپ ،یالمللنیناشر معتبر ب

-3( به همراه بند 16-4بند ) نی: ا1 شنهادیپ ،یگردآور وهیکتاب به ش نیهم نباشد(. در ارتباط با تدو ازیامت کیفصل ممکن است 

( یگردآور وهیکتاب به ش نیآن )تدو ازیامت-2 شنهادیمنتقل شود و پ یآموزش یهاتیفعال 2و ترجمه کتاب به ماده  فیتال ف،یتصن 12

 را دارد(. ازیامت 10و سقف  ازیامت 4هر مورد تا  ی)الان به ازا ابدی شیاافز ازیامت 21و سقف آن تا  ازیامت 7هر مورد تا  یبه ازا

)آموزش( منتقل شود  2ماده  به: 1 شنهادیپ: یدکتر یهارساله ای و ارشد یکارشناسهای نامه انیپا مشاوره و ییراهنما با ارتباط در (15

 ملموس یخروج و باشد کشور معضلات و مشکلات حل یراستا در و یکاربرد صورت به رساله ای نامه انیپا کهیصورت در: 2 شنهادیپو 

(. در ارتباط با ارتقا به مرتبه شودمی محاسبه 1.5 بیضر حاضر حال)در  شود محاسبه 2 بیضر با باشد داشته یریو قابل اندازه گ
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 ی: به ازا3 شنهادیاول باشد. پ ییرساله استاد راهنما 3در  ایبصورت کامل و  یدکتر یدانشجو 3 ییدر حال حاضر راهنما ،یاستاد

به  یسیانگل ایو  یجلد کتاب معتبر به زبان فارس کی فی( تال2 ایارشد  یدانشجو 2( 1گروه:  طیبسته به شرا یدکتر یهر دانشجو

به عنوان  نهایاز ا یقیتلف ایو  یکاربرد یقاتیطرح تحق کی( انجام 4 ایو  Q2 ای Q1 تیفیمقاله با ک 2( چاپ 3 ایعنوان نفر اول 

  شود. یدکتر یوتوئ انیدانشجو تعداد نیگزینفر اول جا ایمسئول و  ندهینوس

 با اجرا در نامه نییآ از بند نیا(: 1-4)بند  شده نییتع فیتکال براساس مشارکت و موسسه در وقت تمام و فعال حضور با ارتباط در (16

 رصد قابل و یمن ق سازکار: شودیم شنهادیپ نیبنابرا باشدمی بند نیا قیدق یاجرا در نهیهز آماده یریمد کمتر و است روبرو مشکل

 .شود گرفته نظر در کشور یهادانشگاه کلان س ح در بند نیا یبرا کیاتومات و

 ایو  نیمعاون ران،یعملکرد مد یابی: هرساله با توجه به ارزشنهادی، پ5جدول سه گانه، م ابق  یدر قوا تیمسول یفایدر ارتباط با ا (17

و  5جدول داده شود )الان م ابق  ازیو امت قیدق یمافوق مورد بررس ریمد نیواحد مربوطه و همچن یهیأت علم یروسا توسط اعضا

 شود(.یداده م ازیسقف امتمدیر عملکرد  یابیارزدر نظر گرفتن بدون 

 و ییکارا شیافزا هدف با تیفعال و هابرنامه یاجرا و نیتدو ،یطراح و( 11-4ای )رشته انیم و دیجد یهارشته جادیادر ارتباط با  (18

( و ایجاد ظرفیت 15-4) جامع آزمون سوال یطراح.(، 14-4) یسراسر آزمون سوال یطراح(، 13-4) یعال آموزش نظام یبخش اثر

سازکار مشخص و  2پیشنهاد منتقل شود و  یهای آموزشتیفعال 2ماده  به: 1د شنهایپ(: 8-4فعال در جذب دانشجویان خارجی )

 ،یخارج انیفعال در جذب دانشجو تیظرف جادیدر ارتباط با امثلا شود.  فیبند تعر نیا قیو اجرا دق یابیارز یدرخور برا ازیامت

 3 یدکتر یو هر دانشجو 2جذب هر دانشجو ارشد  یبه ازا -2 شنهادیمنتقل شود و پ یهای آموزشتیفعال 2: به ماده 1 شنهادیپ

 باشد(.می ازیامت 12و سقف  ازیامت کیدانشجو  10هر  یدر نظر گرفته شود. )در حال حاضر به ازا ازیامت 12و سقف  ازیامت

 ریها، تعمشیجامعه )انجام آزما ایبه دانشگاه  یها/دانشگاه جهت خدمات دهسیدانشکده ها/پرد یهای مرکزشگاهیبا آزما یهمکار (19

 شود گرفته نظر در ازیامت 20 سقف و ازیامت کی ساعت 20 هر یازا به شنهادیپ ها(.بدست آمده از دستگاه جینتا لیتحل ایها و دستگاه

 (.یاجتماع یرگذاری)تاث

 یگذارهیسرما و توسعه سازمان( 5 و صنعت با ارتباط دفتر( 4 رشد مرکز( 3 ینوآور مراکز( 2 ،یفناور و علم پارک( 1 با یهمکار (20

 (.یاجتماع یرگذاری)تاث شود گرفته نظر در ازیامت 20 سقف و ازیامت کی ساعت 20 هر یازا به نیکارآفر دانشگاه به لین جهت دانشگاه،

 یهمکار ،یعلم یهاانجمنکشور،  یهاداوطلبانه در حل معظلات و چالش یهاتیها، فعالهیریهای مردم نهاد، خبا سازمان یهمکار (21

به  دانشگاه، دیتائ مورد یدولت ریغ و یدولت ینهادها گرید و داریپا توسعه و ستیز طیمح حفظ یبرا یالمللنیب و یمل یهاسازمان با

 (.یاجتماع یرگذاریدر نظر گرفته شود )تاث ازیامت 20و سقف  ازیامت کیساعت  20هر  یازا

 2بند  7در ارتباط با حداقل مدت اشتغال تمام وقت و مستمر اعضای هیأت علمی برای ارتقا به مرتبه دانشیاری و استادی )ماده  (22

( مدت زمان هر مرتبه از ارتقا )که در حال حاضر حداقل چهار سال در هر 1شیوه نامه اجرایی( به دو نکته کلیدی باید توجه کرد 

( تعداد دانشیاران و استادان گروه مربوطه )آیا در یک گروه آموزشی همه باید دانشیار و استاد تمام باشند؟ 2باشد( مرتبه از ارتقا می

ها )حداقل یا همیشه باید ظرفیت خالی برای این امر موجود باشد؟ با توجه به آیین نامه تبدیل وضیعت اعضای هیأت علمی دانشگاه

جوز هیأت امنا( به زودی اکثریت اعضای هیأت علمی دانشیار و یا استاد تمام خواهند بود دو سال و حداکثر پنج سال و در ادامه با م

( حداقل زمان از ارتقا 1شود: و بعد از ارتقا به این مراتب انگیزه را از دست خواهند داد بنابراین در ارتباط با این دو نکته پیشنهاد می

ها برای استاد تمامی و دانشیاری مشخص باشد و خصوصا جهت پر رفیت گروه( ظ2مرتبه برداشته شود تا موضوع انگیزشی باشد و 
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کردن ظرفیت خالی موقیعت استاد تمامی از طریق فراخوان از داخل و یا خارج جذب استاد تمام کرد. یا به عبارتی: محدود شدن 

 دایمی و شایسته سالاری در ارتقای مرتبه. ها جهت ایجاد رقابتها و دانشگاهپوزیشن یا موقیعت استادی و دانشیاری در دانشکده

 در ینیسرزم شیآما و تیمامور براساس یو محل یامن قه یها و موسسات آموزش عالبه دانشگاه شتریعمل ب یو آزاد اریاخت ضیتفو (23

 .داده شود ارتقا نامه نییآ ییاجرا و نیتدو

مدنظر قرار  سال 30 و سال 10 سال، 5 یبرا یهیأت علم یاعضابرنامه جامع  اینقشه راه  نیبر اساس تدو دیها و اساتدانشگاه یابیارز (24

 .گیرد

ها های آینده و مهارتآیین نامه ارتقای اعضای هیأت علمی، پیشرانی است که اگر متناسب با نیاز جامعه و صنعت، ذائقه مخاطب، نیاز نسل

بایست منجر به ارتقای علم و ای خواهد گذاشت. پیشرانی که میو اخلاق حرفههای جامعه علمی نباشد، اثر مخربی بر جامعه علمی و توانمندی

تواند پیامدهای متضاد و ای است که میبندوباری علمی شود. شمشیر دولبهدانش در کشور شود ممکن است منجر به توسعه بداخلاقی و بی

 متناقضی به همراه داشته باشد.

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع گونهچیانجام م العه حاضر، ه در
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