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Factors affecting the educational and research activities of university faculty members 

is a particularly interesting and controversial topic that has led to numerous researches. 

The present study was also conducted in order to analyze the opinion of faculty 

members about research activities in Mohaghegh Ardabili University. In order to 

collect the findings using interviews, the opinions of experienced and leading research 

faculty members were analyzed. the participants were 15 faculty members of different 

fields in three groups of basic sciences, humanities and technical engineering of 

Mohaghegh Ardabili University. Therefore, in this research, it was tried to select the 

studied sample from among the policy makers of the relevant fields of the scientific 

system, faculty members with group management experience, experts and specialists 

in the research subject, faculty members' research performance evaluation units, 

faculty members with management experience at the college and university level. , 

because these people, as cases rich in information and experiences, provide the best 

background for in-depth studies. The use of a specific method of data analysis in this 

approach led to the construction of a basic theme called "individual-social structure of 

research" based on which the proposed model is designed to describe the factors 

affecting the research activities of faculty members. The formation of research 

activities was investigated and analyzed under the influence of five general factors of 

personal and professional skills, academic conditions, facilitating strategies, 

organization-oriented structures and extra-organizational structures. Each of these 

factors as the main theme also included sub-themes. By reviewing the themes, among 

the main themes obtained, "individual-organizational construction of research" was 

identified as the central idea and related to other themes. Although individual factors 

are at the disposal of researchers and they are trying to increase their personal and 

professional characteristics such as learning skills, performing job duties and 

increasing scientific literacy in order to conduct research, but until the organizational 

factors that are in It is not within their scope to facilitate research, one cannot expect 

scientific and research growth and development. 
Keywords: Faculty members, university, research activity, thematic analysis, Mohaghegh 

Ardabili University. 
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 پرجاذبه موضوعی خاص طورها بهدانشگاه علمیهیئت اعضای پژوهشی و آموزشی هایفعالیت بر مؤثر عوامل

 واکاوی منظوربه نیز حاضر است، پژوهش داشته دنبال به را متعددی تحقیقات که است برانگیزبحث و

گرفته است. انجام اردبیلی محقق دانشگاه در پژوهشی هایفعالیت مورد در علمیهیئت اعضای دیدگاه

نفر از اعضای هیات علمی  15ها با پژوهش حاضر کیفی با استراتژی داده بنیاد است. برای جمع آوری داده

ای برونو وکلارک ها با روش شش مرحلهنشگاه محقق اردبیلی مصاحبه ساختار نیافته انجام گرفت. دادهدا

ها، ایجاد کدهای اولیه، جستجو و شناخت مضامین، ترسیم شبکه مضامین، تحلیل شامل آشنا شدن با داده

 کلی عامل پنج تأثیر تحت پژوهشی هایفعالیت گیریشبکه مضامین و تدوین گزارش تحلیل شد. شکل

ساختارهای  و ساختارهای سازمان محور تسهیلگر، شرایط آکادمیک، راهبردهای ای،حرفه و فردی مهارت

 خرده شامل اصلی مضمون عنوانبه عوامل این از یک هر. گرفت قرار تحلیل مورد و بررسی سازمانیبرون

-برساخت فردی» آمدهدستبه مضامین اصلی بین از درنهایت با مرور مضامین، نیز بودند. مضامین فرعی
 سایر با مرتبط و مرکزی اندیشه عنوانیعنی عوامل فردی و سازمانی مؤثر بر پژوهش به« سازمانی پژوهش

های ها تلاش دارند تا ویژگیاگر چه عوامل فردی در اختیار پژوهشگران است و آن .شد شناسایی مضامین

ی، انجام وظایف شغلی و افزایش سواد علمی را به جهت انجام زآمومهارتای خود نظیر فردی و حرفه

ها نیست تسهیل کننده امر پژوهش افزایش دهند اما تا زمانی که عوامل سازمانی که در حی ه اختیار آن

 توان انتظار رشد و توسعه پژوهشی و علمی را داشت.پژوهش نباشد، نمی
 مضمون، دانشگاه محقق اردبیلی. فعالیت پژوهشی، تحلیلدانشگاه،  علمی،هیئت اعضایکلیدواژگان: 
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 مقدمه

دارند. سرعت اهمیت تولید علم و توسعه پایدار آن مستلزم عملکرد سنجیده و علمی پژوهشگران بسیاری است که در این راه گام بر می

های مختلف علوم و اهنگ پرشتاب جهانی شدن سبب شده است تا تولید علم به عنوان نیازی مبرم برای های علم و فناوری در زمینهپیشرفت

. گاهی کسب موقعیت شغلی بهتر، کسب درآمد، رسیدن (Arab-Rahmatipour et al., 2023)حفظ و بقا کشورها ضرورتی اجتناب ناپذیر شود 

تواند انگیزه ای که کشور با آن دست به گریبان است، میحل مسائل مبتلابهبه جایگاه اجتماعی م لوب برای افراد دانشگاهی و گاهی توسعه و 

ای که بر اساس تولیدات های تخصصی و حرفهند که شایستگینشان داد (Alipoor et al., 2023)پژوهش باشد. علیپور، رومیانی و یاراحمدی 

 های مهم جذب اعضای هئیت علمی در دانشگاه فرهنگیان است. علمی قابل سنجش است یکی از ملاک

ای را به خود جلب های اخیر در س ح سازمانی و کشوری توجه ویژههایی است در دههترین موضوعهای پژوهشی یکی از مهمفعالیت  

های پژوهشی ها و به طور ویژه فعالیتسعه در تلاش هستند تا نقش دانشگاهو در چنین شرای ی کشورهای در حال تو (Akbari, 2010)رده ک

های پژوهشی متأثر از عوامل گوناگونی است که رسیدن به . فعالیت(Mirsepasi & Afghahi, 2012)را در توسعه ملی مورد توجه قرار دهند 

نماید که با شناخت عوامل فردی و سازمانی موثر بر این حی ه . بنابراین ضروری می(Haidari, 2013) هاستحقیقت تنها یکی از آن

های پیشین نیز به این نکته اشاره داشتند که پژوهش به عنوان پیشران توسعه می قرار داد. پژوهشهای علها را مبتنی بر واقعیتسیاستگذاری

 تحت تأثیری عوامل گوناگونی قرار دارد. 

اند. ها و موانع پرداختهای دیگر به عوامل محی ی همچون مشوقها به عوامل فردی و شخصیتی پرداخته و دستهای از این پژوهشدسته  

 کند. وامل را به چهار گروه عوامل محی ی، سازمانی، فردی و مدیریتی تقسیم میاین ع (Shams, 2016)شمس 

های سازمانی به عنوان عوامل موثر کاری، شرایط کاری و حمایتعواملی چون سابقه  (Dabirian et al., 2010) فر و اسدیدبیران، رزوان

های سازمانی و مشارکت در مدیریت دو متغیر پیش بین در حوزه تولیدات برند و نشان دادند که حمایتبر تولیدات علمی پژوهشگران نام می

 علمی کشاورزی ایران هستند. 

د منابع و زمان برای پژوهش شکایت دارند درصد از اساتید دانشگاه از کمبو 66گزارش دادند که  (Blix et al., 1994)بلیکس و همکاران 

ای ها البته به دلایل دیگری همچون روند آهسته در پیشرفت شغلی، سرخوردگی حرفهدر پژوهش .برندو از استرس ناشی از کمبود زمان رنج می

جاکوب  .(Kinman, 1998)شاره شده است های مکرر برای انتشار آثار علمی نیز اهای شغلی متناقض و وقفهو حقوق ناکافی، ابهام نقش، خواسته

ها تمامی را مورد بررسی قرار دادند. نمونه مورد بررسی آن« وری علمیهای مالی در بهرهنقش کمک» (Jacob & Lefgren, 2011) و لِفگران

که مشمول دریافت کمک هزینه پسادکتری و  2000تا  1980آمریکا در بازه زمانی  1های علمی )موفق و ناموفق( موسسه ملی سلامتپروژه

ها نشان داد دریافت کمک هزینه مالی پسادکتری یا تحقیقاتی استاندارد نتجر به افزایش مدارک قاتی استاندارد، بود. نتایج آنکمک هزینه تحقی

درصد  7درصد و کمک مالی استاندارد  20ساله شده است و به طور متوسط دریافت کنندگان کمک مالی پسادکتری  5علمی در یک بازه 

 . اندوری داشتهافزایش بهره

 از استفاده را با« بریتانی اجتماعی مددکاری اساتید میان در تحقیقاتی فعالیت» در پژوهش خود (Teater et al., 2018)تیتر و همکاران 

درصد  73ها نشان داد که نفر( مورد بررسی قرار دادند. نتایج آن 11) فردی هایمصاحبه پیگیری و نفر( 200) ترکیبی مق عی پیمایش یک

                                                           
1. National institutes of Health 
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جامعه مورد بررسی فعال پژوهشی هستند، اما تحلیل دو متغیره نشان داد که اساتید مورد بررسی زمان کمتری را برای تحقیق و تدریس و 

 کنند. ر اداری نسبت به آنچه مورد انتظار دانشگاه است، صرف میزمان بیشتری را صرف امو

وهشی فردی را در سه کشور اکوادور، پرو و کلمبیا عوامل مؤثر بر خروجی پژ (Armijos Valdivieso et al., 2022)آرمیجوس و همکاران 

است و عواملی چون  بعدی تحقیقات تولید تبیین اصلی عامل قبلی پژوهشی انتشارات که بیانگر این امر بودها آن نتایجمورد بررسی قرار دادند. 

 .دارند پژوهش خروجی بر مستقیمی تأثیر نیز پژوهش مسئولان و شناخت منابع، تخصیص تحقیق، برای شده صرف زمان علمی، رتبه سن،

علمی دانشگاه تهران با رویکرد آمیخته ای هیئتبه تحلیل و تبیین عملکرد پژوهشی اعض (Shafiee & Sobhani, 2018)ی سبحانشفیعی و 

ها نشان داد که ارائه یک نظام واحد ارزیابی عملکرد پژوهشی برای های پژوهشی حاصل از مصاحبهی پرداختند. یافتهچند س حو الگوسازی 

ینه ارزیابی عملکرد و بدون در نظر گرفتن یک درزمی به تجربیات جهانی توجهکمها، علمی دانشگاه بدون توجه به ماهیت رشتهاعضای هیئت

گرایی در پژوهش، نوآوری ضعیف در پژوهش بدون علمی به سمت کمیسیستم انگیزشی مناسب، سبب هدایت رفتار پژوهشی اعضای هیئت

پژوهی جهت ارائه مدل آینده» ا عنواندر پژوهشی ب (Lashkari et al., 2021)توجه به مسئولیت اجتماعی خواهد شد.. لشکری، صالحی و زمانی 

پژوهی بُعد سازمانی دارای تأثیر ، نشان داد که در بین ابعاد آینده«های پژوهشی در دانشگاه آزاد اسلامی استان مازندرانارتقای کیفیت فعالیت

ناوری دارای بیشترین تأثیر و مؤلفه چاپ های فهای پژوهشی نیز هستهدر بین ابعاد فعالیت بیشتر و بُعد عملکردی دارای تأثیر کمتر است.

 مقالات دارای کمترین تأثیر بود. 

نشان دادن که بین تبادل دانش و تولید علم از دیدگاه اعضاب  (Arab-Rahmatipour et al., 2023)پور، میرحسینی و سعیدی عرب رحمتی

مبستگی معنادار و مثبت وجود دارد. همچنین میان های دولتی شهر تهران راب ه و هشناسی دانشگاههیات علمی رشته علم اطلاعات و دانش

سازی دانش به دست آمده و گسترش پژوهش تولید علم و ابعاد تسریع در پژوهش، تسهیل در استفاده از دانش، کاهش موانع در پژوهش، شفاف

 ارتباط قوی و معنادار وجود دارد. 

های پژوهشی در ایران را نبودن روحیه کار تیمی ذکر یکی از عوامل ضعف فعالیت (Zamani & Pouratashi, 2022)زمانی و پورآتشی 

زم اند اما رغبت چندانی نسبت به آن ندارند چرا که نتوانستند از مزایا و منافع لاهایی کار تیمی انجام دادهکنند، هر چند افراد در زمانمی

ها چنین امری برخواسته از عوامل فردی و موانع درون سازمانی اند. به باور آنمند شوند و حتی گاهی نیز متهم به زد و بند و باندبازی شدهبهره

 و درون دانشگاهی است. 

انگیزه و... توجه شده و چه عوامل س ح خرد و فردی مانند مهارت، -هادهد که عوامل م رح شده در پژوهشها نشان میبررسی پیشینه

های جغرافیایی متفاوت تقریبا به یک در طول زمان و مکان -هم مسائل س ح کلان مانند مسائل ساختاری، سازمانی مانند بودجه، امکانات

می و های اصلی در جذب اعضای هیئت علبا توجه به اینکه یکی از شاخص ها متفاوت از یکدیگر است.شکل بوده و تنها شدت وضعف آن

های پژوهشی و چاپ مقالات علمی است و همچنین یکی از عوامل هویت بخش به کادر همچنین طی کردن فرآیندهای ارتقاء انجام فعالیت

باشد پرداختن به مسائلی که اعضاء هیئت علمی برای انجام پژوهش با آن ها میها کمیت و کیفیت بروندادهای پژوهشی آنعلمی دانشگاه

های مادی و معنوی را از این قشر به عمل آورد. لذا پژوهش رسد؛ تا بتوان با داشتن بینشی روشن حمایتالزامی به نظر می مواجهه هستند،

های پزوهشی و عوامل موثر و بازدارنده حاضر درصدد بررسی نگاه اعضای هیئت علمی دانشگاه محقق اردبیلی نسبت به برون ساخت فعالیت

 بررسی شد.  هااین مسیر از دیدگاه آن

 پژوهش شرو
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چنین رویکردی برای م العه  (Creswell, 2015) کراسل رویکردی که برای انجام این پژوهش انتخاب شد، کیفی داده بنیاد است، به باور

های گیرد. به واقع برای پاسخگویی به پرسشی توضیح تعاملات در میان افراد مورد استفاده قرار میفرآیندها، توضیح و تبیین اقدامات افراد، یا برا

از آنجا که پژوهش حاضر به دنبال شناسایی عوامل  .(Braun & Clarke, 2006)مربوط به عوامل اثرگذار پزوهش داده بنیاد طرح مناسبی است 

جامعه پژوهش حاضر اعضای هیات  های پژوهشی اعضای هیات علمی است، نظریه داده بنیاد بکار گرفته شد.فردی و سازمانی موثر بر فعالیت

های وزارت عتف به عنوان پزوهشگر برتر یا سرآمد پژوهشی نشاخته شده بودند. به منظور علمی دانشگاه محقق اردبیلی که بر اساس آیین نامه

ه با توجه به هدف پژوهش مواردی است ک انتخابی قصد محقق ریگنمونهگیری هدفمند استفاده شد. در این نوع شناسایی این افراد از نمونه

و تعمیم نتایج نیست، بلکه سعی در شناخت بهتر  ریرناپذییتغی به دنبال ایجاد قوانین ثابت و ریگنمونهاطلاعات زیادی داشته باشند. این نوع 

 .(Gall et al., 2016) هر پدیده در زمینه خاص دارد

های گردآوری داده در روش نظریه داده بنیاد مصاحبه ساختار نیافته اجرا شد. مریام مصاحبه را یکی از روشها به منظور گردآوری داده

دقیقه طول کشید. فرآیند انجام مصاحبه بدین گونه بود  90الی  35هر مصاحبه به طور میانگین بین . (Faraji Armaki et al., 2012)داند می

های ها و همچنین سؤاله بکارگیری دادهکه یک هفته قبل از زمان تعیین شده عنوان و هدف پژوهش، چرایی انتخاب مصاحبه شونده، نحو

های گرفت تا نتایج آن در اصلاح پرسششد. بلافاصله بعد از هر مصاحبه متن آن پیاده سازی و مورد تحلیل قرار میپژوهش برای وی ارسال می

 پژوهش و مصاحبه بعدی بکار گرفته شود. 

های زیس تحلیل مضمون را نه روشی خاص بلکه ابزاری مناسب برای روشها از روش تحلیل مضمون استفاده شد. بویاتبرای تحلیل داده

تحلیل مضمون روشی برای تعیین، تحلیل و بیان الگوهای )مضامین( موجود در درون  .(Faraji Armaki et al., 2012)کند مختلف معرفی می

روش تحلیل مضمون انواع . (Kamali, 2018)کند ها را سازماندهی و در قالب جزئیات توصیف میروش در حداقل خود، دادهها است. این داده

 هاتحلیل داده گانهشش هایگام. استفاده شد ) ,2006Braun & Clarke( براون و کلارک مختلف دارد که در این پژوهش از روش پیشنهادی

 م ابق ذیل انجام شد.

شود.  ها آشناشود تا محقق با عمق و غنای محتوای آنمتن رونویسی شده هر مصاحبه چندین بار خوانده می ،هاشدن با داده آشنا: اولگام 

کدهای اولیه و کدگذاری گام دوم، زمانی آغاز  ایجاد: دوم گام .ها به روشی فعال استها، مستلزم م العه و مرور مکرر دادهغرق شدن در داده

، تهیه هاآنب ها و نکات جالموجود در داده هایایدهها آشنا باشد. همچنین، فهرستی اولیه از ها را م العه کرده و با آنشود که محقق، دادهمی

مانند بند، عبارت، کلمه یا سایر معیارهایی که  پذیراستفادهو  فهمقابل هایقسمتمتنی به  هایدادهشود. در این گام، از کدها برای تقسیم می

ا، کدگذاری هشود که همه دادهگام سوم وقتی شروع می ،و شناخت مضامین جستجو: سوم گام م است، استفاده گردد.ابرای تحلیل خاص الز

از کدها تمرکز  ترکلانها شناخته شود. این گام که به تحلیل در س حی اولیه شده بودند و فهرستی طولانی از کدهای مختلف در مجموعه داده

گیرد و ممکن شبکه مضامین شکل می، در این گام ندشبکه مضامین با استفاده از مضامینی که در گام قبل شناخته شد ترسیم: چهارمگام  دارد.

این گام وقتی  ،شبکه مضامین تحلیل: پنجمگام مضامینی که با یکدیگر همپوشانی دارند با هم تفکیک و بعضی مضامین از یکدیگر جدا شوند. 

ف ، تعریگذارینامها، جهت تحلیل داده آمدهدستبه. در این گام مضامین دمضامین رضایت بخشی برس هایشبکهشود که محقق به شروع می

این گام وقتی آغاز شود که مجموعه کاملی از مضامین نهایی، فراهم شود. در این مرحله محقق به  ،گزارش تدوین: ششم گام .و تعدیل شوند

  تحلیل و تدوین گزارش نهایی تحقیق پرداخت خواهد شد.
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لیل داده تا رسیدن به اشباع مقوله ادامه معیار توقف مصاحبه اشباع نظری بود. در این روش فرآیند رفت و برگشتی بین گردآوری و تح

. (Creswell, 2015)دهد ای در زمینه مورد بررسی در اختیارش قرار نمیها، اطلاعات تازهشود دادهیابد تا زمانی که پژوهشگر متوجه میمی

 کشد.در مصاحبه را به تصویر می کنندگانشرکت، خصوصیات 1جدول 

 1جدول 

 کنندگان در پژوهشمشارکت یمایس

 مرتبه علمی مق ع تحصیلی رشته تحصیلی شوندهمصاحبه

 دانشیار دکتری ی کشاورزیهانیماشمکانیک  1

 استادیار دکتری یشناسخاک 2

 استادیار دکتری فلسفه تعلیم و تربیت() یتیتربعلوم  3

 دانشیار دکتری روانشناسی عمومی 4

 استاد دکتری مدیریت دولتی 5

 استادیار دکتری علوم اقتصادی 6

 دانشیار دکتری زبان انگلیسی 7

 استادیار دکتری انگلیسیآموزش زبان  8

 استادیار دکتری آموزش زبان انگلیسی 9

 استادیار دکتری یشناسزبان 10

 استادیار دکتری هیدرولیک-مهندسی عمران 11

 استادیار دکتری مهندسی عمران 12

 استادیار دکتری مدیریت منابع انسانی 13

 استادیار دکتری عمران 14

 دانشیار دکتری ریاضی 15

 های پژوهشیافته

ها ها، از کدگذاری باز و محوری و منتخب استفاده شد. ابتدا عمل کدگذاری باز بر روی متون انجام گرفت. مصاحبهبه منظور تحلیل مصاحبه

خوانده شد، این مرور منجر به شناسایی و یافتن مفاهیم مرتبط با هدف پژوهش شد، که این اقدام به روش کدگذاری باز  دقتبهچند مرتبه 

شد، ادامه پیدا کرد. نتیجه این مرحله شناسایی تعداد موسوم است. این مرحله تا اشباع نظری یعنی جایی که دیگر کدهای جدید شناسایی نمی

ها ادغام شده و های آنها و تفاوتبه دست آمده در مرحله اول، بعد از چند بار غربال کردن و ملاحظه مشابهت زیادی کد باز بود. کدهای

کد اولیه شناسایی گردید. همه مضامین  96مضمون فرعی و  23مضمون اصلی،  5کدها به تعداد محدودتری تقلیل یافت و بر اساس آن  تیدرنها

یعنی آنچه که عوامل فردی و سازمانی مؤثر بر پژوهش است، نامگذاری  "سازمانی پژوهش_خت فردیبرسا"شناسایی شده تحت عنوان کلی 

 شد. 
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 2جدول 

 یعلمئتیه یاعضا یپژوهش یهاتیفعال یریگو عوامل مؤثر شکل نیمضام

مضمون 

 اصلی

 یاحرفهمهارت فردی و 

مضامین 

 فرعی

 یت شغلیرضا .5 های مهارتییژگیو .4 یاحرفههای فردی و یژگیو .3 یش سواد علمیافزا .2 وظایف شغلی انجام .1

 

 مفاهیم

آموزش؛ پژوهش؛تألیف 

؛ ترجمه؛ و مقالهکتاب 

 هاشرکت در کنفرانس

ارتقای رتبه علمی؛ 

ی اطلاعات علمی؛ روزرسانبه

 محک زدن سواد علمی

 

حل مسائل حوزه تخصصی؛ 

انگیزه و های اجتماعی؛ دغدغه

علایق شخصی؛ گرایش موضوعی 

رشته تحصیلی؛ رقابت علمی؛ 

 مق ع تحصیلی

های یسی؛ مهارت بازیابی اطلاعات؛ مهارتنومقالهمهارت 

فنی؛ تسلط به زبان خارجی؛ تجربه پژوهشی؛ مهارت 

 موضوعی

 

امتیازات علمی؛ ارتقاء 

جایگاه شغلی؛ حقوق و 

 مزایا؛ موقعیت اجتماعی

مضمون 

 اصلی

 یکآکادمشرایط 

مضامین 

 فرعی

های نامهیینآ .3 دانشگاه .2 علمیی هیئتاعضا .1

 دانشگاهی

 

 مفاهیم

ایندکس؛ نگرش پژوهشگر؛ اراده و -مرتبه علمی؛ شاخص اچ

 انگیزه پژوهشی؛ رقابت علمی

 

ی دانشجویان تحصیلات سواد علمکیفیت دانشگاه؛ س ح علمی؛ امکانات آموزشی و پژوهشی؛ 

 علمیهای تخصصی؛ سواد علمی اعضای هیئتگیری علمی؛ ماهیت رشتهجهتتکمیلی؛ 

قوانین تسهیلگر؛ 

گذاری کیفی ارزش

تولیدات علمی؛ م البات 

 هاپژوهشی دانشگاه

مضمون 

 اصلی

 راهبردهای تسهیلگر

مضامین 

 فرعی

 های علمینشست .6 علمی یاتنشر .5 یستم مدیریتیس .4 های علمییاستس .3 علمی ارتباطات .2 یزه پژوهشیانگ .1

 

 مفاهیم

 انگیزه؛ علاقه فردی؛ میل

 به انجام کار

همکاری علمی؛ هم پژوهی؛ 

های تحصیلات نامهپایان

 تکمیلی

 های علمیاشتراک یافته

های پیش برنده؛ سیاست

های مدیریتی؛ سیاست

های پژوهشی؛ سیاست

 های دانشگاهیسیاست

 مدیریت دانشگاهی

های مدیریت کارگروه

 تخصصی

ها و خط مشی سیاست

انواع مجلات، فرآیندهای 

داوری، نگاه سردبیر و 

هیات تحریریه به 

 موضوعات.

ی علمی؛ هاکنفرانس

سمینارهای آموزشی؛ 

 های تخصصیکارگروه

 

مضمون 

 اصلی

 ساختارهای سازمان محور

مضامین 

 فرعی

 هانامهین و آیینقوان .4 فرایند پژوهشی .3 بودجه .2 های فنییرساختزو  امکانات .1

 مفاهیم

 

 

های مجهز؛ تجهیزات فنی؛ های تخصصی؛ آزمایشگاهکتابخانه

 های اطلاعاتیامکانات رفاهی؛ اشتراک پایگاه

 

توزیع عادلانه منابع مالی؛ 

های تسهیلات پژوهشی؛ حمایت

 های تجاریمالی؛ بنگاه

 

ی پژوهشی مشخطحوزه تخصصی پژوهشگر؛ 

های جی؛ توانمندیها؛ نیازسندانشگاه

های علمی؛ شرایط رقابتی؛ شخصی؛ ق ب

ی و اتوسعهارائه الگوهای پژوهشی؛ م العات 

 کاربردی

های نامهتسهیل فرآیندهای اداری؛ آیین

های جامع نامهبومی(؛ آیین) یرمتمرکزغ

 و منع ف

مضمون 

 اصلی

 یسازمانبرونی ساختارها

مضامین 

 فرعی

یان تحصیلات دانشجو .2 های علمییهمکار .1

 تکمیلی

 هانامهتفاهم .5 ی علمیمشخط .4 های مالیمشوق .3

 

 مفاهیم

تجربیات  وانتقالنقل

روزرسانی پژوهشی؛ به

اطلاعات علمی؛ اجرای 

 های مشترک علمیطرح

های اعتبار علمی؛ فعالیت

پژوهشی؛ رقابت علمی؛ 

همکاری بین اساتید و 

دانشجویان؛ قدرت اجرایی؛ 

 دانشجویان تحصیلات تکمیلی

افزایش س ح کمی و کیفی 

 های پژوهشیفعالیت

های سازمانی؛ حمایت

های مالی؛ حمایت

 های علمیگذاریسرمایه

ی چندساله آموزشی و اندازهاچشمی پژوهشی؛ مشخط

 پژوهشی

 

ی هانامهتفاهمعقد 

های یهبورسهمکاری؛ 

 علمی
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 1شکل 

 یپژوهش یبروندادها یسازمان-یبر ساخت فرد یحرکتمدل 

 
 یاحرفهمهارت فردی و 

 ،"یعلم سواد افزایش"، "یشغل وظایف انجام"عنوان مضمون فرعی تحت  5ی بود که از احرفهیکی از مضامین اصلی مهارت فردی و 

 استخراج شد. کد اولیه 25و  "شغلی رضایت"و  "مهارتی هایویژگی"، "ایحرفه و فردی هایویژگی"

کند که وظایفی را که در حی ه آموزش و پژوهش دانشگاهی دارد را به نحو احسن علمی سعی می هر عضو هیئتشغلی:  وظایف انجام

ها، ارائه مقالات، تألیف و ترجمه متون و تدریس را جز وظایف شرکت در کنفرانس به عبارتی وطایفی نظیر انجام یک کار تحقیقاتی، انجام دهد،

  داند.شغلی خویش می

و هم به بحث آموزش و انجام وظایف اش بپردازه و براش وقت بذاره چون همین تألیف،  اشبه نظر من یه استاد باید هم به پژوهشی»

 5کننده شماره مشارکت« ترجمه، نوشتن مقاله و... حس مثبتی به آدم القا میکنه که کارش رو درست انجام داده.

کنند نیز کار می هاو سازمانها شرکت بیشتر یک فعالیت آکادمیک است و جزء وظایف ماست هر چند افرادی که درفعالیت پژوهشی ...»

 15مشارکت کننده شماره  «د...دهند. فعالیت پژوهشی انجام می

های مسئولیت دارهعهدعلمی که دانش و مهارت( یک عضو هیئت) یفردهای منظور افزایش تواناییتلاش بهاطلاعاتی:  سواد افزایش

بایست بر اساس نتایج حاصل از ارزشیابی سالیانه خود یمعلمی عامل افزایش سواد اطلاعاتی خواهد بود. اعضای هیئت تدریس، پژوهشگری،

ای عمومی و هنمودن آگاهی روزبههای احتمالی و از بین بردن نقاط ضعف و تقویت نقاط قوت و نیز منظور رفع کاستییزی بهربرنامهسعی در 

های مختلف ها و کارگاهمدت داخلی و خارجی، شرکت در همایشیانمو  مدتکوتاههای ارتباط لزوم گذراندن دورهیندراتخصصی خود بنمایند. 

ان و ارائه های قبلی سایر پژوهشگرهای پژوهشی، م العه یافتهو آموزش از راه دور و نیز ارتباط با مجلات و نشریات علمی و اقدام به فعالیت

 های جدید وجود دارد.نظریه

 

 

حرفه ای -فردی تمهار                          
     

 شرایط آدکادمیک

                

                         
                

                         
          

 

           

اهبردهای تسهیل گرر سازمانی  برساخت فردی  
 پژوهش

 ساختارهای برون سازمانی

                     
                

                     
     

                      

 ساختارهای سازمان محور

 ر
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ی و سواد آگاهیجه افزایش س ح درنتو غیرتکراری و  کارآمدهمکاری با نشریات، موجب تشویق افراد به ارائه م الب علمی قوی، ... »

 9کننده شماره مشارکت «گردد.یمهای پژوهشی کیفی و مفید یجه منجر به انجام فعالیتدرنتاطلاعاتی پژوهشگر و 

 10مشارکت کننده شماره « ها و سمینارهای ماهانه و سالانه، نیاز به یک س حی از دانش بالاخره دارهخود شرکت در کنفرانس»... 

ی فرد به منحصرهای فردی و علائق کند دارای ویژگیهر پژوهشگری که اقدام به فعالیت پژوهشی میای: حرفه و فردی هایویژگی

های حاصل از مصاحبه تعدادی از کند. بر اساس یافتههای پژوهشی مشخص میگیری فعالیتای آن فرد را در شکلهای حرفهاست که ویژگی

یری فعالیت پژوهشی برخوردار بودند. برخی از عوامل گشکلهای شخصیتی تأثیر بیشتری و تعدادی نیز از کمترین تأثیر در فاکتورهای ویژگی

های جنسیتی در یتمحدوددر بحث  مثلاًتوانند مسیر پژوهش را منحرف کنند، یم سوگیری در پژوهش شوند مثل سن و جنسیت اگر موجب

اما برخی عوامل نظیر انگیزه، مهارت پژوهشی و علاقه، یاریگر یک فعالیت ؛ هایی دارندیتمحدودی میدانی پژوهشگران زن هاپروژهبرخی 

مستقیم در انجام پژوهش  صورتبهی پژوهشی از عواملی هستند که به میزان زیادی و هامهارتیزه، علاقه و نیز پژوهشی خواهد بود. عامل انگ

تواند، موجبات کار علمی و رقابت تحصیلی یمشوند. همچنین رشته تحصیلی استاد و مق ع تحصیلی وی یمو دستیابی به نتایج علمی مؤثر واقع 

 تواند موجبات رشد را فراهم کند.یمجود بیاورد که را نسبت به همکارانش در وی به و

یابد. انگیزه هم بر اساس یمبنده جنسیت تأثیر خاصی ندارد ولی سن پژوهشگر مهم است، با بالا رفتن سن تجربه هم افزایش  ازنظر»

ی پژوهشی هم شرط اساسی انجام اهمهارتگیرد، داشتن یمبر اساس معاش زندگی شکل  بعضاً علایق شخصی یا بر مبنای تکلیف سازمانی و 

 3کننده شماره مشارکت «پژوهش است.

دم علاقه شخصی ام است، هر چند گاهی اوقات بخاطر اینکه یک دانشجو من خودم اولین چیز در انتخاب یک موضوع مد نظر قرار می»

 7مشارکت کننده شماره  «های خودم نکنمبتونه در مدت مقرر دفاع کنه مجبور میشم خیلی نگاه به علاقه و دغدغه

ی لازم برای انجام کار پژوهشی را هامهارتی علمی، اجتماعی و... باید هاگرهمنظور گشودن گرهی از پژوهشگران بهمهارتی:  هایویژگی

ائه گردد تا افراد بتوانند باشد که باید نتایج کارهای علمی در قالب مقاله اریمیسی نومقالهها، مهارت ین مهارتترمهمنیز داشته باشند، یکی از 

ی را افزارنرمی فنی و هامهارتی مناسب با شرایط جامعه، تسلط به زبان خارجی، هاموضوعها بهره ببرند. همچنین باید مهارت انتخاب از آن

 داشته باشد.

کند هرچقدر بیشتر را آغاز میی یک فعالیت پژوهشی است. فردی که یک فعالیت پژوهشی تمامی موارد م روحه در عنوان سؤال لازمه»

افزاری، انتخاب موضوع و انجام پژوهش را فرا های نرمنویسی، مهارتهای مقالهکند زیرا مهارتها دست پیدا میفعالیت کند زودتر به این مهارت

 5شماره کننده مشارکت« خواهد گرفت.

ها رو داشته باشیم و برای حل این مشکل بهتر کار تیمی کنیم، هر مهارت تونیم همهالبته ما به عنوان یه آدم یه ظرفیتی داریم و نمی»... 

 4مشارکت کننده شماره « های مورد نیاز کارم رو یاد بگیرمدم مهارتچند من خودم ترجیح می

 14زبان خارجی به ویژه زبان لاتین برای استفاده از مقالات معتبر خارجی لازم است. مشارکت کننده شماره ... »

تر رضایت شغلی حال، تعریف شایعین. باادهندمحققین و متخصصین تعاریف مختلفی درباره رضایت شغلی ارائه میشغلی:  یترضا

یک استاد دانشگاه نیز، با ارتقای  -ی شغلیهاارزشعنوان دستیابی یا تسهیل دستیابی به از: رضایت شغلی ناشی از ارزیابی شغل به اندعبارت

اش در س ح جامعه یاجتماعبرای وی، جایگاه  ترمهمکند البته بحث یمفزایش حقوق و مزایای خویش احساس رضایت اش و ایشغلجایگاه 

ها در گروه انجام درست وظایف و به دست آوردن امتیازات علمی است که موجبات رضایت شغلی وی را فراهم یشرفتپباشد که همه این یم

 کنند.یم
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همه تلاشی که کردم به یه موقعیت اجتماعی خوب برسم و به مزایا و امتیازات مادی استاد دانشگاه و بااین عنوان یهکه من بهوقتی خب»

 1کننده شماره مشارکت« تونم بیشتر پیشرفت کنمکنم و میو معنوی برسم خب از کارم رضایت پیدا می

شود افراد با میل بیشتری به سمت فعالیتهای پژوهشی روی یانگیزه دستیابی به حقوق ومزایا، ارتقا جایگاه شغلی و اجتماعی موجب م» 

 4مشارکت کننده « بیاورند.

 شرایط آکادمیک

، "علمیهیئت اعضای" مضمون فرعی تحت عنوان 3ها به دست آمد، عوامل آکادمیک است که از مضمون اصلی بعدی که از تحلیل داده

 اولیه استخراج شد.کد  16و  "دانشگاهی هاینامهآیین"و  " دانشگاه"

افرادی که در استخدام رسمی دانشگاه "تعریف کرد:  گونهینرا ا علمییئته توانیدر یک تعریف کلی و ساده معلمی: اعضای هیئت

 "باشندیم علمییئتتیابع مقیررات استخدامی ه همچنین کنندیبا مدارج دانشگاهی استادیار، مربی، دانشیار و استاد فعالیت مهستند و 

(Tahazadeh, 2012). ها در درجه اول آموزش و بعد پژوهش است. ند که وظیفه آنها آموزشی هستعلمی دانشگاهاکثریت قاطع اعضای هیئت

های علمی، مرتبه علمی آنان را شکل یتفعالپردازند زیرا این یمهای پژوهشی خویش، به رقابت علمی یتفعالعلمی برای انجام اعضای هیئت

شوند و شاخص اچ ایندکس یمیش موجب فعالیت علمی پژوهشی خو یزهباانگشوند، آنان یمند مبهرهدهد و بر اساس آن از حقوق و مزایا یم

گیرند که برای رسیدن به مزایای بیشتر، به یمباشد که همه در فضای علمی شکل یمها توان علمی آن دهندهنشانافزایش یابد،  هرچقدرآنان 

 دهد.یمعلمی هستند که این مزایا انگیزه آنان را شکل  طدنبال راب

ها هستش که کار علمی انجام میده و با این کار باعث ارتقا و پیشرفت یزهانگخب یه استاد باید انگیزه پژوهشی داشته باشه چون با همین »

 14کننده شماره مشارکت« خودش هم میشه، 

شی را نیز در س ح بالایی ایندکس یک فرد اگر بالا باشد م معنا کیفیت یک فعالیت پژوه -رتبه علمی و در نتیجه آن شاخص اچ...»

مشارکت کننده  «شودیمهای پژوهشی یک عضو هیئت علمی محسوب ی یک اعتماد علمی به فعالیتاگونهکند. این شاخص به تضمین می

 15شماره 

ضمنی ذینفعان  شده یایانبتواند نیازها و انتظارات یمها و مراکز آموزش عالی به این بستگی دارد که چقدر کیفیت دانشگاه دانشگاه:

ی، وربهرهیی، اثربخشی، کارایحاً در س حی بالاتر برآورده کند. کیفیت دانشگاه ترکیبی از ترجمختلف را حداقل در س ح رضایت و 

های یرساختزهای پژوهشی یتفعالکننده در انجام یلتسه . از دیگر عوامل(Faraji Armaki et al., 2012) کنندگی و نوآوری استمشارکت

دانشجویان تحصیلات تکمیلی،  خصوصبهفنی، آموزشی و پژوهشی است. کیفیت دانشگاه، س ح علمی آن، س ح سواد علمی دانشجویان آن 

 هادانشگاهکنند، موجبات تفاوت بین یمی تخصصی مختلف که همه موجبات تولیدات علمی را فراهم هارشتهیری علمی اعضا، وجود گجهت

 انجامد.یمهای پژوهشی مختلف یتفعالیری گشکلشود که به یم

 «های پژوهشی آن دانشگاه تاثیر گذار است.میزان کیفیت و س ح علمی یک دانشگاه بر س ح فعالیت»

 7کننده شماره مشارکت

های پژوهشی را تسهیل کرده و سرعت ودقت اینگونه پژوهشی بستر انجام فعالیتتوانند با فراهم آوردن امکانات آموزشی وها میدانشگاه» 

 9مشارکت کننده شماره  «فعالیتها را بالا برد.

های مختلف آموزشی، پژوهشی، فرهنگی، شود که دانشگاه در حی هبه مقرراتی اطلاق می نامه درواقعآیینهای دانشگاهی: نامهآیین

های دانشگاهی دارای قوانینی هستند که موجب نامهکنند. این آیینها تبعیت میاساتید و همچنین دانشجویان از آنکند و ارتقا و... وضع می
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ها به نامهعلمی و محققین در چارچوب این آیینشوند،، اعضای هیئتارتقای اساتید می و های پژوهشی و همچنین پیشرفتتسهیل فعالیت

 ها حرکت کنند.م الباتی است که دانشگاه از اساتید انتظار دارد که در راستای آن درواقع کنند کهفعالیت پژوهشی اقدام می

ها باید در راستای افزایش کیفیت باشند تا مفید نامهدهند و این خوب نیست. آیینگرایی سوق میهای موجود افراد را به کمینامهآیین...»

نامه وضع یینآی او من قهها بر اساس موقعیت بومی حالت غیرمتمرکز داشته باشند و دانشگاهها نامهواقع شوند. پیشنهاد این است که آیین

 15کننده شماره مشارکت «کنند

 عوامل تسهیلگر

 سیستم"، "علمی هایسیاست"، "علمی ارتباطات"، "پژوهشی انگیزه "عنوان مضمون فرعی تحت  6مضمون اصلی عوامل تسهیلگر از 

 اند.م العه قرارگرفته کد اولیه استخراج شد که مضامین فرعی مورد 20 و همچنین "علمی هایو نشست "علمی نشریات"، "مدیریتی

برای انجام هر فعالیت پژوهشی و به انجام رسیدن آن، سوای از بحث دانش علمی، مسئله مهم بین پژوهشگران بحث انگیزه پژوهشی: 

انگیزه میل انجام های علمی خویش، باید انگیزه و روحیه لازم را داشته باشد. ی انجام فعالیتباشد بدین معنی که پژوهشگر براانگیزه علمی می

است، بنابراین تقویت عواملی که باعث انگیزش به  ز آنجا که انگیزة اعضای هیئت علمی و دانشگاهیان عامل کلیدی در آموزش، پژوهش، ااست

 گیرد.شود باید مورد توجه قرار های پژوهشی میفعالیت

توانند با می هادانشگاههر فعالیت پژوهشی انگیزه انجام فعالیت پژوهشی است و عوامل متعددی در ایجاد این انگیزه نقش دارند.  آغازگر»

 3کننده شماره مشارکت« شناسایی این عوامل به تقویت انگیزه پژوهشگران بپردازند.

های مختلف آن روش اصلی انتشار در شکل چراکهشود، با انتشار علمی اطلاق می های مرتبطارتباطات علمی به فرآیندارتباطات علمی: 

ی هادانشگاههای علمی بین اساتید یهمکارداشتند که یمبیان  شوندگانمصاحبه درواقع. (Davarpanah, 2007)هاست انتشار نتایج پژوهش

های تحصیلات تکمیلی نامهیانپاهای پژوهشی و مشاور شدن در با اشتراک یافته درواقعتواند موجبات رشد علمی را فراهم کند، یممختلف 

 های پژوهشی بهتر خواهد شد.یتفعالها باعث انجام یپژوهش، این هم درواقعگیرد. یمارتباط علمی شکل 

ها و که موجب تبادل یافته هاستآنارتباط و همکاری علمی منوط به شباهت و تعامل حوزه تحقیقاتی محققین و روحیه همکاری ... »

ی هاحوزهشود. البته ارتباطات علمی درون تیمی به دلیل شناخت افراد از همدیگر، آشنایی با قاط ضعف پژوهشی افراد میتجارب و تقویت ن

 11کننده شماره مشارکت« های همکاری بسیار مؤثر و م لوب است.یکدیگر و فراهم بودن زمینه تخصصی

زندگی علمی  درزمینهکلی بیرای عمیل  هایروش کنندهمشخصاز اصیولی اسیت کیه  ایمجموعهسیاسیت علمی های علمی: سیاست

. گیردمیکلیی بایید بیرای آن تیدوین شود چه چیزهایی را دربر  هایروش. اینک باید دید که زندگی علمیی که دباش ملتیک جامعه ییا ییک 

با توجه به این مسائل،  .(Barzegar, 1994) داردآن نییاز از زندگی یک جامعه به علم و یا کیاربرد  هاییبخشدر چیه  ترروشنییا به عبیارت 

ها، مقالات، کتاب و... خواهد بود، گیرند که شامل انجام طرحهای پژوهشی را در پیش میهای پژوهشی، سیاستها برای پیشبرد فعالیتدانشگاه

مت هدف اصلی ها در خدگیرند تا همه زیرمجموعههای مختلف دانشگاه به کار میهای مدیریتی را برای، مدیریت بخشهمچنین سیاست

 های علمی خواهد شد.های درست و اصولی موجب انجام بهتر فعالیتدانشگاه باشند، سیاست

همه  درواقعهای پژوهشی و مدیریتی رو در نظر داشته باشه که های دانشگاه باشد و سیاستهای علمی باید در راستای سیاستسیاست»

 2کننده شماره رکتمشا« اینا اگر درست انجام بشه موجب پیشرفت میشه.

های پژوهشی م رح شد حوزه مدیریتی بود بدین معنی که یتفعالگر انجام عامل تسهیل عنوانبهیکی از مواردی که سیستم مدیریتی: 

خرد کننده امر پژوهش باشد و این حوزه مدیریتی از س ح کلان دانشگاه به س ح یلتسهتواند یممدیریت س ح کلان دانشگاه و قوانین موجود 
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تواند افراد یمی تخصصی در هر مسئله، هاکارگروهباید به این امر توجه کنند و علاوه بر مدیریت دانشگاهی مدیریت  هاگروهو  هادانشکده

 ی علمی را ایجاد کند.هاگروهو  متخصص در هر حوزه را گرد هم جمع کرده

یزه رو جمع بکنه که بتونن پژوهش کنن و باانگو افراد مستعد و  ی پژوهشی بشههاهستهیری گشکل باعثخب مدیریت دانشگاه میتونه »

 7کننده شماره مشارکت« رو پویا کنند دانشگاه

تخصصی، علمی پژوهشی و علمی ترویجی خاص خود را دارد که مقالات مربوط به  هر رشته تخصصی، نشریات علمیهای علمی: نشریه

اند.پژوهشگران و اساتید، حاصل شدهیبنددرجهبر اساس رتبه و اعتبار  ؛ کهخواهد کردرشته تخصصی را به فراخور موضوع در آن چاپ 

 ها بهره ببرند.رسانند تا دیگران از نتایج آنیمهای علمی خویش را در این نشریات به چاپ فعالیت

 کنندهمشخصهمکاری با این نشریات  ...وجود یک نشریه در دانشگاه مراحل دریافت و پذیرش و نیز داوری مقالات را تسهیل نموده و»

« های علمی استگذاری یافتهاست که در داوری تأثیر دارد. همچنین یک نشریه علمی منبعی برای به اشتراک پژوهشگرزمینه کاری یک 

 9شماره  کنندهمشارکت

ث با موضوعی خاص و مشخص یک استاد یا پژوهشگر به ارائه بح کمدستی است که در آن اجلسهنشست علمی ی علمی: هانشست

ی مختلف علوم، هاحوزههای جدید در ارائه مباحث و یافته هانشستگونه ینادهد. اهداف یمهای حاضران در جلسه پاسخ پردازد و به پرسشیم

ی هاحوزهعلمی در های یهها نظردادهی مختلف علوم، تبیین و نقد و اصلاح هاعرصهافزایش تبادل اطلاعات علمی، کمک به رشد و گسترش 

 های علمی گروه یا کارگروه است. یتظرفها و ییتوانامختلف تخصصی، تقویت روحیه پژوهش و نقد در پژوهشگران و افزایش و ارتقای 

کنن و دانشجوها و اساتید دورهم جمع میشن یه هسته علمی رو شکل میده که میتونه ها برگزار میهای علمی که دانشکدهانجام نشست»

 2کننده شماره مشارکت«های مختلف هم میتونه باعث رشد بشهاون جلسه کلی ایده پژوهشی بیرون بیاد، حتی شرکت توی کنفرانس از

 عوامل ساختاری

 و و قوانین "پژوهشی حوزه"، "بودجه"، "فنی هایزیرساخت و امکانات " مضمون فرعی تحت عنوان 4مضمون عوامل ساختاری، از 

 کد اولیه استخراج شد. 20همچنین و  "هانامهآیین

های کنند داشتن کتابخانههای فنی هر دانشگاهی موجبات پیشرفت آن را فراهم میزیرساخت امکانات وهای فنی: یرساختزامکانات و 

های تر پژوهشحتشود که افراد راباعث می های اطلاعاتیهای مجهز، تجهیزات فنی، اشتراک رایگان به پایگاهتخصصی و مجهز، آزمایشگاه

 افتد:خویش را انجام بدهند و رشد و پیشرفت علمی اتفاق می

های علمی جهان آشنا شد. آشنایی شود با فعالیتهای پژوهشی هستند. با این تجهیزات میهای فنی تسهیلگر پیشبرد فعالیتیرساختز...»

« پذیر هستند.های فنی امکانزرگ اطلاعاتی از طریق زیرساختهای بهای تخصصی و پایگاهبا علم روز جهان، لینک شدن با کتابخانه

 12کننده شماره مشارکت

ها، عملیات و منابع موردنیاز است که نهایتاً به پول تبدیل ای از هدفای سالانه است که شامل مجموعهعنوان برنامهبودجه بهبودجه: 

ای از و متضمن برنامه یعنی مجموعه شودریزی تلقی میگذاری و برنامهار سیاستشود. درواقع بودجه ابزدر قالب اعتبار ارائه می شود ومی

گیرد ای که سالانه در اختیار دانشگاه قرار می. درواقع بودجه(Mohseni Nia, 1999) باشدها و اهداف کمی و کیفی میمشیها و خطسیاست

باشد که پژوهشی و پژوهانه به اساتید و دانشجویان میها بحث تسهیلات شود، یکی از زمینههای مختلف میصرف تعالی دانشگاه در زمینه

بر اساس رزومه و... در اختیار  شوندگان، منابع مالی دانشگاه باید عادلانهشود، همچنین طبق نظر مصاحبههای پژوهشی میموجب انجام فعالیت
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ها شود مسیر رشد هموارتر شود، بخشی از این حمایتباعث میهای مالی سازنده قرار بگیرد تا اساتید بتوانند بهتر پژوهش کنند.حمایت اساتید

 کنند:های مختلف کسب میهای پژوهشی با سازمانرا نیز اساتید خود بر اساس انجام طرح

وزیع ی یک پژوهش باشد عادلانه خواهد بود. توربهرهعلمی بر ملاک رفع مشکل و اندازه توزیع عادلانه بودجه اگر در میان اعضای هیئت...»

و مفید بودن کیفیت پژوهشی توزیع شود. به عقیده بنده منابع باید در  افزودهارزشیکسان به معنی توزیع عادلانه نیست بلکه باید بر اساس 

 13شماره  کنندهمشارکت« دهند قرار گیرد.یمهای باکیفیت انجام و پژوهش ترندفعالاختیار افرادی که اکتیو و 

 -های پژوهشی دانشگاهمشخط -ی پژوهشگرو تخصصحوزه پژوهشی اند از: های پژوهشی موردنیاز عبارتفرایندفرایند پژوهشی: 

ی و کاربردی. بدین اتوسعهم العات  -الگوهای پژوهشی ارائه -شرایط رقابتی -های علمیق ب -های شخصی پژوهشگرتوانمندی -نیازسنجی

و پژوهشی دارد، البته باید طبق مشکلات جامعه نیازسنجی نیز صورت بگیرد که معنی که پژوهشگر در حوزه تخصصی خویش فعالیت علمی 

های شخصی پژوهشگر نیز احتیاج است های کاربردی نیاز است، همچنین برای حل این مشکلات به توانمندیمشخص شود به چه نوع پژوهش

های علمی گیری ق بگردد که موجب شکلرقابتی ایجاد میباشند، همچنین در این حوزه پژوهشی شرایط درواقع این دو مکمل هم دیگر می

تواند هم موجب پیشرفت اساتید دانشگاه شود و هم موجبات گیرد که میای و کاربردی انجام میها، م العات توسعهشود و در این ق بمی

 یرد.گهای مختلف با نهاد دانشگاه شکل میگردد و ارتباط با سازمانوفصل مشکلات جامعه میحل

های شخصی های دانشگاهی تأثیر چندانی ندارند بیشتر علایق شخصی و توانمندییمشخطدر انتخاب حوزه پژوهشی یک پژوهشگر، ...»

کنند و سلایق شخصی یمهای پژوهشی را اساتید راهنما مشخص یمشخط هارشتهدر برخی  در انتخاب حوزه و موضوع پژوهش نقش دارد.

 14کننده شماره مشارکت« تأثیر کمتری دارند.

تبیین  -های غیرمتمرکز و بومینامهتبیین آیین -اند از: تسهیل فرآیندهای اداریبرای انجام کار پژوهشی عبارتها: نامهقوانین و آیین

ی جامع و منع ف و هانامهآورد با تبیین آیینها موجبات تسریع فعالیت پژوهشی را فراهم میاین که رعایت و منع فهای جامع نامهآیین

 بخشد.های پژوهشی را تسریع میکند و روند اداری انجام فعالیتها به حل مشکلات و همراهی با اساتید کمک میرسانی صحیح آناطلاع

گروهی موجب های باشند تا اینکه با کاهش امتیاز در فعالیت علمی هایو همکاریهای گروهی ی مشوق فعالیتاگونهبهها باید نامهآیین... »

ها نامهیینآنیست.  خوب ینادهند و یمهای موجود افراد را به سمت کمی گرایی سوق نامهیینآها شوند. همچنین گونه فعالیتینازاناامیدی افراد 

ها بر اساس غیرمتمرکز داشته باشند و دانشگاه ها حالتنامهیینآباید در راستای افزایش کیفیت باشند تا مفید واقع شوند. پیشنهاد این است 

 15کننده شماره مشارکت« نامه وضع کنند.یینآی او من قهموقعیت بومی 

 یسازمانبرونعوامل 

 تحصیلات دانشجویان"، "علمی هایهمکاری"مضمون فرعی تحت عنوان 5ی بود که از سازمانبرونیکی دیگر از مضامین اصلی عوامل 

 گیرند.یمکد اولیه استخراج شد که در زیر موردم العه قرار  15و همچنین  "هانامهتفاهم"و  "علمی هایسیاست"، "مالی هایمشوق"، "تکمیلی

های پژوهشی که توسط چند پژوهشگر با استفاده از یک روش همکاری علمی یا همکاری پژوهشی شامل فعالیت علمی: هایهمکاری

روزرسانی اطلاعات علمی به شود.یماهداف پژوهشی من بق با اهداف پژوهشی یا علاقه این افراد انجام کارآمد و هماهنگ در جهت رسیدن به 

علمی بین کشورها، افزایش تفاهم متقابل در طرفین همکار و کاهش فاصله های مشترک علمی، مبادله دانشجو و اعضای هیئتو اجرای طرح

 وانتقالنقلی علمی، وربهرهیفی مشترک، افزایش میزان تألی هامقاله، افزایش ضریب تأثیر هایجه افزایش همکاری بین آندرنتها و بین آن

 بخشند.یمهای علمی را شکل یهمکارتجربیات پژوهشی، همه این موارد 
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های های گروهی، همکاری علمی وضعیت م لوبی ندارد. این امر نیازمند مشوقامتیازات علمی در فعالیت و کاهشبه دلیل فردی گرایی ...»

موجب افزایش س ح کیفی  و محققانها لازم است. وجود مراودات علمی و انتقال دانشجو و انجام تحقیقات پژوهشی مشترک بین دانشگاه

 4کننده شماره مشارکت« شود.یمعلمی  هایهمکاریهای پژوهشی و فعالیت

ها باشد. استادان دانشگاهپژوهش در جامعه دانشگاهی بر عهده دو گروه اصلی استادان و دانشجویان میدانشجویان تحصیلات تکمیلی: 

جویان . همچنین دانشدارندعهدهگران و مربیان دانشجویان و تربیت پژوهشگران آینده کشور را بر ضمن انجام پژوهش مستقیم، نقش هدایت

ای در تولید علم و دانش بر گذارند و نقش گستردهی ژرف پا به عرصه پژوهش میاگونهبهتحصیلات تکمیلی نیز قبل از فراغت از تحصیل 

های دانشجویان تحصیلات تکمیلی، رقابت علمی بین دانشجویان، همکاری بین اساتید و دانشجویان، قدرت . اعتبار علمی فعالیتدارندعهده

های تأثیرگذار وجود دانشجویان های پژوهشی ازجمله مؤلفهیفی فعالیتو کی دانشجویان تحصیلات تکمیلی و افزایش س ح کمی اجرای

 شود.یمهای پژوهشی محسوب تحصیلات تکمیلی در مؤسسات آموزش عالی و رشد کمی و کیفی فعالیت

ی شوند به دلیل انگیزه بالا و انرژی زیاد تأثیر زیادی در روند آموزش اگر دانشجویان تحصیلات تکمیلی به نحو احسن هدایت و راهنمای...»

 5شماره  کنندهمشارکت« شوند.یمهای پژوهشی محسوب عنوان بازوی فعالیتو پژوهش دارند و به

انجام یک کار  شوندگان به آن اشاره داشتند، بدین معنی که برایباشد که مصاحبهیمی مالی هامشوقمسئله بعدی، های مالی: مشوق

های مالی بهره گرفت و انجام این ها و جامعه باید، از حمایتهای پژوهشی کاربردی در س ح سازمانپژوهشی خوب، بخصوص انجام طرح

 گردد.های علمی موجب حل مشکلات جامعه نیز میگذاریسرمایه

و... لازم هست اما باید یه مشوق مالی هم به فرد داده  رزومهقا و که برای ارتیناکه یک استاد، کار پژوهشی انجام بده علاوه بر ینابرای »

 3کننده شماره مشارکت« بشه که انگیزه کار پیدا بکنه چون بالاخره مسائل مالی هم برای اساتید مهم هستش

دارند یا حتی خودشان های خاصی یمشخطهای پژوهشی توسط پژوهشگران، ، برای انجام فعالیتهادانشگاهگاهی اوقات مشی علمی: خط

ندارد و بیشتر توجه به علایق  هاپژوهشدهند اما نقش خیلی زیادی در انتخاب موضوع یمهای پژوهشی را برای انجام، در اختیار آنان قرار طرح

کنند وهشی تعریف میی آموزشی و پژهاحوزهی را در اچندسالهی اندازهاچشمها گیرد. همچنین دانشگاهیمآنان قرار  موردتوجهپژوهشگران 

گیرد و یبرماساتید باید به آن برسد. درواقع هم حی ه تدریس و آموزش را در  خصوصبهی مختلف و هابخشکه برای ارتقا، دانشگاه با کمک 

 شود.ی پژوهش و تحقیق را شامل میحوزههم 

اما نقش ؛ گرددیمواقع  مدنظرها در برخی موارد در انتخاب موضوع فعالیت پژوهشی توسط پژوهشگران ی پژوهشی دانشگاهمشخط...»

 «های پژوهشی پژوهشگران در انتخاب موضوع نقش دارد.یو توانمندچندانی در انتخاب موضوع پژوهش ندارند و بیشتر سلایق شخصی 

 14کننده شماره مشارکت

های معتبر یسان دانشگاهرئدانشگاهی که معمولاً طی بازدیدهای متقابل  هایهمکاریامضای یادداشت تفاهم ی همکاری: هانامهتفاهم

ی هاتفاهمی توسعه علمی دانشگاه است. از دستاوردهای مهم اجرایی سازی یادداشت هاراهافتد، یکی از یمخارجی از دانشگاه هدف اتفاق 

توسعه خدمات آموزشی و پژوهشی دانشگاه از طریق تبادل استاد  های علمی دانشگاه،یتظرفذیل اشاره کرد. معرفی توان به نکات یمالمللی بین

 ها.ی از خدمات و امکانات دانشگاهمندبهرهدوجانبه،  هایهمکاریشدن س ح دانش تخصصی پژوهشگران دانشگاه از طریق  روزبه و دانشجو،

کافی بهره گرفته شود، همچنین با  اندازهبهی مختلف صورت گیرد تا از این تبادلات علمی هادانشگاه ینبی همکاری هانامهتفاهمباید »

 1کننده شماره مشارکت«توان این پیشرفت را تسریع کردیمهای علمی به دانشجویان موفق یهبورسدادن 
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 سازمانی پژوهش-مضمون نهایی: برساخت فردی

آنان، فعالیت پژوهشی در قدم اول مشخص کردن  ازنظرعلمی پرسیده شد یف فعالیت پژوهشی از اعضای هیئتتعری که در مورد سؤالطی 

ی ینهدرزمعلمی مسائل و مشکلات  وفصلحلحی ه تخصصی و گرایش موضوعی پژوهشگر است و شامل هر نوع فعالیتی است که در راستای 

ها یستیچتر فعالیت پژوهشی جستجوگری و به دنبال هاست. در دیدگاهی وسیعهای جدید در حی ه پژوهشها و نظریهخاص با ارائه دیدگاه

ساختار( ) محقق( و کلان) های علمی است که با تلاش س ح خردشکاف پر کردنگشتن و کشف روابط بین مسائل جاری یک حوزه تخصصی و 

مقاله  صورتبهعبارتی فعالیت پژوهشی پلی است میان بخش صنعت و بخش تولید که با انجام یک کار تحقیقاتی به ارائه نتایج  به یابد.معنی می

های یجه آگاهیدرنتدانند که شود. گروهی از پژوهشگران فعالیت پژوهشی را نوعی فعالیت آکادمیک میو کتاب و یا یک نظریه علمی ختم می

اعتقاد  شوندگانمصاحبهشود. گروهی دیگر از لمی است که برای محک زدن میزان سواد علمی پژوهشگران انجام میآکادمیک و اطلاعات ع

اما ؛ داشتند فعالیت پژوهشی هرگونه م العه آزاد و جستجو درزمینه کاری است، چه در فضای آکادمیک و یا چه در فضای شرکتی و سازمانی

البته طبق  کنند.یجه تولید دانش اقدام میدرنتپردازی و یهنظرکادمیک دارند بیشتر به انجام پژوهش و های آتوان گفت افرادی که فعالیتیم

های فردی مانند مهارت، انگیزه، پشتکار و... نیاز است که کنندگان پژوهش، برای انجام پژوهش توسط آنان هم به ویژگیهای مشارکتصحبت

کند و در مرحله بعد شرایط ساختاری جامعه، دانشگاه و برآوردن هم و جرقه آن را در فرد ایجاد میسوی کار علمی فراها زمینه رغبت بهاین

 کند.نیازها و داشتن امکانات موجبات پیشرفت آنان را فراهم می

 گیرییجهنتبحث و 

که از رویکرد تحلیل  پژوهشی بودهای یتفعالمحقق اردبیلی در مورد  دانشگاهعلمی پژوهش حاضر به دنبال واکاوی دیدگاه اعضای هیئت

برساخت »ها در این رویکرد، منجر به ساختن یک مضمون اساسی به نام و تحلیل داده یری روش خاص تجزیهکارگبهبهره گرفت.  مضمون

لمی، عهای پژوهشی اعضای هیئتشد که بر مبنای آن، مدل پیشنهادی برای توصیف عوامل مؤثر بر فعالیت «اجتماعی پژوهش -فردی

 & Nguyen)نگوین و تامساک  ،(Armijos Valdivieso et al., 2022) آرمیجوس و همکاران های پیشین مانندشده است. پژوهشیطراح

Tuamsuk, 2021)  و شمس(Shams, 2016) پژوهشی اساتید مورد توجه قرار گرفته بود اما وجه تمایز پژوهش حاضر  نیز بالندگی و عملکرد

های کمی های پیشین به شکل پژوهشها با پژوهشهای کیفی مقایسه یافتهتأکید آن بر س ح فردی و ساختاری است. هر چند در پژوهش

 ائه شود. های پژوهش اروجود ندارد، اما تلاش شد تا در مواردی شاهدی در ارتباط با یافته

بود زیرا با توجه به  "سازمانی پژوهش-برساخت فردی"یافت، بحث مسئله مهمی که پژوهش حاضر در قالب مضمون نهایی به آن دست

بودند و هم  کردهاشارههم به مسائل س ح فردی، مانند، انگیزه، پشتکار، مهارت و...  شوندگانمصاحبه، هادادهاز  شدهاستخراجمضامین فرعی 

تعامل یابند موجب انجام  باهمقرار داده بودند که اگر این دو  توجه موردها و... را یرساختزل س ح کلان و سازمانی مانند بودجه، قوانین، مسائ

بندی شدند که هر طبقه نیز دارای گردد. در این پژوهش سؤالات مصاحبه در پنج مضمون اصلی طبقهبهتر فعالیت پژوهشی توسط اساتید می

یرد تا به ابعاد بیشتری از عوامل مؤثر بر بربگوسیله متن و سؤال مصاحبه جزییات بیشتری از بحث را در ینبدتر بودند تا یجزئمضمون  تعدادی

علمی مربوط است. ی اعضای هیئتاحرفههای فردی، ها اولین مضمون مربوط به ویژگییبندطبقهیری فعالیت پژوهشی پی برد. در این گشکل

 ازنظراز میان عوامل فردی داشتن مهارت، افزایش سواد علمی، رضایت شغلی و انجام وظایف شغلی را م رح کردند زیرا  شوندگانمصاحبه

ی، انجام وظایف آموزمهارتی مانند احرفههای یژگیوهای فردی خویش، به تقویت یژگیو، هرچه که یک استاد دانشگاه سوای شوندگانمصاحبه

ای مکمل هم خواهند بود. شفیعی حرفه-های فردییژگیوی از مندبهرهپژوهش را شکل دهد زیرا  تواندیمیش سواد علمی بپردازد، شغلی و افزا



 1403، سوم، شماره امسیی، دوره در آموزش عال یزیفصلنامه پژوهش و برنامه ر                                                                                                دنیوی و همکاران

 

 35 
E-ISSN: 2717-2201 
 

نیز نشان دادند عوامل فردی به جزء جنسیت بر عملکرد پژوهشی اعضای هیئت علمی تأثیرگذار است،  (Shafiee & Sobhani, 2018)و سبحانی 

برساخت سازمانی همراه با عوامل بر تأثیر جنسیت بر عملکرد پژوهشی اعضای هیئت علمی تأکید دارد.  (Tahazadeh, 2012)زاده هر چند طه

یق و فعالیت حرفه ایی تاثیر گذار است و پیشبرد های تدریس، تحقفردی از متغیرهای موثر در توسعه پژوهش هستند. این عوامل بر جنبه

ای اعضای هیئت علمی با سایر هدفمند ان نیازمند رویکردی فرایند مدار، مشارکتی و سیستمی است و لازم است که سیاست توسعه حرفه

نق ه تلاقی فردی  -برساخت سازمانی ب ور کلی .های نظام دانشگاهی همساز باشد و منابع و اعتبارات لازم برای ان در نظر گرفته شودمولفه

 .شودمحسوب میپژوهش وری موثر در ای و بهرهای مؤثر برای توسعه حرفهوسیله است کهفردی  و عملکردها و عملکرد دانشگاهبین انتظارات 

های نامهیینآعلمی، کیفیت دانشگاه و بر مباحثی نظیر اعضای هیئت یهتکمضمون دوم سؤالات مصاحبه عوامل و شرایط آکادمیک را با 

عنوان ها را بعد از مرتبه علمی بهیفی دانشگاهو کدر مقوله آکادمیک، س ح علمی شوندگان مصاحبهکرد. گروهی دیگر از یمدانشگاهی بررسی 

نی که یک دانشگاه از س ح کیفی بالایی برخوردار باشد، اعضای یرابه هر میزا؛ زدانندیمیری فعالیت پژوهشی گشکلشاخص اصلی و مهم 

ی بالای علمی برخوردار بوده و بروندادهای علمی آنان در س ح کیفی بالایی قرار خواهند داشت. علاوه هاشاخصعلمی آن دانشگاه نیز از هیئت

عنوان یک تضمین برای بود را به  آمدهدستبهوهشی فرد یجه تجربه پژدرنتکه  رتبه علمی یک پژوهشگر را شوندگانمصاحبهبر این مبحث، 

معتقد بودند یک فرد برای رسیدن به رتبه علمی بالاتر بیشترین انرژی و  شوندگانمصاحبهکیفیت و ماهیت فعالیت پژوهشی برشمردند. اکثر 

به علمی بالا توسط یک عضو هیات علمی علاوه بر کند تا امتیاز لازم را کسب کند. کسب رتهای پژوهشی میزمان خود را صرف انجام فعالیت

های با کیفیت است. افزایش شود افزایش تجربه پژوهشی و انجام پژوهشاستفاده از مزایای مالی، علمی و اجتماعی، نتیجه دیگری که حاصل می

د با رتبه علمی بالاتر که از تجربه های علمی نظیر شاخص اچ ایندکس متاثر از همین تولیدات علمی با کیفیت است. همچنین افراشاخص

که این موضوع نیز  پژوهشی کافی نیز برخوردار هستند به علت تسلط پژوهشی که دارند تولیدات علمی آنان از کیفیت بالایی برخوردار بوده

داد پژوهشی تأثیر دارد، باشد. البته این مورد که رتبه علمی بالاتر بر بر کیفیت برونیمایندکس آن پژوهشگر  -سبب افزایش شاخص اچ

 .(Alibeygi, 2008)هاست که مورد تأکید و تأئید است سال

ها، نشریات علمی، سومین مضمون اصلی به شناسایی راهبردهای تسهیلگر یک فعالیت پژوهشی پرداخت. در این مقوله مدیریت دانشگاه

تمامی  شوندگانمصاحبهی فرعی م رح و بررسی شدند. هامقولهعنوان بههای دانشگاهی نامههای علمی و قوانین و آیینیشهماها و کنفرانس

دیگر  مؤلفه درگروی امؤلفهدانستند. به عبارتی هر یمعلمی مؤثر یری فعالیت پژوهشی اعضای هیئتگشکلی عوامل تسهیلگر را در هامؤلفه

دیگری  مؤلفهداد باید یمهای پژوهشی سوق های مدیران اگر اساتید را به سمت انجام فعالیتاگر عامل مدیریت و سیاست مثلاًقرار داشت. 

های پژوهشی خود را در معرض انتشار قرار دهند. بدنبال این موضوع ارتباط یات علمی موجود بود تا پژوهشگران بتوانند یافتهو نشرنظیر مجلات 

های پژوهشی است.. به عبارتی مدیران دانشگاهی با ها موجب تقویت نقاط ضعف و قوت فعالیتکه نتیج آن تبادل یافتهگیرد علمی شکل می

ها باشند. گونه فعالیتینایفی و کیری فعالیت پژوهشی و افزایش س ح کمی گشکلتوانند تسهیلگر یمکنند یمهایی که وضع نامهقوانین و آیین

ها و عوامل سازمانی به نحو چشمگیری نیز نشان دادند که مدیریت دانشگاه (Hosseiny Shavoun & Jahed, 2012) حسینی شاوون و جاهد

توان به اند میکه به بُعد مدیریت اشاره کرده هاییهای پژوهشی تأثیر دارد. از دیگر پژوهشسازی و یا ایجاد مانع در انجام فعالیتدر تسهیل

Kabakci & Odabasi (2008اشاره کرد ) (Kabakci & Odabasi, 2008). 

یی نظیر هامؤلفهقرار گرفت ساختارهای سازمان محور بودند که با  نظرتبادلدر معرض  گانشوندمصاحبهچهارمین مضمون اصلی که با 

یری گشکلعنوان موتور بندی مؤلفه زیرساخت بهها ی حوزه پژوهشی م رح شدند. در این طبقهیاستسهای فنی، بودجه و منابع مالی، یرساختز

های فنی و ساختاری در اختیار پژوهشگر قرار یتکنولوژها و یرساختزر میزانی که فعالیت پژوهشی عنوان شد. طی یک فعالیت پژوهشی به ه
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یی زمانی و مالی را در بر خواهد داشت. عامل جوصرفههای پژوهشی و بروندادهای آن از دقت و کیفیت بالایی برخوردار بوده و بگیرد، فعالیت

مشوق فعالیت پژوهشی م رح شد که بر روی برخی پژوهشگران تأثیر مثبتی داشته  عنوان یکمالی در مقوله عوامل ساختاری به و منابعبودجه 

های جاکوب و لِفگران های مضمون چهارم با یافتهبخشی از یافته؛ و باعث شده پژوهشگران انگیزه بیشتری برای فعالیت پژوهشی داشته باشند

(Jacob & Lefgren, 2011) پژوهشی تأثیر دارد همخوانی دارد.وری که حمایت مالی بر بهره 

ی عوامل ساختاری، عامل هامؤلفهدر بررسی سایر  شوندگانمصاحبهی پژوهشی دانشگاه است. مشخطمضمون دیگر عوامل ساختاری، 

دی گرایی و کمی گرایی در امر اند که افراد را به فرشدهینتدوی اگونهبهها نامهزیرا آیین؛ دانستندینمها و قوانین ترفیع را منصفانه نامهآیین

ید بروندادهای علمی اقدام کنند، امتیاز آن و تولهای موجود اگر گروهی از پژوهشگران به فعالیت پژوهشی نامهدهد. در آیینیمپژوهش سوق 

روهی است و باید یری یک فعالیت پژوهشی گگشکلیک عامل بازدارنده یناپژوهش بین تعداد افراد حاضر در پژوهش تقسیم خواهد شد. 

 (Armijos Valdivieso et al., 2022)ی اصلاح شود که افراد به انجام کارهای گروهی تمایل بیشتری نشان دهند. آرمیجوس و همکاراناگونهبه

 است. بعدی تحقیقات تولید تبیینهای پیشین نقشی اساسی در اشاره دارند که پژوهش

بندی در این طبقه .قرار گرفت موردبحثشوندگان سؤال و ی از مصاحبهسازمانبرونآخرین مضمون اصلی پژوهش حاضر ساختارهای 

یدن به امتیازات پژوهشی، س ح م لوبی دررسی افراد طلبمنفعتایی و های علمی به دلیل فردی گریهمکارشوندگان اعتقاد داشتند مصاحبه

های علمی، تقویت نقاط ضعف پژوهش، تواند منجر به تبادل یافتهیمهای پژوهشی واقع شود ندارد اما اگر همکاری علمی معیار اصلی فعالیت

ی دانشجویان تحصیلات تکمیلی سازمانبرونهای پژوهشی شود. عامل دیگر مقوله ی و نیز افزایش س ح کیفی فعالیتو ساختاررفع ایرادات فنی 

و های پژوهشی آنان در س ح بالایی از کمیت و انگیزه کافی که دارند فعالیت پشتکارگیرد. این گروه از دانشجویان به دلیل اینکه یبرمرا در 

های پژوهشی این گروه عنوان راهنمای فعالیتای بهییدشدهتأیل اینکه اساتید باتجربه و به دل ضمناًری قرار دارد. های کازمینه و تنوعیفیت ک

های پژوهشی دانشجویان دهند، فعالیتیمارائه  آنانهای مفید و دقیقی را به یو راهبرهای آنان نظارت داشته از پژوهشگران، بر فعالیت

نیز بر نقش  (Roshani Ali Benasee et al., 2021)روشنی و همکاران دقت و ظرافت بالایی برخوردار است.  از کیفیت، تحصیلات تکمیلی

وری پژوهشی اعضای هئیت علمی و هنر یک استاد در هدایت و تسهیلگری دانشجویان تحصیلات تکمیلی نشجویان تحصیلات تکمیلی بر بهرهدا

 اشاره داشتند. 

های فردی ها تلاش دارند تا ویژگیتوان گفت اگر چه عوامل فردی در اختیار پژوهشگران است و آندر نهایت با توجه به مسئله پژوهش می

ی، انجام وظایف شغلی و افزایش سواد علمی را به جهت انجام پژوهش افزایش دهند اما تا زمانی که عوامل آموزمهارتای خود نظیر و حرفه

 توان انتظار رشد و توسعه پژوهشی و علمی را داشت.ها نیست تسهیل کننده امر پژوهش نباشد، نمیسازمانی که در حی ه اختیار آن

 پیشنهادها

های پژوهش، برای بهبود بهره وری پژوهشی اعضای هیات علمی دانشگاه لازم است زمینه و بستر مناسب جهت تقویت دانشگاه توجه به یافتهبا 

 هاها فراهم نماید. و جایگاه دانشگاه را نبایستی به عنوان ابزار بلکه بستری بی بدیل برای بالندگی اتساندر جامعه و اعضای هیات علمی دانشگاه

اعم از دانشجو، هیات علمی و کارکنان مورد توجه قرار داد. همچنین توجه به این نکته اهمیت دارد که اکثریت اعضای هئیت علمی در بدو 

شوند، یعنی برای معلمی کردن، بنابراین نباید مبنای سنجش و رشد این افراد برون استخدام به عنوان هئیت علمی آموزشی استخدام می

دهند تنها برای اند برسند و اگر پژوهشی را انجام میی باشد، تا افراد بتوانند به آن هدفی که در سازمان برای آن استخدام شدهدادهای پژوهش

 حل مشکلات کشور باشد نه آوردن امتیازات ارتقاء و تمدید قرار داد.
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