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The aim of the research was to design and validate the model of the characteristics of 

Boundary Spanner faculty members in state universities. The research was conducted 

using the sequential-exploratory combined method. In the qualitative part, it was 

considered to identify the characteristics of Boundary Spanner faculty members in the 

public universities of Tehran. For this purpose, 15 faculty members of Tehran's public 

universities were selected and interviewed in a targeted manner and based on their 

Boundary Spanning experience. The interviews were analyzed using open, central and 

selective coding. By coding the interviews, 48 open codes and 9 central codes were 

identified and placed in three classes, and the names of the personal characteristics of 

the academic boundary spanner, the job characteristics of the academic boundary 

spanner and the organizational characteristics of the academic boundary spanner were 

chosen for these classes. In the quantitative part, the research sought to validate the 

model obtained from the qualitative part by designing a questionnaire and a quan 

titative survey. The statistical population of the research in this department was 2189 

faculty members of technical-engineering faculties of Tehran state universities, and the 

sample size was determined using Cochran's formula to the number of 327 people and 

sampling was done by stratified-proportional random method. Data collection was 

done using a researcher-made 19-question questionnaire (resulting from the analysis 

of interviews in the qualitative section). The data were analyzed by confirmatory factor 

analysis methods. The findings showed; The factor loading of the dimension of 

personal characteristics of the academic boundary spanner is equal to 0.89, the factor 

loading of the dimension of the job characteristics of the academic boundary spanner 

is equal to 0.73, the factor loading of the dimension of the organizational characteristics 

of the academic boundary spanner is equal to 0.85, which according to the t value 

obtained at the level of 0.1 0 is significant. The fit indices of CFI=0.98, GFI=0.92, 

AGFI=90 and RMSEA=0.05 also showed that the measurement tool has good validity. 
Keywords: boundary spanner, boundary spanning, faculty members, characteristics of faculty 

members. 
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له  1403 © قا مامی حقوق انتشااااار ایا م ت

انتشااار ایا مقاله متعلق به نویساانده اساات. 

 گواهی صاااورت دساااترسااای آزاد م ابق بابه

(CC BY 4.0) .صورت گرفته است 

های دولتی های اعضای هیأت علمی مرزگستر در دانشگاهطراحی و اعتباریابی الگوی ویژگیهدف پژوه  

های ویژگی شناسایی در بخ  کیفی .شد انجام اکتشافی-متوالی ترکیبی روش از گیریبهره با بود. پژوه 

از اعضای  نفر 15های دولتی شهر تهران مدنظر بود. بدیا منظور اعضای هیأت علمی مرزگستر در دانشگاه

صورت هدفمند و بر اساس داشتا تجربه مرزگستری انتخاب های دولتی شهر تهران بههیأت علمی دانشگاه

ها با استفاده از کدگذری باز، محوری و انتخابی تحلیل شدند. با و مورد مصاحبه قرار گرفتند. مصاحبه

های بقه قرار گرفتند که نامکد محوری شناسایی شده و در سه ط 9کد باز،  48ها کدگذاری مصاحبه

های سازمانی های شغلی مرزگستر دانشگاهی و ویژگیهای فردی مرزگستر دانشگاهی، ویژگیویژگی

 اعضای هایویژگی دهنده الگویمرزگستر دانشگاهی برای ایا طبقات انتخاب شد. ایا سه مولفه شکل

آمده از بخ  دستاریابی الگوی بهدنبال اعتبمرزگستر هستند. در بخ  کمی، پژوه  به علمی هیأت

واس ه طراحی پرسشنامه و پیمای  کمی بود. جامعه آماری پژوه  در ایا بخ ، اعضای هیأت کیفی به

حجم نمونه  نفر بود که 2189های دولتی شهر تهران به تعداد مهندسی دانشگاه-های فنیعلمی دانشکده

انجام  نسبی -ایگیری به روش تصادفی طبقهعییا و نمونهنفر ت 327با استفاده از فرمول کوکران به تعداد 

ها در ساخته )حاصل از تحلیل مصاحبهسوالی محقق 19شد. گردآوری اطلاعات با استفاده از پرسشنامه 

ها های تحلیل عاملی تأییدی مرتبه اول و دوم تحلیل شدند. یافتهها با روشبخ  کیفی( انجام شد. داده

 یهایژگیوبعُد  ، بار عاملی89/0برابر با  یمرزگستر دانشگاهفردی  یهایژگیوبعُد  ینشان داد؛ بار عامل

برابر با  یمرزگستر دانشگاهسازمانی  یهایژگیوبعُد  بار عاملی ،73/0برابر با  یمرزگستر دانشگاهشغلی 

 =CFIبرازش  هایشاخص معنادار است. 01/0در س ح آمده دستبه یکه با توجه به مقدار تاست  85/0

0.98 ،GFI=0.92 ،AGFI= 90  وRMSEA=0.05 مناسب روایی دارای گیریاندازه ابزار نشان داد نیز 

 است.
 .یعلم أتیه یاعضا یهایژگیو ،یعلم أتیه یمرزگستر، اعضا ،یمرزگسترکلیدواژگان: 
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 مقدمه

محوری( جدید )پژوه ، کارآفرینی و جامعه هایمأموریت است، بوده هادانشگاه اصلی هایمأموریت جزو همواره که آموزش مأموریت کنار در

 جامعه که انواع محوری و تعامل باجامعهها، . در میان ایا مأموریت(Eshtehardi & Ali, 2022)اصلی آنان اضافه شده است  هایبه مأموریت

 رودشمار میعالی به آموزش عمومی هایگیرد، یکی از مأموریتجوامع آنها را دربر می و عالیآموزش مؤسسات بیا مختلف هایهمکاری

(Papadimitriou, 2020)برای را کارآفرینی و فناوری توسعه دان ، بر مبتنی نوآوری هایزمینه ایجاد ها بر اساس ایا مأموریت، با. دانشگاه 

 .(Esmaeili et al., 2023) سازندمی فراهم صنعت و اقتصادی هایبنگاه

شود. بر ایا اساس ها و موسسات آموزش عالی میهای پیرو آن، منجر به نوآوری و در نهایت بقای سازمانی دانشگاهایا مأموریت و همکاری

از سوی دیگر، . )دانشگاه( است سازمانی مرزهای از خارج و داخل در خارجی روابط مدیریت به ها منوطدانشگاه سازمانی بقای و نوآوری که است

 زیست و مالی های، بحران(Seoin, 2018)جهانی  رقابت یا ،مس ح سازمانی ساختارهای پیچیدگی وظایف، مانند هاییچال  با مواجهه در

ای با سایر اعضای هیأت علمی در داخل و خارج آن دسته از اعضای هیأت علمی که روابط و تعاملات گسترده (Rubens et al., 2017)محی ی 

 ,Seoin)هستند  خارجی هایحوزه آن به و انتقال مؤثر دان  ایجاد تشویق به ملزم دانشگاه نماینده عنواناز دانشگاه، با صنعت و جامعه دارند، به

2018). 

ارتباطات درون و بیرون سازمانی، برقراری روابط و تعاملات با صنعت و جامعه، نمایندگی دانشگاه در ارتباط با صنعت و جامعه، در قالب 

 شرکت مرزگستری هایفعالیت در بخشی،بیا و سازمانیبیا همکاری تسهیل منظورپذیرد و اعضای هیأت علمی بهصورت می 1مرزگستری

 گروه یک مرزهای از فردی آن در که شودمی استفاده موقعیتی توصیف برای "مرزگستری" . اص لاح(Kousgaard et al., 2015)کنند می

 Christopherson)سازد  پذیرامکان را مختلف هایگروه بیا در هاارزش گذاشتااشتراک به و زبان ترجمه دان ، تبادل تا کندمی عبور اجتماعی

2021et al., ) دار حفظ موقعیت سازمان دانشگاه به همراه تأمیا منابع خارج از سازمان و عهده 2مرزگستر. در ایا راستا، اعضای هیأت علمی

که با شرکای جامعه و افراد جامعه  اعضاییاست و  علمی دانشگاه مرزگستری عملی ضروری برای اعضای هیأتبرقراری ارتباطات هستند. 

  .(Purcell et al., 2020)دهند میکنند، رفتارهای مرزگستری از خود بروز دانشگاهی همکاری می

های مرزگستری در اعضای هیأت ای پویا و پیچیده شده است، نیاز به س ح بالایی از مهارتطور فزایندهکه به از سوی دیگر، آموزش عالی

منظور خلق علمی خود دارد. همچنیا، اهمیت مرزگستری به دلیل نیاز به افراد مرزگستر برای درگیر شدن در مرزهای داخلی و خارجی به

 به .(Prysor & Henley, 2018)یابد ای از نیروها و فشارهای پی  روی یک سیستم افزای  مییدههای استراتژیک جدید به مجموعه پیچپاسخ

)دانشگاه و  همکاری کلان س ح هایجنبه تحت سل ه بخشی،بیا و سازمانیبیا همکاری به مربوط ادبیات ،(Williams, 2012) ویلیامز گفته

است. ادبیات پژوه  نیز نشان  شده گرفته )اعضای هیأت علمی( نادیده فردی و مرزگستران بازیگران نق  رو ایا از و است گرفته صنعت( قرار

المللی بسیار پاییا بوده است. ایا در حالی است که ویرتز و دهد که در خصوص مرزگستری توجه به س ح فردی در م العات داخلی و بیامی

 اجتماعی مشارکت شرکای و )متخصصان جامعه در مرزگستری در پژوه  خود به شناسایی رفتارهای (Weerts & Sandmann, 2010)ساندما 

گیری سازمانی را جامعه، جهت گیریعاطفی، جهت-گیری اجتماعیعملی، جهت-گیری فنیجهتهای مرزگستر( پرداختند و مولفه عنوانبه

 و ایراب ه هایمرزگستری مدیران و کارکنان صنایع )فعالیت دو نوع فعالیت (Satheesh et al., 2024) همکاران و ساتی  شناسایی کردند.

 Nazarzadeh Zare)خوراسگانی زارع و قریشینظرزاده هماهنگی( را از ادبیات مرزگستری استخراج کردند. و اطلاعاتی هایفعالیت و جیمیان

                                                           
1. Boundary Spanning 
2. Boundary Spanner 
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& Ghoraishi Khorasgani, 2022) شناختی، هایپژوه  خود را مع وف به س ح رهبری دانشگاهی کردند و سه دسته مهارت شامل مهارت 

 (Purcell et al., 2020)ای را برای رهبران مرزگستر دانشگاهی شناسایی کردند. پرسل و همکاران حرفه هایمهارت ارتباطی، هایمهارت

. دانندمی کننده و کارآفریادهنده، هماهنگارتباط، سازکننده مسائل، پلحل کارگزار، مبتکر،های اعضای هیأت علمی مرزگستر را شامل نق 

پاسخ بسیاری در اند و هنوز سوالات بیای هیأت علمی مرزگستر نپرداختههای اعضهای پیشیا به ویژگیبر ایا اساس، هیچ یک از پژوه 

 های اعضای هیأت علمی مرزگستر باقی مانده است. زمینه ویژگی

ها و تعریف و تبییا مفاهیمی مانند دانشگاه کارآفریا و دانشگاه تراز جهانی، دیگر های دانشگاهطور کلی بر اساس تغییر مأموریتبه   

توان گفت طور شفاف میتدریس و پژوه  در محدوده دانشگاه ارزیابی کرد. به هایعملکرد اعضای هیأت علمی را با اتکاء به توانمندی تواننمی

های امروزی نیست و بایستی اعضای های مذکور و فعالیت در چارچوب دانشکده و دانشگاه پاسخگوی نیازهای جامعه و دانشگاهتوانمندی

های موردنیاز ایا زمینه مجهز ها و توانمندیهای مربوط به آن، خود را به دان ، مهارتناخت عمیق از مرزگستری و نق علمی ضما شهیأت

طلبد، اعضای هیأت علمی نیز برای مشارکت در هایی را میطوری که هر شغل و هر فعالیت تخصصی دان ، مهارت و توانمندینمایند. همان

هایی باشند تا یک مرزگستری موفق را رقم بزنند. از ایا رو زهای صنعت و جامعه باید دارای یک سری ویژگیمرزگستری و پاسخگویی به نیا

های اعضای هیأت علمی مرزگستر و اعتباریابی الگوی آن است. بنابرایا، بر اساس هدف مذکور سوالات ایا پژوه  به دنبال شناسایی ویژگی

 زیر م رح شد:

 هیأت علمی مرزگستر دارای چه ابعادی است؟  های اعضایالگوی ویژگی-1

 های اعضای هیأت علمی مرزگستر از چه اعتباری برخوردار است؟الگوی ویژگی -2

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

 الف. مبانی نظری

 اولیه پیشگامان. توسعه بسیاری پیدا کرده است ،1970 دهه و اوایل 1960 دهه اواخر در خود پیدای  ابتدای از «مرزگستری» اص لاح

 لیفر و( 1977) هرکر و آلدریچ ،(1971) آلدریچ ،(1968) هیگ و آیکا ،(1966) نظیر براون سازمانی پردازانمرزگستری، نظریه نظریه توسعه

 هابیا سازمانهای وابستگی سازمانی،بیا مبادلات سازمان، یک مرزهای توضیح برای مهم سازه یک عنوانبه مرزگستری .بودند (1978) دلبک و

 توضیح مرزگستری مهم م العات از ابتدای م العات در حوزه مرزگستری، هدف. شودسازمان درنظر گرفته می مفهوم توضیح برای کلی طوربه و

 آموزش زمینه . همچنیا، در(Sahadev et al., 2015)دارد  ایا جریان ادامه هم هنوز بوده و سازمان یک اطلاعات در جذب و تبییا پویایی

 است. (Weerts & Sandmann, 2010) جامعه سازمان دانشگاه و بیا شکاف بر غلبه دنبال تبییا نحوهبه تریحوزه دانشی مرزگس عالی،

 ,.Purcell et al)است  خارجی ذینفعان به سازمان دادن نشان و هاسازمان بیا اطلاعات انتقال و پردازش سازمانی، مرزگستری اولیه هدف

سازمان است  نفع به استفاده و تفسیر برای داخل به آن انتقال و سازمان از خارج عوامل از اطلاعات کسب شامل . بنابرایا مرزگستری(2020

(Nair & Tandon, 2015)هم از عملکرد یا مراتب سلسله مکان، اساس بر که را افراد از هاییگروه ریمرزگست (2004) پارکر و . از نظر کراس 

 دانندمی سازمان افرادی از اعضای افراد مرزگستر را ،(Zhang et al., 2015) هنکه و . ژانگ، وو(Keszey, 2018)دهد می پیوند هم به اند،شده جدا

 ."کنندمی عمل آن خارجی محیط و سازمان بیا مبادله عامل عنوانبه و کنندمی فعالیت سازمان یک حاشیه در که

 که کنندمی توصیف کسانی عنوانبه عالی آموزش جامعه با تعامل در را مرزگستران (Weerts & Sandmann, 2010)ویرتز و ساندما 

 دانشگاه و جامعه نیازهای وها اولویت زبان، به باید افراد ایا بنابرایا. کنند نمایندگی جامعه در را دانشگاه و دانشگاه در را جامعه دارند وظیفه
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 خواسته اغلب کنند،می )و حل مسائل جامعه( شرکت جامعه در مشارکت هایپروژه در که علمی هیأت اعضای از. باشند داشته کامل تسلط

 ،(1992) وپودولنی فریدما نظر طبق. بیابند دوجانبه سودمند هایمشارکت ازطریق دانشگاه و جامعه بیا پل ایجاد برای هاییراه که شودمی

 در نهاد) آنها اصلی تمرکز یکی دهد،می قرار محور دو امتداد در را فردی یهانق  عالی، آموزش جامعه مشارکت برای اصلی مرزگستری مدل

 .(Purcell et al., 2020)( رهبری /عاطفی-اجتماعی مقابل وظایف در عملی /وظایف فنی) آنها وظایف ماهیت دیگری و ،(جامعه مقابل

 کنند فعالیت متعدد یهاسازمان بیا و درون در مؤثر طوربه باید خود، یهااثربخشی مشارکت وها پروژه پیشبرد علمی برای هیئت اعضای

(Purcell et al., 2020). برای باید اعضای هیأت علمی کنند، برآورده را در جامعه مشارکت تقاضاهای مبنی بر خواهندمی هادانشگاه اگر 

 مستقل و اما نسبتاً نهادی دنیای بیا مرزی که هادانشگاه یا، درهایبنابرا .باشند داشته بیشتری آمادگی جامعه و دانشگاه مشارکتی هایشیوه

در  که معناست بدان ایا دانشگاهی، درخصوص کارکنان. باشد باز باید کلمه واقعی معنای به است، نفعان متعددذی با پیچیده جامعه و دانشگاه

کنند می حمایت مرتبط دانشجویی هایشایستگی از و کنندمی هدایت نفعذی چند تحقیقاتی، فرآیندهای از طریق را دانشجویان که حالی

 هایفعالیت توسعه تحقیقاتی، هایبرنامه در مشارکت جامعه،-دانشگاه مشارکت تقویت و ایجاد توانایی و تمایل باید خود، معمولی وظایف بر علاوه

 .(Oonk et al., 2020) باشندخارجی را داشته  ذینفعان با همکاری و دانشجویان برای واقعی یادگیری

حی ه ارتباط دانشگاه با صنعت و جامعه قابل  توان گفت؛ مرزگستری در آموزش عالی و مرزگستری دانشگاهی دربندی میدر یک جمع

سازد. ها زمینه بقاء آنها را فراهم میمحوری دانشگاهتبییا است. مأموریت دانشگاه در عصر حاضر حول محور حل مسائل جامعه بوده و جامعه

 باشد. های دانشگاه عصر جدید میمی در مأموریتبر ایا اساس، مرزگستری آموزش عالی یا مرزگستری دانشگاهی استراتژی مه

 

 ب. پیشینه پژوهش

 برای فضایی ایجاد مرزگستر، پشتیبانی و ده ویژگی برای مرزگستران شناسایی کردند که شامل تایید (Hatch et al., 2023) همکاران و هچ

زارع و شدن. نظرزاده نزدیک قابل دردسترس، دارای هوش عاطفی، دانا، مدبر، سازشبکه تعهد، توازن قدرت، جامعه، دان  گذاریارزش

های یک رهبر مرزی را در ش  دسته ها و استراتژیویژگی (Nazarzadeh Zare & Ghoraishi Khorasgani, 2022)خوراسگانی قریشی

های مدیریت مرزها، استراتژی ایجاد مرزهای مشترک و استراتژی استراتژی ای،های حرفههای ارتباطی، مهارتهای شناختی، مهارتمهارت

مرزگستری مدیران و کارکنان صنایع  دو نوع فعالیت (Satheesh et al., 2024) همکاران و ساتی  بندی کردند.کشف مرزهای جدید طبقه

 ,.Ho et al)هماهنگی( را از ادبیات مرزگستری استخراج کردند. هو، کانگ و شاری  و اطلاعاتی هایفعالیت و میانجی و ایراب ه های)فعالیت

 مدیران بیا ارتباط کردن، بالفعل و جهت /اندازچشم بیا ترجمه زمانی،سا س وح بیا ارتباط هایدریافتند که مرزگستران دارای نق  (2021

 ,Ghoraishi Khorasgani & Nazarzadeh Zare)زارع خوراسگانی و نظرزادهقریشی .موسسه و نهاد آموزش بیا ترجمه و کارگزاری و میانی

( مالی -زیرساختی و ساختاری) سازمانی ،(کیادرا و مهارتی) فردی هایدسته چال  را در سه دانشگاهی رهبران مرزگستری هایچال  (2021

 مرزگستر، علمی هیأت اعضای (Purcell et al., 2020) های پرسل و همکارانبر اساس یافته. بندی کردندطبقه (اجتماعی-نهادی) محی ی و

 Messenger) بلویسی و مسنجر .کردند توصیف راب ه کنندهتسهیل و یکپارچه کارشناسان مشکل،کنندهحل عنوانبه را خود ایفهحر یهانق 

& Bloisi, 2020) هایرویه عمیق درک پیچیده، هایمحیط در کار تجربه به دانشگاه در امر مرزگستری استاد یک که در پژوهشی دریافتند 

 برای فرهنگی ایزمینه رهبری و ایجاد مشکلات، توانایی حل و تغییر مدیریت توانایی فردی، بیا هایمهارت و پیچیده ارتباطات سازمانی،

 و مدیریتی هایمهارت و نق  تراز نهادی، نق  تعهد، در الگوی مرزگستری خود عوامل فردی (Hill, 2016) هیل. دارد نیاز توسعه و یادگیری

 (Weerts & Sandmann, 2010)ساندما و  را شناسایی کرد. ویرتز غیرمتمرکز سازمانی ساختار و ایبرنامه هایزیرساخت مانند سازمانی عوامل
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های مرزگستر( پرداختند و مولفه عنوانبه اجتماعی مشارکت شرکای و )متخصصان جامعه در مرزگستری در پژوه  خود به شناسایی رفتارهای

  گیری سازمانی را شناسایی کردند.گیری جامعه، جهتجهتعاطفی، -گیری اجتماعیعملی، جهت-گیری فنیجهت

 شناسی پژوهشروش

. از نوع متوالی )از کیفی به کمیّ( است اکتشافی ترکیبی ها،داده گردآوری نظر از و کاربردی هایپژوه  نوع از هدف نظر از حاضر پژوه 

 ده است. کمی تنظیم ش-کیفی و ب-شناسی ایا پژوه  در دو بخ  الفبنابرایا روش

های اعضای هیأت علمی منظور شناسایی ویژگیدر خصوص رویکرد کیفی مدنظر پژوهشگران، با در نظر گرفتا اینکه بهالف. بخش کیفی. 

 آماری جامعه .شداستفاده  از رویکرد کیفی از نوع پدیدارشناسی مرزگستر نیاز به بررسی ادراک اعضای هیأت علمی از تجربه مرزگستری بود، لذا

 نفر 15 تعداد هدفمند، گیرینمونه روش از استفاده با که بود های دولتی شهر تهراناعضای هیأت علمی دانشگاه شامل ایا بخ  در پژوه 

های زیر انتخاب صورت هدفمند و بر اساس ملاککنندگان در پژوه  بهمشارکت. شدند انتخاب هاداده گردآوری جهت نمونه عنوانبه هاآن از

 شدند؛

آموزش و  ای، فعالیترشتهالمللی، انجام تحقیقات بیااعضای هیئت علمی که دارای سابقه مرزگستری محتوایی )داوری مجلات بیا-1

ها های تحقیقاتی و اجرایی در صنعت و سازماناعضای هیئت علمی که طرح پژوهشی، پروژه -2ای و ارتباط با صنعت( هستند، رشتهپژوه  بیا

 -4ها دارند، ها و دانشکدههای پژوهشی با اعضای هیأت علمی سایر دانشگاهاعضای هیئت علمی که سابقه مشارکت در طرح -3، اندانجام داده

اعضای هیئت  -5ها دارند، اند و یا سابقه عضویت در هیئت مدیره شرکتها نق  داشتهاندازی شرکتاعضای هیئت علمی که در تأسیس و راه

ها های صنایع و سازماناعضای هیئت علمی که عضو پژوهشکده -6اند، ها استفاده کردهعاتی در صنعت و سازمانعلمی که از فرصت م ال

 ها و صنایع برخوردارند. اعضای هیئت علمی که از سابقه تدریس و انتقال تجربه علمی در سازمان -7باشند، می

ها رزومه اعضای هیأت علمی ها/ دانشکدهسایت دانشگاهدا با مراجعه به وبها به ایا صورت بود که ابتکنندگان در مصاحبهانتخاب شرکت

های پژوهشی(، مورد بررسی قرار گرفته و بر اساس دارا بودن حداقل دو فعالیت مرزگستری عضو )با تأکید بر بخ  همکاری با صنعت و طرح

ا صورت بود که با برقراری ارتباط تلفنی و یا الکترونیکی، و بیان طرح شد. فرایند هماهنگی به ایهیأت علمی انتخاب و هماهنگی لازم انجام می

شد. پس از موافقت اولیه عضو هیئت علمی پروتکل مصاحبه برای ایشان ارسال و در صورت موافقت زمان انجام پژوه  موافقت اولیه أخذ می

 شد. مصاحبه )تلفنی( تعییا می

 1جدول 

 (یفیکنندگان در پژوه  )بخ  کمشارکتمشخصات 

 رتبه سابقه دانشکده-دانشگاه حوزه تخصصی کد

 استادیار 5 علوم تربیتی و روانشناسی -دانشگاه الزهرا مدیریت آموزش عالی 1م. 

دانشکده علوم تربیتی و -دانشگاه شهید بهشتی مدیریت آموزشی 2م. 

 روانشناسی

 استادیار 6

فناوری )علم سیاستگزاری علم و  3م. 

 اطلاعات و دان  شناسی(

دانشکده علوم تربیتی و -دانشگاه شهید بهشتی

 روانشناسی

 استادیار 7

دانشکده مهندسی -دانشگاه خواجه نصیرالدیا طوسی افزار(کامپیوتر )مهندسی نرم 4م. 

 کامپیوتر

 استادیار 8
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 علوم ای )مهندسیرشتهم العات بیا 5م. 

 زیستی/ نانوبیوتکنولوژی(

های دانشکدگان علوم و فناوری-دانشگاه تهران

 ایرشتهمیان

 دانشیار 13

 استادیار 4 دانشکده مهندسی خودرو-دانشگاه علم و صنعت برق و کامپیوتر )هوش مصنوعی( 6م. 

دانشکده علوم تربیتی و -دانشگاه شهید بهشتی مدیریت آموزش عالی 7م. 

 روانشناسی

 استادیار 5

 استادیار 9 ایبیا رشته گروه-دانشگاه صنعتی امیرکبیر اطلاعاتفناوری  8م. 

 استادیار 7 دانشکده مهندسی عمران-دانشگاه علم و صنعت مهندسی عمران 9م. 

 استادیار 3 دانشکده مهندسی صنایع-دانشگاه صنعتی شریف مهندسی صنایع 10م. 

 استادیار 6 علوم تربیتیدانشکده روانشناسی و -دانشگاه تهران مدیریت آموزشی 11م. 

های اطلاعاتی، کسب و کار سیستم 12م. 

 الکترونیک

 استادیار 7  صنایع مهندسی دانشکده -دانشگاه علم و صنعت

مدیریت صنعتی و فناوری اطلاعات  13م.

 )هوشمندسازی کسب و کار(

 استادیار 7 دانشکده مدیریت-دانشگاه خوارزمی

 آموزش تحقیقات مرکز -پزشکی تهراندانشگاه علوم  آموزش پزشکی 14م. 

 پزشکی علوم

 استادیار 6

دانشکده مدیریت، علم و -دانشگاه صنعتی امیرکبیر فناوری اطلاعات 15م. 

 فناوری

 استادیار 8

 

اختیار عضو بود که در قالب پروتکل مصاحبه قبل از انجام مصاحبه در  ساختاریافتهنیمه مصاحبه ها در بخ  کیفی،داده گردآوری ابزار

 یافت؛ ادامه نظری اشباع به رسیدن تا ها و کدگذاری اولیهمصاحبه انجام. بود دقیقه 70 تا 30 هامصاحبه زمان گرفت. مدتهیأت علمی قرار می

پژوهشگر نیامد و  دستبه قبلی هایمصاحبه هایداده به نسبت جدیدی اطلاعات 15 کننده شمارهمصاحبه با مشارکت از بعد که ایگونهبه

( شوندگانمصاحبه) اعضای توسط بررسی از پژوه ، روایی از اطمینان برای. های جدید در جامعه آماری اطمینان پیدا کردنسبت به نبود داده

 شد استفاده( کدگذار دو بیا توافق) موضوعیدرون توافق پایایی و بازآزمون پایایی هایروش از شده، انجام هایکدگذاری پایایی محاسبه برای و

 . شد محاسبه 92/0 و 90/0 ترتیب به آمده دستبه پایایی ضریب و

آمده از بخ  کیفی بودند. جامعه آماری در ایا بخ  دستدنبال اعتباریابی الگوی بهدر بخ  کمی پژوه ، محققان به بخش کمی: ب.

با استفاده از فرمول کوکران نمونه به  نفر بود که 2189تعداد شهر تهران به  های دولتیهای فنی دانشگاهشامل اعضای هیأت علمی دانشکده

منظور جلوگیری نی بخ  کمی به(. در مرحله میدا2جدول انجام شد ) نسبی -ایگیری به روش تصادفی طبقهنفر تعییا و نمونه 327تعداد 

پرسشنامه بیا اعضای هیأت علمی توزیع شد. از ایا تعداد  450از افت تعداد نمونه و با توجه به مشکلات مربوط به گردآوری اطلاعات تعداد 

یت شناختی تعداد ها و مشخصات جمعپرسشنامه به محققان عودت داده شد که در نهایت با توجه به کامل بودن پرسشنامه 342در نهایت 

 پرسشنامه وارد تحلیل نهایی شد. 327

 2جدول 

 مورد م العه یهاحجم نمونه بر اساس دانشگاه

 تعداد نمونه مهندسی-های فنیاعضای هیئت علمی دانشکده دانشگاه ردیف

 48 318 تهران 1

 35 236 صنعتی شریف 2

 50 335 خواجه نصیرالدیا طوسی 3

 35 235 علم و صنعت 4
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 70 469 امیرکبیر 5

 47 313 شهید بهشتی 6

 33 220 تربیت مدرس 7

 9 63 خوارزمی 8

 327 2189 کل

 

آمده از دستهای بهای از شاخصگویه 48ها ابتدا یک ابزار آمده در مصاحبهدستهای بهمنظور ارزیابی اعتبار الگو، بر اساس شاخصبه

استفاده شد. در مرحله اول که هدف از بررسی  CVRو  CVIاز دو شاخص  1منظور بررسی روایی محتواییطراحی شد. بهها کدگذاری مصاحبه

شده در طیف ای طراحیگویه 48استفاده شد. بنابرایا ابزار  CVIها مدنظر بود از شاخص بودن گویهروایی محتوایی، بررسی میزان مرتبط

شده برای مرتبط تنظیم شد. ابزار طراحی کاملاً -4 و بازبینی به نیاز اما مرتبط-3 اساسی، بازبینی به نیاز-2 ،غیرمرتبط-1های چهارتایی با پاسخ

ها نفر از متخصصان و محققان حوزه مدیریت، مدیریت آموزشی و مدیریت آموزش عالی ارسال و نظرات ایا افراد درخصوص مرتبط بودن گویه 8

کسب کردند بنابرایا از نظر متخصصان ایا  7/0گویه مقادیر کمتر از  13پرسشنامه اولیه تعداد  CVIبررسی شد. بر اساس محاسبه شاخص 

گویه  35ها نیز نیاز به بازبینی جزئی داشتند که بازبینی لازم انجام شد. بنابرایا ها غیرمرتبط بوده و از پرسشنامه حذف شدند. برخی گویهگویه

 7های شغلی )گویه(، ویژگی 18فردی ) هایمؤلفه ویژگیهای مختلف به ایا شرح بود: ها برای مولفهیا گویهاز پرسشنامه اولیه باقی ماند که ا

 گویه( بود.   10های سازمانی )گویه( و ویژگی

متخصص  12 برای ایگویه 35 ابزار استفاده شد. بنابرایا (1975 ،2لاوشه) محتوا نسبی ضریب در مرحله دوم بررسی روایی محتوایی، از

 ضروری گویه -1 شامل: ایگزینه 3 طیف در پرسشنامه هایشد. پاسخ ارسال و محقق حوزه مدیریت، مدیریت آموزشی و مدیریت آموزش عالی

کنندگان باید به هر یک از سوالات درخصوص ندارد، تنظیم شده بود و مشارکت ضرورتی گویه-3 نیست، ضروری ولی مفید است گویه -2 است،

متخصص درنظر گرفته شد.  12برای  56/0لاوشه، مقدار  CVR حداقلی مقادیر دادند. بر اساس جدولها پاسخ میبودن گویهریمیزان ضرو

CVR 19، 18، 16، 14، 10، 8، 7، 6، 5، 1هایی متغیر بود. بنابرایا بر اساس معیارهای لاوشه گویه 1تا  33/0ها بیا آمده برای گویهدستبه ،

های باقیمانده برای گویه باقی ماند. تعداد گویه 19بود از ابزار حذف شده و در نهایت  56/0آنها کمتر از  CVRکه  35و  33 ،32، 30، 29، 22

گویه(،  5های شغلی مرزگستر دانشگاهی )گویه(، ویژگی 9های فردی مرزگستر دانشگاهی )ها به ایا شرح است؛ ویژگیهر یک از مولفه

های فردی ویژگی CVRهای هر بُعد نیز محاسبه شد. میانگیا گویه CVRگویه(. در نهایت میانگیا  5اهی )های مرزگستر دانشگویژگی

های سازمانی مرزگستر ویژگی CVRو میانگیا  73/0های شغلی مرزگستر دانشگاهی ویژگی CVR، میانگیا 85/0مرزگستر دانشگاهی 

 دست آمد. به 86/0دانشگاهی 

  

                                                           
1. Content validity 
2. Lawshe 
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 3جدول 

 شده ایتدو یهاهیگو یلاوشه( برا بیمحتوا )ضر ینسب بیضر ریمقاد

 CVR هاگویه ردیف

  های فردی مرزگستر دانشگاهیویژگی-الف

 33/0 باشم.ها توانمندی لازم را دارا میها و دانشگاهها و دانشکدهها، گروهدر راب ه و تعامل با سایر رشته 1

 83/0 های مرزگستری و عمل کردن فراتر از مرزهای سازمان انگیزه دارم.فعالیتبرای انجام  2

 66/0 ما فردی برونگرا و اجتماعی هستم و روابط حسنه با دیگران دارم. 3

 66/0 باشم. گرا هستم و دارای روحیه کار مشارکتی در انجام امور میما فردی جمع 4

 33/0 احساسات خود را دارم.توانایی کنترل رفتار، هیجانات و  5

 5/0 های نو دارم.های جدید نواندیشی، نوآوری و افکار و اندیشهدر تعریف پروژه 6

 5/0 آیم.کنار می -در صورت بروز مسئله و مشکل–های دیگر با سایر اعضای هیأت علمی، با افراد و گروه در همکاری 7

 5/0 های پژوهشی شناخت بیشتری از آنها پیدا کنم.و دوست دارم با تعریف پروژه نسبت به مسائل سازمان و جامعه کنجکاو هستم 8

 83/0 های اصلی ما در شغل هیأت علمی است.  ها و مهارتیابی و حل مساله جزو توانمندیمساله 9

 33/0 صورت گروهی/ تیمی تعریف و به انجام برسانم.های پژوهشی و علمی را بهدهم پروژهترجیح می 10

 1 ها و موسسات همکار را دارم.توانایی تعامل و برقراری ارتباط اثربخ  با سایر اعضای هیأت علمی، سازمان 11

 1 برد را دارا هستم.-توانایی مذاکره و عقد قراردادهای همکاری برد 12

 1 در تحلیل مسائل محیط پیرامون دانشکده/ دانشگاه قدرت و توانمندی لازم را دارم. 13

 5/0 های تیمی دانشگاهی و فرادانشگاهی گفتگو و مشورت است.اولویت ما در تعارضات، مسائل و مشکلات بیا اعضای در پروژه 14

 83/0 دهم.صورت تخصصی انجام میدرک خوبی از اطلاعات مربوط به حوزه فعالیت خود دارم و پردازش آنها را به 15

 5/0 کنم.ریزی مینگری برنامهپژوهی و آیندهدانشگاهی با آیندههای پی  روی جامعه پیوسته برای چال  16

 83/0 های پژوهشی را دارم.افزاری برای انجام پروژههای پژوهشی و نرممهارت 17

 33/0 در حوزه علمی و پژوهشی و زمینه کاری خود تخصص بالایی دارم. 18

  های شغلی مرزگستر دانشگاهیویژگی-ب

 5/0 علمی و پژوهشی عجیا شده است. هایپذیری و قبول خ رات، مشکلات و مسائل احتمالی فعالیتعلمی، با ریسکشغل هیأت 19

 66/0 گیری کرده و مستقل عمل کنم.های انجام وظایفم تصمیمتوانم در خصوص انجام وظایف، فرایندها و روشمی 20

 66/0 کنم.ام عمل میهای شغلیفراتر از شرح وظایف و مسئولیت 21

 33/0 وظایف شغلی ما در گروه/ دانشکده/ دانشگاه بسیار متنوع است. 22

 66/0 های علمی علاقه دارم.به شغل هیأت علمی دانشگاه و فعالیت پژوهشی و پروژه 23

 83/0 های مجازی در شغل خود نیاز دارم.های ارتباطی و شبکهبه استفاده از فناوری 24

 66/0 و وظایف سازمانی خود متعهد هستم. به شغل 25

 های سازمانی مرزگستر دانشگاهیویژگی-ج

 66/0 های آن دارم.درک و شناخت عمیق و کافی از محیط دانشگاه و پویایی و پیچیدگی 26

 1 های دانشگاه دارم.ها، اهداف و برنامهدرک و شناخت عمیقی از ماموریت 27

 1 کنم.ها را شناسایی میها و سازمانهای همکاری با دانشگاهها و زمینههای علمی، فرصتپروژهمنظور تعریف به 28

 5/0 یک عضو هیأت علمی باید کارگزاری متعهد و دارای تعهد سازمانی بالا باشد.  29

 33/0 نشکده و دانشگاه خود باشد.عنوان نماد و نماینده فرهنگ سازمانی رشته، گروه، دایک عضو هیأت علمی بایستی پیشاهنگ به 30

 83/0 ها و حافظ منافع دانشگاه هستم.ها تابع ارزشها، موسسات و سازماندر ارتباط با سایر دانشگاه 31

 5/0 های رشته/ گروه/دانشکده/ دانشگاه اشتیاق و علاقه دارم.به اهداف و مأموریت 32

 33/0 کنم.ای و فرادانشگاهی عمل میفرادانشکده-فراگروهی-ایفرارشتههای علمی با رویکردی در پروژه 33

 83/0 های سازمانی خود را به نمای  بگذارد. عنوان یک کارگزار باید ویژگییک عضو هیأت علمی مرزگستر به 34

 16/0 آیم و از نظر ما مقاومت در برابر تغییر به نفع سیستم نیست. با تغییرات سازمانی کنار می 35
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دوم و  مرتبه تأییدی عاملی تأییدی مرتبه اول و تحلیل عاملی های کمی، با استفاده از آزمون همبستگی پیرسون، تحلیلتحلیل داده

افزارهای ها با استفاده از نرمتحلیل داده بررسی شد. کرونباخ آلفای روش با استفاده از ابزار های برازش مدل انجام شد. همچنیا پایاییشاخص

spss v. 26  وLISREL 8.80 شد انجام. 

 هایافته

 های بخش کیفیالف. یافته

 های اعضای هیأت علمی مرزگستر دارای چه ابعادی است؟ الگوی ویژگی-1

دست آمد، در مرحله بعد کدهای تکراری، بهکد اولیه  71 تعداد ها به روش کدگذاری تحلیل شدند کهها، مصاحبهمصاحبه انجام از پس

دست آمد و کد محوری به 9کد باز باقی ماند، در مرحله بعد کدگذاری محوری انجام شد و تعداد  48معنا و مضمون حذف و تعداد مشابه و هم

-2فردی مرزگستر دانشگاهی،  هایویژگی-1های بندی شده و در مرحله کدگذاری انتخابی نامدر نهایت کدهای محوری در سه طبقه دسته

های های سازمانی مرزگستر دانشگاهی برای ایا سه دسته انتخاب شد و تحت عنوان مولفهویژگی-3های شغلی مرزگستر دانشگاهی، ویژگی

توان ها میهای حاصل از مصاحبهمرزگستر )مرزگستر دانشگاهی( قرار گرفتند. بنابرایا بر اساس یافته علمی هیأت اعضای هایالگوی ویژگی

-2های روانشناختی، ویژگی-1های فردی مرزگستر دانشگاهی )ویژگی-1های اعضای هیأت علمی مرزگستر را در سه بعد کلی شامل ویژگی

ساختار شغلی، -2های شغلی، ها و مهارتتوانمندی-1های شغلی مرزگستر دانشگاهی )ژگیوی-2های فردی(، توانمندی-3های ادراکی، و ویژگی

نق  و فرهنگ سازمانی( -3نگرش سازمانی، -2ادراکات سازمانی، -1های سازمانی مرزگستر دانشگاهی )ویژگی-3های شغلی(، نگرش-3

 بندی کرد. طبقه

 4جدول 

 یانتخاب و یباز، محور یکدها

 کدهای باز کدهای محوری کدهای انتخابی

های فردی مرزگستر ویژگی

 دانشگاهی

ها، توانمندی از خودآگاهی-2ها، قابلیت و استعدادها ها،توانمندی به خودباوری و نفس به اعتماد-1 های روانشناختیویژگی

 در انگیزه داشتا و خودانگیختگی-4خودکارآمدی، مورد در فردی باورهای و خودکارآمدی -3

 داشتا-6داشتا،  حسنه روابط و بودن اجتماعی و برونگرایی گشودگی،-5مرزگستری،  هایفعالیت

 کار و تیمی کار روحیه مشارکتی و داشتا کار روحیه دارای و گراجمع-7قوی،  ارتباطی هایمهارت

 افراد با آمدن کنار توانایی و سازش-9مسائل،  به نسبت کنجکاوی و پژوهشگری روحیه-8گروهی، 

 افکار تولید و نوآوری ابتکار،-11احساسات،  و هیجانات رفتار، کنترل توانایی-10دیگر،  هایگروه و

 (خلاق و مبتکر) جدید هایاندیشه و

های پژوهشی پیدا کردن شکاف-2احاطه شناختی بر مسائل روز دنیا و ارتباط آن با حوزه کاری، -1 های ادراکیویژگی

-5دریافت و درک خوب از اطلاعات و پردازش آنها، -4ای عمل کردن، رشتهبیا-3ود، حوزه خ

 های شغلیپذیری و قبول خ رات، مشکلات و مسائل احتمالی فعالیتریسک

-3گروهی،  کار و تیمی کار توانایی دارای-2مساله،  حل و یابیمساله در مهارت و توانایی داشتا-1 های فردیها و توانمندیمهارت

 توانایی دارای-4قرار دهد،  شدن دیده معرض در را خودش بتواند اینکه خود، کردن پرزنت مهارت

 ذها و مسائل تحلیل در توانمندی-6بینی، آینده و هماهنگی و ریزیبرنامه مهارت-5مذاکره، 

 -8تعارضات،  مدیریت و تعارض حل هنر داشتا-7محیط،  سیستماتیک رصد و گرتحلیل

 افزاریهای پژوهشی و نرمها و مهارتتوانمندی
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های شغلی مرزگستر ویژگی

 دانشگاهی

تسلط به زبان -2المللی، های خارجی دیگر و مهارت زبان در مرزگستری بیاتسلط بر زبان-1 های شغلیها و مهارتتوانمندی

-4و انتقال دان ،  مهارت ترجمان-3سازی، های ارتباطی جهت شبکهها و تسلط به فناوریفناوری

 داشتا تخصص در حوزه و زمینه کاری

کردن عمل -3قابلیت توسعه و رشد فردی در شغل، -2استقلال شغلی، تفکر و عمل مستقل، -1 ساختار شغلی

های نیاز به فناوری-5تنوع وظایف شغلی در دانشگاه، -4های شغلی، فراتر از شرح وظایف و مسئولیت

 مجازی در شغلهای ارتباطی و شبکه

علمی،  هایپروژه و پژوهشی فعالیت به علاقه-2دانشگاه،  علمی هیأت شغل به علاقه و اشتیاق-1 های شغلینگرش

 به علاقه-5مرزگستری،  به علاقه و شور آن پیرو و شغلی رضایت-4وظایف،  و شغل به تعهد-3

 علمی در زمینه شغلی کاوش و جستجو

های سازمانی مرزگستر ویژگی

 دانشگاهی

 شناسایی-2محیط،  مشکلات و مسائل دانشگاه، اهداف ها،مأموریت از عمیق شناخت و درک-1 ادراکات سازمانی

 و عمیق شناخت و درک-3ها، سازمان و هادانشگاه سایر با تعامل و همکاری هایزمینه و هافرصت

 آن هایپیچیدگی و پویایی و محیط از کافی

-3کنار آمدن با تغییرات سازمانی، -2ها و منافع سازمان دانشگاه، مراقبت از ارزش تبعیت و-1 نگرش سازمانی

 های دانشگاهاشتیاق و علاقه به اهداف و مأموریت-4کارگزار متعهد و دارای تعهد سازمانی، 

 هایخصیصه و هایویژگ داشتا-2خود،  دانشگاه و دانشکده گروه، رشته، سازمانی فرهنگ نماینده-1 نق  و فرهنگ سازمانی  

 کردنعمل فرادانشگاهی و ایای، فرادانشکدهفرارشته-3کارگزار،  یک عنوانبه سازمانی

 

 های بخش کمیالف. یافته

دهنده عضو هیأت علمی پاسخ 327کننده در پژوه  نشان داد، از تعداد شناختی اعضای هیأت علمی مشارکتبررسی مشخصات جمعیت

درصد نمونه آماری( را گروه مردان  9/78)معادل  258درصد نمونه آماری( را گروه زنان و  10/21)معادل  69به پرسشنامه پژوه  تعداد 

 54/49نفر با رتبه دانشیاری معادل  162درصد نمونه آماری(،  45/2نفر با رتبه استادی )معادل  8تبه علمی نیز دهند. از نظر رتشکیل می

 اند. درصد نمونه آماری(،  در پژوه  حاضر مشارکت نموده 01/48نفر با رتبه استادیاری )معادل  157درصد نمونه آماری( و 

 أت علمی مرزگستر از چه اعتباری برخوردار است؟های اعضای هی: الگوی ویژگی2های سوال یافته

افزار استفاده از نرم با دوم مرتبه تأییدی عاملی تحلیل و تأییدی مرتبه اول عاملی تحلیل اعتباریابی الگوی مرزگستری با استفاده از

LISREL V. 8.80 .انجام شد 

ی رهای)متغ هاهیپنهان( با گو یرهایها )متغعامل ایمرتبه اول راب ه عامل  یدییتا یعامل لیدر تحل تحلیل عاملی تأییدی مرتبه اول:

مدل  نوع ای. اردیگیقرار نم یپنهان مورد بررس یرهایمتغ ایب یاراب ه چگونهیروش ه ایدر ا .ردیگی( مورد سنج  قرار مریپذمشاهده

های فردی، های ویژگیدر ایا پژوه  راب ه عاملاند. شده یریگاندازه پنهان درست یرهایاز آن است که متغ نانیاطم یبرا صرفاً یریگاندازه

های تحلیل عاملی مرتبه اول در ها مورد بررسی قرار گرفته است. یافتههای سازمانی مرزگستر دانشگاهی با گویههای شغلی و ویژگیویژگی

 گزارش شده است.  2شکل و  1شکل و  5جدول 

است که با  78/0برابر با  ی فردیهایژگیوبعُد شده اییتب انسیمقدار وارتوان گفت: یمرتبه اول م یدییتأ یعامل لیتحل جیبا توجه به نتا

 یمرزگستر دانشگاه ی سازمانیهایژگی، و(37/8) یاست که با توجه به مقدار ت 54/0برابر با  ی شغلیهایژگی، و(54/12) یتوجه به مقدار ت

 .معنادار است 01/0شده در س ح  اییتب انسی، وار(53/11) یاست که با توجه به مقدار ت 72/0برابر با 

 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/2717-2201


 مرزگستر یعلم أتیه یاعضا یهایژگیو یالگو یابیو اعتبار یطراح 

 

 1شکل 

 مرتبه اول یدییتا یعامل لیاستاندارد در تحل بیبا ضرا یمدل تجرب

 

 2شکل 

 مرتبه اول یدییتا یعامل لیدر تحل یمدل تجرب t ریمقاد

 

 

 یمشترک ناش انسیپنهان در وار یرهایمرتبه دوم، فرض بر آن است که خود متغ یعامل لیدر تحل تحلیل عاملی تأییدی مرتبه دوم:

های های فردی مرزگستر دانشگاهی، ویژگیبر ایا اساس، در ایا پژوه  بارعاملی سه بُعد ویژگی هستند. میچند عامل مرتبه بالاتر سه ای کیاز 

 ی در متغیر مرزگستر دانشگاهی مورد بررسی قرار گرفت. های سازمانی مرزگستر دانشگاهشغلی مرزگستر دانشگاهی و ویژگی
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های فردی مرزگستر ها نشان داد؛ بیا ویژگیها و متغیر اصلی اجرا شد. یافتهقبل از اجرای مدل، آزمون همبستگی پیرسون بیا مولفه

ستری دانشگاهی راب ه مثبت و معنادار در های سازمانی مرزگستر دانشگاهی و مرزگهای شغلی مرزگستر دانشگاهی، ویژگیدانشگاهی، ویژگی

 وجود دارد. 01/0س ح 

 5جدول 

 یمرزگستر دانشگاه یهایژگیابعاد ابزار و یهمبستگ سیماتر

 های مرزگستریویژگی های سازمانیویژگی های شغلیویژگی های فردیویژگی مولفه

    - های فردیویژگی

   - ** 520/0 های شغلیویژگی

  - ** 473/0 ** 644/0 های سازمانیویژگی

 - ** 861/0 ** 767/0 ** 874/0 های مرزگستریویژگی

 95/3 90/3 92/3 02/4 میانگیا

  01/0** معنادار در س ح 

 

بار ، (54/12) یتوجه به مقدار تاست که با  89/0برابر با فردی  یهایژگیو همچنیا با توجه به نتایج تحلیل عاملی مرتبه دوم، بار عاملی

 85/0برابر با  یمرزگستر دانشگاهسازمانی  یهایژگیو بار عاملی ،(54/12) یاست که با توجه به مقدار ت 73/0برابر با شغلی  یهایژگیو عاملی

 معنادار است. 01/0در س ح  ،(53/11) یاست که با توجه به مقدار ت

 ،(149) آزادی درجه ،(97/286) دو خی مقدار عبارتنداز برازش هایشاخص دوم، مرتبه اول و مرتبه تأییدی عاملی تحلیل نتایج به توجه با

الگوی  گفت توانمی بنابرایا .RMSEA=0.05و  CFI= 0.98 ،GFI=0.92 ،AGFI= 90 ،(925/1) آزادی درجه بر دو خی نسبت

 است. مناسب روایی دارای علمی هیأت اعضای های مرزگستر دانشگاهی در س حویژگی

 3شکل 

 مرتبه دوم یدییتا یعامل لیاستاندارد در تحل بیبا ضرا یمدل تجرب
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 4شکل 

 مرتبه دوم یدییتا یعامل لیدر تحل یمدل تجرب t ریمقاد

 
 

 .است شده ارائه 6جدول  در گویه هر عاملی بارهای و مؤلفه هر شده تبییا هایواریانس شرح

 6جدول 

 مرتبه اول و دوم یعامل لیدر تحل هاهیگو یعامل یبارها

 دوممرتبه  واریانس مرتبه اول مرتبه اول شماره گویه مولفه
 tمقدار  بار عاملی tمقدار  بار عاملی

  - 73/0 1 های فردی مرزگستر دانشگاهیویژگی
78/0 

T=54/12 
 

89/0 54/12 
2 68/0 73/12 
3 75/0 97/13 
4 74/0 90/13 
5 81/0 19/15 
6 79/0 72/14 
7 69/0 84/12 
8 37/0 82/6 
9 66/0 32/12 

 54/0 - 57/0 10 های شغلی مرزگستر دانشگاهیویژگی
T=37/8 
 
 
 

73/0 37/8 
11 57/0 59/7 
12 55/0 48/7 
13 56/0 52/7 
14 48/0 80/6 

 72/0 - 70/0 15 های سازمانی مرزگستر دانشگاهیویژگی
 
T=53/11 
 

85/0 53/11 
16 67/0 39/11 
17 69/0 77/11 
18 78/0 99/12 
19 58/0 39/9 
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گزارش شده است. ضریب آلفای کرونباخ  7جدول ها در پایایی ابزار پژوه  بر اساس ضریب آلفای کرونباخ مورد بررسی قرار گرفت. یافته

های ( و همچنیا پایایی کل برای متغیر ویژگی814/0های سازمانی و ویژگی 781/0های شغلی ، ویژگی891/0های فردی های ابزار )ویژگیمؤلفه

توان گفت ابزار ساخته شده از پایایی مناسبی برخوردار می (70/0) قبول مورد ملاک به توجه ه شد. با( محاسب909/0مرزگستر دانشگاهی )

 است. 

 7جدول 

 یمرزگستر دانشگاه یهایژگیکرونباخ ابزار و یآلفا بیضر

 آلفای کرونباخ تعداد گویه مولفه

 891/0 9 های فردی مرزگستر دانشگاهیویژگی

 781/0 5 های شغلی مرزگستر دانشگاهیویژگی

 814/0 5 های سازمانی مرزگستر دانشگاهیویژگی

 909/0 19 های مرزگستر دانشگاهی دانشگاهیویژگی

 گیریبحث و نتیجه

های سه بُعد ویژگیهای دولتی بود. بر ایا اساس، های اعضای هیأت علمی مرزگستر در دانشگاههدف پژوه  طراحی و اعتباریابی الگوی ویژگی

های اعضای هیأت عنوان ویژگیهای سازمانی مرزگستر دانشگاهی بههای شغلی مرزگستر دانشگاهی و ویژگیفردی مرزگستر دانشگاهی، ویژگی

ی، های روانشناختهای ویژگیهای فردی مرزگستر دانشگاهی با مؤلفهشده، بعد ویژگیعلمی مرزگستر شناسایی شد. اولیا بعد شناسایی

توان گفت: ایا یافته با نظر ویلیامز در خصوص های فردی میهای فردی است. در خصوص ویژگیها و توانمندیهای ادراکی و مهارتتوانمندی

. است متمرکز متقابل یهاوابستگی مدیریت بر که کندتعریف می فردی مرزگستر را (Williams, 2002) افراد مرزگستر همپوشانی دارد. ویلیامز

های فردی های مربوط به ویژگیهستند. همچنیا یافته متکی فردیبیا و ارتباطی یهاویژگی به بیشتر اجتماعی سرمایه ساختا برای افراد ایا

 در فنی مهارت دارای افراد عنوانبه همکارانشان توسط مرزگستر کنند افرادکه بیان می( 1981)علمی با نظر تاشما و اسکانلان اعضای هیأت

همچنیا در خصوص . دارند، همخوانی دارد را خارجی دان  مختلف یهاحوزه با ارتباط برقراری برای لازم مهارت و زمینه و شوندمی گرفته نظر

 Nazarzadeh Zare & Ghoraishi)خوراسگانی زارع و قریشیهای نظرزادههای پژوه  با یافتههای ارتباطی، یافتههای شناختی و مهارتمهارت

Khorasgani, 2022) های رهبران دانشگاهی مرزگستر را شناسایی کردند، همخوانی دارد. اما از نظر س ح تحلیل، ایا م العه در که مهارت

های اما نق ه اشتراک یافتهس ح اعضای هیأت علمی انجام شده است اما م العه مذکور در س ح رهبران و مدیران دانشگاهی انجام شده است. 

های های شناختی و مهارتایا دو م العه در ایا موضع است که رهبران دانشگاهی مرزگستر و اعضای هیأت علمی مرزگستر بایستی از مهارت

های ارتباطی رتهای روانشناختی و مهاهای شناختی مربوط به ویژگیارتباطی لازم برخوردار باشند. از سوی دیگر در م العه حاضر مهارت

 های مسنجرهای فردی با یافتههای پژوه  در خصوص ویژگیهای فردی اعضاأ هیأت علمی مرزگستر است. همچنیا یافتهمربوط به بعد ویژگی

قدرت  هایتفاوت مدیریت توانایی به دانشگاه در امر مرزگستری ستادا یک که در پژوهشی دریافتند، (Messenger & Bloisi, 2020) بلویسی و

های پژوه  درخصوص توان گفت یافتهدارد، م ابقت دارد. همچنیا به نوعی می نیاز فردیبیا هایمهارت و پیچیده ارتباطات )حل تعارضات(،

عاطفی همخوانی دارد. چرا که -گیری اجتماعیجهتدر بعد  (Weerts & Sandmann, 2010)ساندما و  های ویرتزهای فردی با یافتهویژگی

 پردازد. ایا بعد نیز به مباحث فردی اعضای هیأت علمی مرزگستر می
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های ها و مهارتها شامل توانمندیباشد. ایا ویژگیدانشگاهی می های شغلی مرزگسترویژگی دوم اعضای هیأت علمی مرزگستر، بُعد ویژگی

های مربوط به آن در مرزگستری های پژوه  زمینه شغلی و مؤلفهطور کلی و بر اساس یافتهشغلی، ساختار شغلی و نگرش شغلی است. به

های اختصاصی شغل و نگرش عضو هیأت علمی توانمندیها و رسد ساختار شغل، مهارتنظر میکننده است. بهاعضای هیأت علمی، امری تعییا

های مربوط به زمینه شغلی مرزگستران را های مهم در مرزگستری اعضای هیأت علمی باشند. محققان پیشیا برخی از ویژگیبه شغل از مؤلفه

یک فرد  هایداشتا شخصیتی متعهد و دیپلماتیک را از ویژگی (Williams, 2010) اند. ویلیامزو به بحث در خصوص آنها پرداخته تبییا کرده

 مرزها، از فراتر ترجمه را افراد مرزگستر یهاشایستگی وها مهارت (Williams, 2012)داند. همچنیا در مقاله دیگری ویلیامز مرزگستر می

داند، که نتایج مذکور سازمانی می های چندمحیط در تجربه و سازمانی مختلف هایزمینه در تجربه و دان  هماهنگی، و ریزیبرنامه هایمهارت

 های پژوه  حاضر همخوانی دارند. با یافته

در خصوص  (Nazarzadeh Zare & Ghoraishi Khorasgani, 2022) خوراسگانیزارع و قریشیهای نظرزادههای پژوه  با یافتهیافته

ای اعضای هیأت علمی )تحت عنوان های حرفههای شغلی مرزگستر دانشگاهی شامل مهارتای همخوانی دارد. بُعد ویژگیهای حرفهمهارت

زارع و طور که قبلاً اشاره شد نظرزادهباشد. وجه تفاوت ایا دو م العه در س ح بررسی و تحلیل است، همانهای شغلی( نیز میمهارت

 ,Nazarzadeh Zare & Ghoraishi Khorasgani)اند ( م العه خود را در س ح رهبران دانشگاهی مرزگستر انجام داده2022وراسگانی )خقریشی

های شغلی، ویژه مهارتهای شغلی و بهس ح اعضای هیأت علمی انجام شده است. همچنیا در خصوص ویژگی و پژوه  حاضر در (2022

های مرزگستران دانشگاهی توانمندی که در پژوهشی دریافتند از جمله مهارت (Ho et al., 2021)های هو و همکاران های پژوه  با یافتهیافته

های پژوه  با . همچنیا یافتهباشد، همخوانی داردموسسه می و نهاد آموزش بیا ترجمه و کارگزاری میانی، مدیران بیا برقراری ارتباط

 در کار تجربه به دانشگاه در امر مرزگستری استاد یک که در پژوهشی دریافتند (Messenger & Bloisi, 2020) بلویسی و های مسنجریافته

نیز در  (Weerts & Sandmann, 2010)دارد، همخوانی دارد. ویرتز و ساندما  نیاز مشکلات حل و تغییر مدیریت توانایی پیچیده، هایمحیط

های ویژگی"رسد ایا بُعد با بُعد نظر میشناسایی کردند که به مرزگستری عنوان یکی از رفتارهایرا به عملی-گیری فنیپژوه  خود جهت

پردازد، ای اعضای هیأت علمی در مرزگستری میتوانمندی حرفه هایاعضای هیأت علمی مرزگستر در پژوه  حاضر که به شاخص "شغلی

در خصوص تعهد )سازمانی( مرزگستر دانشگاهی  (Hatch et al., 2023) همکاران و های هچهای پژوه  با یافتههمخوانی دارد. همچنیا یافته

های شغلی مرزگستر شده است و در ذیل بُعد ویژگی عنوان یک شاخص شناساییم ابقت دارد. در پژوه  حاضر تعهد سازمانی مرزگستر به

بحث قرار  عنوان یک مولفه اصلی شناسایی و موردایا مولفه به (Hatch et al., 2023)هچ و همکاران دانشگاهی قرار گرفته است اما در پژوه  

 گرفته است.

های ادراکات های سازمانی مربوطه است. ایا بَعد شامل مؤلفهها، به زمینههای مرزگستری اعضای هیأت علمی دانشگاهبَعد سوم از ویژگی

 و خودشان هایسازمان و هاسازمان سایر درک به نیاز طور کلی مرزگسترانسازمانی، نگرش سازمانی، و نق  و فرهنگ سازمانی است. به

 هایدرخواست بینیپی . بدهند سریع پاسخی و دریافت کرده را دیگر هایسازمان هایدرخواست بتوانند تا دارند بالقوه الزامات و هامحدودیت

 هایطرف همه بیا همکاری تواندامر می ایا. کند کمک مرزگستری به بخشیدن مشروعیت به تواندمی سریع تصمیم یک ارائه و هاسازمان سایر

های ها و خصیصههای پژوه  در خصوص داشتا ویژگییافته .(Curnin, 2018) کند تقویت را سازمانی انسجام و ساخته ممکا را درگیر

عنوان دارد افراد مرزگستر بهدر خصوص کارگزار بودن افراد مرزگستر که بیان می (Williams, 2010)عنوان یک کارگزار با نظر ویلیامز سازمانی به

کنند، همخوانی  تلاش دیگران هایدیدگاه و هاانگیزه ها،ارزش به اماحتر و تأکید برای و کنند درک را زمینه دیگری توانندکارگزاران فرهنگی می

 دارد. 
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های که مولفه (Hatch et al., 2023) همکاران و های هچهای پژوه  با یافتههای سازمانی مرزگستر دانشگاهی، یافتهدر خصوص ویژگی

جامعه و توازن قدرت را مربوط به زمینه سازمانی  دان  گذاریارزش برای فضایی ایجاد مرزگستر )توسط سازمان یا دانشگاه(، پشتیبانی و تایید

 (Messenger & Bloisi, 2020) بلویسی و های مسنجرهای پژوه  با یافتهاند، همخوانی دارد. همچنیا یافتهمرزگستر دانشگاهی معرفی کرده

. دارد سازمانی است، همخوانی هایرویه عمیق درک یکی از مواردی که عضو هیأت علمی در مرزگستری نیاز دارد وهشی دریافتندکه در پژ

 و ایبرنامه هایزیرساخت مانند سازمانی که در الگوی مرزگستری خود عوامل (Hill, 2016) های هیلهای پژوه  با یافتههمچنیا یافته

های همخوانی دارد. همچنیا یافته پژوه  در خصوص ویژگی های مرزگستری شناسایی کرد،عنوان مولفهرا به غیرمتمرکز سازمانی ساختار

گیری سازمانی، جهت در خصوص مولفه (Weerts & Sandmann, 2010)ساندما و  علمی مرزگستر با یافته پژوه  ویرتزسازمانی اعضای هیأت

 همخوانی دارد. 

های مربوط به های فردی، ویژگیشامل ویژگی های پژوه  حاضر نشان داد؛ اعضای هیأت علمی مرزگستر دارای سه دسته ویژگییافته

های مرزگستر و باشند. در تحقیقات قبلی، پژوهشگران به موضوعاتی نظیر شایستگیهای مربوط به زمینه سازمانی میزمینه شغلی و ویژگی

 & Van Meerkerk, 2018; Weerts)های مرزگسترانهای مرزگستری مرزگستران، نق ، فعالیت(Williams, 2002)مرزگستر شایسته 

Sandmann, 2010; Williams, 2002, 2010, 2012) های رهبران مرزگستر دانشگاهی و یا ویژگی(Nazarzadeh Zare & Ghoraishi 

Khorasgani, 2022; Purcell et al., 2020)ها تحت نشگاههای مرزگستری اعضای هیأت علمی داپرداخته بودند. در پژوه  حاضر به ویژگی

های اعضای هیأت علمی مرزگستر بود دنبال ویژگیهای ایا پژوه  بهطور کلی یافتهپرداخته شد. به "های مرزگستر دانشگاهیویژگی"عنوان 

های هایی است که یک عضو هیأت علمی مرزگستر )مرزگستر دانشگاهی در س ح فرد( برای فعالیتهای آن نیز در خصوص ویژگیو یافته

 زگستری دانشگاهی باید داشته باشد.  مر

های اعضای هیأت علمی مرزگستر امروزه با توجه به شرایط جوامع، مرزگستری دانشگاهی اهمیت فراوانی پیدا کرده است و شناسایی ویژگی

ها و موده و مدیریت دانشگاهها که مغفول مانده است را برای نظام آموزش عالی پدیدار نهای مرزگستری دانشگاهتواند بسیاری از ظرفیتمی

ها را فراهم سازند. همچنیا، مرزگستری موجبات تحرک و مؤسسات آموزش عالی را ترغیب نماید تا بستر توسعه و استفاده از ایا ظرفیت

کردن در ا عملنماید. اعضای هیأت علمی مرزگستر نیز بپویایی اعضای هیأت علمی و در رأس آن دانشگاه و نظام آموزش عالی را فراهم می

های توانند زمینهفراتر از مرزهای سازمانی دانشگاه و فراتر از مرزهای محتوایی رشته تخصصی خود، علاوه بر شناسایی و حل مسائل جامعه، می

 رشد و شکوفایی هر چه بیشتر آموزش عالی و در نهایت جامعه را نیز فراهم سازند. 

تواند علاوه بر توسعه ستر و کاربرد آن در جامعه دانشگاهی، آغاز مسیری است که میهای اعضای هیأت علمی مرزگشناسایی ویژگی

اند، به تدویا و ها که جنبه مرزگستری دارند ولی از نظر مدیران دانشگاهی مغفول ماندهبخشیدن به بسیاری از فعالیتمرزگستری و رسمیت

تلف در تحقیقات آینده و همچنیا در سیاستگذاری برای توسعه مرزگستری های مختوسعه الگوهای مرزگستری دانشگاهی در س وح و زمینه

 های پژوه  ارائه شده است. کمک کند. از ایا رو در بخ  بعدی پیشنهادهایی بر اساس یافته

 پیشنهادهای پژوهش

 شود؛ های مرزگستر دانشگاهی پیشنهادهای زیر ارائه میدر خصوص هر یک از ویژگی

 ی مرزگستر دانشگاهیهای فردالف. ویژگی

https://portal.issn.org/resource/ISSN/2717-2201
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ریزی های موردنیاز مرزگستری برنامهها و مهارتدر راستای توانمندسازی اعضای هیأت علمی مرزگستر، برنامه آموزشی در زمینه توانمندی-

ا مدیران صنایع و های لازم در خصوص فنون مذاکره، کار تیمی، نحوه تعامل و ارتباط بهای پژوه  آموزشو اجرا شود بنابرایا بر اساس یافته

 . هیئت علمی برگزار شود اعضایها )که غالباً افرادی غیرعلمی هستند( برای سازمان

 های مرزگستری ایشان لحاظ شود.در ارزیابی سالانه اعضای هیأت علمی، امتیازات علمی و پژوهشی ویژه برای افراد مرزگستر و فعالیت-

های مادی و غیرمادی های مرزگستری حمایتهای پروژهسازی خروجیمرزگستری با تجاریاز دستاوردهای اعضای هیأت علمی در  -

  صورت پذیرد.

 های شغلی مرزگستر دانشگاهیب. ویژگی

منظور افزای  استقلال شغلی اعضای هیأت علمی، قوانیا دست و پاگیر مجوزهای همکاری پژوهشی و آموزشی حذف و یا تل یف به -

 شود.

 گیران قرار گیرد. تنوع وظایف شغلی مدنظر تصمیمساختار شغلی هیأت علمی در بازطراحی -

 شغل در مجازی هایشبکه و ارتباطی هایفناوری به نیاز-

 افزاری جزو شرایط احراز شغل هیأت علمی درنظر گرفته شود.های نرممهارت -

 های سازمانی مرزگستر دانشگاهی ویژگی ج.

های علمی ابلاغ های تخصصی دانشگاهی و گروهصورت رسمی به حوزهو صنعت شناسایی شده و به های مرزگستری در جامعهفرصت-

 شود.

های صنعت نیازمندی از آن طریقاندازی شود تا های سازمانی در ارتباط با جامعه و صنعت ایجاد و راههای اطلاعاتی و سامانهپایگاه-

 اعضایها در دسترس های دانشگاهها و ظرفیتها، نیازمندیهای تحقیقاتی دانشگاهعت، برنامههای پژوهشی صن)دانشی و نیروی انسانی(، اولویت

های دو طرف مرز تسهیل های مرزگستر بر اساس نیازها و توانمندیصنعت قرار گیرد تا مسیر مرزگستری و تعریف پروژه اعضایدانشگاهی و 

 یابد.

های اجرایی در خصوص مرزگستری و ارتباط دانشگاه نامهمنظور توسعه مرزگستری دانشگاهی، وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، بخ به

ها های مرزگستری، دانشگاهها درصورت انجام فعالیتبا صنعت و جامعه تدویا نموده و با درنظر گرفتا امتیازاتی نظیر افزای  بودجه دانشگاه

 آموزش عالی را به مرزگستری ترغیب و تشویق نماید.  و موسسات 

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع گونهچیانجام م العه حاضر، ه در
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