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National development is the result of local and provincial development. In today's era, 

which is known as the age of knowledge, local and provincial development takes place 

only within the framework of the provincial ecosystem of knowledge-based 

development. In many developed countries, universities are the most important actors 

and beneficiaries of this ecosystem. But the role and position of Iranian universities in 

this type of ecosystem is not very clear and it seems that they do not have a favorable 

role and position. Therefore, the purpose of this article is to verify this hypothesis. For 

this purpose, the technique of "stakeholder interaction analysis" and the study data of 

West Azarbaijan province have been used. The findings of the research show that the 

universities of West Azarbaijan province do not have a proper role and position in the 

knowledge-based development ecosystem of this province. In fact, such an ecosystem 

is very poorly formed in this province. 
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 مقدمه

جهانی شدن فراگیر و ظهور اقتصاد جهانی دانش طی نیمه قرن گذشته، نقش و جایگاه مؤسسات و نهادهای متنوع اقتصادی و اجتماعی را 

اند؛ ب وریکه از برج عاج پایین آمده و در خدمت ها از جممه مؤسساتی هستند که در این فرآیند بسیار متحول شدهدگرگون کرده است. دانشگاه

 کمک محمیای و به توسعه ممی، من قه ی، اجتماعی و فرهنگیهای متنوع اقتصادبا مکانیسماند. امروزه دانشگاه بوم خود قرار گرفته زیست

 ;Bloom et al., 2006; Bridges et al., 2017; Pundy Pillay, 2010; P. Pillay, 2010) . بسیاری از محققان(Trippl et al., 2015)کنند می

Pillay, 2012; Romulo Pinheiro, 2012; Rómulo Pinheiro, 2012; Pinheiro et al., 2012; Pinheiro & Pillay, 2016; Schwartzman, 

ای را مورد تأیید و تأکید قرار دادند. در اکثر کشورهای ها و مراکز عمم و فناوری در توسعه ممی و من قهدانشگاهبرجسته نقش  نیز (2008

عممی و فناورانه  دانش بکارگیریو  ، تبدیل، ترویجها و مراکز آموزش عالی با تولید، توزیع؛ دانشگاه(OECD, 2007) پیشرفته نیز اینگونه است

 . (Arbo & Benneworth, 2007)کنند خود کمک میو سیاسی زیست بوم  فرهنگی ،اقتصادی، اجتماعیبه توسعه جدید 

، بر خلاف این کشورها و مراکز عمم و فناوری در دهند که دانشگاهنشان می (Entezari, 2020) رانای هایراب ه با دانشگاه اما تحقیقات در

استقرار خود بازی  شهر و استان محل وده و در خدمت زیست بوم خود نیستند و نقش شایسته و درخور توجهی در توسعهب منزویانتظار، 

 کنند. نمی

گذاری ها ب ور خاص، مستمزم سیاستها و مراکز عمم و فناوری در توسعه شهرها و استانو ارتقاء نقش دانشگاه ب ور عام ایمن قهتوسعه 

دهد که اطلاعات و دانش کافی در این راب ه وجود ندارد تا بتوان ی بر دانش است. اما بررسی ادبیات موجود نشان میو برنامه ریزی مبتن

انجام داد. اطلاعات و دانش حاصل از تحقیقات موجود به دو دلیل کافی به برای این منظور ریزی شایسته و اثربخشی گذاری و برنامهسیاست

کاربرد بسیار  دهند،( را پوشش میهااستان نوع تحقیقات که وضعیت متوسط کشور )بدون توجه به وضعیت خاصرسند. اولًا، این نظر نمی

کاربرد. ثانیاً، ه ای و محمی بگذاری در س وح من قهتوان برای سیاستکه این نتایج را نمیگذاری اقتصاد کلان دارند؛ ب وریمحدود در سیاست

جایگاه  کنند و توجهی بهها در اقتصاد من قه را توصیف میموجود دانشگاه نقش و جایگاه هستند و فقطاین نوع تحقیقات صرفاً توصیفی 

بهبود  مهم مسائل و م العات توسعه اقتصادیبسیار یکی از ابعاد  امروزه ندارند. این در حالی است که ایها در توسعه من قهشایسته دانشگاه

گذاری مناسب برای توسعه شود. بنابراین، سیاستکه رویکرد هنجاری )دستوری( محسوب میاست  یاها در توسعه من قهجایگاه دانشگاه

 و مراکز عمم و فناوری در این راستا، مستمزم م العه توصیفی و هنجاری استان خاص ب ور همزمان است.ها ای و هدایت دانشگاهمن قه

و هدف پژوهشی بمند مدت  ها استتمام استانها در جایگاه شایسته دانشگاهعه مستمزم م الای نیز من فهتوسعه  گذاری ممی برایسیاست

اولویت بندی نمود. برای  پژوهشی م العه کرد؛ و بناچار باید توان در یک پروژهنمی ها رااما تمام استان ها است.پژوهشگر نیز م العه تمام استان

های کمتر توسعه این انتخاب دو عمت داشته است: اول اینکه این استان یکی از استاناست. شروع م العه استان آاربایجان غربی انتخاب شده

  داشته است.استان  های بالا است. دوم، پژوهشگر اطلاعات و دانش بیشتری از اینیافته با ظرفیت

 باتوجه به مسأله بالا سؤالات کمی زیر م رح است:

 کنند؟نمی به توسعه زیست بوم خودی ااستانی در ایران کمک شایستههای چرا دانشگاه .1

 د؟یرا بهبود بخش یدر توسعه استان رانیاهای دانشگاه گاهیتوان نقش و جامی چگونه .2

کنیم. طبق این نظریه، شکل گیری کامل اکوسیستم برای پاسخ به این سؤالات، از مبانی نظری رشد و توسعه دانش بنیان استفاده می

. بنابراین، (Entezari, 2020) اجتماعی است-اجتماعی شرط لازم و کافی برای توسعه اقتصادی -مختمف اقتصادیتوسعه دانش بنیان در س وح 
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های گیری اکوسیستم توسعه دانش بنیان در استان آاربایجان غربی و تحمیل جایگاه دانشگاهپاسخ به سوالات بالا مستمزم بررسی میزان شکل

 کند:می چهار هدف متوالی را به شرح زیر دنبال حاضر بنابراین، مقاله استان در آن است.

 در استان آاربایجان غربی؛اکوسیستم توسعه دانش بنیان بررسی میزان شکل گیری -1

 این استان؛ دراکوسیستم توسعه دانش بنیان استان آاربایجان غربی در های تحمیل جایگاه موجود دانشگاه-2

 این استان؛« اکوسیستم توسعه دانش بنیان»های استان آاربایجان غربی درتعیین جایگاه شایسته دانشگاه -3

  است.این استان « اکوسیستم توسعه دانش بنیان»های استان آاربایجان غربی درجایگاه دانشگاهبرای ارتفاء  راهکارهاییارائه  -4

برای دستیابی به این اهداف، ادامه مقاله در چهار بخش سازمان یافته است: در بخش دوم مقاله، پیشینه و مبانی نظری پژوهش بررسی و 

 کمی( و بر محور -میدانی و کیفی -اسنادی)است؛ در بخش سوم، روش پژوهش براساس روش آمیخته شدهچارچوب مفهومی تحقیق ارائه 

است؛ و در نهایت، در بخش پنجم های تحقیق عرضه شدهاست؛ در بخش چهارم، یافتهشرح داده شده« تحمیل تأثیر متقابل ای نفعان»تکنیک 

 است.ئه شدهگیری به عمل آمده و پیشنهادهای متناسب ارانتیحه

 پیشینه پژوهش

 گردد.برمی (Hudson, 1974)هودسن های ساله دارد و به پژوهش 50پیشنینه ای توسعه من قهدر  هادانشگاه نقش م العات و تحقیقات در راب ه

کمک دانشگاه  ، م العات مربوط بهاز طرف دیگر« دانشگاه کارآفرین» از یک طرف، و «اقتصاد دانش»های نظریه گسترش بادر دو دهه اخیر، 

، دانشگاه شاست. توسعه نظریه اقتصاد دانتبدیل شدهای توسعه من قهای گسترش یافته و به یک حوزه وسیع و متنوع از ادبیات به توسعه من قه

 است.آورده ای بوجودم العه توسعه من قه برای در قمب فرایندهای توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی قرار داده و رویکردهای جدیدی را را

ای و جهانی را تحمیل محمی، من قه ای و آموزش نخبگاننقش دانشگاه در تحرک توسعه من قه (Kukliński, 2001) کوکمینسکی ،نمونه بعنوان

ای در انگمستان عمدتاً به رفتار و عممکرد مدیران دانشگاهی است کمک دانشگاه به توسعه من قهنشان داده (Charles, 2003)است. چارلز کرده

شان با خارجی اثر مهمی بر ماهیت دانشگاه و رویکردشان در مدیریت تعاملات وابسته است؛ تغییر در محیط ایو سیاست گذاران ممی و من قه

دانشگاه در یک من قه  (Chakrabarti & Lester, 2002)ارتی و لیستر بچاکرااز نظر  ای( دارد.نفعان بیرونی )ب ور خاص در مقایس من قهای

نیز دانشگاه را به مثابه نیرو محرک رشد اقتصادی و  (Perry & Harloe, 2007)آن من قه است. پری و هارلو منبع اصمی توسعه اقتصادی در 

در همین  ذیرند.ای یا محمی بپهای بیشتری را در راب ه با توسعه من قهاند که دانشگاه باید مسئولیتانتقال اجتماعی در نظر گرفته و نشان داده

های مختمف در چارچوب اقتصاد دانش جنبه د،اندر قالب یک کتاب تدوین و ویرایش کرده کهمجموعه مقالاتی در هاردینگ و همکارانش  ،راستا

ضمن بررسی ادبیات کمک  (OECD, 2007)های اقتصادی و توسعه اند. سازمان همکاریای را تحمیل کردهکمک دانشگاه به توسعه من قه

ه ب اتاست که کمک این مؤسسپسند، نشان دادههای مردمای و محمی، با اشاره به شعارها و استعارهمؤسسات آموزش عالی به توسعه من قه

های اند و چارچوبرا در برگرفتهها آن های مؤسسات، مناطقی کههایی است: از جممه ویژگیای وابسته به یکسری موقعیتتوسعه من قه

 سیاستی.

اند؛ در این راستا، ای متمرکز شده و برجستگی خاصی به آن داده، م العات مدرن توسعه اقتصادی عمدتاً بر توسعه من قهمهمتر از همه

 ,Asheim, 1996; Asheim & Isaksen)، من قه یادگیری (Ordóñez de Pablos et al., 2011)ای هیم جدیدی مانند نظام نوآوری من قهمفا

مل ( تعاRISای )توسعه یافته است. رویکرد نظام نوآوری من قه (Chatterton & Goddard, 2000; Holland, 2001)و دانشگاه مسئول  (1997

ای عمدتاً بر اساس دو رویکرد غالب رویکرد نظام نوآوری من قه .استکردهای برای توسعه نوآوری را برجسته دانشگاه با دیگر بازیگران من قه

و  (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000)کنند، یعنی، مدل مارپیچ سه جانبه می توسعه نوآوری را برجسته مؤسسات آموزش عالی در که نقش
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است. مدل مارپیچ سه جانبه دانشگاه، صنعت و دولت، پردازی شدهنظریه (Chatterton & Goddard, 2000; Holland, 2001)متعهد  دانشگاه

گیری است که در آن تعامل بین دانشگاه، صنعت و دولت منجر به شکلک رویکرد تعاممی غیر خ ی را برای نوآوری مفهوم سازی کردهی

شبکه پوششی از ارتباطات و انتظاراتی »در بردارد. در این رویکرد، تمرکز بر  متناسب گران منافعشود که برای همه کنشفرآیندهای نوآوری می

 .(Etzkowitz & Leydesdorff, 2000)« دهندمی دولتی را مجدداً شکلهای ها، صنایع و سازماننهادی بین دانشگاه شآرایاست که 

های ممی ممکن است مانع تعامل به این نتیجه رسید که ساختار نظام اشهای م العهر اساس یافتهب (Puukka & Marmolejo, 2008)پوکا 

دهند. نتایج بدست آمده از م العه ای را افزایش نمیای شود؛ ساختارهای انگیزشی کنونی، تعامل من قهمؤسسات آموزش عالی در توسعه من قه

گر نهادی در ارتباط به عنوان کنش مؤسسات آموزش عالی، حاکی از آن است که نقش (Boucher et al., 2003)مشابه توسط بوچر و همکاران 

 ای، به تعدادی از عوامل بستگی دارد. مؤسسات آموزش عالی تازه تأسیس در مناطق توسعه نیافته اقتصادی، دارایگران من قهبا دیگر کنش

ای هستند. این تعجب آور نیست، زیرا معمولا مؤسسات آموزش عالی توسط دولت ممی با هدف خاص برای بیشترین تعامل در توسعه من قه

 شوند. می افزایش رشد اقتصادی من قه ایجاد

ای که با توجه به درجه)ی خاطر نشان کردند که مؤسسات آموزش عال (Arbo & Benneworth, 2007)بنورث  و علاوه بر این، آربو

. در نهایت، داشته باشندهای مختمفی توانند ظرفیتمی (دهندمی های راهبردی نیروی کار آموزش دیده در من قه را تحت تاثیر قرارسازمان

های آموزشی ها را شناسایی نموده و دورههای دانش و مهارتکنند، شکافای را هماهنگ میمؤسسات آموزش عالی نظام سرمایه انسانی من قه

 سازند.می ای دانشجویان متناسبشان را برای بهبود اشتغال پذیری من قه

عبارت اند از: اند که را برجسته کردهای به توسعه من قهها سه مکانیسم کمک بالقوه دانشگاه (Bramwell & Wolfe, 2008) برامول و ولف

ای ی نقش برجستهتعامم یریادگیو  یضمندانش  هستند؛ در این میان انیدانش بنو جامعه در اقتصاد  ی عالیریادگهای یکانون هادانشگاه( 1

کنند؛ می ای را برجستهها به صنایع من قهاز دانشگاه انتقال دانش یبرا یقوبسیار های سمیمکان ی کهمحم ایعها و صندانشگاه وندیپ( 2دارند؛ 

گذارد. در مکانیسم سوم را به نمایش می قوی از ای نفعان، بازیگران و نقش آفرینانهای ( نهادهای خوب متصل شده و پیوند یافته که شبکه3

ای دانش بنیان است. نکته دوم اینکه پیامدهای ه من قهچند نکته قابل توجه است. نکته اول ایجاد، جذب و حفظ استعداد مورد نیاز برای توسع

شود بمکه تولید ارزش عمومی یکی از محورهای اصمی تحقیقات دانشگاهی است. نکته تحقیقات دانشگاهی صرفاً به تجاری سازی محدود نمی

من قه و  قوی انتقال دانش جهانی و ممی بهسوم پیوند محمه و من قه به س ح ممی و جهان توسط دانشگاه است. در واقع، دانشگاه یک کانال 

 دهد.محمه است. نکته چهار این است که دانشگاه یک بازیگرخوب در جامعه است و فرهنگ یادگیری، پژوهش، نوآوری و کارآفرینی را توسعه می

ای دانشگاه را در چارچوب پنج مدل )دانشگاه به مثابه نیز ضمن بررسی ادبیات موجود و نقد آنها، نقش من قه (Uyarra, 2010)اویارا 

 نقش اصمی دانشگاه، واحد اصمی تحمیل،)کارخانه دانش، دانشگاه عقلانی، دانشگاه کارآفرین، دانشگاه نظامند و دانشگاه متعهد( با هفت مشخصه 

های مرتبط برای ت تعامل، روش غالب، عوامل کمید مؤثر بر تأثیر و کاربردهای سیاستی( تحمیل کرده و سیاستشرکای اصمی یا ای نفعان، جه

 ارتقاء نقش دانشگاه در من قه را مفهوم سازی نموده است. 

ور کمی این که به ط دهداند، نشان میدر اروپا و ایالات متحده توجه کرده م العات تجربی که به نقش سوم مؤسسات آموزش عالی

. (Colyvas & Powell, 2006)دارند «( محل دنج»به جای حفظ موقعیت )ای در توسعه من قه مشارکتتمایل رو به رشدی برای  مؤسسات

. علاوه (Charles, 2003)ضافی، به این روند دامن زده است رشد مداوم تعداد دانشجویان در من قه استقرار دانشگاه، همراه با نیاز به منابع مالی ا

اند که خود را به عنوان شرکای فعال در فرایند توسعه بر این، تعدادی از مؤسسات آموزش عالی جدید در مناطق توسعه نیافته ایجاد شده

 . (Glasson, 2003; Ruivo, 1994)کنند می موجود برای تحقق این هدف استقبال میاند و از بودجه عموای در نظر گرفتهمن قه
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های بالقوه و بالفعل وی ابتدا نقش است.ش توسعه پایدار در س ح من قه را تحمیل کردهپرور نقش دانشگاه در (Sedlacek, 2013)سدلسک 

ها را شناسایی کرد؛ ای دانشگاهگیری و واس هدانشگاه در انجام وظایف آموزشی، پژوهشی، رهبری و توسعه اقتصادی، همچنین وظایف تسهیل

برای ملاحظه کارکردهای اصمی دانشگاه در  (فاده در توسعه یک چارچوب تحمیمیبه منظور است) هفت فرضیه ،بررسی ادبیات موجود باآنگاه 

کارکردهای آموزش فردی و اجتماعی، ایجاد و انتقال دانش در داخل کارکرد  ،است. در این چارچوبای، استخراج کردهتوسعه پایدار من قه

 .اندشده تحقیقاتی، و در نهایت کارکردهای تدبیر داخمی و خارجی از هم متمایز

توانند از چهار بعد به توسعه اقتصادی الی میموسسات آموزش ع نشان دادند که (Lukovics & Zuti, 2017) م العات لوکوویکس و زوتی

، . دوم اینکهنقش ایفا کنندهای موجود بخش بسطیا  جدید(های ایجاد شرکت) های جدیدایجاد بخش بهتوانند ها میکمک کنند. اولًا، دانشگاه

های جهانی را به سمت اجتماعی قوی، شرکت -های اقتصادی های موجود، نیروی کار بسیار واجد شرایط و شبکهتوانند با زیرساختها میآن

گیرد. می یک رقابت جهانی برای منابع و سرمایه صورت ،که علاوه بر تعهد محمی نشان داد توانهمچنین می ،من قه جذب کنند. در این مورد

توانند میها آن ا هدف قرار دهند. چهارم،توانند کیفیت خدمات ارائه شده رتوانند بخش متنوعی از تجارت را مدیریت کنند و میمیها آن سوم،

 .های غالب من قه متصل شوندها به فرآیندهای بخشاز طریق مشاوره یا سایر فعالیت

 چارچوب نظری جدید برای پژوهش

اقتصاد دانش »د خاصی ماننهای به نظریه« ایدر راب ه با نقش و جایگاه دانشگاه در توسعه من قهها پژوهش»در م العات قبمی چارچوب نظری 

های جزئی قبمی در یک مفهوم کمی شد. اما، در مقاله حاضر، چارچوبمحدود می« نظام نوآوری من قه ای» و« من قه یادگیری»، «ایمن قه

ند شومی ترکیب و یکپارچه (Carrillo, 2015; Cooke & Leydesdorff, 2006; Etzkowitz & Klofsten, 2005) «توسعه دانش بنیان»تر بنام 

اکوسیستم توسعه »شود. لازم به اکر است که مفهوم می پیشنهاد« ای توسعه دانش بنیاناکوسیستم من قه»و چارچوب نظری جدیدی بنام 

، با ترکیب و یکپارچه سازی چند اکوسیستم «اقتصاد توسعه دانش بنیان»در کتاب  (Entezari, 2020) ابتدا توسط انتظاری« دانش بنیان

و کارهای دانش بنیان، معرفی اجتماعی مشهور، مانند اکوسیستم دانش، کوسیستم نوآوری و اکوسیستم کارآفرینی و اکوسیستم کسب -اقتصادی

 های بعد در م العات مختمف بسط پیدا کرده و مورد استفاده قرار گرفته است. شد و در سال

فردی یا سازمانی( جستجو کننده م موبیت )مرکب از ای نفعان و بازیگران مستقل ای طبق تعریف، اکوسیستم توسعه دانش بنیان به جامعه

شود که برای تولید، توزیع، تبدیل، ترویج می امل اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، سیاسی و زیست محی ی اتلاقدر یک زیست بوم مرکب از عو

اکوسیستم توسعه ». زیست بوم (Entezari, 2020) کنندمی و کاربرد دانش مورد نیاز خود، سایر ای نفعان و زیست بوم خود، با یکدیگر تعامل

 دارد و در هریک از این س وح عنوان تخصصی پیدا شهر، استان، کشور، من قه و جهان اجتماعی متنوعی، مانند-س وح اقتصادی« دانش بنیان

توان نامید. در هر صورت، توسعه می «اکوسیستم استانی توسعه دانش بنیان» کند. به عنوان مثال، این اکوسیستم در س ح استان رامی

یستم توسعه دانش بنیان است. اجتماعی در هرس حی از زیست بوم پیامد طبیعی، خودکار و حتی اجتناب ناپذیر شکل گیری اکوس-اقتصادی

اجتماعی اتفاق نخواهد افتصاد. به عبارت دیگر شکل گیری و  -از طرف دیگر، اگر این اکوسیستم در زیست بومی شکل نگیرد، توسعه اقتصادی

وسعه دانش اکوسیستم ت اجتماعی است.-توسعه اکوسیستم توسعه دانش بنیان در یک زیست بوم، شرط لازم و کافی برای توسعه اقتصادی

 و طراحی کرد: توان تصور، تحمیلمی بنیان در هریک از س وح زیست بوم را با دو رویکرد

جستجوکننده  پیامد تلاش و تعاملات ای نفعان متنوع و مستقل« اجتماعی-توسعه در یک س ح اقتصاد»که در آن  نگررویکرد کل-1

جدید مورد ردم نهاد، رسانه و غیره( برای تولید، توزیع، تبدیل، ترویج و کاربرد دانش م موبیت )مانند خانوار، دانشگاه، بنگاه، دولت، سازمان م
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توسعه خود، سایر ای نفان و زیست بوم در آن س ح یا س وح بالاتر است. در این رویکرد مهم تعاملات ای نفعان است که در سه موضوع نیاز 

 شود.اجتماعی منجر می -گیرد. توسعه دانایی ب ور خودکار به توسعه اقتصادیمی رتکمی، یعنی تدبیر توسعه، مالیه توسعه و توسعه دانایی صو

 های اطلاعاتکه در آن اکوسیستم توسعه دانش بنیان از ترکیب چندگونه اکوسیستم فرعی مرتبط، یعنی اکوسیستم رویکرد پوششی-2

(Purnat et al., 2023)های یادگیری، اکوسیستم (Dillon, 2022; Schipperheijn, 2022)های دانش، اکوسیستم (Szoniecky & Bouhaï, 

 ;Fasnacht, 2009) نوآوریهای اکوسیستمهای توسعه سرمایه انسانی، ، اکوسیستم(Entezari, 2023) های توسعه انسانی، اکوسیستم(2017

Fernandes & Ramírez-Pasillas, 2022)های کارآفرینی دانش بنیان، اکوسیستم (Ratten, 2020) و اکوسیستم کسب و کارهای دانش بنیان 

(Kim et al., 2018) پیامد تلاش و تعاملات همزمان ای نفعان « اجتماعی -توسعه در یک س ح اقتصادی»شود. در این رویکرد می حاصل

توسعه جدید مورد نیاز یاد شده برای تولید، توزیع، تبدیل، ترویج و کاربرد دانش های م موبیت در اکوسیستممتنوع و مستقل جستجو کننده 

آن را اکوسیستم چند  (Carayannis & Campbell, 2010; Leydesdorff, 2012) خود، سایر ای نفان و زیست بوم است. برخی از محققان

 با یکدیگر است.ها اند. در این رویکرد، مهم عممکرد، راب ه و یکپارچگی این اکوسیستمرقابت پذیری پایدار نامیدهتوسعه و پیچش برای 

است. در مقاله حاضر، برای برجسته کردن  لتم توسعه دانش بنیان با هر دو رویکرد قابل م العه و تحمینقش و جایگاه دانشگاه در اکوسیس

در اکوسیستم توسعه دانش بنیان، این اکوسیستم به عنوان یک اکوسیستم فراگیر متشکل از هشت ها جزئیات بیشتر از نقش و جایگاه دانشگاه

توانند نقش کانونی در این ها میروشن است، دانشگاه 1(. همچنانکه از شکل1شود )شکلمی اجتماعی در نظر گرفته-اکوسیستم اقتصادی

 بازی کنند.ها اکوسیستم

و ها کنند و محصولات، ستاندههای میهای یاد شده فعالیتها علاوه براینکه در چارچوب اکوسیستمدر مقام و جایگاه کانونی، دانشگاه

این کار را با ها آن کنند.می و هماهنگی ایجاد یاد شده اتصالهای اندازد، بین اکوسیستممی جامعه به جریانپیامدهای خود را در اقتصاد و 

  برند.می پیشها مختمف ازجممه تدوین و اجرای برنامه درسی پیوند دهند و رهبری اکوسیستمهای روش

یابد و در جامعه توسعه می (2022,1GMRI) یادگیریهای وسیستمها و پیامدهای آن، بواس ه اکهای یادگیری عالی در دانشگاهفعالیت

 Miller et) دانش شود، در چارچوب اکوسیستمها انجام میهای تولید و اشاعه دانش که در دانشگاههمچنین، فعالیتکنند. و اقتصاد نفوا می

al., 2016) ها در چارچوب توسعه یافته در دانشگاههای دانش، ایده ها، اختراعات و فناوریکند. توسعه آن کمک می در اقتصاد وارد شده و به

های ا و خدمات و در نتیجه به ارزشکه دانشگاه جزیی از آن است، به کالاه (Frølund et al., 2017; Thomas et al., 2021) اکوسیستم نوآوری

ها یا هر مؤسسه دیگری مستمزم وجود کارآفرین، سرمایه انسانی نوآوری، سرمایه نوآوری توسط دانشگاهشوند. اقتصادی و اجتماعی تبدیل می

های که در اکوسیستمهای سیاستی و بازارهای برای عرضه محصولات جدید است انسانی کارآفرینی، سرمایه انسانی خ ر پذیری، حمایت

  (.1شکل شوند )سازماندهی می (Kim et al., 2018) های کسب و کارو اکوسیستم (Ierapetritis, 2019) کارآفرینی

تعامل ای نفعان با یکدیگر در هر یک از -1در رویکرپوششی سه گونه تعامل در اکوسیستم توسعه دانش بنیان قابل تصور و تحمیل است: 

به عنوان یک ای ها دانشگاه با زیست بوم خود.ها تعامل این اکوسیستم-3های فرعی با یکدیگر؛ و تعامل اکوسیستم-2فرعی؛ های اکوسیستم

غیربازاری و های گیرد. اما مکانیسممی ای در این تعاملات دارد. این تعاملات عمدتاً در چوب بازارها صورتنفع و بازیگر کانونی نقش برجسته

و منابع مالی، ارائه خدمات با  در جذب دانشجو و اعضای هیأت عممی و کارکنان شایستهها فرابازاری نیز جایگاه قابل توجهی دارند. دانشگاه

های برای جذب منابع مالی بیشتر و کسب م موبیت بیشتر با خانوارها، بنگاهها آن کنند. در مقابل،می کیفت و دانش ثمربخش با یکدیگر رقابت

و کیفیت این تعاملات است که  کنند. شدتمی و غیره همکاریها مردم نهاد، رسانههای دولتی، مقامات محمی، سازمانهای اقتصادی، سازمان

                                                           
1. Gulf of Maine Research Institute -Learning Ecosystems Northeast 
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است که جایگاه آن در اکوسیستم ها کند و جایگاه دانشگاه در این اکوسیستممی فرعی را تعیینهای جایگاه دانشگاه در هریک از اکوسیستم

 کند.می توسعه دانش بنیان را معین

 1شکل 

 انیتوسعه دانش بن ستمیاکوس یفرعهای ستمیدانشگاه در اکوس گاهیجا

 
 روش پژوهش

همچنانکه در مقدمه اشاره شد، مقاله چهار هدف متوالی دارد. بنابراین، بخش عممیاتی آن در چهار مرحمه اجرا شده است. به عبارت دیگر، 

 است:ای چهار مرحمه مستمزم طی تحمیل« اکوسیستم استانی توسعه دانش بنیان»استان آاربایجان غربی در های تعیین جایگاه دانشگاه

فرعی بحث شده در بخش چارچوب نظری؛ درجه شکل گیری یک اکوسیستم فرعی های تعیین درجه شکل گیری هریک از اکوسیستم-1

کند. برای تعیین شدت تعاملات مبتنی بر دانش ای نفعان در هریک می را شدّت )کمیت و کیفیت( تعاملات مبتنی بر دانش ای نفعان تعیین

کمی( در س ح استان )استان آاربایجان غربی( -میدانی؛ کیفی -هنجاری و روش آمیخته )اسنادی-فرعی از رویکرد توصیفیهای یستماز اکوس

از  1صورت کارگاهیفرعی بههای مورد نیاز برای تعیین شدّت تعاملات مبتنی بر دانش در هریک از اکوسیستمهای استفاده شده است. داده

دست آمده است. با توجه به اینکه در روش تحمیل ب 1جدول هی محقق ساخته با جامعه و نمونه آماری اکر شده در طریق پرسشنامه کارگا

نیست. اما برای اعتبار ها آید، نیازی به راستی آزمایی اعتبار دادهمی از درون کارگاه با دقت کارشناسی بسیار بالا بدستها تعامل ای نفعان داده

                                                           
1- Workshop 

ای شود. در این پژوهش سه کارگاه یادگیری در حوزه اکوسیستم منطقهمی برای تبادل اطلاعات و دانش در یک حوزه طراحی و اجرا از افراد که یگروه نسبتاً کوچک یبرایادگیری تعاملی برنامه فشرده  کی
 دانش بنیان طراحی و اجرا شده است.توسعه 
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اسنادی راستی آزمایی های با سایر ای نفعان، با استفاده از دادهها کارگاهی تعاملات مبتنی بر دانش دانشگاههای ر به مدل، دادهبخشی بیشت

نفر کارشناس بی طرف برگزار شده است. اعتبار  10و اعتبار الگوی پژوهش، یک کارگاه اضافی با ها شده است. البته برای ارزیابی اعتبار داده

صفر یا نزدیک صفر ها شود. اگر تفاوتمی تفاوت نتایج تحمیل اصمی و تحمیل راستی آزمایی ارزیابی« t»با استفاده از آزمون ها و الگوا هداده

 باشد، الگوی پژوهش اعتبار لازم را دارد؛ در غیر این صورت الگو از اعتبار برخوردار نیست.

 1جدول 

 هاکارگاه یآمارجامعه نمونه 

شرکت  نوع کارگاه

کنندگان 

 درکارگاه

حجم  جامعه آماری

 نمونه 

 دریافت اطلاعاتروش  اعضای نمونههای مشخصه

برای تحمیل  

 اولیه

کارشناس 

 بازیگر

تمام مدیران اجرایی ای ربط در 

 استان و دانشگاه

مدیران استانی با تحصیلات بالاتر از  نفر 10

دانشگاه یا کارشناسی ارشد، در 

 اجراییهای دستگاه

شناسایی مدیران کل در استانی و 

 مدیران رده بالای دانشگاه ها

برای تحمیل 

 اصمی

کارشناس ای 

 نفع

ای تمام صاحب نظر ان توسعه من قه

که از کمک دانشگاه به توسعه استان 

 برندمی نفع

اعضای هیأت عممی استادیار به بالا که  نفر 10

اجرایی های سازمانسمت اجرایی در 

 دارند

شناسایی اعضای هیأت عممی فعال و 

 خصوصیهای مدیران شرکت

برای تحمیل 

راستی 

 آزمایی

کارشناس بی 

 طرف

راستی آزمایی 

 داده و مدل

تمام صاحب نظران مستقل در راب ه 

 ایتوسعه من قه

اعضای هیأت عممی استادیار به بالا که  نفر 10

انی هیج سمت اجرایی در هیج سازم

 ندارد

مشهور و دارای  شناسایی کارشناسان

اثر در راب ه با نقش دانشگاه در توسعه 

 من قه ای

 

 وضعیت تعامل مبتنی بر دانش ای نفعان با یکدیگر به صورت زیر اندازه گیری شده است:

 5وضعیت عالی تعامل مبتنی بر دانش=-1

 4وضعیت خوب تعامل مبتنی بر دانش=-2

 3مبتنی بر دانش= وضعیت متوسط تعامل-3

 2وضعیت متوسط به پایین تعامل مبتنی بر دانش=-4

 1وضعیت ضعیف تعامل مبتنی بر دانش=-5

 0وضعیت نبود تعامل مبتنی بر دانش= -6

متوسط نمره تعامل مبتنی بر دانش  لازم به اکر است که یک تعامل مبتنی بر دانش دارای دو بعد عرضه دانش و تقاضای دانش است.

نمره عرضه دانش و تقاضای دانش(، بیانگر شدّت تعامل مبتنی دانش در اکوسیستم است. اصولاً های با سایر ای نفعان )متوسط متوسطدانشگاه 

 ( یا بالاتر از آن باشد. 3گیرد که شدت تعامل مبتنی بر دانش در آن متوسط )می یک اکوسیستم داش بنیان قوی زمانی شکل

های دولتی، سازمانهای تجاری، سازمانهای دانشگاه ها، خانوار، شرکت)ه با شش گروه از ای نفعان تعاملات مبتنی بر دانش دانشگا

 اکوسیستم فرعی در استان است.  7مردم نهاد و رسانه ها( در س ح استان در چارچوب های عمومی، سازمان
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املات مبتنی بر دانش دانشگاه با سایر ای نفعان است. فرهی؛ این امر مستمزم تحمیل تعهای در اکوسیستمها یین جایگاه دانشگاهعت-2

(، به  ,2015Mariconda & Luratiکه احیراً توسط ماریکاندا و لوراتی )« 1تحمیل تأثیر متقابل ای نفعان»برای این منظور، از تکنیک 

ن منظور سه ماتریس تأثیر متقابل تکمیل و شود. برایمی شده است، استفاده ، م رح»تحمیل تأثیر متقابل»عنوان یک تکنیک فرعی از تکنیک 

توان در چهار می ستم،یاکوس کیدانشگاه(، در به عنوان مثال )نفع  یا کینفعان،  یا تأثیر متقابل لیطبق روش تحم تحمیل شده است.

نفعان  یا ریاز سا اشیریپذ ریتأث-2شود؛ می دهینام منفعلحالت  نینفعان نداشته باشد، در ا یا ریبا سا یتعامم چیه-1: ردیقرار بگ تیموقع

از  شترینفعان ب یا ریاش بر سا یرگذاریتأث -3؛ دشومی دهیحالت وابسته نام نیدر ا ،نفعان است یا ریاش بر سا یرگذاریاز تأث شتریب

نفعان همسان با  یا ریاش بر سا یرگذاریتأث -4 ت،یشود؛ و در نهامی دهیحالت محرک نام نینفعان باشد، در ا یا ریاز سا یریرپذیتأث

 شود.می دهینام یوندینفع پ یحالت ا نیاش از آن باشد، در ا یریرپذیتأث

مرحمه قبل های و ترکیب داده فرعی در اکوسیستم استانی توسعه دانش بنیان؛ در این مرحمه از محاسباتهای تعیین جایگاه اکوسیستم-3

 استفاده شده است.

نفعان از با حذف تکرار جایگاه ایها کوسیستم استانی توسعه دانش بنیان؛ در این مرحمه جایگاه دانشگاهدر اها تعیین جایگاه دانشگاه-4

 آید.های فرعی بدست میاکوسیستم

 هایافته

 شود.می ارائه 2جدول پژوهش در چهار بخش به شرح های با توجه به سؤالات، اهداف و چهارچوب نظری پژوهش، یافته

 2جدول 

 پژوهش یهاافتهیسازمان 

 4هدف 3هدف  2هدف 1هدف هاداده

    1بخش اسنادی

 5بخش 4بخش  3بخش 2بخش میدانی

 

های بالقوه متنوع استان آاربایجان غربی، ای نفعان، کنشگران، فرآیندها و قابمیتهای سازمانهای نظری و م العات اسنادی از بررسی

بدست شده است. همچنانکه از این جدول روشن  3جدول گانه در اکوسیستم استانی توسعه دانش به صورت های هفتشکل دهنده اکوسیستم

ها مشترک هستند. اما نقش شان از اکوسیستمی به ها بین تمام اکوسیستماست، تعداد قابل توجهی از ای نفعان، کنشگران، فرآیندها و قابمیت

قوی و در ها وجود دارد. اما نقش و نفوا اش در برخی اکوسیستمها . به عنوان مثال دانشگاه در تمام اکوسیستماکوسیستم دیگر متفاوت است

 برخی دیگر ضعیف است.

 

 

                                                           
1. Stakeholder cross-impact analysis (SCIA) 
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 3جدول 

 انیتوسعه دانش بن ستمیاکوس یفرع یهاستمیاکوس یهاتیو قابم ندهاینفغان، فرآ یا

 و قابمیت هاها فرآینده ای نفعان اکوسیستم

دولتی(، های نهادهای آموزش عمومی )مانند مدارس رسمی و آموزشگاه یادگیری

مردم نهاد، دانش آموزان، شرکت ها، نهادهای های دانشگاه ها، سازمان

 سنتی و اینترنتهای عمومی، نهادهای فرهنگی، نهادهای دولتی، رسانه

 یادگیری عممی-

 یادگیری تعاممی

 عیاجتما یادگیری-

 یادگیری حکومتداری-

 یادگیری فرهنگی -

 یادگیری کار-

 یادگیری اشتغال پذیری -

فناوری اطلاعات، های مرکز آمار و اطلاعات، نهادهای دولتی، شرکت اطلاعات

فناوری اطلاعات، مشتریان فناوری اطلاعات،  استفاده کنندههای سازمان

های اطلاعات و آمار، رسانهمردم نهاد در حوزه فناوری های اینترنت، سازمان

  مراکز عمم و فناوری وها دانشگاه ،ارتباط جمعی

 جریان اطلاعات-

 داده ها سیاست گذاری ثبت وجمع آوری-

 سیاست گذاری تولید فناوری ا-

 سیاست گذاری تولید سرمایه انسانی-

 سیاست گذاری استفاده از فناوری-

 تولید سرمایه انسانی-

 پردازش داده ها-

 له فناوریمباد-

 بازار فناوری اطلاعات-

دانش بنیان، مراکز های مرکز آمار و اطلاعات، نهادهای دولتی، شرکت  دانش

مردم نهاد، های تحقیق و توسعه، دانشکاران مستقل، اینترنت، سازمان

 و مراکز عمم و فناوریها و دانشگاهها رسانه

 اطلاعات سیاست گذاری ثبت وجمع آوری-

 تولید دانشسیاست گذاری -

 سیاست گذاری تولید سرمایه انسانی-

 سیاست گذاری استفاده ازدانش-

 جریان آزاد دانش-

 تولید سرمایه انسانی-

 جسجوی دانش و اطلاعات -

 انتقال دانش -

 بازار دانش -

دانش بنیان، نهادهای دولتی، های واحدهای تحقیق و توسعه، شرکت  نوآوری

مراکز رشد، رسانه ها، اینترنت،  و خدمات،نهادهای عمومی، مشتریان کالا 

 و دانشگاه  عمم و فناوری، نهادهای مالیهای پارک

 جریان دانش-

 سیاست گذاری کسب و ثبت دانش -

 سیاست گذاری تولید دانش -

 سیاست گذاری تولید سرمایه انسانی-

 سیاست گذاری حمایت نوآوری-

 بازار فناوری و ایده -

 انتقال ایده -

 و پشتیبانیهمکاری  -

 جریان خدمات -

 جریان مالی -

و مراکز عمم و ها دانش بنیان، دانشگاههای کارآفرینان دانش محور، شرکت کارآفرینی

فناوری، نهادهای دولتی، نهادهای عمومی، شتاب دهنده ها، مشتریان 

 عمم و فناوری، نهادهای مالی،های مراکز رشد، پارک کالاها و خدمات،

 سنتی و مدرن( )ها رسانه خ ر پذیر وسرمایه گذاران 

 جریان دانش-

 سیاست گذاری کسب و ثبت دانش -

 سیاست گذاری تولید دانش -

 سیاست گذاری تولید سرمایه انسانی-

 سیاست گذاری حمایت نوآوری-

 بازار فناوری و ایده -
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 انتقال ایده -

 همکاری و پشتیبانی -

 جریان خدمات -

 جریان مالی -

دانش  کسب و کارهای

 بنیان

دانش بنیان پیرامونی، دانشگاه های دانش بنیان کانونی، شرکتهای شرکت

عمم های صنعتی، نهادهای دولتی، نهادهای عمومی، پارکهای ها، شهرک

و فناوری، مشتریان داخمی کالا و خدمات، مشتریان خارجی کالا و خدمات، 

 نهادهای مالی، اینترنت و رسانه ها

 جریان دانش-

 سیاست گذاری کسب و ثبت دانش -

 سیاست گذاری تولید دانش -

 سیاست گذاری تولید سرمایه انسانی-

 سیاست گذاری حمایت نوآوری-

 ایده و اطلاعات -

 بازار فناوری و ایده -

 انتقال ایده -

 همکاری و پشتیبانی -

 جریان خدمات -

 جریان مالی -

های فرماندارها، دانشگاه ها، سازمان و مالی، استانداری و اقتصادی نهادهای حکمرانی

 سازمانای من قه ها، دفتر شهرداری و شوراها ،قضایی مردم نهاد، نهادهای

 مقام نمایندگی نهاد اقتصادی وهای بخش دولتی بودجه، دفاتر و برنامه

 رهبری در استان ای نفعان  معظم

 جریان اطلاعات و خواسته ها-

 جریان بودجه و اطلاعات-

 اطلاعات و خدماتتبادل  -

 تولید دانش و سرمایه انسانی -

 استانیهای تصمیم گیری -

 همکاری و پشتیبانی -

 

های فرعی تشکیل دهنده اکوسیستم استانی توسعه دانش بنیان در استان آاربایجان غربی گیری اکوسیستمبررسی اسنادی میزان شکل

(. از این رو، این Entezari,2021اند )یگر ندارد و بدرستی در این استان شکل نگرفتهتعاملات کافی با یکدها دهد که این اکوسیستمنشان می

 استان فاقد اکوسیستم توسعه دانش بنیان به مفهوم واقعی است.

ا هآن فرعی یاد شده در بالا، نیازمند برقراری دو گونه تعامل مبتنی بردانش در بین ای نفعان است.های شکل گیری هریک از اکوسیستم

دهند. با ارزشیابی همکاری مبتنی بر دانش دانشگاه می را تشکیلهایی کنند و قابمیتمی فرآیندهایی را ایجاد با تعاملات مبتنی بر دانش خود

یادگیری، درجه تعامل دانش بنیان و میزان های فرعی بر اساس نظر کارشناسان شرکت کننده در کارگاههای با سایر ای نفعان در اکوسیستم

 بدست آمده است. 4جدول یاد شده به صورت های شکل گیری هریک از اکوسیستم

 4جدول 

 یفرع یهاستمیاز اکوس کیهر یریشکل گ زانیبر دانش و م یدرجه تعامل مبتن

عرضه  اکوسیستم

 دانش

تقاضای 

 دانش

درجه تعامل مبتنی بر دانش در 

 تحمیل اصمی

تعامل مبتنی بر دانش در تحمیل درجه 

 راستی آزمایی

گیری میزان شکل

 اکوسیستم

 کم تا متوسط 2 2.1 1.6 2.6 یادگیری

 خیمی کم تا کم 2 1.85 1.9 1.8 اطلاعات

 کم تا متوسط 2.2 2.45 2.1 2.8 دانش

 خیمی کم تا کم 1.9 1.7 1.8 1.6 نوآوری

 کم تا متوسط  2.4 2 2.8 کارآفرینی
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کارهای دانش کسب و 

 بنیان

 کم تا متوسط 2.1 2.25 1.8 2.7

 خیمی کم تا کم 1.7 1.75 1.8 1.7 حکمرانی

 

به میزان خیمی کم تا کم در ها آن فرعی به میزان کم تا متوسط، و سه تا ازهای روشن است، چهارتا از اکوسیستم 4جدول همچنانکه از 

 اند.استان آاربایجان غربی تشکیل شده

 5جدول 

 یفرع یهاستمیاکوس یآزمون اعتبار الگوها

 
 

شود، یعنی تفاوتی بین تحمیل اصمی و تحمیل راستی آزمایی وجود ندارد. به می قبول 0دهد که فرضیه می نشان 5جدول ستون آخر 

 فرعی در اکوسیستم توسعه دانش بنیان اعتبار لازم را دارند.های عبارت دیگر الگوی تمام اکوسیستم

پرسشنامه تکمیل شده توسط کارشناسان در کارگاه یادگیری تعاممی در راب ه با تعاملات مبتنی بر دانش ای نفعان با های حمیل دادهت

فرعی اکوسیستم توسعه های در اکوسیستمها آن در نمودارهای مختمف، جایگاه هریک ازها آن ها؛ و ترسیمیکدیگر در هریک از اکوسیستم

در ها است. همچنانکه از این جدول روشن است، دانشگاهنشان داده شده 6جدول در ها است. نتایج تحمیلشده دانش بنیان مشخص

 و محرک را داشته باشند. فرعی استان آاربایجان غربی تنها توانسته دو جایگاه انفعالیهای اکوسیستم

 6جدول 

 مختمف یهاستمینفعان در اکوس یا اهگیجا

 پیوندی وابسته محرک مستقل اکوسیستم

نهاد و  مردمهای سازمان- یادگیری

 خصوصیهای شرکت

 شگاه هاندا-

 دولتیهای سازمان-

 نهادهای عمومی-

 دانش آموزان و دانشجویان-

 مدارس-

 نهادهای فرهنگی-

 سنتیهای رسانه-

 مدرنهای رسانه-

 

 دانشگاه ها- اطلاعات

 مردم نهادهای سازمان-

 مشتری اطلاعاتهای سازمان- مرکز آمار و اطلاعات-

 شهروندان مشتری اطلاعات-

 اینترنت-

 رسانه-

 نهادهای دولت-

 فناوری اطلاعاتهای شرکت-

انحراف معیارمیانگینانحراف معیارمیانگین

102.16.2985624.723510.040166340.687621460.05841345یادگیری

0.0734288-0.05049120.68762146-101.857.5897525.53652اطلاعات

102.458.132652.34.536460.050936950.687621460.07407703دانش

0.0603864-0.0415230.68762146-101.76.4035641.84.12235نوآوری

102.49.356912.35.33680.029356810.687621460.04269327کارآفرینی

کسب و 

کارهای 

10دانش بنیان

2.25

8.32564

2.12

6.201250.03959960.687621460.05758925

101.755.136591.74.136520.023974450.687621460.03486576حکمرانی

تحلیل راستی آزماییتحلیل اصلی

t(0.5,n1+n2-1)

تعداد 

کارشناسان  pvalueاکوسیستم t
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 نهادهای عمومی-

 واحدهای تحقیق و توسعه- دانش

 مشتری دانشهای سازمان-

 دانشکاران مستقل-

 اطلاعات مرکز آمار و-

 دانشگاه ها-

 نهادهای عمومی-

 دانش بنیانهای شرکت-

 اینترنت-

 رسانه-

 نهادهای دولتی -

 

 ...وها دانشگاه- نوآوری

 مشتریان کالا و خدمات -

 

 نهادهای دولتی-

 پارک عمم و فناوری -

 یمال ینهادها -

 

 دانش بنیانهای شرکت-

 

 اینترنت-

 واحدهای تحقیق و توسعه-

 رسانه

 نهادهای دولتی-

 مراکز رشد-

کارآفرینی دانش 

 بنیان

 نهادهای عمومی-

 مشتریان کالا و خدمات-

 نهادهای دولتی-

 دانشگاه ها-

 پارک عمم و فناوری-

 رسانه ها-

 کارآفرینان دانش محور-

 دانش بنیانهای شرکت-

 شتاب دهنده ها-

 سرمایه گذارخ ر پذیر -

 نهادهای مالی-

 مراکز رشد-

دانش  کسب و کار

 بنیان

 نهادهای عمومی-

 مشتریان داخمی کالا و خدمات-

 مشتریان خارجی کالا و خدمات-

 

 شهرک صنعتی دانش بنیان-

 دانشگاه ها-

 نهادهای دولتی-

 نهادهای مالی-

 

دانش بنیان های شرکت-

 پیرامونی

 

 پارک عمم و فناوری-

 اینترنت-

 رسانه ها-

 صنعتی کانونیهای شرکت-

 مردم نهادهای سازمان- حکمرانی

 نهادهای قضایی-

 دانشگاه ها-

 

 

 

سازمان برنامه و ای دفتر من قه-

 بودجه

دفتر نمایندگی مقام معظم -

 رهبری

 

 نهادهای اقتصادی ومالی-

 شوراها وشهرداری ها-

 

 استانداری و فرمانداری ها-

 اینترنت-

 رسانه ها-

های دفاتر دولتی بخش-

 اقتصادی

 

های استان گانه، نقش و جایگاه دانشگاههای فرعی هفتهای صورت گرفته از تعاملات مبتنی بر دانش در اکوسیستمتحمیلبر اساس 

های محور تعاملات، نقش و جایگاه دانشگاه در هریک اکوسیستم 7جدول یاد شده مشخص شده است. های آاربایجان غربی در اکوسیستم

مختمف های های استانی در اکوسیستمکند. همچنانکه از این جدول روشن است، نقش و جایگاه بایسته دانشگاهمی مختمف در استان را برجسته

 کنند.متنوع بازی میهای و متفاوت است و نقش

 7جدول 

 یفرع یهاستمیها در اکوسدانشگاه گاهیمحور تعاملات، نقش و جا

 نقش دانشگاه محور تعاملات و جایگاه دانشگاه اکوسیستم

 ای نفعان در تعامل پویا با یکدیگر )رقابت در داخل یادگیری

خوشه و همکاری در خارج از خوشه( با یکدیگر و از 

یادگیری عممی، تکنولوژیک گیرند و می یکدیگر یاد

 دهند. می و عمومی را در س ح استان گسترش

 دانشگاه جایگاه محرک در اکوسیستم یادگیری دارد.

نفش کانونی در این اکوسیستم دارند و به دلیل تولید دانش جدید، عمدتاً یاد دهنده ها دانشگاه

با یادهی حکومتداری خوب به ها هگیرند. دانشگامی بازیگران یاد هستند. اما، تا حدودی از سایر

نهادهای دولتی، با تربیت معمم به نهادهای آموزشی، با یاددهی اشتغال پذیری به شرکت ها، با 

کنند. می و با یادگیری اجتماعی به شهروندان کمک ،یادگیری فرهنگی به نهادهای فرهنگی
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مردم نهاد و های ها، سازمان و از طریق یادگیری تعاممی به رسانه ب ور غیرمستقیمها دانشگاه

 کنند.می نهادهای عمومی کمک

 در تعامل پویا با یکدیگر )رقابت در داخل ای نفعان اطلاعات

خوشه و همکاری در خارج از خوشه(، ضمن تبادل 

اطلاعات با یکدیگر، اطلاعات لازم را تولید و فناوری 

 دهند.می اطلاعات را در س ح استان توسعه

تفاده کننده از فناوری اطلاعات و اسهای سازمان

تولید کننده اطلاعات از طریق بازار های شرکت

 کنند. می اطلاعات با یکدیگر تعامل

 اطلاعات دارد. دانشگاه جایگاه مستقل در اکوسیستم

عمم و فناوری استان نفش کانونی در این اکوسیستم دارند و به دلیل تولید  و مراکزها دانشگاه

با همکاری در سیاست سازی و ها دتاً انتقال دهنده دانش هستند. دانشگاهدانش جدید، عم

سیاست گذاری توسعه فناوری اطلاعات و توسعه سرمایه انسانی به نهادهای دولتی، با تولید 

استفاده کننده از فناوری اطلاعات های سرمایه انسانی و مبادله فناوری به بخش خصوصی، سازمان

 کنند.می ت کمکو مرکز آمار و اطلاعا

و از طریق مبادله و جریان اطلاعات )بواس ه اینترنت و انترانت و  ب ور غیرمستقیمها دانشگاه

 کنند. می مردم نهاد و نهادهای عمومی کمکهای داخمی( به رسانه ها، سازمانهای شبک

 .کنندمی اطلاعات کمک بازار و مراکز عمم و فناوری بنحوی به شکل گیریها دانشگاه

 در تعامل پویا با یکدیگر )رقابت در داخل ای نفعان دانش

خوشه و همکاری در خارج از خوشه(، ضمن تبادل 

های دانش با یکدیگر، دانش لازم را تولید و فناوری

 دهند. می متنوع را در س ح استان توسعه

 دانش دارد. دانشگاه جایگاه محرک در اکوسیستم

فناوری استان نفش کانونی در این اکوسیستم دارند و به دلیل تولید عمم و  و مراکزها دانشگاه

با همکاری در سیاست سازی و ها دانش جدید، عمدتاً انتقال دهنده دانش هستند. دانشگاه

سیاست گذاری تولید دانش و توسعه سرمایه انسانی به نهادهای دولتی، با تولید سرمایه انسانی 

دانش بنیان و مرکز آمار و اطلاعات های ش خصوصی، شرکتو مبادله دانش و فناوری به بخ

 کنند.می کمک

و از طریق مبادله و جریان دانش )بواس ه اینترنت و انترانت و  ب ور غیرمستقیمها دانشگاه

کنند. می مردم نهاد و نهادهای عمومی کمکهای داخمی( به رسانه ها، سازمانهای شبک

کنند. می قیق و توسعه از طریق بازار دانش با یکدیگر تعاملدانش بنیان و مراکز تحهای شرکت

 کنند.می و مراکز عمم و فناوری بنحوی به شکل گیری این بازار کمکها دانشگاه

 ای نفعان در تعامل پویا با یکدیگر )رقابت در داخل نوآوری

خوشه و همکاری در خارج از خوشه(، ضمن تبادل 

، نوآوری را در س ح با یکدیگر دانش، ایده و فناوری

 دهند. می استان گسترش

 نوآوری دارد. دانشگاه جایگاه مستقل در اکوسیستم

عمم و فناوری استان نفش کانونی در این اکوسیستم دارند و به دلیل تولید  و مراکزها دانشگاه

با همکاری در سیاست سازی و ها فناوری جدید، عمدتاً انتقال دهنده ایده هستند. دانشگاه

سیاست گذاری تولید دانش و توسعه سرمایه انسانی به نهادهای دولتی، با تولید سرمایه انسانی 

عمم و فناوری های دانش بنیان و مراکز تحقیق توسعه، پارکهای و مبادله دانش و ایده به شرکت

 کنند.می و مراکز رشدکمک

فیزیکی های ایده، مالی و حمایتو از طریق مبادله و جریانات دانش،  ب ور غیرمستقیمها دانشگاه

 مشتریان کالا و خدمات ،دانش بنیانهای کنند. شرکتمی به مشتریان و شهروندان کمک و فکری

و ها کنند. دانشگاهمی با یکدیگر تعامل فناوری و ایده و مراکز تحقیق و توسعه از طریق بازارهای

 کنند.می بازارها کمکمراکز عمم و فناوری نیز بنحوی به شکل گیری این 

کارآفرینی 

 دانش بنیان

 ای نفعان در تعامل پویا با یکدیگر )رقابت در داخل

خوشه و همکاری در خارج از خوشه(، ضمن تبادل 

با یکدیگر، کارآفرینی را در  دانش، ایده و فناوری

 دهند. می س ح استان گسترش

 کارآفرینی دانشگاه جایگاه محرک در اکوسیستم

 دارد.

عمم و فناوری استان نفش کانونی در این اکوسیستم دارند و به دلیل تولید  و مراکزها نشگاهدا

با همکاری در سیاست سازی و ها فناوری جدید، عمدتاً انتقال دهنده ایده هستند. دانشگاه

سیاست گذاری تولید دانش و توسعه سرمایه انسانی به نهادهای دولتی، با تولید سرمایه انسانی 

عمم و فناوری های دانش بنیان و مراکز تحقیق توسعه، پارکهای بادله دانش و ایده به شرکتو م

 کنند.می و مراکز رشدکمک

فیزیکی های و از طریق مبادله و جریانات دانش، ایده، مالی و حمایت ب ور غیرمستقیمها دانشگاه

 مشتریان کالا و خدمات ،اندانش بنیهای کنند. شرکتمی مشتریان و شهروندان کمک به و فکری

و مراکز عمم ها کنند. دانشگاهمی با یکدیگر تعامل فناوری و ایده و کارآفرینان از طریق بازارهای

 کنند.می و فناوری نیز بنحوی به شکل گیری این بازارها کمک

کسب و کار 

 دانش بنیان

 در تعامل پویا با یکدیگر )رقابت در داخل ای نفعان

در خارج از خوشه(، ضمن تبادل  خوشه و همکاری

نوآوری و  با یکدیگر، دانش، ایده، فناوری و محصول

دهند و خود می کارآفرینی را در س ح استان توسعه

 کنند. می رشد و توسعه پیدا

کسب و  دانشگاه جایگاه محرک در اکوسیستم

 کارهای دانش بنیان دارد.

کنند و به می کانونی در این نوع اکوسیستم بازیعمم و فناوری استان نفش  و مراکزها دانشگاه

با ها کنند. دانشگاهمی دلیل تولید انبوه محصولات، عمدتاً ارزش افزوده و رشده اقتصادی ایجاد

همکاری در سیاست سازی و سیاست گذاری توسعه کسب و کارها و توسعه سرمایه انسانی به 

دانش بنیان کانونی، های له دانش و ایده به شرکتنهادهای دولتی، با تولید سرمایه انسانی و مباد

 کنند.می عمم و فناوری کمکهای ضنعتی دانش بنیان و پارکهای شهرک

و از طریق خرید محصول، مبادله و جریانات دانش، ایده، حمایت  ب ور غیرمستقیمها دانشگاه

 ،نی و پیرامونیدانش بنیان کانوهای کنند. شرکتمی مشتریان و شهروندان کمک به فکری

و ها کنند. دانشگاهمی کالا و خدمات با یکدیگر تعامل از طریق بازارهای مشتریان کالا و خدمات

 کنند.می مراکز عمم و فناوری نیز بنحوی به شکل گیری این بازارها کمک
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ای نفعان در تعامل پویا با یکدیگر تبادلات گوناگونی  حکمرانی

 دهند.می انجام

اه مستقل در اکوسیستم حکمرانی دانشگاه جایگ

 دارد.

توانند نفش ها میدانشگاه اقتصادی، در اکوسیستم حکمرانی نیزهای مانند دیگر اکوسیستم

از  و دانش جدید، به عنوان مواد خام حکمرانی خوبها کانونی بازی کنند. چون عمده ایده

کنند. می بازیگران ایده و مسأله دریافتنیز از سایر ها گیرند.البته دانشگاهمی سرچشمهها دانشگاه

های بخش دولتی مالی، دفاتر و اقتصادی با یادهی حکومتداری خوب به نهادهایها دانشگاه

ها شهرداری و فرماندارها، شوراها و بودجه، استانداری و برنامه سازمانای من قه اقتصادی، دفتر

 کنند.می مردم نهاد کمکهای و سازمان

 

های فرعی، تعاملات مبتنی بر دانش این صورت گرفته برای هریک از اکوسیستمهای ، براساس تحمیل4برای دستیابی به هدف  در ادامه،

که نشان دهنده ماتریس  7جدول با یکدیگر، در چارچوب اکوسیستم استانی توسعه دانش بنیان، تحمیل شده است. در این راستا، ها اکوسیستم

اندازه نسبی تأثیر یک  8جدول دو بخش قبل ساخته و تکمیل شده است. ارقام داخل های فرعی است، بر اساس یافتههای تعاملات اکوسیستم

اجتماعی -اقتصادی اکوسیستمهر دهند. اعداد بزرگتر حکایت از تأثیر قوی تر دارند. در کل، وضعیت می نشان بر دیگری را اکوسیستم فرعی

به عنوان مثال، اکوسیستم دانش با دو  .هستند ، مرتبطاندی ماتریس یاد شده بدست آمدهها و س رهاستونجمع  از حاصل با دو عدد کهفرعی 

و عدد دوم تأثیر ها )جمع س رها( مرتبط است. عدد اول قدرت نفوا اکوسیستم دانش در سایر اکوسیستم 16)جمع ستون ها( و  21عدد 

 دهد.می را نشانها پذیری اکوسیستم دانش از سایر اکوسیستم

 8جدول 

 انیتوسعه دانش بن ستمیدر اکوس یاقتصاد یهاستمیارقام تعاملات اکوس

 
 

ها( و افقی 𝑌ها و ارقام س رها به ترتیب بر روی محورهای عمودی )ارقام ستون با ترسیم نمودار پراکندگی و با قرار دادن حاصل جمع

(𝑋می ،)توسعه  آن در چارچوب اکوسیستم دانش بنیان و میزان وابستگیتوان میزان تأثیر هر اکوسیستم در چارچوب اکوسیستم توسعه ها

. در این نمودار، براساس نمره دهداین نمودار را نشان می 2شکل دانش را تحمیل کرد و موقعیت آن در اکوسیستم یاد شده را تعیین نمود. 

 گیرند.پیوندی قرار می ها در یکی از چهار ناحیه انفعال، محرک، وابستگی یااکوسیستم میزان تأثیرگذار و میزان تأثیرپذیری

گیرند. به این معنی که تمام این های یادگیری، اطلاعات و دانش در ناحیه پیوندی قرار میروشن است، اکوسیستم 2شکل همچنانکه از 

 پذیرند. به عبارت دیگر، یک شبکه منسجم را برای توسعه دانش بنیان بوجوددهند و از هم تأثیر میها یکدیگر را تحت تأثیر قرار میاکوسیستم

شدیداً ها آن گیرند. چوناکوسیستم نوآوری، کارآفرینی دانش بنیان و کسب و کارهای دانش بنیان در ناحیه وابستگی قرار میآورند. سه می
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است و هیچ اکوسیستم فرعی منزی تحت تأثیر یادگیری، اطلاعات و دانش هستند. در حالی که اکوسیستم حکمرانی در ناحیه محرک واقع شده

 وجود ندارد.ای هدر اکوسیستم توسعه من ق

 2شکل 

 انیتوسعه دانش بن ستمیدر اکوس یاقتصادهای ستمیاکوس تیموقع

 
گروه  20دهد که در حال حاضر از میان آید. این شکل نشان میهای فرعی بدست مینفعان از اکوسیستمبا حذف تکرار جایگاه ای 3شکل 

کومتی، مرکز آمار و اطلاعات و نهادهای مالی محرک توسعه ها و مراکز عمم و فناوری، نهادهای دولتی و حنفعان توسعه دانش بنیان، دانشگاهای

های مردم نهاد، نهادهای عمومی و مشتریان سازمان نفعان و بازیگران عمدتاً در جایگاه پیوندی قرار دارند.دانش بنیان استان هستند. سایر ای

 گیرند.ایگاه وابستگی یا در جایگاه پیوندی قرار مینفعان یا در جگیرند. سایر اینهایی کالا و خدمات در ناحیه استقلال قرار می
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 3شکل 

 یغرب جانیتوسعه استان آاربا ستمیدر اکوسها دانشگاه گاهینقش و جا

 
 

خود  شایسته ها زمانی جایگاهای در اکوسیستم توسعه دانش بنیان استان ندارد. دانشگاهروشن است که دانشگاه جایگاه شایسته 3شکل از 

 کنند که در ناحیه چهارم و در موقعیت پیوندی قرار بگیرند.را پیدا می

 گیری یجهنت

اجتماعی در -در عصر اقتصاد دانش بنیان و جهانی شده حاضر، شرط لازم و کافی برای دستیابی به رقابت پذیری پایدار و توسعه اقتصادی

گیری گیری اکوسیستم توسعه دانش بنیان کارا، اثربخش و پویا در س وح یاد شده است. شکلای، شکلس وح محمی، استانی، ممی و من قه

اجتماعی کوچکتر )اطلاعات، یادگیری، -گیری حداقل هفت اکوسیستم اقتصادیهای یادشده، خود مستمزم شکلر زیست بوماین اکوسیستم د

ها نیز مستمزم وجود تعامل گیری این اکوسیستمتوسعه انسانی، دانش، نوآوری، کارآفرینی، حکمرانی و کسب و کارهای دانش بنیان( است. شکل

نفعان توسعه دانش بنیان است. یکی از ای نفعان مهم و کمیدی توسعه دانش بنیان، دانشگاه است. دانشگاه  قوی و مبتنی بر دانش بین ای

 ها دارد. بنابراین، تعامل دانشگاه با سایر ای نفعان بسیار تعیین کننده است. نقش کانونی در این اکوسیستم

استان آاربایجان غربی در شکل  تعامل دانشگاه با سایر ای نفعان در دهد کهمی نتایج م العه اسنادی، کیفی و کمی در این پژوهش نشان

های گیری فرآیندهای توسعه اطلاعات، یادگیری، توسعه دانش، توسعه انسانی، نوآوری، کارآفرینی و حکمرانی ضعیف است. از این رو، اکوسیستم

کسب و کارهای دانش بنیان بخوبی در استان آاربایجان غربی شکل  اطلاعات، یادگیری، توسعه انسانی، دانش، نوآوری، کارآفرینی، حکمرانی و

 نگرفتند. بنابراین، اکوسیستم استانی توسعه دانش بنیان در این استان بدرستی شکل نگرفته است. با توجه به اینکه شرط لازم و کافی برای

استانی به زیست بوم خود عدم شکل گیری های توسعه استانی شکل گیری کامل این اکوسیستم است، عمت عدم کمک شایسته دانشگاه

 اکوسیستم استانی توسعه دانش بنیان است.
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اطلاعات، یادگیری، توسعه انسانی، های اکوسیستمهای های کمی تعاملات مبتنی بر دانش ای نفعان در چارچوب الگوینتایج تحمیل داده

های ای در هیچ یک از اکوسیستمجایگاه شایستهها دهد که دانشگاهان نشان میدانش، نوآوری، کارآفرینی، حکمرانی و کسب و کارهای دانش بنی

کنند. با توجه نمی ای در الگوی یکپارچه اکوسیستم توسعه دانش بنیان نیز کسبفرعی استان آاربایجان غربی ندارد. از این رو، جایگاه شایسته

کنند، ارتقاء جایگاه می اجتماعی کمک-توسعه دانش بنیان به توسعه اقتصادیها عمدتاً در چارچوب اکوسیستم استانی به اینکه دانشگاه

 در توسعه استانی مستمزم پرورش اکوسیستم توسعه دانش بنیان در این استان است.ها دانشگاه

 یشنهادهاپ

 30د پرورش آن دارای شش مرحمه و با توجه به بحث بالا، اکوسیستم توسعه دانش بنیان استان آاربایجان غربی نیاز به پرورش دارد. فرآین

 شود این اقدام توسط شورای عالی استان پیگیری شود.می است. پیشنهاد 4شکل اقدام به صورت 

 4شکل 

 انیتوسعه دانش بن یاستان ستمیپرورش اکوس ندیفرآ
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 تقویت ذی نفعان توسعه دانش بنیان -1

  با همکاری دانشگاه ارومیه « شورای عالی استان»برای اجرای برنامه جامع توسعه استان توسط » شبکه ای نفعان توسعه استان»ایجاد

 و سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان.

 توسط استانداری استان  موجود در استانهای یتیو نارضا یم البات شهروند تیریمد ینهاد برا مردمهای سازمان لیتوجه به پتانس

 ؛آاربایجان غربی

 توسط  برای مدیریت م البات شهروندی و هویتیها آن مردم نهاد و استفاده از پتانسیلهای تسهیل تاسیس و فعالیت سازمان

 استانداری استان آاربایجان غربی

 نوآوری و کارآفرینی دانش بنیانهای رش اکوسیستمپرو-2

 و « شورای عالی استان»های اقتصادی دانش بنیان؛ این کار با مدیریت فرهنگ سازی برای نوآوری و کارآفرینی و ساخت اکوسیستم

 های مربوط انجام شود.ای نفعان اکوسیستم استان و دیگر هایهمکاری دانشگاه

 توسط  استان بر مبنای صنایع پاک و متناسب با آمایش استان دانش بنیان گسترش صنایعانش بنیان و اع ای مجوز به کارآفرینی د

 سازمان صنعت، معدن و تجارت؛

 توسط سازمان  واحدها نیا یفناور یو ارتقا انیبن ت دانشلاخود به محصو دیاز تول یبه اختصاص بخش یصنعت یواحدها قیتشو

 برخوردار شوند. ییو شکوفا یصندوق نوآور یلاتو تسهها تیتا بتوانند از حما صنعت، معدن و تجارت

 توسط سازمان معدن،  معادن غیرفعال استانهای پرهیز از صدور پروانه اکتشاف برای افراد غیرمتخصص و رسیدگی دوباره به پروانه

 صنعت و تجارت استان آاربایجان غربی.

 آاربایجان  توسط سازمان صنعت، معدن و تجارت استان استان ق با سند آمایش سرزمینم ابصنعتی های ایجاد و توسعه خوشه

 .غربی

 پرورش اکوسیستم حکمرانی-3

 توسط مختمف استان های بخش مسائل و با تناسبم تخصصیهای کارگروه لیاتاق فکر استان و تشکهای تیفعال تیو تقو لیتسه

 استانداری آاربایجان غربی؛

 و جمب استان های توسط اتاق فکر استان با همکاری دانشگاهمختمف استان های حوزههای چالشآسیب ها، مسائل و  ییشناسا

 .ییاجرا یهاکارشناسان دستگاه و رانینخبگان استان با مد شتریمشارکت و تعامل ب

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع گونهچیانجام م العه حاضر، ه در
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