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The present research adopts an exploratory and foundational approach to provide a 

conceptual framework for explaining the empowerment of faculty members in 

encouraging students' entrepreneurial activities. The statistical population of the 

qualitative and quantitative sections of the study consists of all faculty members of 

Farhangian University, totaling 820 individuals. The qualitative sample was selected 

using snowball and purposive sampling methods, consisting of 15 participants, while 

the quantitative sample was determined using the Morgan table and random sampling, 

totaling 265 participants. The data collection instruments for the qualitative section 

were semi-structured interviews, and for the quantitative section, a researcher-made 

questionnaire was used. The content validity of the interview questions and 

questionnaire was confirmed by 5 faculty members of Farhangian University. The 

reliability of the interview results was calculated and confirmed using the Holsti test 

with a coefficient of 0.81, and the questionnaire reliability was assessed and confirmed 

using Cronbach's alpha coefficient, which was equivalent to 0.837. The data analyzed 

using MAXQDA 20.4.2, IBM SPSS Statistics 26, and SmartPLS 3 software. The data 

analysis conducted using a data-driven theoretical framework, which included open, 

axial, and selective coding to achieve the extracted pattern from the research. The 

qualitative findings indicate that 6 dimensions, 14 factors, and 62 components of 

empowering faculty members are effective in encouraging students' entrepreneurial 

activities. The quantitative findings confirm the extracted pattern. Absolute and 

parsimonious fit indices support the desired fit of the empowerment model of faculty 

members in encouraging students' entrepreneurial activities. 
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مفهومی برای تبیین توانمندسازی پژوه  حاضر با رویکرد آمیخته اکتشافی و بنیادی به ارائه الگویی 

های پردازد. جامعه آماری بخ های کارآفرینانه میاعضای هیئت علمی در ترغیب دانشجویان به فعالیت

دهند. نفر تشکیل می 820کیفی و کمیّ تحقیق را تمام اعضای هیئت علمی دانشگاه فرهنگیان به تعداد 

نفر و بخ  کمیّ طبق جدول  15 و هدفمند برفیهگلول یرگیروش نمونهنمونه آماری بخ  کیفی با 

 مهیمصاحبه نها در بخ  کیفی، ابزار گردآوری داده نفر با روش تصادفی بوده است. 265مورگان 

و پرسشنامه  روایی محتوایی سؤالات مصاحبهساخته بود. و در بخ  کمیّ، پرسشنامه محقق افتهیساختار

فرهنگیان تأیید شد. میزان پایایی نتایج مصاحبه با آزمون هولستی اعضای هیئت علمی دانشگاه نفر  6توسط 

با  هادادهتجزیه و تحلیل محاسبه و تأیید شد.  837/0و پرسشنامه با آلفای کرونباخ معادل  81/0برابر 

انجام گرفت.  SmartPLS 3و  MAXQDA 20.4.2 ،IBM SPSS Statistics 26افزارهای استفاده از نرم

یه داده بنیاد مشتمل بر کدگذاری باز، محوری و انتخابی جهت دستیابی به الگوی مستخرج از راهبرد نظر

مقوله توانمندسازی  62مؤلفه و  14بعد،  6های بخ  کیفی، بیانگر آن است از پژوه  استفاده گردید. یافته

ی بخ  کمیّ هاهای کارآفرینانه مؤثر است. یافتهاعضای هیئت علمی در ترغیب دانشجویان به فعالیت

های برازش م لق و مقتصد در یک ساختار برازش م لوب، کنند. شاخصشده را تأیید میالگوی استخراج

های کارآفرینانه را حمایت الگوی توانمندسازی اعضای هیئت علمی در ترغیب دانشجویان به فعالیت

 کنند.می
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 مقدمه

ها در اکثر ترین اقدامهای موجود با تکیه بر دان  است. یکی از مهمگیری از فرصتکارآفرینی از عوامل اصلی ایجاد ارزش اقتصادی و بهره

گذاری توسعه توجه به پایه. امروزه با (Akrami, 2022)کشورهای پیشرفته و در حال توسعه برای ایجاد کارآفرینی، توجه به نظام آموزشی است 

ا پایدار بر مبنای گسترش نوآوری و کارآفرینی، کشورهایی قادر خواهند بود در اقتصاد خود تحول ایجاد نموده و جایگاه جهانی برای خود پید

ر بین نهادهای علمی کشور، های انسانی خود در حوزه کارآفرینی موفق عمل کنند. دها بتوانند در بالندگی سرمایهنمایند که نهادهای علمی آن

ها و مراکز آموزش عالی به دلیل داشتن رسالت ارزنده در بهسازی نیروی انسانی در نظام تعلیم و تربیت کشور بسیار حائز اهمیت جایگاه دانشگاه

 است. 

متعدد دارند، از اهمیت  ها به لحاظ نق  مهمی که در توسعه و پیشرفت جامعه در ابعادتوانمندسازی اعضای هیئت علمی در دانشگاه

های ها و شایستگیها با برخورداری از توانمندیهای انسانی دانشگاهزیادی برخوردار است. اعضای هیئت علمی به عنوان یکی از مهمترین سرمایه

ها با توجه به شرایط . بنابراین، لازم است که دانشگاه(Zhu et al., 2023)کارآفرینی در بین دانشجویان دارند  لازم نق  قابل توجهی در توسعه

. اعضای هیئت علمی بر (Fotohi et al., 2020)های توانمندسازی اعضای هیئت علمی را شناسایی و اجرا کنند و مقتضیات خود، ابعاد و مؤلفه

های گر باید بتوانند با ارائه برنامههای اجرایی و فرهنگی در نق  پیشرو و تسهیلاساس کارکردهای چندگانه شامل آموزش، پژوه ، فعالیت

منظور حفظ و های توانمندسازی اعضای هیئت علمی به مند سبب ایجاد عملکردهای کارآفرینانه در دانشجویان شوند. شناسایی مؤلفهنظام

های در پژوه های توانمندسازی اعضای هیئت علمی که مؤلفه 1جدول ارتقای عملکرد آنان موضوع پژوه  محققان مختلفی بوده است. 

 کند. پیشین شناسایی شده است را ارائه می

 1جدول 

 نیشیپ های در پژوه  یعلم ئتیه یاعضا یبرا شده ییشناسا یتوانمندساز های مؤلفه

 های توانمندسازی اعضای هیئت علمیمؤلفه سال پژوهشگر)ان( ردیف

1 (Hajimiri et al., 2023) 2022  ارتباطات سازمانی، تعهد سازمانی و عملکرد درست در

 دانشگاه

2 (Darabi, 2022) 2022 ریزی، اجرا و ارزیابی و بهبودبستر و زمینه، برنامه 

3 (Fotohi et al., 2020) 2020  ،مشارکت، آموزش، انگیزش، توسعه شناختی، خودکارآمدی

سازی افقدردانی، ساختاری، مدیریت ساختار سازمانی، شف

 و تجهیزات

4 (Soltani et al., 2020) 2020 های نوین یاددهیهای جدید، نظریهآموزش فناوری-

 یادگیری و بهسازی آموزشی

5 (Hejazi, 2020) 2020 آموزشی، پژوهشی، خدماتی و فردی 

6 (Seyyed Hatami et al., 2023) 2019  ای( و گر(، بیرونی )سازمانی و زمینهمداخلهفردی )درونی و

 محی ی

7 (Moradi & Didehban, 2017) 2017 آموزشی و سازمانی ای،توسعه فردی، حرفه 

8 (Fazel et al., 2017) 2017 ای، فردی، آموزشی و سازمانیابعاد حرفه 

9 (Bilal et al., 2019) 2017 ای، سازمانی و فردیابعاد حرفه 

10 (Asadi et al., 2016) 2016 گردانیآموزش، فرصت م العاتی و تجربه 

11 (Khajehpour et al., 2016) 2016 خودکارآمدی، الگوسازی و برانگیختگی هیجانی 

12 (Mahmoudzadeh, 2016) 2016 ری و داشتن استقلال کاریپذیتعلق سازمانی، مسئولیت 
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13 (Ghorooneh et al., 2023) 2016 آموزشی، پژوهشی، خدمات تخصصی، فردی و سازمانی 

14 (Homayeni Damirchi et al., 2016) 2016 ایسازمانی، آموزشی، فردی و حرفه 

15 (Rezaeian et al., 2015) 2015  عوامل فردی، فرآیندی، مدیریت سازمان، ارتباطات و

 انسانی استراتژیکمدیریت منابع 

16 (Mohebzadegan et al., 2023) 2014 ای و آموزشیتوسعه فردی، حرفه 

17 (Rezaie et al., 2012) 2013 ارتقای آموزش، پژوه  و مهارت 

18 (Edjtehadi et al., 2023) 2012 بهسازی پژوهشی، آموزشی، سازمانی، فردی و اخلاقی 

 

 تیهدا تیواقع نیانجام شده است ما را به ا یهیئت علم یاعضا تیفعال یاصل هایحوزه ییکه با هدف شناسا نیشیپ هایم العه پژوه 

شده است. م العه  فیتعر یو سازمان یآموزش ،ایحرفه ،فردی ابعاد درها آن یدر گرو بالندگ یهیئت علم یاعضا هایتیفعال تیفیک کندیم

مد نظر قرار گرفته است و  قیو تحق سیتدر هایتنها جنبه یهیئت علم یاعضا ایحرفه یبالندگ هایتیاز فعال دهدینشان م وضوعم اتیادب

 ها،در دانشگاه ینیبه کارآفر نینگرش نو رغمیمورد غفلت واقع است. عل ینیو کارآفر یکار گروه ،یرگیمیمانند تصم گرید هاییتوسعه توانمند

 نیدر ب ینیکارآفر زهیانگ جادیدر موضوع ا یهیئت علم یاعضا یبه توانمندساز دهدینشان م نیهمچن نیشیپ هایپژوه  هایافتهی بررسی

های تعیین شده برای ای است که بخ  زیادی از توانمندینهگودرواقع شرایط حاکم بر آموزش عالی کشور به توجه نشده است. انیدانشجو

در  ینیکارآفر زهیانگ جادای امروزه کهنیبا ا. (Rezaie et al., 2012)شود های غیر کاربردی میاعضای هیئت علمی شامل آموزش یا پژوه 

هیئت  یاعضا یتوانمندساز یضرور هایاست، اما متأسفانه مشخص نبودن ابعاد و مؤلفه یمراکز آموزش عال یاساس یازهایاز ن یکی انیدانشجو

 یلمییرا نداشته باشند. ب نانهیکارآفر هایتیبه انجام فعال اندانشجوی نمودن مندعلاقه یلازم برا یموجب شده است عمده آنان توانمند یعلم

با عنایت  جامعه عنوان کرد. یکاریمسأله ب نتریمهم توانیاز کل شاغلان را م نیکارآفر تیجمع زیو سهم ناچ ینیبه کارآفر کردهتحصیل جوانان

ام های کارآفرینانه، انجبه مشکلات گفته شده و عدم وجود الگویی جامع برای توانمندسازی اعضای هیئت علمی در ترغیب دانشجویان به فعالیت

نظر در زمینه کارآفرینی، الگویی را های اعضای هیئت علمی صاحبرسد. این پژوه  با هدف دریافت دیدگاهاین پژوه  ضروری به نظر می

های کارآفرینانه طراحی و اعتبارسنجی های ضروری برای توانمندسازی اعضای هیئت علمی در ترغیب دانشجویان به فعالیتبرای ابعاد و مؤلفه

 های تحقیق عبارت است از:. پرس کندمی

های کارآفرینانه کدامند و از چه الگویی پیروی های توانمندسازی اعضای هیئت علمی در ترغیب دانشجویان به فعالیت. ابعاد و مؤلفه1

 کنند؟می

 اعتبار دارد؟ های کارآفرینانه تا چه اندازه. الگوی توانمندسازی اعضای هیئت علمی در ترغیب دانشجویان به فعالیت2

 

 مبانی نظری

فردی که کسب و کاری را با هدف سود و رشد اقتصادی »اند: گونه تعریف کردهکارآفرینی یک پدیده چندوجهی است و شخص کارآفرین را این

ی . در حقیقت، کارآفرینی فعالیتی فراتر از صرفاً خلق یک کسب و کار است. برا(Adeel et al., 2023) «کندتأسیس کرده و آن را مدیریت می

ترغیب دانشجویان به کارآفرینی، از طریق آموزش صحیح، به زمان زیادی نیاز است. در قرن بیست و یک، ترغیب به کارآفرینی یکی از 

التحصیلان دانشگاهی ای دانشجویان و فارغهای شغلی و حرفهگیریتواند روی آینده و تصمیمهای ضروری و اساسی است که میکنندهتعیین

های کارآفرینانه منجر به افزای  تولید ناخالص ملی و در نتیجه افزای  درآمد ملی، رفاه و آسای  در جامعه . افزای  فعالیتتأثیر بگذارد

 کند. وری کمک شایانی میهای سرمایه انسانی، فناوری و نهادها به ارتقای بهرهشود و از طریق توسعه فضای رقابتی و ارتقای مولفهمی

https://portal.issn.org/resource/ISSN/2717-2201
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کارآفرینی یا قابلیت توسعه آن، نکته بسیار مهم دیگری که از  اولیه از قبیل ذاتی، موروثی و مادرزادی بودن ویژگیهای در کنار چال 

چگونه باید »شود این است که هنوز توافق عمومی و کلی روی این موضوع که ترغیب به کارآفرینی در عمل های پژوه  استنباط مییافته

ه تعاریف عملیاتی ارائه شده از کارآفرینی در تحقیقات آموزش عالی بسیار متنوع است و همین نگاه و تفاوت وجود ندارد. چرا ک «انجام شود؟

های طور کامل تغییر دهد. از این روست که توسعه کارآفرینی نیازمند یک روش اجرایی در قالب مأموریتتواند روند ترویج کارآفرینی را نیز بهمی

 بط با آموزش نیروی انسانی است.شده برای نهادهای مرتمشخص

اندازی یک تجارت را تحریک ریزی شده است که اقدامات لازم برای راهترغیب به معنای تشویق، تحریک و متقاعدسازی آگاهانه برنامه

نیاز به کارآفرینی یک پی ها شکل بگیرد؛ چرا که میل که وارد عرصه کارآفرینی شوند باید میل به کارآفرینی در آنکند. افراد قبل از اینمی

کوشی فردی از عوامل انگیزشی ها، اشتیاق و سختطور کلی، میل به کارآفرینی مربوط به تلاشهای کارآفرینانه است. بهضروری برای فعالیت

 شود.و وضعیت روحی خاص است که منجر به فعالیت کارآفرینانه می

ها تحمیل کرده و پرورش تفکر کارآفرینی در دانشجویان ی رسالت کارآفرینی را بر دانشگاهناپذیر نظام آموزشی با نظام اقتصادپیوند اجتناب

ریزی کنند، چون نسل جوان ها ملزم هستند برای ترقی و ترویج کارآفرینی در بین دانشجویان برنامهرا به امری مهم تبدیل کرده است. دانشگاه

. (Barari Paein Lemoki et al., 2023)پذیر عمل کند طور انع افمن و پیچیده در بازار کار بههای ناانیاز دارد که بداند چ ور در برابر محیط

مند توانمندسازی استادان و تقویت توان چنین م رح کرد که بدون توسعه نظامگیری و اثربخشی کارآفرینی را میبنابراین، دغدغه اصلی شکل

ین رو یکی از وجوه پذیر نیست. از اهای ایران بر اساس بازار اشتغال امکانهای کارآفرینی سرمایه انسانی، تجربه کارآفرینی در دانشگاهویژگی

 کلیدی دانشگاه نسل سوم، توسعه شایستگی و توانمندسازی اعضای هیئت علمی است. 

در تحقیقات خود به این  (Aytekin et al., 2022)و آیتکین و سایرین  (Hennessy et al., 2022)محققان زیادی همچون هنسی و سایرین 

در  (Maden-Eyiusta & Alten, 2023)ها منوط به توانمندسازی هیئت علمی است. ایوستاد و آلتن نتیجه رسیدند که اثربخشی پایدار دانشگاه

اول قرن بیست و یکم به این نتیجه رسیدند که توانمندسازی اعضای هیئت علمی چال  آینده مراکز  در دههها های دانشگاهبررسی فعالیت

در م العات خود دریافتند گرچه امروزه کارآفرینی از رشد قابل  (Martínez-Gregorio et al., 2021) آموزش عالی است. مارتینز و سایرین

کنند در بیان می (Zhou & Zhou, 2022)های کارآفرینانه انکارناپذیر است. زو و زو توجهی برخوردار است اما نق  اساتید در پرورش ویژگی

 Soares) وظایفی فراتر از رهبران و مدیران را به عهده دارند. به عقیده سوآرز و سایرین ترویج کارآفرینی بین دانشجویان، اعضای هیئت علمی

et al., 2021) های نامهمشوقان کارآفرینی خود باید تجربیات لازم در زمینه مالکیت یا مدیریت کسب و کار را داشته باشند. همچنین، در آیین

. (Alipoor et al., 2023)اسناد بالادستی مرتبط با جذب اعضای هیئت علمی بر شایستگی خلاق و کارآفرین بودن آنان تأکید زیادی شده است 

شجویان باید بین ، انگیزه، درک و عمل را با هم معتقدند یک استاد موفق در ترویج کارآفرینی بین دان (Adeel et al., 2023) ایرینآدیل و س

یت تلفیق کند و با بازخورد فعال، کارآفرینی را توسعه دهد. اعضای هیئت علمی با شناسایی توانایی بالقوه دانشجویان و همچنین تشویق و هدا

آفرینان تحول اقتصادی آینده، جامعه درخشانی ق های انسانی و نشوند دانشجویان به عنوان سرمایههای کارآفرینانه سبب میآنان به فعالیت

بررسی نیازهای آموزشی دانشجویان کارشناسی »در پژوه  خود تحت عنوان  (Rezaie et al., 2012) را برای کشور رقم بزنند. رضایی و سایرین

ریزی، ارزیابی وضعیت موجود و به این نتیجه رسیدند که دانشجویان در چهار زمینه شامل دان  و مهارت، برنامه «کارآفرینی ارشد در زمینه

 انگیزه برای شروع و توسعه کسب و کار احتیاج به راهنمایی و همراهی اساتید خود دارند.
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 ژوهشروش پ

 ,Babchuk & Boswell)های کیفی با استفاده از نظریه داده بنیاد پژوه  کاربردی حاضر بر اساس تعامل میان م العات نظری و تحلیل داده

 820جامعه آماری هر دو مرحله کیفی و کمّی، تمام های کمّی مورد بررسی قرار گرفته است. کارگیری روشتدوین یافته و سپس با به (2023

 اند.مشغول به تدریس بوده 1400-1401باشند که در سال تحصیلی دانشگاه فرهنگیان می نفر اعضای هیئت علمی

 ینیکارآفر با اساتید دارای علم و تجربه در زمینه (Dolczewski, 2022)های کیفی پژوه ، مصاحبه نیمه ساختار یافته آوری دادهابزار جمع

کارآفرینی داشتند، تأیید کردند.  فرهنگیان که تجربه عضای هیئت علمی دانشگاهنفر از ا 6است. روایی محتوایی سؤالات مصاحبه را  ساخته

طی سه مرحله کدگذاری باز، محوری و انتخابی صورت گرفت. برای ، MAXQDA 20.4.2افزار ها، با استفاده از نرمتجزیه و تحلیل مصاحبه

کننده استفاده شد و ضریب توافق با استفاده از آزمون ن دو مشارکتبررسی پایایی نتایج استخراج شده، از توافق در همسانی کدگذاری بی

دهنده پایایی قابل قبول شواهد استخراج شده است که نشان 60دست آمده بزرگتر از درصد محاسبه شد. درصد پایایی به 81هولستی برابر 

است. در  (Silva et al., 2022)برفی و از نوع گلوله (Lai et al., 2023)صورت هدفمند کار گرفته شده در مصاحبه، بهگیری بهاست. روش نمونه

 انتخاب هدفمند آن دسته از اعضای هیئت علمی که حداقل در یکی از موارد تجربه، پژوه  و یا م العه در زمینه کارآفرینی صاحب نظر باشند،

برفی باشند، مشکل بود از روش گلولههای مورد نظر که دسترسی به تمام اعضای هیئت علمی که دارای ویژگیرفتند. از آنجاییمورد توجه قرار گ

نفر تعیین گردید. مشخصات  15حجم نمونه آماری مرحله کیفی پژوه  با توجه به اشباع نظری و تکرار اطلاعات برابر با استفاده شد. 

 آورده شده است. 2جدول دگان در مصاحبه در کننشناختی مشارکتجمعیت

 2جدول 

 پژوه  یفیمصاحبه شوندگان در مرحله ک شناختی تیمشخصات جمع

 کد شناسایی تجربه کارآفرینی سابقه تدریس جنسیت سن تحصیلات ردیف

 M 1 بله بله مرد 51 برنامه ریزی درسیدکترای علوم تربیتی گرای   1

 M 2 خیر بله زن 54 شناسی فرهنگیدکترای علوم اجتماعی گرای  جامعه 2

 M 3 بله بله مرد 51 دکترای فیزیک گرای  اپتیک و لیزر 3

 M 4 خیر بله مرد 47 دکترای زبان انگلیسی 4

 M 5 بله بله زن 56 دکترای علوم تربیتی گرای  فلسفه تعلیم و تربیت 5

 M 6 بله بله مرد 53 دکترای شیمی گرای  معدنی 6

 M 7 خیر بله زن 53 دکترای علوم تربیتی گرای  برنامه ریزی درسی 7

 M 8 بله بله مرد 49 دکترای علوم تربیتی گرای  مدیریت آموزشی 8

 M 9 بله بله مرد 48 دکترای شیمی گرای  الکتروشیمی 9

 M 10 خیر بله مرد 52 ریاضی محضدکترای ریاضی گرای   10

 M 11 خیر بله مرد 53 دکترای علوم تربیتی گرای  روانشناسی تربیتی 11

 M 12 خیر بله زن 47 شناسی گرای  فیزیولوژی پزشکیدکترای زیست 12

 M 13 خیر بله مرد 52 دکترای علوم تربیتی گرای  مدیریت آموزشی 13

 M 14 خیر بله مرد 49 روانشناسی تربیتیدکترای علوم تربیتی گرای   14

 M 15 خیر بله زن 47 دکترای شیمی گرای  آلی 15

 

 نفر شرکت کننده در مصاحبه دارای سابقه 15نفر زن هستند. تمام  5نفر از افراد شرکت کننده در مصاحبه مرد و  10، 2جدول با توجه به 

 کارآفرینی نیز فعال هستند.  ها در حوزهنفر از آن 6باشند که تدریس می
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های مصاحبه شوندگان و در این مرحله با بررسی مجدد دیدگاهآوری شده است. کمیّ پژوه  از طریق پرسشنامه جمع های مرحلهداده

شده از نظریه داده بنیاد الگوی مفهومی استخراجارزیابی که با هدف  طراحی شد. این پرسشنامه ها پرسشنامههای حاصل از آنتحلیل یافته

شرایط علّی  مؤلفه 23تا  1سؤالات  امتیاز( بود. 5امتیاز( تا کاملاً موافق ) 1ای لیکرت از کاملاً مخالف )نج گزینهسؤال با طیف پ 62است، دارای 

ای )شامل: نظام آموزشی، نظام شرایط زمینه مؤلفه 46تا  24)شامل: عوامل سازمانی، ریسک کردن، شخصیت و ارتباطات اثربخ (؛ سؤالات 

 مؤلفه 55تا  53گر )شامل: عوامل فراسازمانی و عوامل محی ی(؛ سؤالات شرایط مداخله مؤلفه 52تا  47سؤالات پژوهشی و نظام اجتماعی(؛ 

پیامدها )شامل: انگیزه کارآفرینی، توسعه سازمانی و کارآفرینی اجتماعی(  مؤلفه 62تا  56راهبردها )شامل: عملگرایی و کارکردگرایی( و سؤالات 

نفر از اعضای هیئت علمی دانشگاه که در زمینه  6روایی محتوایی و صوری پرسشنامه با استفاده از نظرات دهند. را مورد سنج  قرار می

و  IBM SPSS Statistics 26های مرحله کمّی در نرم افزارهای کارآفرینی تخصص داشتند، مورد بررسی و تأیید قرار گرفت. داده

SmartPLS 3 پژوه  با استفاده از  شنامه محقق ساختهتجزیه و تحلیل شدند. پایایی پرس( ضریب آلفای کرونباخα .محاسبه شد ) 3جدول 

 دهد.را نشان می محاسبه شده برای سؤالات پرسشنامه αمقادیر 

 3جدول 

 سؤالات پرسشنامه یآلفا بیو ضر یدرصد فراوان ،یشماره، فراوان

 αمقدار  فراوانی سؤالاتدرصد  فراوانی سؤالات شماره سؤالات مؤلفه

 Q-1 Q 23 1/37 862/0 23 شرایط علّی

 Q-24 Q 23 1/37 819/0 46 ایشرایط زمینه

 Q-47 Q 6 7/9 847/0 52 گرشرایط مداخله

 Q-53 Q 3 8/4 835/0 55 راهبردها

 Q-56 Q 7 3/11 821/0 62 پیامدها

 Q-1 Q 62 100 837/0 62 مجموع

 

سؤال کمترین سؤالات پرسشنامه را به  3سؤال بیشترین و مؤلفه راهبردها با  23ای هر یک با ، شرایط علیّ و زمینه3جدول با توجه به 

ها است. ضریب آلفای کرونباخ های شناسایی شده برای این مؤلفهبیشتر و کمتر بودن مقولهترتیب نشان دهنده خود اختصاص داده بودند که به

که گویای م لوب بودن پایایی سؤالات است  700/0دست آمده بزرگتر از بهمحاسبه شد. ضریب آلفای کرونباخ  837/0برابر  کل پرسشنامه

 . (Cronbach & Shavelson, 2004) پرسشنامه است

است. تعداد نمونه مورد م العه  (Darabi, 2022)صورت تصادفی گیری بهروش مرحله کمیّ پژوه  از نوع توصیفی پیمایشی و راهبرد نمونه

پرسشنامه بین اعضای  275تعیین گردید. برای این منظور  (Krejcie & Morgan, 1970)در این مرحله با استفاده از جدول کریسی و مورگان 

 های پژوه  قرار گرفت. چهارمناسب مبنای تجزیه و تحلیل داده نسخه 265هیئت علمی دانشگاه فرهنگیان توزیع شد که از این مجموعه 

ن مد نظر بوده است. مشخصات دهندگاپاسخ یشناخت تیجمعاز  ، مرتبه علمی و سابقه فعالیت در دانشگاهسن ،تیجنس شاملشاخص برجسته 

 شده است. ارئه 4جدول در در این مرحله پژوه   ینمونه آمار یشناختتیجمع
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 4جدول 

 یپاسخ دهندگان به پرسشنامه در مرحله کمّ شناختی تیجمع عیتوز

 درصد فراوانی فراوانی متغیر جمعیت شناختی ابعاد جمعیت شناختی

 2/44 117 زن جنسیت

 8/55 148 مرد

 1/1 3 سال 35کمتر از  سن

 7/28 76 سال 45تا  35

 5/38 102 سال 55تا  45

 7/31 84 سال 55بیشتر از 

 1/9 24 مربی مرتبه علمی

 8/89 238 استادیار

 1/1 3 دانشیار

 8/29 79 سال 5کمتر از  سابقه فعالیت در دانشگاه

 2/70 186 سال 5بیشتر از 

 

 5نفر( با بیشتر از  238نفر(، دارای مرتبه علمی استادیار ) 148های تحقیق مرد )نشان داده شده، اکثریت نمونه 4جدول همان ور که در 

 نفر( هستند. 102سال ) 55تا  45محدوده سنی نفر( و در  186سال سابقه فعالیت در دانشگاه )

 

 هایافته

صورت مکتوب در آمد و سپس بررسی و آوری اطلاعات از نمونه مورد م العه، محتوای کامل هر مصاحبه بهها و جمعپس از انجام مصاحبه

 103عضو هیئت علمی منجر به استخراج  15و با گفتگ ها آغاز گردید. بررسی اولیههای آنها و پاراگرافتک کلمات، عبارات، جملهتحلیل تک

 دهد.کننده نشان میها را به تفکیک افراد شرکتهای مفهومی استخراج شده از مصاحبهکلیه گزاره 5جدول گزاره مفهومی شد. 

 5جدول 

 اه استخراج شده از مصاحبه یمفهوم های گزاره

 های مفهومی استخراج شدهگزاره کد شناسایی

M 1 های پژوهشی تربیت دانشجویان با هدف کارآفرینی در آینده، اساتید کارآفرین، ارائه واحد درسی با هدف کارآفرینی، افزای  کمّی و کیفی فعالیت

های دانشجویی در زمینه کارآفرینی، حوزه نیازهای کارآفرینی جامعه، الگو بودن برای تصمیم در مورد ایجاد کسب و کار جدید، ایجاد تشکلدر 

 های اجتماعی در زمینه کارآفرینیگذاری دستاوردهای پژوهشی، فعالیتارتقای انگیزه کارآفرینی در دانشجویان، اشتراک

M 2  های کاربردی، پژوه  و نیازهای جامعه، برپایی نمایشگاه آموزش، گنجاندن کارآفرینی در محتوای دروس، انجام پژوه کارآفرینی در حوزه

 آثار کارآفرینی

M 3 ه، ارائه برنامه منسجم برای کارآفرینی در دانشگاه، تبدیل محیط کلاس به فضایی برای پرورش خلاقیت، عدم احساس نیاز از سوی مدیران دانشگا

 ای تفکر آموزش پویا، دانشگاه جامعه محور، استفاده کاربردی از دان الق

M 4 های ناچذیری و خودباوری کارآفرینی در دانشجویان، ایجاد اعتماد به نفس، آشنایی با مراکز حامی طرحهای شکستتوجه به پرورش ویژگی

 میم مناسب برای کارآفرینی در دانشگاهها به دانشجویان، عدم وجود تصپژوهشی مرتبط با کارآفرینی و معرفی آن

M 5 های برقراری ارتباط مؤثر، آموزش مهارت مدیریت زمان، تشویق به خودباوری، انتشار یافته تألیف کتاب با موضوع کارآفرینی، تقویت مهارت

کارآفرینی با توجه به شرایط اقتصادی کارآفرینی در حوزه آموزش، تقویت عنصر اطمینان کارآفرینی، ایجاد نشاط کارآفرینی، ایجاد فرهنگ 

 جامعه، لزوم تغییر دیدگاه مدیریتی در دانشگاه، ارزشیابی به شیوه نوین، عدم وجود منابع مالی کافی، تقویت روحیه کار تیمی
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M 6 یس به شیوه تعاملی، کردن با تدرهای کارآفرینی در کلاس، آموزش ریسکهای صنعت و آموزش، بیان تجربیات و ایدهکارآفرینی در حوزه

های درسی، ایجاد فضای های پژوهشی کاربردی، انجام پروژهی دانشجویان، انتشار مقالات، کتب و طرحبینانههای بالقوه و واقعشناسایی توانایی

 ارآفرینیهای کاربردی، تبدیل کلاس به اتاق فکر کبحث و گفتگو، ترغیب دانشجویان به تفکر خلاق، کارآفرینی با انجام پژوه 

M 7  ،آموزش به شیوه فراگیرمحور، آموزش مفاهیم کارآفرینی در کلاس، آموزش خودراهبری در یادگیری، ایجاد فضای مثبت و گفتگوی سازنده

 های اجتماعیها به سمت مسائل آسیبگیری از دان ، هدایت پروژهتولید و بهره

M 8  متفاوت بودن، آموزش چگونگی مدیریت کسب و کارهای کوچک، ارائه دروس با محتوای تدریس به شیوه بارش مغزی و تعاملی، دادن جرأت

گذاری نتایج پژوهشی مرتبط با کارآفرینی، ترغیب دانشجویان به داشتن اهداف غایی، آموزش تمایل به تغییر در اشیا، ارتباط کارآفرینی، اشتراک

 های علم و فناوریاساتید با مراکز پژوهشی و پارک

M 9 آفرینی، های مدیریتی، ارائه دروس به شیوه کاربردی، برگزاری نمایشگاه اشتغالعدم توجه جدی به کارآفرینی از سوی اساتید متصدی سمت

 های تولید علم در آیندههدایت دانشجویان به سمت دان  تجاری، روش

M 10 ناپذیری، بازدید از مراکز کردن و شکستوین، آموزش مهارت ریسکتبیین جایگاه کارآفرینی در دانشگاه، آموزش عملی و کاربردی به شیوه ن

 بنیان، مشارکت دادن دانشجویان در تولید دان کارآفرینی و دان 

M 11 های کسب و کار آیندهگرایی، تشخیص فرصتکارآفرینی با تولید محتواهای آموزشی، شناخت نیاز جامعه، اتخاذ رویکرد غایت 

M 12 های بنیان، ایجاد امنیت و آزادی بیان، آشنا نمودن دانشجویان با حوزهرینی از سوی مدیران دانشگاه، تأسیس شرکت دان عدم ترویج کارآف

 های علوم انسانی و تجربیها و تحقیقات علمی در حوزهقایل پژوه  در کارآفرینی، کاربردی کردن پژوه 

M 13 های دانشگاه به سمت دانشگاه نسل سوم، استاد کارآفرین، ترسیم نقشه راه آموزش های کارآفرینی در دانشگاه، سوق دادنتوسعه ظرفیت

های کارآفرینانه، های مرتبط با کارآفرینی، ایجاد نگرش مثبت در دانشجویان برای انجام فعالیتکارآفرینی، آموزش ارزش محور، انجام پروژه

 گیری ثابت و غیر منع فقوانین تصمیم

M 14 سازی برای پذیرش ی دانشگاه از اعمال کارآفرینانه، انتخاب شیوه مناسب برای ارزشیابی، تقویت نگرش مثبت به آینده، آمادهجلب حمایت مال

های کارآفرینانه، تقویت روحیه اعتماد به عملگرایی در کارآفرینی، قرار دادن امکانات پژوهشی در اختیار دانشجویان برای انجام فعالیت مهارت

 نیازهای جامعه بر موضوع کارآفرینینفس، تأثیر 

M 15 های استقبال از سؤال و جواب خلاقانه دانشجویان، آموزش کارآفرینی درون سازمانی، چاپ مقالات کاربردی در حوزه کارآفرینی، بهبود مهارت

های اجتماعی دانشگاه، استفاده از سرمایهپذیری، آموزش مهارت محور، عدم کاربردی بودن اکثر مقالات اساتید ارتباطی در دانشجویان، مسئولیت

 در کارآفرینی، عدم نگرانی نسبت به نتیجه کار

 

های کارآفرینانه کدامند و از چه الگویی های توانمندسازی اعضای هیئت علمی در ترغیب دانشجویان به فعالیتسؤال اول: ابعاد و مؤلفه

 کنند؟پیروی می

 شده، مفاهیم در سه مرحله متوالی به شرح ذیل کدگذاری شدند. پس از بازخوانی مکرر گفتگوهای انجام

های استخراج شده های مفهومی استخراج شده، ابتدا موارد مشابه در گزارهدر این مرحله پس از چندین بار بررسی گزارهکدگذاری باز: 

کد باز به عنوان مفاهیم  62جام این کدگذاری در مجموع ها شناسایی شدند. با انها در یک دسته قرار گرفتند و مفاهیم اصلی از آناز مصاحبه

 اصلی تشخیص داده شدند. 

در این مرحله از کدگذاری، مفاهیمی که در مرحله کدهای باز تشکیل شده بودند با یکدیگر مقایسه شدند و مواردی کدگذاری محوری: 

کردن، شخصیت، دسته شامل عوامل سازمانی، ریسک 11حوری که دارای محورهای مشترک بودند در یک دسته قرار گرفتند. با کدگذاری م

ارتباطات اثربخ ، نظام آموزشی، نظام پژوهشی، نظام اجتماعی، عوامل فراسازمانی، عوامل محی ی، الگوسازی رفتاری و کارآفرینی استخراج 

 شد.

توجه قرار گرفتند. از آنجا که موضوع اصلی تحقیق های باز و محوری مورد های حاصل از کدگذاریدر این مرحله یافتهکدگذاری انتخابی: 

های کارآفرینانه است، تعیین ارائه الگوی توانمندسازی اعضای هیئت علمی دانشگاه جهت ایجاد انگیزه در بین دانشجویان برای انجام فعالیت

نتایج  6جدول کد انتخابی در نظر گرفته شد.  به عنوان «های کارآفرینانهتوانمندسازی اعضای هیئت علمی در ترغیب دانشجویان به فعالیت»

 دهد.حاصل از کدگذارهای باز، محوری و انتخابی را به همراه نوع کد محوری نشان می
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 6جدول 

 یو انتخاب یباز، محور یکدگذار

 کدگذاری انتخابی محورینوع کد  کدگذاری محوری منبع کد کدگذاری باز ردیف

 شرایط علّی عوامل سازمانی M 3, M 5 فقدان باور سازمانی 1
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 M 4, M 13 گیری ناکارآمد گذاری و تصمیمساختار سیاست 2

 M 5, M 9, M 14 های حمایتی از سوی دانشگاه ضعف زیرساخت 3

 M 10, M 12 رسانی کارآمد در دانشگاه عدم وجود ساختار اطلاع 4

 M 12 تصور ذهنی منفی مسئولان 5

 M 14 عدم وجود امکانات مورد نیاز برای آموزش کارآفرینی  6

 M 3, M 15 فقدان برنامه منسجم در دانشگاه برای کارآفرینی 7

 کردنریسک M 15 نتیجه کارعدم نگرانی نسبت به  8

 M 5 اطمینان 9

 M 4, M 10 هامقاومت در برابر شکست 10

 M 7 داشتن نگرش مثبت به آینده 11

 شخصیت M 15 پذیرمسئولیت 12

 M 6 بینواقع 13

 M 14 عملگرا و پیشرو بودن  14

 M 4, M 5 خودباوری 15

 M 4, M 14 اعتماد به نفس 16

 M 3, M 6, M 8 خلاقیت 17
M 15 

 M 8, M 11 گراییغایت 18

 ارتباطات اثربخ  M 5 روابط اثربخ   19

 M 6 مهارت مذاکره 20

 M 5, M 15 مدیریت ارتباط 21

 M 5 گراییتعامل 22

 M 12 آزادی بیان 23

 ایشرایط زمینه آموزشینظام  M 6, M 8 های نوین آموزشاستفاده از روش 24

 M 5, M 14 انتخاب روش مناسب برای ارزیابی 25

 M 9, M 11 نگرآموزش آینده 26

 M 7 خودراهبری در یادگیری 27

 M 6, M 7 برداری دان بهره 28

 M 8 آموزش آگاهانه 29

 M 13 آموزش ارزش محور 30

 M 3, M 9, M 10 کاربردی کردن آموزش 31

 M 15 آموزش مهارت محور 32

 M 6, M 7, M 10 آموزش فراگیر محور 33

 M 3 آموزش پویا 34

 M 9 دان  تجاری 35

 M 1 M 2, M 7 آموزش کارآفرینی 36

 M 8 

 نظام پژوهشی M 5, M 13 پژوه  کارآفرین 37

 M 2, M 6, M 12 کاربردی کردن پژوه  38

M 15 
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 M 1 پژوه  و نیاز جامعه 39

 M 4 های پژوهشی کارآفرینانهمراکز حامی طرح 40

 M 1, M 5, M 6 های پژوهشی مرتبط با کارآفرینیگذاری یافتهاشتراک 41
M 8 

 نظام اجتماعی M 11 آشنایی با نیاز جامعه 42

 M 2 ها با نیازهای جامعهت بیق فعالیت 43

 M 1, M 8 تعامل با جامعه 44

 M 1, M 6 کارآفرینی در صنعت و آموزش 45

 M 8 مدیریت کسب و کار 46

 گرشرایط مداخله عوامل فراسازمانی M 13 های دانشگاهی با راهبرهای کسب و کارهمسوسازی آموزش 47

 M 13, M 15 هاتوجه به توسعه ظرفیت 48

 M 10, M 12 بنیانهای دان گسترش شرکت 49

 عوامل محی ی M 7, M 15 محیط اجتماعی 50

 M 3, M 14 شرایط موجود در جامعه 51

 M 5 محیط اقتصادی 52

 راهبردها عملگرایی M 1 اثرگذاری 53

 کارکردگرایی M 13 ترسیم نقشه راه کارآفرینی 54

 M 2, M 9 نمایشگاه کارآفرینی 55

 M 1, M 13 تغییر نگرش کارآفرینی 56

M 14 

 پیامدها انگیزه کارآفرینی

 M 5 اشتیاق به کارآفرینی 57

 توسعه سازمانی M 1 دانشجومعلم کارآفرین 58

 M 1, M 13 استاد کارآفرین 59

 M 6 شکل گیری اتاق فکر کارآفرینی 60

 کارآفرینی اجتماعی M 11 تولید محتوا 61

 M 1 دانشجویی حامی کارآفرینیهای گیری انجمنشکل 62

 

های کارآفرینانه شامل ترین ابعاد توانمندسازی اعضای هیئت علمی در ترغیب دانشجویان به فعالیت، مهم6جدول های بر اساس یافته

کردن، شخصیت و زمانی، ریسکگر، راهبردها و پیامدها است. بعد شرایط علّی شامل عوامل ساای، شرایط مداخلهشرایط علیّ، شرایط زمینه

گر شامل عوامل فراسازمانی و ای شامل نظام آموزشی، نظام پژوهشی و نظام اجتماعی، بعد شرایط مداخلهارتباطات اثربخ ، بعد شرایط زمینه

و کارآفرینی اجتماعی  عوامل محی ی، بعد راهبردها شامل عملگرایی و کارکردگرایی و بعد پیامدها شامل انگیزه کارآفرینی، توسعه سازمانی

 است.

دست آمده از مصاحبه و بررسی ارتباط معنایی و مفهومی های بهدست آمده از راهبرد نظریه داده بنیاد، تحلیل دادههای بهبر اساس یافته

ضای هیئت علمی در ترغیب طور کامل مورد تبیین قرار گرفت. الگوی پیشنهادی توانمندسازی اعها، کلیه ابعاد بهمیان کدها، مفاهیم و مقوله

 ارائه شده است. 1شکل های کارآفرینانه در دانشجویان به فعالیت
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 1شکل 

 نانهیکارآفر های تیبه فعال انیدانشجو بیدر ترغ یعلم ئتیه یاعضا یتوانمندساز یالگو

 
 

 های کارآفرینانه تا چه اندازه اعتبار دارد؟به فعالیتسؤال دوم: الگوی توانمندسازی اعضای هیئت علمی در ترغیب دانشجویان 

دست آمده از پرسشنامه، ارتباط بین های بهبه منظور تأیید الگو و اعتبارسنجی آن از تحلیل عاملی تأییدی استفاده شد. با توجه به داده

روابط  یب معناداری تعیین گردید. برای تحلیل کلیهوسیله بار عاملی و ضراهای آن بههای توانمندسازی اعضای هیئت علمی با مقولهمؤلفه

نتایج تحلیل را بر اساس بار  2شکل استفاده شده است.  SmartPLSافزار در نرم BTو  PLSهای اجرای الگوریتم موجود در الگو، از خروجی

 دهد.عاملی نشان می
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 2شکل 

 یپژوه  بر اساس بار عامل یسنج  الگو یاجرا جهینت

 

 

ها بر یکدیگر الگوی ساختاری، روابط قابل قبولی وجود دارد و تأثیرگذاری مؤلفهها و ابعاد اصلی دهد بین مقولهدست آمده نشان مینتایج به

شود. به منظور بررسی ها ارتباط قوی مشاهده میهای آنها و تمام مقولهشده، شایان توجه است. به علاوه بین مؤلفهبا توجه به مسیرهای تعریف

 3شکل استفاده شد.  Tی ها، از خروجی آزمون بر اساس میزان معناداری آمارههای آنلهها و مقومعناداری ارتباط هر یک از روابط میان مؤلفه

 دهد.ها بر اساس میزان معناداری هر یک از روابط را نشان مینتایج تحلیل داده
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 3شکل 

 یمعنادار بیپژوه  بر اساس ضرا یسنج  الگو یاجرا جهینت

 
 

های توانمندسازی اعضای هیئت علمی بین هر یک از مؤلفه برای بررسی راب ه فوقهای دست آمده از شکلبه Tمقادیر بار عاملی و آماره 

های هر مؤلفه برای مقوله Tمقادیر بار عاملی و آماره  7جدول های آن )متغیر مکنون( مورد استفاده قرار گرفت. در پذیر( و مقوله)متغیر مشاهده

 گزارش شده است.

 7جدول 

 هاآن های مقوله و ها از مؤلفه کیهر  Tو آماره  یعامل یبارها ریمقاد

 وضعیت Tآماره  بار عاملی مقوله مؤلفه

عوامل سازمانی، ریسک 

و ارتباطات کردن، شخصیت 

 مؤثر

 تأیید 802/13 677/0 فقدان باور سازمانی

 تأیید 787/9 643/0 گیری ناکارآمدگذاری و تصمیمساختار سیاست

 تأیید 477/16 705/0 های حمایتی از سوی دانشگاهضعف زیرساخت

 تأیید 886/22 759/0 رسانی کارآمد در دانشگاه عدم وجود ساختار اطلاع

 تأیید 958/13 772/0 منفی مسئولانتصور ذهنی 

عدم وجود امکانات مورد نیاز برای آموزش 

 کارآفرینی 

 تأیید 588/10 715/0

 تأیید 360/6 795/0 فقدان برنامه منسجم در دانشگاه برای کارآفرینی
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 تأیید 151/16 806/0 عدم نگرانی نسبت به نتیجه کار

 تأیید 622/25 727/0 اطمینان

 تأیید 642/6 744/0 هادر برابر شکستمقاومت 

 تأیید 799/8 681/0 داشتن نگرش مثبت به آینده

 تأیید 441/7 649/0 پذیرمسئولیت

 تأیید 137/17 665/0 بینواقع

 تأیید 389/6 740/0 عملگرا و پیشرو بودن 

 تأیید 058/8 753/0 خودباوری

 تأیید 075/25 719/0 اعتماد به نفس

 تأیید 768/6 831/0 خلاقیت

 تأیید 466/16 703/0 گراییغایت

 تأیید 923/7 762/0 روابط اثربخ  

 تأیید 716/12 688/0 مهارت مذاکره

 تأیید 057/9 659/0 مدیریت ارتباط

 تأیید 975/8 757/0 گراییتعامل

 تأیید 112/16 733/0 آزادی بیان

های آموزشی، پژوهشی نظام

 و اجتماعی

 تأیید 115/12 742/0 های نوین آموزشاستفاده از روش

 تأیید 024/8 682/0 انتخاب روش مناسب برای ارزیابی

 تأیید 673/12 785/0 نگرآموزش آینده

 تأیید 193/9 802/0 خودراهبری در یادگیری

 تأیید 505/6 730/0 برداری دان بهره

 تأیید 031/5 646/0 آموزش آگاهانه

 تأیید 501/13 672/0 ارزش محورآموزش 

 تأیید 300/16 707/0 کاربردی کردن آموزش

 تأیید 176/12 715/0 آموزش مهارت محور

 تأیید 577/16 814/0 آموزش فراگیر محور

 تأیید 428/25 748/0 آموزش پویا

 تأیید 578/4 751/0 دان  تجاری

 تأیید 001/11 642/0 آموزش کارآفرینی

 تأیید 215/5 763/0 کارآفرینپژوه  

 تأیید 646/21 678/0 کاربردی کردن پژوه 

 تأیید 092/17 709/0 پژوه  و نیاز جامعه

 تأیید 802/13 726/0 های پژوهشی کارآفرینانهمراکز حامی طرح

های پژوهشی مرتبط با گذاری یافتهاشتراک

 کارآفرینی

 تأیید 885/22 629/0

 تأیید 787/9 655/0 جامعهآشنایی با نیاز 

 تأیید 958/13 705/0 ها با نیازهای جامعهت بیق فعالیت

 تأیید 477/16 630/0 تعامل با جامعه

 تأیید 688/19 748/0 کارآفرینی در صنعت و آموزش

 تأیید 005/17 841/0 مدیریت کسب و کار

راهبرهای های دانشگاهی با همسوسازی آموزش عوامل فراسازمانی و محی ی

 کسب و کار

 تأیید 519/9 742/0

 تأیید 732/15 762/0 هاتوجه به توسعه ظرفیت

 تأیید 127/8 645/0 بنیانهای دان گسترش شرکت

 تأیید 945/6 781/0 محیط اجتماعی

 تأیید 683/12 750/0 شرایط موجود در جامعه
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 تأیید 053/17 694/0 محیط اقتصادی

 تأیید 810/11 735/0 اثرگذاری وکارکردگراییعملگرایی 

 تأیید 425/13 618/0 ترسیم نقشه راه کارآفرینی

 تأیید 067/9 654/0 نمایشگاه کارآفرینی

انگیزه کارآفرینی، توسعه 

سازمانی و کارآفرینی 

 اجتماعی

 تأیید 950/10 751/0 تغییر نگرش کارآفرینی

 تأیید 004/16 682/0 اشتیاق به کارآفرینی

 تأیید 542/14 703/0 دانشجومعلم کارآفرین

 تأیید 405/9 740/0 استاد کارآفرین

 تأیید 922/7 739/0 شکل گیری اتاق فکر کارآفرینی

 تأیید 125/13 821/0 تولید محتوا

های دانشجویی حامی گیری انجمنشکل

 کارآفرینی

 تأیید 725/20 633/0

 

دهد با افزای  هر یک از پذیر و متغیر مکنون مثبت است که نشان می، مقادیر تمام ضرایب مسیر بین متغیر مشاهده7جدول با توجه به 

اعضای هیئت علمی خواهیم بود. همچنین با توجه به این جدول، مقادیر تمام بارهای عاملی های توانمندسازی ها شاهد افزای  در مؤلفهمقوله

دست آمده بیشتر به Tهای های آن است. مقادیر آمارهها و مقولهدهنده راب ه خیلی م لوب بین هر یک از مؤلفهاست که نشان 6/0تر از بزرگ

(. برای ارزیابی Romani, 2020شود )درصد تأیید می 99ها در س ح ها و مقولهاز مؤلفه گیریم ارتباط بین هر یکاست که نتیجه می 58/2از 

های برازش م لق و مقتصد های کارآفرینانه از شاخصهای توانمندسازی اعضای هیئت علمی در ترغیب دانشجویان به فعالیتارتباط مؤلفه

 (.8جدول استفاده شد )

 8جدول 

 نانهیکارآفر های تیبه فعال انیدانشجو بیدر ترغ یعلم ئتیه یاعضا یتوانمندساز های مؤلفه یبرازش مدل ساختار های شاخص

 تفسیر محاسبه شدهمقدار  مقدار قابل قبول نام شاخص هاشاخص

 برازش م لوب 05/0< 42/312 (2کای دو ) برازش م لق

GFI)نیکویی برازش   برازش م لوب 96/0 >9/0 (

AGFI)نیکویی برازش تعدیل شده   برازش م لوب 93/0 >9/0 (

NNFI)برازش هنجار نشده  برازش ت بیقی  برازش م لوب 93/0 >9/0 (

NFI)برازش هنجار شده   برازش م لوب 94/0 >9/0 (

I)برازش فزاینده  FI  برازش م لوب 82/0 0-1 (

 برازش م لوب 1/0> 06/0 (RMSEA)ریشه میانگین مربعات خ ای برآورد  برازش مقتصد

 برازش م لوب df/2( 1-3 75/1(کای دو بهنجار شده 

 

و مقایسه بین مقادیر محاسبه شده با مقادیر قابل قبول، الگوی ساختاری توانمندسازی اعضای هیئت علمی در ترغیب  8جدول با توجه به 

 شود.های کارآفرینانه تأیید میدانشجویان به فعالیت
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 گیریبحث و نتیجه

ها شامل آموزش، تحقیق و ارائه خدمات محسوب دانشگاه ها و بازوی اجرایی رسالت سه گانهعنوان رکن اساسی دانشگاه اعضای هیئت علمی به

های شوند. توجه به توانمندسازی اعضای هیئت علمی به منزله توجه به سرمایه انسانی در آموزش عالی و در راستای محقق شدن رسالتمی

است  ی دانشگاههیئت علم یاعضا یتوانمندساز ی مورد تأیید جهتالگوپژوه  به آن پرداخته شد، دستیابی به ها است. آنچه در این دانشگاه

های کمّی با تکمیل نفر و داده 15های کیفی با انجام مصاحبه با شود. دادهانه مینیکارآفر هایفعالیتبه  یاندانشجو بیترغ منجر به که

آوری و تحلیل شد. در بخ  کیفی، ابعاد توانمندسازی اعضای هیئت علمی در از اساتید دانشگاه جمعنفر  265ساخته توسط پرسشنامه محقق

گر مؤلفه(، شرایط مداخله 3ای )با مؤلفه(، شرایط زمینه 4انه شامل پدیده محوری، شرایط علیّ )با نیکارآفر هایفعالیتبه  یاندانشجو بیترغ

ها تعیین شد. در بخ  کمیّ، الگوی متناسب هر یک از آن مقوله 62مؤلفه( همراه با  3پیامدهای آن )با  مؤلفه( و 2مؤلفه(، راهبردها )با  2)با 

های کارآفرینانه با استفاده از تحلیل عاملی و محاسبه ارائه شده برای توانمندسازی اعضای هیئت علمی در ترغیب دانشجویان به فعالیت

 م لوب تأیید گردید. های برازندگی در یک ساختار برازش شاخص

های دست آمده با یافتهپردازد. نتیجه بهمی «توانمندسازی اعضای هیئت علمی»ارائه شده به پدیده محوری  اولین بُعد از الگوی یکپارچه

های حاصل از مصاحبه با باشد. بر اساس دستاوردهمسو می (Seyyed Hatami et al., 2023)و سیدحاتمی و سایرین  (Hejazi, 2020) حجازی

رایی شدن پدیده محوری مستلزم اجرایی شدن پنج بعد مرتبط با آن شامل شرایط اساتید دارای علم و تجربه در زمینه آموزش و کارآفرینی، اج

 گر، راهبردها و پیامدها است.ای، شرایط مداخلهعلیّ، شرایط زمینه

و ارتباطات  تیکردن، شخص سکیر ،یعوامل سازمانهای پردازد که شامل مؤلفهدومین بُعد از الگوی مفهومی ارائه شده، به شرایط علّی می

 (Alkhalaf et al., 2022) و الخلف و سایرین (Zhu et al., 2023)های زهو و سایرین اثربخ  است. نتیجه این بخ  از پژوه  حاضر، با یافته

راب ه با توانمندسازی اعضای هیئت علمی در حوزه کسب  های آنان درها و تصمیمهمخوانی دارد. عوامل سازمانی بیانگر اهمیت رؤسای دانشگاه

توانند از این مهارت در های پژوه  حاضر اعضای هیئت علمی میو کار است. ریسک کردن یک مهارت قابل پرورش است که با توجه به یافته

فرینی و ارتباطات مؤثر از عواملی هستند که های شخصیتی کارآهای تحقیق حاضر نشان داد ویژگیکارآفرینی دانشجویان بهره بگیرند. بررسی

دست آمده از این بخ  پژوه  حاضر مبنی بر عدم حمایت و توجه مسئولان دهد. نتیجه بهکارایی اعضای هیئت علمی را تحت تأثیر قرار می

 (Fayyaz et al., 2020)یاض و سایرین های توانمندسازی اعضای هیئت علمی با نتایج تحقیقات فها به عنوان یک مانع اصلی در برنامهدانشگاه

دلایل  ای دربارهدر م العه (Sharma et al., 2024)همخوانی دارد. شرما و همکارن  (Shabani Bahar et al., 2020)و شعبانی بهار و سایرین 

مند نبودن اعضای های کم، امتیازات تشویقی پایین و علاقهنتیجه رسیدند که بودجههای تشویق به کارآفرینی به این اثربخ  نبودن برنامه

های موجود تواند راهگشای برخی موانع و چال های بالا میها است. اتکا به یافتههیئت علمی به دلیل نبود حمایت قوی مدیران ارشد دانشگاه

 باشد. 

شود. های آموزشی، پژوهشی و اجتماعی میهای نظامای است که شامل مؤلفهزمینه بُعد سوم از الگوی مستخرج از تحقیق حاضر شرایط

تواند ها وجود دارد و به عنوان شرایط تأثیرگذار میدانشگاه کننده عواملی است که در بستر رسالت سه گانهدست آمد، بیانهای بهمؤلفه

، کیمیت و سایرین (Gullatt & Weaver, 1997)های گالات آمده با یافتهدست توانمندسازی اعضای هیئت علمی را تسهیل کند. نتیجه به

(Kimmitt et al., 2020)  و گووآ و سایرین(Gouvea et al., 2022)  .همسو است 

شود. های عوامل فراسازمانی و محی ی میگر پرداخته است که شامل مؤلفهبه شرایط مداخلهبُعد چهارم از الگوی مستخرج از تحقیق حاضر 

ها با تکیه بر رویکرد عملگرایی و کارکردگرایی باید انسجام و یکپارچگی لازم میان گذاریدهد که سیاستهای پژوه  حاضر، نشان مییافته
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یرش سازوکارهای اختصاصی کارآفرینی دانشجویان از سوی مراکز آموزش عالی و نهادهای کنند. علاوه بر این، پذاجزای تأثیرگذار را فراهم 

 Zahedi & Javadi)های زاهدی و کمنی دست آمده با یافتهکند. نتیجه بهاقتصادی فعال، توانمندسازی اعضای هیئت علمی را تسریع می

Kamni, 2018) باشد.همسو می 

دست آمده بُعد پنجم از الگوی تأیید شده پژوه ، راهبردهاست که دو مؤلفه عملگرایی و کارکردگرایی برای آن شناسایی گردید. نتیجه به

 همسو است. (Wibowo & Saptono, 2018)های تحقیق ویبوو و ساپتونو از این بخ  پژوه  حاضر با یافته

ها ششمین و آخرین بُعد از الگوی مستخرج از پژوه  با عنوان پیامدها، به نتایج حاصل از توانمندسازی اعضای هیئت علمی دانشگاه

 بیترغه سازمانی و کارآفرینی اجتماعی برای پیامد توانمندسازی اعضای هیئت علمی در پرداخته است. سه مؤلفه شامل انگیزه کارآفرینی، توسع

کند که اعضای هیئت علمی دانشگاه با توجه به مع وف بودن به بخ  انه شناسایی شد. این بعد بیان مینیکارآفر هایفعالیتبه  یاندانشجو

ابی به انگیزه کارآفرینی در بین دانشجویان و نیز شکوفایی اقتصادی دارند. اصلی آموزش و پژوه ، نق  بسیار مهم و تأثیرگذاری در دستی

نیز بر ارتباط انگیزه و کارآفرینی اجتماعی تأکید شده است. همچنین، آیتکین  (WEBB, 2021)راستا با یافته تحقیق حاضر، در پژوه  وب هم

های ایجاد کسب در پژوهشی همسو دریافتند که یکی از موضوعات بسیار مهم و تأثیرگذار در موفقیت فعالیت (Aytekin et al., 2022)و سایرین 

 ، در نظر گرفتن ساز و کارهای انگیزشی است.و کار

 هایفعالیتبه  یاندانشجو بیترغهای توانمندسازی اعضای هیئت علمی در ها و مقولههای بخ  کمّی ارتباط بین هر یک از مؤلفهیافته

-برازش م لوب، الگوی استخراجهای برازش م لق و مقتصد پرسشنامه در یک ساختار کند. شاخصدرصد تأیید می 99انه را در س ح نیکارآفر

 کنند. شده از پژوه  را حمایت می

هایی نیاز دارند و این های کارآفرین به محرکطور کلی با توجه به نتایج بدست آمده از پژوه  حاضر، دانشجویان برای ورود به برنامهبه

ریزی مناسب و فرهنگی کشور بسیار متنوع است. برای برنامه ها با توجه به تحولات روزافزون جامعه و شرایط متغیر اقتصادی، اجتماعیمحرک

کننده است. های توانمندسازی اعضای هیئت علمی بسیار کمکو پرثمر جهت ایجاد و یا افزای  انگیزه کارآفرینی در دانشجویان شناسایی مؤلفه

هایشان با توجه به مینه کارآفرینی هستند و مسئولیتچنانچه دانشجویان احساس نمایند اساتیدشان دارای علاقه، علم و تجربه کافی در ز

 دهند.ریزی شده است، میل و رغبت بیشتری برای کارآفرینی نشان مینیازهای کارآفرینی دانشجویان برنامه

 

 ها و پیشنهادهامحدودیت

انی و صدور مجوزهای لازم، فقط در بین دلیل شرایط زمانی و مککه پژوه  بههایی همراه بوده است از جمله اینتحقیق حاضر با محدودیت

پذیری تری خواهد شد و به تعمیمطور حتم افزای  جامعه آماری منجر به نتایج دقیقاعضای هیئت علمی دانشگاه فرهنگیان انجام شد. به

 شود:های کاربردی زیر ارائه میدست آمده کمک خواهد کرد. بر اساس نتایج پژوه  حاضر توصیههای بهیافته

 های بالندگی اعضای هیئت علمی در زمینه کارآفرینی.ها و مراکز آموزش عالی برای تدوین برنامهریزی روسای دانشگاه. برنامه1

 های آموزش کارآفرینی به اعضای هیئت علمی و دانشجویان متناسب با رشته تحصیلی آنان.ها و کارگاه. برگزاری دوره2

های های توانمندسازی اعضای هیئت علمی در فعالیتمنظور پشتیبانی از برنامهها بهآفرینی در دانشگاه. ایجاد دفاتر و مراکز توسعه کار3

 کارآفرینانه. 
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