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The present study was conducted with the aim of designing a self-management model 

of the career path of higher education graduates, focusing on new perspectives on the 

career path and based on mixed research, which was applied in terms of purpose and 

descriptive survey in terms of nature and method. The statistical population of the 

qualitative and quantitative part of the research included all entrepreneurial graduates 

and professors who are members of the faculty of entrepreneurship faculties of 

universities of a country, and in the qualitative phase, 35 of them were selected based 

on the principle of theoretical adequacy and using the Purposive sampling method. The 

data collection tool in the qualitative part was a semi-structured interview, and in the 

quantitative part, a researcher-made questionnaire based on the results of the 

qualitative phase of the research, whose validity was confirmed by using the CVR 

coefficient and its reliability was confirmed by calculating the inconsistency rate. 

Qualitative data analysis was done using thematic analysis method and Atlas.ti 

software, as a result of which 10 main effective factors in career self-management were 

identified. In the quantitative part, the model was designed in six levels using Matlab 

software and fuzzy interpretive structural modeling method, in which self-awareness 

and entrepreneurial self-confidence with the greatest power of guidance was placed as 

the main effective factor in self-management of the career path in the sixth level of the 

model.  Clarity of goals and expectations was another effective factor that was in the 

fifth level of the model, and physical dynamics and personal marketing were the 

variables that were in the fourth level of the model. In the continuation of leveling, the 

three variables of psychological skills, human skills and adaptation and environmental 

awareness were placed in the third level, academic knowledge in the second level, and 

cognitive and information skills in the first level of the model. 

Keywords: self-management, new career path perspectives, fuzzy interpretive structural 

modeling. 
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آموزش عالی با تمرکز بر آموختگان پژوهش حاضر با هدف طراحی مدل خودمدیریتی مسیر ش لی دانش

های آمیخته انجام گرفت که از نظر هدف کاربردی و از های جدید مسیر ش لی و بر پایه پژوهشدیدگاه

-شامل کلیه  فارغحیث ماهیت و روش، توصیفی پیمایشی بود. جامعه آماری بخش کیفی وکمی پژوهش 

های س ح یک کشور آفرینی دانشگاههای کارالتحصیلان کارآفرین و اساتید عضو هیئت علمی دانشکده

گیری قضاوتی بر اساس اصل کفایت نظری و با استفاده از روش نمونهها آن تن از 35بودندکه در فاز کیفی 

ها در بخش کیفی، مصاحبه نیمه ساختاریافته و در بخش کمی پرسشنامه انتخاب شدند. ابزار گردآوری داده

و پایایی آن  CVRپژوهش بود که روایی آن با استفاده از ضریب محقق ساخته مبتنی بر نتایج فاز کیفی 

های کیفی با استفاده از روش از طریق محاسبه نرخ ناسازگاری مورد تایید واقع شد. تجزیه و تحلیل داده

عامل اصلی موثر در خودمدیریتی مسیر  10انجام شد که در نتیجه آن   Atlas.tiافزار تحلیل مضمون و نرم

سازی و روش مدل Matlabافزار ایی شد. در بخش کمی، مدل در شش س ح با استفاده از نرمش لی شناس

ساختاری تفسیری فازی طراحی شد که در آن خودآگاهی و خودباوری کارآفرینانه با بیشترین قدرت هدایت 

 به عنوان عامل اصلی موثر درخودمدیریتی مسیر ش لی در س ح ششم مدل جای گرفت. وضوح اهداف و

انتظارات عامل موثر دیگری بود که در س ح پنجم مدل و پویایی فیزیکی و بازاریابی شخصی مت یرهایی 

های روانشناختی، بندی سه مت یر مهارتبودند که در س ح چهارم مدل قرار گرفتند. در ادامه س ح 

های و مهارت های انسانی و ان باق و آگاهی محی ی در س ح سوم، دانش آکادمیک در س ح دوممهارت

 شناختی و اطلاعاتی در س ح اول مدل جای گرفتند.

 سازی ساختاری تفسیری فازی.های جدید مسیرش لی، مدلخودمدیریتی، دیدگاهکلیدواژگان: 

 2201-2717 شاپای الکترونیکی:   
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 مقدمه

رفاه و آرامش افراد داشته و مسیر ش لی که به عنوان ش ل به عنوان یکی از موثرترین عوامل تامین نیازهای مادی و روانی، محوریت خاصی در 

در عین حال ت ییرات مداوم و  .(Gander, 2021)دهد شود، شاکله زندگی کاری افراد را تشکیل میتوالی تجارب فرد طی زمان تعریف می

سازی و ... با تحت تاثیر قرار دادن مسیر وچکهای جدید، سازماندهی مجدد، کی مشاغل ونیروی کار از جمله ظهور تکنولوژیگسترده در حوزه

در عصر فراصنعتی  . همچنین(Wolf, 2018) ش لی افراد، حرکت روبه بالای کارکنان در قالب نردبان ش لی را تا حد زیادی منسوخ نموده است

انسانی کیفی با توان خلاقیت و  یآن، نیرو یجار سنتی و صنعتی کاسته شده و به، اشت ال و حتی زندگی به شیوه عصیحاضر اهمیت کار ید

توان به گزارش بانک جهانی در پی تأیید این م لب می. فکر و اندیشه و دانش مورد نیاز روز اهمیت پیدا کرده است یکارگیرو با به ینوآور

متحده اشاره کرد. گزارش مذکور بدین معناست که هر پنج سال یک بار کل میلیون ش ل در اقتصاد ایالات  30مبنی بر منسوخ شدن سالانه 

شوند که این امر ضرورت میها آن ها و دانش جدید نیاز دارند، جایگزینکه به مهارت یشود و مشاغل جدیدمشاغل موجود در امریکا منسوخ می

 Sepahvand) سازدپیشرفت و موفقیت در این مسیر را آشکار می یمورد نیاز برا یهاو کسب سرمایهخودمدیریتی مسیر ش لی توسط افراد  

et al., 2018)ای که ده است؛ به گونهها به افراد انتقال پیدا کر. از این رو در دنیای کاری امروز مسئولیت تامین ش لی و امنیت ش لی از سازمان

شود؛ به این معنی که افراد به جای خود یاد می "عاملان سرنوشت ش لی"های جدید مسیر ش لی از افراد به عنوان گیریدر مفاهیم و جهت

ود را مدیریت های سازمانی باشند، بایستی مسئولیت تامین ش ل و حرفه خود را بپذیرند و مسیر ش لی خکه منتظر برخورداری از حمایتاین

گیری ش لی مسئله مهم و دشواری است که باید توسط خود افراد حل شود که این امر نیازمند آشنایی . لذا امروزه تصمیم (Santos, 2020)کنند

 کارجویان با عوامل موثر موفقیت در این مسیر پیچیده است.

شود، ایجاد تعادل در نیروی کار است. ایجاد تعادل در نیروی کار از دو اقتصاد هر کشوری م رح میترین مسائلی که در یکی از مهماز سویی    

 تعادل در نیروی کار شود برهم زدن و در نهایتها آن تواند موجب ت ییرات دربازوی اصلی عرضه و تقاضا نشات گرفته که عوامل بسیاری می

گر این است که بیان 1های بیکاری ساختاریخ بیکاری است. م العه بیکاری در چارچوب نظریههای آن افزایش نرکه یکی از بارزترین نشانه

از جهت عرضه کار، تحولات جمعیتی و یا عوامل مؤثر بر  د. شوو تقاضای کار ناشی می ت ییرات ساختاری در الگوی عرضهبیکاری از ب ن 

ساختاری در الگوی عرضه کار و در نهایت  است، به نحوی که منجر به ت ییراتنرخ مشارکت نیروی کار خصوصاً زنان بسیار با اهمیت  روی

ها مهارت فایده شدن برخیجهت تقاضای کار نیز عواملی چون ت ییر در فنون تولید که منجربه بی از. گردندفزونی عرضه نسبت به تقاضای کار می

های پایه و اساسی، خارجی و همچنین الگوی آموزشی جامعه در زمینه های رقیبناپذیری نهادهای تولیدی در رقابت با بنگاهگردد، انع افمی

حقوق مالکیت فردی، از جمله عواملی  گذاری وگردد و در نهایت امنیت سرمایهها میای و عالی که منجربه عدم ت ابق مهارتهفنی و حرف

مجموعه  . علاوه بر این،شوندیتقاضا برای نیروی کار نسبت به عرضه کار ممنجربه کمبود  هستند که بر روی ساختار تقاضای کار اثر گذاشته و

ها و نهادهای کارگری و یا حتی دولت در بازار کار و یا نقش اتحادیه عوامل مؤثر بر عدم تسویه بازار کار مثل مجموعه قوانین و مقررات ناظر بر

اجتماعی در تحولات مربوط به بازار  نکه نباید به نقش و جایگاه دولت و رفتارهایدر بازار کار بسیار با اهمیت است، ضمن ای ت ییرات ساختاری

 . (Biabani, 2019) توجه بودکار بی

-و خالص مهاجرت افراد دانش هاالتحصیلان دانشگاهاگرچه در م العات مربوط به تقاضا و عرضه نیروی کار دارای آموزش عالی، تعداد فارغ   

ترین عوامل تعیین کننده عرضه نیروی کار و شاخص توسعه صنعتی، اعتبارات بانکی جاری دولتی و عنوان مهمآموخته به خارج از کشور به

                                                           
1 Structural unemployment 
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 Falihi)اند شده های صنعتی و معدنی از جمله عوامل موثر بر تقاضای نیروی کار دارای آموزش عالی شمردهمیانگین حقوق و دستمزد فعالیت

et al., 2010)  دهه اخیر از نوع  طی یکدر ایران التحصیلان دانشگاهی ای از س ح بیکاری فارغدرصد قابل ملاحظهاما باید توجه داشت که

جمعیتی از نوع جوان شدن جمعیت و افزایش نرخ مشارکت نیروی  ساختاری است به نحوی که عوامل موثر بر عرضه نیروی کار شامل، تحولات

دیگر ساختار بازار کار بیشتر  اند و از سویتهتأثیر تحولات آموزشی به ویژه فارغ التحصیلان دانشگاهی کشور قرار گرف کار زنان، به شدت تحت

التحصیلان دانشگاهی توسط به نحوی که جذب فارغ ،تحولات اساسی شده است به واس ه ت ییرات مربوط به نقش دولت در بازار کار دچار

ترین آمار مربوط تازهتوان به موید م لب فوق می .(Biabani, 2019) ای یافته استهای قبل کاهش قابل ملاحظهخلاف دهه های دولتی بربخش

هزار نفر از جمعیت  925م ابق آن که  اشاره داشت است که از سوی مرکز آمار ایران ارائه شده 1400به وضعیت نیروی کار مربوط به سال 

 . (Rasouli, 2022) شوددرصد از جمعیت بیکار کشور را شامل می 40آموزش عالی بیکار هستند و به طور تقریبی التحصیلان فارغ

تبدیل شده است که با ه ای مه م نظ  ام آم وزش عالی کش ور یک  ی از چالشبار و نگران کننده است، به آمار فوق که آماری بس تاسف   

های ب بدنه دولت و دستگاهتوجه به فربه بودن بخش دولتی کشور و حرکت به سمت خصوصی سازی، انتظار استخدام بیکاران دانشگاهی در قال

داشتن مهارت،  و نیست جامعه امروز به لحاظ ش لی دیگر شبیه به گذشتهاجرایی انتظاری غلط و بیهوده است. همچنین باید توجه داشت که 

نگ کارآفرینی، و اهمیت ترویج فره کندجلوه می تر از مدارک تحصیلیبااهمیتو گاها ماهیت روابط بسیار  ایهای حرفه، شایستگیتسلط

دانشگاه،  72آمار اخذ شده از نماید. به عنوان مثال التحصیلان را بیش از پیش آشکار میکاریابی و خودمدیرتی مسیر ش لی در بین فارغ

اطع تحصیلی کاردانی، کل کشور بر حسب مق بیکاریمیانگین وزنی درصد در راب ه با  1401در سال  آموزش عالی مؤسسه پژوهشگاه و

تعداد  1401تر در سال درصد گزارش شده است و به صورت دقیق 53و  39، 50، 35کارشناسی، کارشناسی ارشد و دکتری به ترتیب برابر با 

نفر  2067نفر گزارش شده در حالی که کاریابی در همان سال برای ایشان  49506التحصیلان آموزش عالی در مقاطع مختلف تحصیلی فارغ

پذیری و های ش لی، ضرورت افزایش قابلیت استخدامالتحصیلان و فرصتکه تفاوت فاحش بین تعداد فارغ (industry.msrt.ir)بوده است 

های س ح یک کشور با دانشگاههای اخیر اگر چه طی سال نماید.التحصیلان را بیش از پیش آشکار میخودمدیریتی مسیر ش لی توسط فارغ

اند؛ های نسل سوم گام برداشتهو در راستای تبدیل شدن به دانشگاه م در تربیت نیروهای کارآفرین گذاشتهتوسعه مراکز رشد و نوآوری خود قد

 بیکاری مشکل رفع در تواندمی ش لی مسیر مدیریت توانایی ش لی، هایفرصت توسعه برای شرایط همه تحقق فرض با کهاما باید توجه داشت 

التحصیلان با هایی با هدف آشنایی هر چه بیشتر دانشجویان و فارغکه این امر لزوم انجام پژوهش شدبا داشته بسزایی تأثیر آموختگان دانش

نماید. لذا پژوهش فوق در راستای های استخدامی و افزایش توان خودمدیرتی مسیر ش لی را بیش از پیش آشکار میعوامل موثر در ارتقاء قابلیت

های جدید مسیر ش لی به منظور افزایش توان خودمدیریتی مسیر ش لی مدلی مبتنی بر دیدگاه تحقق این مهم و با هدف طراحی و ارائه

 آموختگان آموزش عالی انجام گرفته است.دانش

 پژوهش نظری و تجربی پیشینه

ش لی متمرکز بود و ای و توسعه مسیر ش لی بر انتخاب ش ل بر اساس علایق های مرتبط با رفتار حرفهپژوهش 1980تا دهه مسیر شغلی:  

. مانندفرض بر این بود که افراد پس از انتخاب یک ش ل در تمام مدت زندگی کاری خود در همان ش ل و در کنار کارفرمای خود باقی می

هایی معتبر در زمینه انتخاب ش ل و موفقیت مسیر ش لی محسوب ( که مدل1976)3( و هال1959)2(، هالند1975)1سوپر هایچارچوب

                                                           
1 Super 
2 Holland 
3 Hall 
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رغم اند و مسیر ش لی فرد را علیسازمانی پایدار و مبتنی بر علایق و نیازهای فرد تعریف کردهی درونوند؛ ش ل را به عنوان یک پدیدهشمی

 دانستندهای منحصر به فرد، دارای مراحل یا لنگرهایی در مسیری رو به بالا جهت دستیابی به موفقیت ش لی میبرخورداری از چالش

(Akkermans et al., 2019). ای، ها و مشاغل حرفهدر واقع مسیر ش لی یک الگوی کاری مرتبط با تجربیات کاری فرد است که شامل فعالیت

 Rudolph) گیردهای توسعه یافته در طول زمان بوده و در راستای دستیابی به اهداف تعیین شده توسط افراد شکل مینگرش، دانش و مهارت

et al., 2017) ای گیری متشکل از تصمیمات متفاوتی است که مرتبط با زندگی حرفهم لب فوق، مدیریت مسیر ش لی، یک فرایند تصمیم. پیرو

 اقتصادی و عاطفی، رفاه افراد، زندگی سبک بر توجهی قابل بلندمدت تواند اثراتباشد که نتیجه تصمیمات اتخاذ شده میو کاری فرد می

 .(Yildiz et al., 2015) اجتماعی آنان داشته باشد موقعیت

ها از تاکید بر مدیریت مسیر ش لی سنتی ها و کاهش امنیت ش لی، تمرکز پژوهشدر نتیجه افزایش جهانی شدن سازمان 1980پس از سال    

 ,.Debus et al) متمایل شد 2و مسیر ش لی متنوع 1مرز  های جدید مسیر ش لی از جمله مسیر ش لی بدونوحمایت سازمانی به سمت دیدگاه

انداز ش لی مفهوم مسیر ش لی بدون بدون مرز توسط آرتور نظریه پردازی شد. نظریه فوق ت ییرات مداوم انتقال چشم 1994در سال  .(2020

 ترین عامل موفقیت در دنیای مشاغل بدون مرز معرفی شدها را در بر داشت و خودمدیریتی مسیر ش لی به عنوان مهمافراد به خارج از سازمان

(Gander, 2021) .نکنند، محدود ای خاصحرفه یا سازمان یک به را دهند خودمی ترجیح افراد مرز، رویکرد مسیر ش لی بدون به عبارتی در 

 را خود مسیر ش لی آورد،می ارم ان بهها آن برای را ارزشمندی بازدهی عملکرد، ازای در که جدیدی هایفرصت بر گذاری سرمایه با بلکه

 Yildiz)نندکی خاصی محدود نمیبنابراین افرادی با برخورداری از دیدگاه مسیر ش لی بدون مرز خود را به سازمان، ش ل یا حرفه .کنند مدیریت

et al., 2015). ( مسیر ش لی بدون مرز را توالی فرصت2020اکرمنز و همکاران )اند. دیدگاه های ش لی خارج از محیط کاری فرد تعریف کرده

 کنندرا تعیین جهت و مدیریت میفوق بر این فرض استوار است که افراد با افزایش میزان تحرک و پویایی کاری، مسیر ش لی خویش 

(2019Akkermans et al., ). ی فاقد مرز و (، دیدگاه مسیر ش لی بدون مرز به معنی ش ل یا حرفه2012) 3رانبه گفته اینکسون و همکا

های های عینی و ذهنی هستند؛ بلکه منظور مشاغلی فراتر از مرزها و محدودیتمحدودیت نیست، چرا که تمامی مشاغل دارای مرزها ومحدودیت

های ( مسیر ش لی بدون مرز بر رهاسازی خویش از محدودیت1994) طور که از دیدگاه آرتور. همان (Inkson et al., 2012)عینی و ذهنی است

زمان، ت ییر کارفرما یا حتی ت ییر های عینی یا فیزیکی بر مواردی چون ت ییر ساذهنی و عینی ش ل تاکید دارد که در آن عبور از محدودیت

های ذهنی یا روانی مشتمل بر نوعی گذر و عبور از قیود فرهنگی و ش ل و حرفه دلالت دارد. همچنین وی اذغان دارد که عبور از محدودیت

 . (Briscoe & Hall, 2006) اجتماعی حاکم بر محیط کار و حرفه است

شود ها( مدیریت مید افراد)نه سازمانارائه شد؛ فرایندی است که عموما توسط خو 4( توسط هال1976رویکرد مسیر ش لی متنوع که در سال)   

های اصلی، آزادی و رشد، و به شرح تعاملات میان ارزش  گیردهای تحصیلی، آموزشی و ش لی را دربرمیو کلیه تجربیات فرد در زمینه

. دیدگاه مسیر ش لی متنوع با تاکید بر (Akkermans et al., 2019) پردازدخودمدیریتی و موفقیت روانشناختی و ذهنی در مسیر ش لی می

پذیر مسیر ش لی در طی زمان و در فضاهای اجتماعی تمرکز ونگی تکامل انع افت ییر مسئولیت مدیریت مسیر ش لی از سازمان به افراد، بر چگ

کند و اذغان دارد ( سرمایه روانشناختی را فاکتوری کلیدی در موفقیت مسیر ش لی متنوع عنوان می2004. هال)(Rudolph et al., 2017) دارد

 ش لی، اصلی مسیر عامل عنوان به( سازمان مقابل در) فرد بر آن تمرکز کند؛می متمایز سنتی ش لی تفکر از را مسیر ش لی متنوع دیدگاه آنچه

                                                           
1Boundaryless Career  
2 ProteanCareer 
3 Inkson et al 
4 Hall 
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لذا افراد با برخورداری  .است( حقوق فرد در سازمان و موقعیت س ح مقابل در) روانی موفقیت و( ترفیع سازمانی مقابل در) رشد و پیشرفت آزادی

از دیدگاه مسیر ش لی متنوع به صورت فعال نسبت به تعیین اهداف مسیر ش لی خود اقدام کرده و با تمرکز بر فاکتورهای موثر در موفقیت 

مسیر ش لی متنوع دارای دو رویکرد  .(Direnzo & Greenhaus, 2011) کنندش لی، در راستای دستیابی با اهداف تعیین شده تلاش می

های موجود کاری، کنترل و نظارت باشد. در رویکرد خودمدیریتی؛ فرد با تلاش و تکاپو در شناسایی فرصتمحوری میخودمدیریتی و ارزش

های مسیر پذیری به طور مستمر بر سرمایهگیرد و به منظورافزایش قابلیت استخدامرای توسعه مسیر ش لی خود را در دست میشخصی ب

توانند کند که میهایی تمرکز میمحور؛ فرد بر ارزشافزاید. در رویکرد ارزششناختی( میش لی)سرمایه انسانی، سرمایه اجتماعی و سرمایه روان

 ,Wiernik & Kostal) ای موفقیت وی در طی مسیر ش لی باشند و وی را در راستای تلاش جهت موفقیت ش لی برانگیزانندعامل و راهنم

یق خودمدیریتی مستقل مسیر ش لی، اجازه اعمال ش لی متنوع از طرگیری مسیرتوان گفت که افرادی با برخورداری از جهتلذا می. (2019

های دهی مسیر ش لی خود را به عوامل محی ی و سازمانی نخواهند داد و با تکیه بر عاملیت شخصی در جهت کسب سرمایهنفوذ در جهت

به مقایسه سه دیدگاه مسیر ش لی  1جدول کنند. نظر به م الب ارائه شده، در اندازهای خود حرکت میش لی و دستیابی به اهداف و چشم

 .سنتی، بدون مرز و متنوع بر اساس فاکتورهای اصلی مسیر ش لی پرداخته شده است

 1جدول 

 (Gander, 2021) یش ل ریبدون مرز و متنوع مس ،یسنت هایدگاهید سهیمقا

 دیدگاه مسیر ش لی متنوع دیدگاه مسیر ش لی بدن مرز دیدگاه مسیر ش لی سنتی ویژگی

 مستقل از کارفرما مستقل از کارفرما وابسته به کارفرما استقلال و خودمختاری

 عملکرد جهت افزایش رضایت فرد افزایش قابلیت استخدام عملکرد جهت عملکرد جهت استخدام و ترفیع مبنای عملکرد

 فرد فرد سازمان مسئولیت مسیر ش لی

ها، تمرکز بر روابط، برداری از مهارتبهره تعهد و وفاداری به سازمان های کلیدینگرش

 پذیری، تعادل کار و زندگیانع اف

رضایت ش لی، تعادل کار و زندگی، 

پیشرفت و ها با مسیر م ابقت ارزش

 های یادگیریفرصت

 معناداری کار، آزادی و پیشرفت معناداری کار و موقعیت سازمانی پیشرفت سلسله مراتبی های اصلیارزش

 معناداری روانشناختی کار معناداری روانشناختی کار وضعیت و میزان حقوق معیارهای موفقیت
 

( با عنوان م العه 2021)1رامل و همکاران  توان به پژوهشبا موضوع مورد م العه میهای انجام شده مرتبط ترین پژوهشدر راب ه با مهم   

التحصیلان کارآفرین اشاره داشت. ایشان ملاقات و ارتباط با افراد مهم و صاحب کسب وکار، تشویق از سوی عوامل موثر بر مسیرش لی فارغ

کارآفرینی افراد و عواملی چون دستاوردهای کسب وکار، به رسمیت شناخته  های شخصی را به عنوان عوامل موثر بردیگران و توسعه ویژگی

 Rummel) التحصیلان عنوان کردندهای مالی را از جمله عوامل موثر بر موفقیت در مسیر ش لی فارغشدن، حمایت از سوی دیگران و حمایت

2021et al., )گیری در راب ه بین هوش هیجانی مسیر ( در پژوهشی به بررسی نقش خودکارآمدی تصمیم2021) 2. سیتی رباح و همکاران

های مالزی پرداختند. نتایج این پژوهش گویای این م لب بود که پذیری با مسیر ش لی در بین دانشجویان دانشگاهش لی و مدیریت و ان باق

طور معنی داری تاثیر هوش هیجانی و اعتماد به نفس را بر سازگاری ش لی تعدیل  گیری در مدیریت مسیر ش لی بهخودکارآمدی تصمیم

                                                           
1 Rummel et al 
2 Siti Raba’ah et al 
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ر ش لی پرداخته بودند؛ خودمختاری، استقلال، تقویت ( که به شناسایی و تحلیل عوامل موثر بر موفقیت مسی2020)1آناماریا و همکاران .کندمی

 2ترین عوامل موثر بر موفقیت مسیر ش لی معرفی کردند. گاررو و همکارانکارکردی و خلاقیت و نوآوری را از جمله مهم -های فنیمهارت

های مکزیک پرداختند. نتایج دانشگاهآموختگان های دانشگاهی در مدیریت مسیر ش لی دانش( در پژوهشی به بررسی نقش اکوسیستم2020)

اشت ال پذیری به عنوان کارآفرینی ها کارآفرینی را در تسهیل گزینهها دانشگاهها نقش حیاتی اکوسیستمپژوهش ایشان گویای این م لب بود که 

های طیف وسیعی از گزینهتوانند میکارآفرین ها دانشگاهای که از اهمیت بالایی برخوردار است به گونه دانشگاهی برای فارغ التحصیلان

 .(Guerrero et al., 2020) های جهت مدیریت مسیر ش لی ایشان باشندو بستر ساز فرصت زایی را برای دانشجویان خود فراهم کننداشت ال

آموختگان دکتری پژوهشی را انجام دادند که ها در مسیرش لی دانش( با محوریت بررسی چگونگی مدیریت فرصت2019)3کیندسیکو و بارچ

آوری شده بود. نتایج استونی جمعها های مختلف دانشگاهرجه دکتری در رشتهالتحصیل دفارغ 69های پژوهش با استفاده از مصاحبه با داده

شوند، وجود گر این مهم بود که همواره در س وح ملی، سازمانی و فردی، رویدادهای تصادفی که منجر به خلق فرصت میاین پژوهش بیان

اندازهای تعیین شده برای خود، از نتایج احتمالی و بر اساس چشمبینی توانند با تحلیل و پویش مستمر محی ی و پیشدارند و افراد می

سازی در موفقیت مسیر ( در پژوهشی با عنوان تاثیر شبکه2019)4ولف.  ) ,2019Kindsiko & Baruch(مند شوندهای بوجود آمده بهرهفرصت

ای با افرادی که انتظار افراد در راستای تقویت روابط شخصی و حرفهش لی که به صورت پیمایشی انجام گرفت به این نتیجه رسیدند که 

 .(Wolf, 2018) کنندمی ریزیوجود دارد، به عنوان ابزار اصلی موفقیت در مسیر ش لی برنامهها آن شرفت در مسیر ش لی بواس ه ارتباط باپی

تقویت سرمایه انسانی و فاکتورهای ( در پژوهشی با عنوان گردش ش لی در جهان بدون مرز بیان داشتند که 2011)5هوسدرینزو و گرین

های های ش لی افراد در نهایت افزایش قابلیتکردن تلاش پذیری با بیشینهبینی، خودکارامدی و انع افسرمایه روانشناختی از جمله امید، خوش

( که در پژوهش خود به بررسی خودکارآمدی و 1400. پردلان و وکیلی )(Direnzo & Greenhaus, 2011) استخدامی را در پی خواهند داشت

گیری مسیر ش لی های تهران پرداختند، بیان داشتند که خودکارآمدی تصمیمالتحصیلان دانشگاهپذیری مسیر ش لی دانشجویان و فارغان باق

التحصیلان نقش موثری پذیری مسیر ش لی در پیشبرد عملکرد تحصیلی وکاری دانشجویان و فارغدر موفقیت دورنمای مسیر ش لی و ان باق

مسیر ش لی متنوع بر  یریزو برنامه یگیرتأثیر جهت( در پژوهشی با عنوان 1397سپهوند و همکاران ). (Pordelan & Vakili, 2022) دارد

ریزی مسیر ش لی تاثیری مثبت و معنادار گیری مسیر ش لی متنوع بر برنامهجهت در یافتند که آموختگان آموزش عالیدانش یپذیراشت ال

ر گرفت. علی رغم های مسیر ش لی)انسانی، اجتماعی، روانشناختی( مورد تایید قراریزی مسیر ش لی بر سرمایهدارد. همچنین تاثیر مثبت برنامه

پذیری مورد تایید قرار نگرفت و در پذیری افراد، تاثیر سرمایه انسانی بر اشت التایید تاثیر مثبت سرمایه اجتماعی و روانشناختی بر اشت ال

( در 1394مکاران). کسایی اصفهانی و ه پذیری شناخته شدش لی جهت ارتقاء اشت الترین سرمایه مسیرنهایت سرمایه اجتماعی به عنوان مهم

ان یدانشجو یر ش لیمس یریپذش ان باقیبر افزا یر ش لی، مدرن و فرامدرن مشاوره مسیسنت یکردهایرو یسه اثربخشیمقاپژوهشی با عنوان 

است. در ر داشته یان تاثیدانشجو یر ش لیمس یریپذش ان باقیبر افزا یر ش لی، مدرن و فرامدرن مشاوره مسیسنت یهامداخلهدریافتند که 

ن دو روش مدرن و فرامدرن تفاوت یبوده است. اما ب یکرد سنتیشتر از رویب یر ش لیمس یریکرد مدرن و فرامدرن بر ان باقپذیر روین تاثین بیا

 . (Kasaee Esfahani et al., 2015) مشاهده نشده است یمعنادار
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موثر در موفقیت مسیر ش لی، به دلیل عدم طراحی مدل رغم شناسایی و ارائه عوامل های مرتبط با موضوع مورد م العه علیمرور پژوهش   

ای از ابهام قرار داده است که ترین و موثرترین فاکتورهای افزایش توان خودمدیریتی مسیر ش لی را در هالهمرتبط با عوامل شناسایی شده، مهم

با استفاده از روش ساختاری ها آن بندیش لی و س حسازی عوامل تاثیرگذار بر خودمدیریتی مسیر در پژوهش فوق پس از استخراج و یکپارچه

 تفسیری فازی، در راستای رفع خلاء پژوهشی مذکور اقدام شده است.

 پژوهش شناسیروش

قیاسی است؛ از نظر هدف کاربردی و از حیث ماهیت و روش، توصیفی پیمایشی است.  -پژوهش آمیخته فوق که مبتنی بر پارادایم استقرایی

های های کارآفرینی دانشگاهالتحصیلانی که اقدام به کارآفرینی نموده و اساتید عضو هیئت علمی دانشکدهپژوهش شامل کلیه  فارغجامعه آماری 

های نسل های راهبردی خود در مسیر تبدیل شدن به دانشگاهباشدکه طبق اعلام مسئولان، اقدام به عملیاتی سازی برنامهس ح یک کشور می

دارای  2دانشگاه به شرح جدول  13دانشگاه وابسته به وزارت علوم، تحقیقات و فناوری تنها  141لازم به ذکر است که از بین اند. سوم نموده

 که خاص تحقیقات کیفی است،)قضاوتی( غیراحتمالی هدفمند گیریروش نمونهباشند. به منظور انتخاب اعضای نمونه آماری، از شرایط فوق می

ها در فاز آوری دادههای دریافتی، روند جمعمصاحبه و تکرار داده 35ها پس از انجام بر اساس اصل اشباع نظری دادهاستفاده شده است که 

آوری نظرات سازی ساختاری تفسیری فازی که نیازمند جمعکیفی پژوهش به پایان رسید. در فاز کمی پژوهش نیز نظر به استفاده از روش مدل

 ارکت کننده در فاز کیفی پژوهش به عنوان اعضای جامعه و نمونه آماری انتخاب شدند.باشد، افراد مشخبرگان می

 2جدول 

 (1401 ف،یشر یدانشگاه صنعت ینی)مرکز کارآفر نسل سوم کشور هایدانشگاه ستیل

 تعداد مشارکت کننده نام دانشگاه ردیف تعداد مشارکت کننده  نام دانشگاه ردیف

 3 صنعتی اصفهان 8 3 تهران 1

 2 اصفهان 9 2 تربیت مدرس 2

 3 خواجه نصیر 10 3 صنعتی امیر کبیر 3

 2 فردوسی مشهد 11 2 تبریز 4

 1 شیراز 12 4 صنعتی شریف 5

 3 شهید بهشتی 13 3 علم و صنعت 6

    4 علامه طباطبایی 7

 

های کمی مورد استفاده قرار آوری دادههای کیفی و پرسشنامه به عنوان ابزار جمعآوری دادهمصاحبه نیمه ساختاریافته به عنوان روش جمع   

فازی به  -در بخش کمی پژوهش از روش ساختاری تفسیریهای کیفی از روش تحلیل مضمون استفاده شده و گرفته است. جهت تحلیل داده

از روش ارزیابی  پژوهش در بخش کیفی،تأمین روایی و پایایی  منظوربه ها و تعیین س ح ابعاد مدل بهره گرفته شده است. منظور تحلیل داده
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-و تأیید 4پذیری، اطمینان3پذیریانتقال ،2بر پایه این روش چهار معیار موثق بودن و اعتبارکه استفاده گردید  (1985) 1لینکولن و گوبا

متن مصاحبه و کدهای استخراج  ای کسب قابلیت اعتبار؛برشود. پایایی در پژوهش کیفی محسوب می مبنایی جهت حصول روایی و ،5پذیری

پذیری به منظور تحقق انتقالمورد توجه و بررسی قرار گرفت. اظهار نظرات ایشان ارائه شد و  ه در پژوهشکنندمشارکتده تن از اساتید شده به 

ربیات متفاوت انتخاب شوند. جهت حصول های مختلف آموزشی با تخصص و تجکنندگان در پژوهش از گروهدر پژوهش سعی شد مشارکت

امکان کدگذاری توسط همکار ها و ها به منظور ایجاد امکان بررسی چندباره دادهپذیری در نتایج پژوهش، از ضبط کامل مصاحبهاطمینان

ضای پنل خبرگان و تایید توسط ایشان اختیار قرار دادن نتایج نهایی پژوهش در فاز کیفی در اختیار اع دراستفاده شد و تاییدپذیری نتایج نیز با 

پایایی پرسشنامه از طریق محاسبه نرخ ناسازگاری استفاده شد و  CVRحاصل شد. به منظور سنجش روایی دربخش کمی پژوهش ازضریب 

( پایایی 1/0، کمتر از 054/0دست آمده برای نرخ ناسازگاری )ماتریس مقایسات زوجی، مورد سنجش قرار گرفت که با توجه به مقدار به

 .پرسشنامه مورد تأیید واقع شد

 هاتحلیل یافتهوتجزیه

های کیفی پژوهش در های کیفی ارائه شده است. یافتههای کیفی وکمی با اولویت حصول یافتههای پژوهش فوق در قالب دو دسته یافتهیافته

های اصلی و فرعی مدل خودمدیریتی مسیر های انجام شده، مقولهنتیجه ادغام کدهای مستخرج از مرور مبانی نظری و کدگذاری متون مصاحبه

 ارائه شده است. 3جدول آموختگان آموزش عالی را شکل دادند. نتایج فاز کیفی پژوهش به همراه منبع استخراج هر مقوله، در ش لی دانش

 3جدول 

 پژوهش یفیک هایداده یمستخرج از کدگذار یو فرع یاصل هایمقوله

نما

 د

 منبع های فرعیمقوله مقوله اصلی

1I های کسب مهارت

 روانشناختی

 خودکارآمدی

 آوریتاب

 بینیخوش

 پذیریانع اف

 امیدواری

 مثبت اندیشی

 در صورت ناکامیپافشاری  -

 31و28و 27و 19و 11و 8و5و2مصاحبه 

I  تلاش فردی پویایی فیزیکی 2

 گراییتجربه

 شناخت نیازهای پیشرفت

 های روزکسب مهارت

 های یادگیریبرداری از فرصتبهره

 های ش لی مرتبطپایش و بررسی کلیه فرصت

 عدم محدودسازی خود به انتصاب حرفه یا سازمانی خاص

 32و 21و 20و18و 13و 9و7و5و3و1مصاحبه 

                                                           
1 . Lincolne &  Guba 
2 . Credibility 
3 . Transferability 
4 .Dependability 
5 . Conformability 
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I  قدرت تجزیه و تحلیل های شناختیکسب مهارت 3

 پذیرش واقعیت

 گراییوجدان

 های رفتاریظرفیت

 هوش هیجانی

 هوش عاطفی

 34و 33و 24و 22و 14و 9و 3مصاحبه 

I  ایهای چندزمینهتجربه های انسانیکسب مهارت 4

 مهارت کلامی

 مهارت ادراکی

 35و 26و 25و 23و 15و 10و 7و 5و 2و 1مصاحبه 

I  تعیین اهداف و انتظارات فردی - وضوح اهداف و انتظارات  5

 تعیین اهداف و انتظارات سازمانی -

 های شخصیتعیین و شناخت ارزش -

و 22و 17و16و15و12و10و8و6و4و3و1مصاحبه 

 34و 33

I -بازاریابی شخصی و بهره  6

گیری از نظرات 

 کارشناسان

 های علم و فناوریکارآفرینی و پارک مراجعه به مراکز

 مشاوره با کارآفرینان در زمینه مورد نظر

 ثبت و بررسی تجربیات کارآفرینان

 اعتماد سازی

 پیوندهای اجتماعی غیر رسمی

 وکارهاشبکه سازی با مدیران و رهبران کسب

 31و 20و 19و15و14و8مصاحبه

I خودآگاهی و خودباوری  7

 کارآفرینانه

 پذیریریسک

 طلبیموفقیت

 تمایل وتلاش جهت خلاقیت و نوآوری

 تحمل ابهام

 اعتماد به نفس

 هاشناخت مهارت

 هاشناخت شایستگی

 های شخصیشناخت علایق و ویژگی  

 34و 29و 27و 18و11و7و5و2و1مصاحبه

I  شناخت محیط اقتصادی  ان باق و آگاهی محی ی 8

 شناخت محیط سیاسی 

 شناخت محیط فرهنگی 

 شناخت محیط اجتماعی 

 شناخت محیط قانونی 

 33و 28و 16و13و10و9و6و3و2مصاحبه 

I  مدارک تحصیلی و دانشگاهی،  دانش آکادمیک 9

 ای و تخصصیهای حرفهمدارک آموزش 

مصاحبه 

و15و14و13و12و11و10و9و8و7و6و5و4و3و2و1

  31و 20و 19و18و17و16

I 1

0 

های کسب مهارت

 اطلاعاتی

 افزارهای عمومیآشنایی با نرم 

 افزارهای تخصصیآشنایی با نرم 

 افزارهای کاربردیآشنایی با نرم

 32و 25و 19و18و16و10و8و5و2و1مصاحبه 

 

شده است. روش  دهستفاا یزفا یتفسیر یرساختا یزسالمد دیکررو در مرحله کمی به منظور طراحی مدل خودمدیریتی مسیر ش لی از   

وجود یا عدم وجود  رهبادر تنهابه نمایش روابط پیچیده بین مت یرها در قالب یک مدل ساختاری است و  سازی ساختاری تفسیری قادرمدل

 جهت حاضر . تحقیق(Pramod & Banwet, 2013) شودکند و شدت تأثیر یک مت یر بر مت یر دیگر لحاظ نمیبحث میعناصر  بین ب هرا

 گرفته است. هبهر یزفا محیطدر  ییر تفس یراختا س یزا سلمد دیکراز رو ء،خلا ینا دننمو فبرطر
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 4جدول 

 هابه آنعبارات کلامی، کدها و اعداد فازی مربوط 

 عدد فازی کد عبارت کلامی
 NO (25/0 ،0 ،0) بدون تأثیر
 L (5/0 ،25/0 ،0) تأثیر کم

 M (75/0 ،5/0 ،25/0) تأثیر متوسط
 ،V (1 ،75/0 ،5/0) تأثیر زیاد

 VH (1 ،1 ،75/0) تأثیر بسیار زیاد
 

اند. بدین صورت که توسط خبرگان تکمیل شده 4جدول ارائه شده در کلامی  راتعبا فمعر یکدها پرسشنامه مقایسات زوجی با استفاده از   

اری عامل اول بر عامل دوم در پرسشنامه پس از مقایسه دو به دو عوامل توسط فرد پاسخگو، یک کد از سوی ایشان بر اساس میزان تاثیرگذ

ها، محقق نسبت به جایگزینی عدد فازی متناسب با هر کد در پرسشنامه مربوطه اقدام آوری پرسشنامهدرج شده است که پس از تکمیل و جمع

 ماتریس تشکیل جهت. ددمیگر تشکیل غامیاد یا وتقضا ماتریس ات،نظر مغااد با جیزو تمقایسا یماتریسها تشکیلاز  پسنموده است. 

 ,Tseng & Chiu) نشانگر تعداد خبرگان است K شود که در راب ه فوق می ( استفاده1از میانگین هندسی نظرات بر اساس راب ه ) وتقضا

2013). 

 

𝑔𝑖𝑗 = (𝑑𝑖𝑗
1 , 𝑑𝑖𝑗

2 , 𝑑𝑖𝑗
3 , 𝑑𝑖𝑗

𝑘 )
1

𝑘⁄                                                                                     (                           1راب ه )

 5جدول 

 قضاوت سیماتر

F10 F9 F8 F7 F6 F5 F4 F3 F2 F1  

( 00/0 , 

00/0 , 

30/0 ) 

( 00/0 , 

00/0 , 

30/0 ) 

( 00/0 , 

00/0 , 40/0 ) 

( 00/0 , 

00/0 , 

40/0 ) 

( 00/0 , 

00/0 , 

40/0 ) 

( 00/0 , 

00/0 , 

25/0 ) 

( 00/0 , 

00/0 , 

30/0 ) 

( 00/0 , 

30/0 , 

58/0 ) 

( 00/0 , 

30/0 , 

58/0 ) 

( 00/0 , 

00/0 , 

00/0 ) 

F1 

( 00/0 , 

57/0 , 

79/0 ) 

( 00/0 , 

57/0 , 

79/0 ) 

( 00/0 , 

57/0 , 79/0 ) 

( 00/0 , 

00/0 , 

25/0 ) 

( 00/0 , 

30/0 , 

58/0 ) 

( 00/0 , 

00/0 , 

25/0 ) 

( 00/0 , 

49/0 , 

72/0 ) 

( 00/0 , 

49/0 , 

72/0 ) 

( 00/0 , 

00/0 , 

00/0 ) 

( 65/0 , 

90/0 , 

00/1 ) 

F2 

( 00/0 , 

00/0 , 

40/0 ) 

( 00/0 , 

00/0 , 

40/0 ) 

( 00/0 , 

00/0 , 30/0 ) 

( 00/0 , 

00/0 , 

25/0 ) 

( 00/0 , 

00/0 , 

40/0 ) 

( 00/0 , 

00/0 , 

25/0 ) 

( 00/0 , 

00/0 , 

40/0 ) 

( 00/0 , 

00/0 , 

00/0 ) 

( 30/0 , 

57/0 , 

83/0 ) 

( 00/0 , 

00/0 , 

40/0 ) 

F3 

( 45/0 , 

72/0 , 

91/0 ) 

( 36/0 , 

63/0 , 

83/0 ) 

( 57/0 , 

83/0 , 00/1 ) 

( 00/0 , 

00/0 , 

25/0 ) 

( 00/0 , 

47/0 , 

70/0 ) 

( 00/0 , 

00/0 , 

25/0 ) 

( 00/0 , 

00/0 , 

00/0 ) 

( 00/0 , 

66/0 , 

91/0 ) 

( 00/0 , 

40/0 , 

66/0 ) 

( 00/0 , 

40/0 , 

66/0 ) 

F4 

( 57/0 , 

83/0 , 

00/1 ) 

( 65/0 , 

90/0 , 

00/1 ) 

( 65/0 , 

90/0 , 00/1 ) 

( 00/0 , 

00/0 , 

57/0 ) 

 ( 57/0 , 

83/0 , 

00/1 ) 

( 00/0 , 

00/0 , 

00/0 ) 

( 58/0 , 

83/0 , 

00/1 ) 

( 50/0 , 

75/0 , 

00/1 ) 

( 30/0 , 

57/0 , 

83/0 ) 

( 30/0 , 

57/0 , 

83/0 ) 

F5 
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( 57/0 , 

83/0 , 

00/1 ) 

( 57/0 , 

83/0 , 

00/1 ) 

( 57/0 , 

83/0 , 00/1 ) 

( 00/0 , 

00/0 , 

30/0 ) 

( 00/0 , 

00/0 , 

00/0 ) 

( 00/0 , 

00/0 , 

45/0 ) 

( 57/0 , 

83/0 , 

00/1 ) 

( 57/0 , 

83/0 , 

00/1 ) 

( 40/0 , 

66/0 , 

91/0 ) 

( 40/0 , 

66/0 , 

91/0 ) 

F6 

( 58/0 , 

83/0 , 

00/1 ) 

( 75/0 , 

00/1 , 

00/1 ) 

( 65/0 , 

90/0 , 00/1 ) 

( 00/0 , 

00/0 , 

00/0 ) 

( 58/0 , 

83/0 , 

00/1 ) 

( 65/0 , 

90/0 , 

00/1 ) 

( 65/0 , 

90/0 , 

00/1 ) 

( 65/0 , 

90/0 , 

00/1 ) 

( 65/0 , 

90/0 , 

00/1 ) 

( 65/0 , 

90/0 , 

00/1 ) 

F7 

( 58/0 , 

83/0 , 

00/1 ) 

( 50/0 , 

75/0 , 

00/1 ) 

( 00/0 , 

00/0 , 00/0 ) 

( 00/0 , 

00/0 , 

30/0 ) 

( 00/0 , 

00/0 , 

30/0 ) 

( 00/0 , 

00/0 , 

25/0 ) 

( 50/0 , 

75/0 , 

00/1 ) 

( 50/0 , 

75/0 , 

00/1 ) 

( 00/0 , 

30/0 , 

58/0 ) 

( 00/0 , 

30/0 , 

58/0 ) 

F8 

( 00/0 , 

49/0 , 

72/0 ) 

( 00/0 , 

00/0 , 

00/0 ) 

( 00/0 , 

00/0 , 50/0 ) 

( 00/0 , 

00/0 , 

25/0 ) 

( 00/0 , 

30/0 , 

58/0 ) 

( 00/0 , 

00/0 , 

25/0 ) 

( 00/0 , 

30/0 , 

58/0 ) 

( 00/0 , 

30/0 , 

58/0 ) 

( 00/0 , 

30/0 , 

58/0 ) 

( 00/0 , 

30/0 , 

58/0 ) 

F9 

( 00/0 , 

00/0 , 

00/0 ) 

( 00/0 , 

49/0 , 

72/0 ) 

( 00/0 , 

00/0 , 63/0 ) 

( 00/0 , 

00/0 , 

25/0 ) 

( 00/0 , 

30/0 , 

58/0 ) 

( 00/0 , 

00/0 , 

25/0 ) 

( 00/0 , 

49/0 , 

72/0 ) 

( 00/0 , 

49/0 , 

72/0 ) 

( 00/0 , 

30/0 , 

58/0 ) 

( 00/0 , 

30/0 , 

58/0 ) 

F10 

 

 ,Pramod & Banwet) گردد( محاسبه می2به کمک راب ه ) ر امقد ابتدا ر،منظو بدینمرحله بعد نرمال سازی ماتریس قضاوت است. 

2013). 

 = max
1≤𝑖≤𝑛

∑ 𝑢𝑖𝑗
𝑛
𝑗=1 (                                                                                                                       2راب ه )  

 

 باشد. در این مرحله جهت محاسبه ماتریس نرمال تمامی اعداد ماتریسمی نمایانگر حد بالای اعداد فازی ماتریس قضاوت ijuدر راب ه فوق    

دست آمد که با تقسیم به   = 9با توجه به اعداد موجود در ماتریس قضاوت، مقدار  .(Pramod & Banwet, 2013)شوند می تقسیم قضاوت بر 

 حاصل شد. 6جدول  به، ماتریس نرمال شده م ابق 9های ماتریس قضاوت بر عدد تمامی درایه

 6جدول 

 نرمال شده سیماتر

F10 F9 F8 F7 F6 F5 F4 F3 F2 F1  

( 000/0 , 

000/0 , 

033/0 ) 

( 000/0 , 

000/0 , 

033/0 ) 

( 000/0 , 

000/0 , 

044/0 ) 

( 000/0 , 

000/0 , 

044/0 ) 

( 000/0 , 

000/0 , 

044/0 ) 

( 000/0 , 

000/0 , 

027/0 ) 

( 000/0 , 

000/0 , 

033/0 ) 

( 000/0 , 

033/0 , 

064/0 ) 

( 000/0 , 

033/0 , 

064/0 ) 

( 000/0 , 

000/0 , 

000/0 ) 

F1 

( 000/0 , 

063/0 , 

087/0 ) 

( 000/0 , 

063/0 , 

087/0 ) 

( 000/0 , 

063/0 , 

087/0 ) 

( 000/0 , 

000/0 , 

027/0 ) 

( 000/0 , 

033/0 , 

064/0 ) 

( 000/0 , 

000/0 , 

027/0 ) 

( 000/0 , 

054/0 , 

080/0 ) 

( 000/0 , 

054/0 , 

080/0 ) 

( 000/0 , 

000/0 , 

000/0 ) 

( 072/0 , 

100/0 , 

111/0 ) 

F2 

( 000/0 , 

000/0 , 

044/0 ) 

( 000/0 , 

000/0 , 

044/0 ) 

( 000/0 , 

000/0 , 

033/0 ) 

( 000/0 , 

000/0 , 

027/0 ) 

( 000/0 , 

000/0 , 

044/0 ) 

( 000/0 , 

000/0 , 

027/0 ) 

( 000/0 , 

000/0 , 

044/0 ) 

( 000/0 , 

000/0 , 

000/0 ) 

( 033/0 , 

063/0 , 

092/0 ) 

( 000/0 , 

000/0 , 

044/0 ) 

F3 

( 050/0 , 

080/0 , 

101/0 ) 

( 040/0 , 

070/0 , 

092/0 ) 

( 063/0 , 

092/0 , 

111/0 ) 

( 000/0 , 

000/0 , 

027/0 ) 

( 000/0 , 

052/0 , 

077/0 ) 

( 000/0 , 

000/0 , 

027/0 ) 

( 000/0 , 

000/0 , 

000/0 ) 

( 000/0 , 

073/0 , 

101/0 ) 

( 000/0 , 

044/0 , 

073/0 ) 

( 000/0 , 

044/0 , 

073/0 ) 

F4 
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( 063/0 , 

092/0 , 

111/0 ) 

( 072/0 , 

100/0 , 

111/0 ) 

( 072/0 , 

100/0 , 

111/0 ) 

( 000/0 , 

000/0 , 

063/0 ) 

 ( 063/0 , 

092/0 , 

111/0 ) 

( 000/0 , 

000/0 , 

000/0 ) 

( 064/0 , 

092/0 , 

111/0 ) 

( 055/0 , 

083/0 , 

111/0 ) 

( 033/0 , 

063/0 , 

092/0 ) 

( 033/0 , 

063/0 , 

092/0 ) 

F5 

( 063/0 , 

092/0 , 

111/0 ) 

( 063/0 , 

092/0 , 

111/0 ) 

( 063/0 , 

092/0 , 

111/0 ) 

( 000/0 , 

000/0 , 

033/0 ) 

( 000/0 , 

000/0 , 

000/0 ) 

( 000/0 , 

000/0 , 

050/0 ) 

( 063/0 , 

092/0 , 

111/0 ) 

( 063/0 , 

092/0 , 

111/0 ) 

( 044/0 , 

073/0 , 

101/0 ) 

( 044/0 , 

073/0 , 

101/0 ) 

F6 

( 064/0 , 

092/0 , 

111/0 ) 

( 083/0 , 

111/0 , 

111/0 ) 

( 072/0 , 

100/0 , 

111/0 ) 

( 000/0 , 

000/0 , 

000/0 ) 

( 064/0 , 

092/0 , 

111/0 ) 

( 072/0 , 

100/0 , 

111/0 ) 

( 072/0 , 

100/0 , 

111/0 ) 

( 072/0 , 

100/0 , 

111/0 ) 

( 072/0 , 

100/0 , 

111/0 ) 

( 072/0 , 

100/0 , 

111/0 ) 

F7 

( 064/0 , 

092/0 , 

111/0 ) 

( 055/0 , 

083/0 , 

111/0 ) 

( 000/0 , 

000/0 , 

000/0 ) 

( 000/0 , 

000/0 , 

033/0 ) 

( 000/0 , 

000/0 , 

033/0 ) 

( 000/0 , 

000/0 , 

027/0 ) 

( 055/0 , 

083/0 , 

111/0 ) 

( 055/0 , 

083/0 , 

111/0 ) 

( 000/0 , 

033/0 , 

064/0 ) 

( 000/0 , 

033/0 , 

064/0 ) 

F8 

( 000/0 , 

054/0 , 

080/0 ) 

( 000/0 , 

000/0 , 

000/0 ) 

( 000/0 , 

000/0 , 

055/0 ) 

( 000/0 , 

000/0 , 

027/0 ) 

( 000/0 , 

033/0 , 

064/0 ) 

( 000/0 , 

000/0 , 

027/0 ) 

( 000/0 , 

033/0 , 

064/0 ) 

( 000/0 , 

033/0 , 

064/0 ) 

( 000/0 , 

033/0 , 

064/0 ) 

( 000/0 , 

033/0 , 

064/0 ) 

F9 

( 000/0 , 

000/0 , 

000/0 ) 

( 000/0 , 

054/0 , 

080/0 ) 

( 000/0 , 

000/0 , 

070/0 ) 

( 000/0 , 

000/0 , 

027/0 ) 

( 000/0 , 

033/0 , 

064/0 ) 

( 000/0 , 

000/0 , 

027/0 ) 

( 000/0 , 

054/0 , 

080/0 ) 

( 000/0 , 

054/0 , 

080/0 ) 

( 000/0 , 

033/0 , 

064/0 ) 

( 000/0 , 

033/0 , 

064/0 ) 

F10 

 

( 2003) 1های مختلف جهت دیفازی نمودن ماتریس و تاکید پاولگام بعد دیفازی نمودن ماتریس نرمال شده است که با توجه به وجود روش   

 دیفازی شده است. 7جدول ( به عنوان بهترین روش دیفازی کردن ماتریس، ماتریس نرمال م ابق 3بر راب ه )

𝐵𝑁𝑃𝑖𝑗          (3راب ه ) =
𝑙𝑖𝑗+𝑚𝑖𝑗+𝑢𝑖𝑗

3
 

 7جدول 

 شده یفازینرمال د سیماتر

F10 F9 F8 F7 F6 F5 F4 F3 F2 F1  

011/0  011/0  014/0  014/0  014/0  010/0  011/0  032/0  032/0  000/0  F1 

050/0  050/0  050/0  010/0  032/0  010/0  045/0  045/0  000/0  094/0  F2 

014/0  014/0  011/0  010/0  014/0  010/0  014/0  000/0  062/0  014/0  F3 

077/0  067/0  088/0  010/0  043/0  010/0  000/0  058/0  038/0  038/0  F4 

089/0  094/0  094/0  021/0  089/0  000/0  089/0  083/0  063/0  063/0  F5 

089/0  089/0  089/0  011/0  000/0  017/0  089/0  089/0  073/0  073/0  F6 

089/0  094/0  094/0  000/0  089/0  094/0  094/0  094/0  094/0  094/0  F7 

089/0  083/0  000/0  011/0  011/0  010/0  083/0  083/0  032/0  032/0  F8 

044/0  000/0  018/0  010/0  032/0  010/0  032/0  032/0  032/0  032/0  F9 

000/0  044/0  023/0  010/0  032/0  010/0  044/0  044/0  032/0  032/0  F10 

 

                                                           
1 Powell 
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ماتریس ستانه آ حد ،هشدیزا یفد اتریس مآوردن  ت سده بو  هد ش الایز نرم اتریس مدر  دموجو یزفا ادعدا تمامی دننمو یزیفااز د پس   

 .(Bacudio et al., 2016)شود محاسبه می 4ب ه را م ابق حسابی میانگین طریقاز  دیفازی شده

 

𝐶 =
∑ ∑ 𝑎𝑖𝑗

𝑛
𝑖=1

𝑛
𝑗=1

𝑛2                                                                                          (                                  4راب ه ) 

 

باشد. لازم نشانگر حد آستانه می cنمایانگر تعداد عناصر و  nنشان دهنده مقادیر دیفازی شده اعداد فازی ماتریس نرمال،  ijaدر راب ه فوق    

 عقوو ( ماتریس041/0پس از محاسبه حد آستانه ) دست آمد.به 047/0، حد آستانه در این پژوهش 4به ذکر است که با استفاده از راب ه 

بیشتر  یارمقد یدارا یعنصر گرا .میشوند مقایسه ستانهآ حد ارمقد بایک به یک  هشد یزیفاد ماتریس عناصر ر،منظو بدین .ددمیگر تشکیل

جایگزین  0مقدار کمتر از حد آستانه بود، عدد  و اگر دارای  دمیشوداده  ارقر 1 دعد ،آن با متناظر یهدر درا ها نگآ یا مساوی حد آستانه بود،

  (Jia et al., 2015)شودمی ع ماتریس همانی حاصلماتریس دسترسی پذیری اولیه از جمع ماتریس وقوع با جم .(Xiong et al., 2010)شود می

شوند. پس از تشکیل ماتریس دستیابی اولیه، باید تبدیل می 1که در نتیجه این عمل عناصر موجود در ق ر اصلی ماتریس وقوع همگی به عدد 

باید منجر  1شود، پس مت یر  3منجر به مت یر  2شود و مت یر  2منجر به مت یر  1سازگاری درونی آن برقرار باشد. به عنوان نمونه اگر مت یر 

و رواب ی که از قلم افتاده است، جایگزین شود.  شود و اگر در ماتریس دستیابی این حالت برقرار نبود، باید ماتریس اصلاح شود 3به مت یر 

 .(Jia et al., 2015)جهت دستیابی به ماتریس اصلاح شده، ماتریس اولیه را باید تا جایی به توان رساند که راب ه زیر برقرار شود 

 

∗𝑀         ( 5راب ه ) = 𝑀𝑘 = 𝑀𝑘=1, 𝐾 > 1    

 

جدول برقرار شده است. ماتریس دستیابی نهایی در  2016MATLABاین پژوهش، سازگاری در ماتریس دستیابی با استفاده از نرم افزار  در   

اند و پس از بوده 0دهند که در ماتریس دستیابی اولیه اند، نشان میارائه شده است. لازم به توضیح است که اعدادی که علامت * گرفته 8

 اند.گرفته 1سازگاری عدد 

 8جدول 

 یینها یابیدست سیماتر

F10 F9 F8 F7 F6 F5 F4 F3 F2 F1  

0 0 0 0 1* 0 1* 1* 0 1 F1 

1 1 1 0 0 0 1 1 1 1 F2 

1* 0 0 1* 0 0 0 1 1 0 F3 

1 1 1 0 1 0 1 1 0 0 F4 

1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 F5 

1 1 1 0 1 0 1 1 1 1 F6 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 F7 

1 1 1 0 0 0 1 1 0 0 F8 

1 1 0 1* 0 0 0 1* 0 0 F9 
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1 1 0 1* 0 0 1 1 0 0 F10 

 

 & Mandal)شود می در ادامه به منظور تعیین س ح و اولویت مت یرها، مجموعه دستیابی و مجموعه پیش نیاز برای هر مت یر تعیین   

Deshmukh, 1994). شود که از طریق مت یر مورد نظر حاصل شده و مجموعه پیش نیاز می مجموعه دستیابی هر مت یر شامل مت یرهایی

شود. می باشد. این کار با استفاده از ماتریس دستیابی انجامجهت دستیابی به مت یر مورد نظر، لازم می هاآن شود که وجودمی شامل مت یرهایی

شوند. مت یرهایی که مجموعه مجموعه شناسایی می 2پس از تعیین مجموعه دستیابی و پیش نیاز برای هر مت یر، عناصر مشترک بین 

را از ها آن دهند. پس از تعیین این مت یر یا مت یرها،می اول اولویت را به خود اختصاص شان یکی باشد، س حمشترکشان با مجموعه دستیابی

یابد شود و این کار را تا تعیین س ح همه مت یرها ادامه میمی جدول حذف کرده و با بقیه مت یرهای باقیمانده جدول بعدی تشکیل داده

(Agarwal et al., 2007). گانه مدل خودمدیریتی مسیر ش لی حاصل شد که به دلیل بدین ترتیب در این تحقیق طی شش مرحله، س وح شش

 آمده است. 9جدول اختصار، نتیجه نهایی این مراحل در 

 9جدول 

 یش ل ریمس یتیریعوامل خودمد یس ح بند جینتا

 س ح مجموعه مشترک مجموعه دسترسی نیازمجموعه پیش نماد

F1 1س ح سوم 6و1 6و4و3و1 8و7و6و5و2و 

F2 2س ح چهارم 3و2 10و9و8و4و3و2و1 7و6و35و 

F3 1س ح اول 10و7و3و2 10و7و3و2 10و9و8و7و6و5و4و3و2و 

F4 1س ح سوم 10و8و6و4 10و9و8و6و4و3 10و8و7و6و5و4و2و 

F5 5س ح پنجم 5 10و9و8و6و5و4و3و2و1 7و 

F6 1س ح چهارم 6و4و1 10و9و8و6و4و3و2و1 7و6و5و4و 

F7 3س ح ششم 10و9و7و3 10و9و8و7و6و5و4و3و2و1 10و9و7و 

F8 2س ح سوم 8و4 10و9و8و4و3 8و7و6و5و4و 

F9 2س ح دوم 10و9و7 10و9و7و3 10و9و8و7و6و5و4و 

F10 2س ح اول 10و9و7و4و3 10و9و7و4و3 10و9و8و7و6و5و4و3و 

 

از بالا ها آن کرد. به همین منظور ابتدا مت یرها بر حسب س ح را به شکل مدلی ترسیمها آن توانمی پس از تعیین روابط و س ح مت یرها   

شود و پس از شوند و با استفاده از س ح بندی انجام شده دیاگرامی با عنوان مدل خودمدیریتی مسیر ش لی ترسیم میبه پایین تنظیم می

شوند دار ترسیم میهایی جهتها به صورت گرافریترسیم مدل، روابط بین عوامل با توجه به ماتریس دسترسی نهایی با حذف انتقال پذی

(Mathiyazhagan & Haq, 2013). 
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 1شکل 

 یدانش آموختگان آموزش عال یش ل ریمس یتیریمدل خودمد

 
 

ها آن ها و افزایش میزان تاثیرگذارینظر به این مهم که حرکت از س ح اول به طرف س ح ششم سبب کاهش میزان تاثیرپذیری شاخص   

در مدل طراحی شده خودمدیرتی مسیر ش لی؛  سطح ششم:شود. میشود، تشریح مدل از س ح ششم به عنوان موثرترین س ح آغاز می

ترین س ح مدل )س ح ششم( جای آموختگان به عنوان موثرترین عامل و شالوده مدل در پایینخودآگاهی و خود باوری کارآفرینانه دانش

اند اما دگرگونی رفتهای به شمار میت در هر زمینهگرفت. در واقع خودآگاهی و خودباوری همواره به عنوان نیازهای مهم روانی برای کسب موفقی

های مذکور را به نیازهای فوری اقتصادی تبدیل های علمی و تکنولوژیک و لزوم همگامی با ت ییرات در دنیای رقابتی، صفتسریع پیشرفت

 Rudolph et) اندی و خودمدیریتی دانسته( لازمه پیشرفت را خودیابی، مسئولیت شخص2017همکاران ) ای که رادولف ونموده است. به گونه

al., 2017)های خودشون رو بشناسن، ها و شایستگیالتحصیلان ما مهارتزمانی که فارغ"ای در این راب ه بیان داشت: . همچنین مصاحبه شونده

عنوان ها بهآن تونن ازها میچرا که با تمرکز و تقویت شایستگی به عنوان یک امتیاز برای پیش افتادن از رقباشون استفاده کنن.ها آن تونن ازمی

 ."های ورود کنند که حرفی برای گفتن دارندمزیت رقابتی خودشون استفاده و در زمینه

 آموختگان، فاکتور موثر دیگری است که در س ح پنجم مدل قرار گرفته است. وضوح اهداف ووضوح اهداف و انتظارات دانش سطح پنجم:

دار کردن مسیر حرکت، انجام شود که با جهتآید و فرایندی محسوب میکننده راه پیش رو به حساب میعنوان عامل روشنتعیین انتظارات به

فرد حتما  "ای در این راب ه عنوان کرد: شوندهمصاحبه دهد.کارهای صحیح را تسهیل نموده و احتمال هدر رفت زمان و انرژی را کاهش می

کلیفش با خودش مشخص باشه، بدونه کجا حاضره کار کنه و کجا نه. بدونه ایا اسم و شهرت سازمان و شرکت واسش مهمه یا فقط دنباله باید ت

یه ش له؛ ایا تصمیمش فقط کار دولتیه یا حاضر به پذیرش ریسک و ورود به بازار کار آزاد هست. وقتی این مسائل برای خودش حل شده باشن 

گرده و سردرگم اسم یک جویای ش ل مشخص باشه اون زمان دیگه وقت خودش رو هدر نمیده، دقیق میدونه به دنبال چی می و کاملا اهدافش

 ."را یدک نمیکشه

های محی ی، ها و فرصتآموختگان به عنوان عامل بسترساز حساسیت نسبت به محرکدر راب ه با پویایی فیزیکی دانش سطح چهارم:

م مئنا میزان فعالیت، هوشیاری و پویایی فرد میتونه نقش مهمی توی زندگی کاری اون داشته باشه. فرد باید  "ن کرد: ای عنواشوندهمصاحبه

 

 

 

 

 

 

 

 

 دانش آکادمی 

 های روانشناختی کس  مهار  انط ا  و آگاهی محیطی انسانی هایکس  مهار 

از نظرا  کارشناسیگیری بازاریابی ش صی و بهره پویایی فیزیکی  

 و و  اهدا  و انتظارا 

 خودآگاهی و خودباوری کارآفرینانه

         اط عاتی هایکس  مهار  های شناختیمهار کس  
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.  "ها شکار کنهها رو برای یادگیری اون مهارتهای موردنیاز روز، فرصتنگر داشته باشه و با شناسایی و تشخیص مهارتسعی کنه دیدگاه آینده

امروز دیگه دوران اینکه توی "گیری از نظرات کارشناسی بیان داشتند: ای در راب ه با عامل  بازاریابی شخصی و بهرهکنندههمچنین مشارکت

التحصیلان ما هم باید این خونه بشینی و منتظر آزمون استخدامی باشی گذشته. جهان روز به روز بیشتر به سمت خصوصی سازی میره و فارغ

ها دادن توانایید از طریق افزایش ارتباطات غیررسمی خودشون با افراد کلیدی وموثر در حوزه کسب وکار  و نشونمسئله رو بپذیرن و سعی کنن

ها برای خودشون بازاریابی کنند. از طرفی هم این ارتباطات خودش باعث میشه مجموعه تجربیاتی رو که افراد در بازار هاشون به اونو قابلیت

 ."احتی بدست بیارند و مورد استفاده قرار بدهندها کسب کردند به رطی سال

ای، چندزمینه هایهای مدل خودمدیریتی مسیر ش لی که دربرگیرنده تجربههای انسانی به عنوان یکی از شاخصدر راب ه با مهارت سطح سوم:

های ما به اون پرداخته نمیشه فانه در دانشگاهیکی از فاکتورهایی که متاس "ای بیان داشت: ادراکی است، مصاحبه شونده کلامی و مهارت مهارت

ها های ادراکی و کلامی دانشجوهاست که با توجه به شرایط نظم آموزشی، خود دانشجو باید در راستای تقویت این مهارتبحث پرورش مهارت

ق و آگاهی محی ی که شامل شناخت . در راب ه با شاخص ان با"ای اون داشته باشهتونه نقش مهمی در زندگی حرفهدر اقدام کنه که می

برداری زمانی یک نفر میتونه توی تشخیص و بهره“ای اذغان داشت: کنندهشود مشارکتمحیط اقتصادی، سیاسی، فرهنگی، اجتماعی و قانونی می

ها این محیط شامل همه زمینهها موفق باشه که به محیط اطرافش اشراف داشته باشه و یه آگاهی نسبی نسبت به اون داشته باشه حالا از فرصت

های روانشناختی که مشتمل بر مفاهیمی چون خودکارآمدی، در ارتباط با مهارت. "میشه مثلا فضای سیاسی حاکم، اجتماعی، اقتصادی و...

طور همون ": داشت کهای بیان شوندهناکامی است؛ مصاحبه صورت در پافشاری اندیشی و پذیری، امیدواری، مثبتبینی، انع افآوری، خوشتاب

چیزی رو که منتظرش هستیم سراغمون میاد پس اون فردی که با دونید در روانشناسی یه قانونی با عنوان کارما داریم؛ یعنی همونکه می

 ."ای خودش رو بسازهتونه زندگی حرفهبینی و امید به آینده دنبال کار میره نسبت به فرد ناامید و مایوس بهتر میخوش

های مدل خودمدیریتی مسیر ش لی اشاره دارد مشتمل بر س ح دوم مدل که به شاخص دانش آکادامیک به عنوان یکی از شاخصدوم: سطح 

قاعدتا تصدی  "ای اشاره داشت:کنندهای و تخصصی است که در این راب ه مشارکتهای حرفهمدارک تحصیلی و دانشگاهی و مدارک آموزش

ره که بنا بر س ح مشاغل دارا بودن مدارک تحصیلی دانشگاهی از شرایط لازم محسوب میشه که افراد بر حسب هر ش لی یک سری ملزومات دا

تونن رشته تحصیلی خودشون رو انتخاب کنند و نسبت به اخذ مدرک تحصیلی اقدام کنند. البته شناسایی و اخذ مدارک هاشون میمندیعلاقه

 . "تونه کمک خوبی به تقویت رزومه افراد کنهاخذ مدرک تحصیلی میتخصصی مرتبط با هر رشته هم همراستا با 

افزارهای عمومی، تخصصی و کاربردی دارد؛ های اطلاعاتی که اشاره به مفاهیمی چون آشنایی با نرمدر ارتباط با کسب مهارت سطح اول:

های آموختهافزار هستند، دانشغل متکی به تکنولوژی و نرمبا توجه به اینکه عصر، عصر اطلاعاته و اغلب مشا "ای بیان داشت: مصاحبه شونده

. "ای از رقباشون جلو بندازهها را به طور قابل ملاحظهافزاری بکنند که میتونه اونهای نرمما باید نهایت تلاششون رو در شناخت و تقویت مهارت

های رفتاری، هوش هیجانی و گرایی، ظرفیتش واقعیت، وجدانهای شناختی نیز مشتمل بر مفاهیمی چون قدرت تجزیه و تحلیل، پذیرمهارت

کنیم منظور فقط هوش محاسباتی نیست بلکه وقتی صحبت از هوش می"ای اذغان داشت: کنندههوش عاطفی است که در این راب ه مشارکت

این هستیم که بعضا از هوش محاسباتی  های رفتاری است که امروزه شاهدمنظور قدرت تحلیل مسائل، هوش هیجانی و برخورداری از ظرفیت

 ."تر و موثرتر هم شدندمهم
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 نیشود. نخستمی مشخص رهایمت  ریبر سا رى)وابستگی(یو اثرپذ اثرگذارى)هدایت( به توجه با رهایمت  نوع 1مکدر تجزیه و تحلیل میک   

 ولى ف،یضع نفوذ قدرت از که وابسته رهاىیمت  دوم دارند.گروه فىیضع و وابستگى قدرت نفوذ که خودمختار هستند رهاىیمت  شامل گروه

 رهاىیمت  دارند وگروه چهارم ىیبالا وابستگى و نفوذ قدرت که است پیوندی)ارتباطی( رهاىیمت  سوم گروه هستند. برخوردار ىیوابستگى بالا

وابستگی مت یرهای  -هستند. نظر به م الب ارائه شده؛ ماتریس هدایت نىییپا وابستگى و بالا نفوذ قدرت که داراى ردیگمى در بر را مستقل

 باشد.قابل ارائه می 2شکل پژوهش در قالب 

 2شکل 

 پژوهش یرهایمت  یوابستگ -تیهدا سیماتر

 

 گیریبحث و نتیجه

دگاهیبر د یراستا تمرکز اصل نیبود که در ا عالی آموزش آمختگاندانش یش ل ریمس یتیریانجام پژوهش فوق ارائه مدل خودمد یهدف اصل

انجام  هایمصاحبه یو کدگذار ینظر یمبان یقرار داشت. در گام اول اقدام به مرور و بررس یش ل ریارائه شده در راب ه با مفهوم مس دیجد های

شاخص در قالب ده  50مرحله استخراج  نیا یشد. خروج نیکارآفر لانالتحصینسل سوم کشور و فارغ هایدانشگاه دیتن از اسات 35 باگرفته 

 یفاز یریتفس یساختار سازیاز روش مدل شانیابعاد و ارائه مدل ساختار نیب یارتباط و توال یبه منظور برقرار یبود. در گام بعد یبعد اصل

 ریمس یتیریصورت گرفته، مدل خودمد هایلیو تحل هیو تجز ینمونه آمار ینظرات اعضا نیانگیروش بر اساس م نیکه در ا شدبهره گرفته 

ن در س ح ششم، با قرار گرفت نانهیکارآفر یو خودباور یم لب بود که خودآگاه نیا انگریب قیتحق جی. نتادیدر قالب شش س ح احصا گرد یش ل

 تیو حساس است و ماه دهیچیپ یگفت که انسان موجود توانیفوق م جهینت دیداد. مو لیرا تشک یش ل ریمس یتیریمدل خودمد یسنگ بنا

 یشود، فرد به راحت جادیا یآگاه نیدارد که اگر ا ازین یقیو درک عم یانسان به آگاه یتیشخص یهایدگیچیمنحصر به فرد خود را دارد. پ

 لیدل نی. به همردیقرار بگ یو اجتماع یحرفه ا ،یکار ،یمانند روابط خانوادگ یمختلف زندگ هایهو تکامل در جنب شرفتیپ ریدر مس تواندیم

نقاط ضعف و  ،یروانشناخت یازهایعادات، ن ،یشخص یهاارزش ،یتیشخص یهایژگیو هاینهیدر زم یستیاز خود، با شتریب یآگاه یافراد برا
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 رشد امکانها آن کنند که در دایرا پ ییهاتیخود موقع تیو با درک درست از شخص ودهاقدام نم یخودشناس شیخود نسبت به افزا نقاط قوت

 تیموفق یازهایبه شمار رفته و امروزه در زمره ن تیکسب موفق یازهاین نتریاز مهم یکیهمواره  یخودباور ییخواهند داشت. از سو یشتربی

و چالش هایدگیچیبا پ شتریهر چه ب یهماهنگ یدر راستا یمتصف شدن به صفت خودباور زیقرار گرفته است که در پژوهش فوق ن یاقتصاد

فوق  جهیاست که نت شد. لازم به ذکر نییشناخته و تع یش ل ریمس  یتیریعامل خودمد نیو موثرتر نتریامروز به عنوان مهم یرقابت یایدن های

 ،یش ل ریمس یتیریفاکتور موثر در خودمد نی. دوم(Pordelan & Vakili, 2022) باشدی( م1400) یلیپژوهش پردلان و وک جیهمراستا با نتا

و ابهام اهداف و انتظارات  شودینامعلوم به معلوم محسوب م لیقدم در تبد نیاهداف اول نییشد. در واقع تع نییوضوح اهداف و انتظارات تع

 حذف و هاتلاش یهدف و انتظارات روشن، علاوه بر متمرکز ساز نییندارد. لذا تع یفرد را در پ یو اض راب برا یجز سردرگم ایجهینت یش ل

یم فایانداختن کارها ا قیدر غلبه بر هدررفت زمان و به تعو ییمهم نقش بسزا نیدر فرد را به دنبال دارد که ا زهیانگ شینابجا، افزا هایتفعالی

 نیبد یشخص یابیگرفتند. بازار ی)س ح چهارم( جایبعد  حبودندکه در س یگریموثر د ریدو مت  ؛یکیزیف ییایو پو یشخص یابی. بازارکند

 دادننشان به نسبت وکارهاو رهبران کسب رانیبا مد یو شبکه ساز یرسم ریغ یاجتماع یوندهایپ جادیا قیتوانند از طرمی که افراد یمعن

کسب  شرفت،یپ یازهایبا شناخت ن نی. همچنندیمان اقدام کار وکسب طیجهت ورود به مح شانیخود و جلب اعتماد ا هاییستگیو شا هالتقابی

در  یخاص گام موثر یسازمان ایخود به انتصاب حرفه  یمرتبط و عدم محدودساز یش ل هایفرصت هیکل یو بررس شیروز، پا هایمهارت

 Rummel) باشدی( م2021) و رامل و همکاران (2019حاصل از پژوهش ولف ) جینتا دیفوق مو جهیبردارند. نت یش ل ریمس یتیریخودمد یراستا

et al., 2021;  Wolf, 2018) در س ح سوم قرار گرفتند که  ی یمح یو ان باق و آگاه یانسان هایمهارت ،یروانشناخت هایمهارت ری. سه مت

و  یخودکارامد ،ینیبخوش د،یاز جمله ام یروانشناخت هیسرما ی( که فاکتورها2011) هوس نیگر هایپژوهش جهنتی چونهم جهینت نیا

عوامل موثر  بندیباشد. لازم به ذکر است که در ادامه س ح-یبرشمرده بودند، م یاستخدام هایتیقابل شیافزا نهیدر زم یرا عوامل یپذنع افا

 گرفتند.  یدر س ح اول مدل جا یو اطلاعات یشناخت هایدر س ح دوم و مهارت کیدانش آکادم ،یش ل ریمس یتیریدر خودمد

را بر  یش ل ریمس یتیریبر خودمد رگذاریبود که عوامل تاث یوابستگ-تیهدا سیماتر میپژوهش، ترس نیحاصل شده از ا جیاز نتا گرید یکی   

امر نشان داد  نیداد که ا یجا یوندیهر عامل، در چهار خوشه خودمختار، وابسته، مستقل و پ یو قدرت وابستگ تیحسب دو عامل قدرت هدا

در  نانهیکارآفر یو خودباور یاز نظرات کارشناسان، خودآگاه یرگیو بهره یشخص یابیوضوح اهداف و انتظارات، بازار ،یکیزیف ییایعوامل پو

 یو وابستگ تیدر خوشه خودمختار با قدرت هدا یروانشناخت هایکم قرار گرفتند. مهارت یبالا و قدرت وابستگ تیخوشه مستقل با قدرت هدا

دانش  ،ی یمح یان باق و آگاه ،یشناخت هایبالا و چهار عامل مهارت یو وابستگ تیبا قدرت هدا یوندیه پدر خوش ینانسا هایکم، مهارت

 گرفتند. یبالا جا یکم و قدرت وابستگ تیدر خوشه وابسته با قدرت هدا یاطلاعات هایو مهارت کیآکادم

 پیشنهادها

تاثیرگذاری عوامل شناسایی شده در افزایش توان خودمدیریتی مسیر ش لی  با توجه به نتایج حاصل شده از انجام پژوهش فوق بر حسب اولویت

 گردد:آموختگان آموزش عالی ارائه میالتحصیلان، پیشنهادات زیر به دانشفارغ

ی با توجه به قرار گرفتن عامل خودآگاهی  وخودباوری کارآفرینانه در جایگاه موثرترین عامل در خودمدیریتی مسیر ش لی، بررسی عین -

ها، نقاط ضعف و نقاط قوت به منظور افزایش خودآگاهی و تقویت ها، توانمندیهای شخصیتی، شایستگیسازی ویژگیو مکتوب

 شود. خودباوری کارآفرینانه از طریق افزایش اعتماد به نفس، تحمل ابهام و غلبه بر باورهای محدود کننده پیشنهاد می
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ای در امور شخصی و حرفه، قابل حصولتعیین اهداف مشخص و ودمدیریتی مسیر ش لی، نظر به شناسایی نقش وضوح اهداف در خ   -

سازی اهداف گام و قابل اجرا از طریق کوچکها و افکار به فرایندهای گام بهو موفقیت و  تبدیل ایدهشانس رشد افزایش  به منظور

 شود.اصلی به اهداف خرد پیشنهاد می

ای خاص را درپی خواهد داشت، در چارچوب مدرک تحصیلی محدودسازی فرد به سازمان یا حرفهبا توجه به اینکه حصر اشت ال   -

روز از طریق پویش مستمر محی ی و افزایش پویایی فیزیکی  نیاز مورد هایشایستگی و هامهارت ها و ارتقای س حشناسایی فرصت

 شود.آموختگان پیشنهاد میدانش

آوری گیری از نظرات کارشناسی؛ بازدید از مراکز کارآفرینی و مشورت با خبرگان با هدف جمعبه منظور بازاریابی شخصی و بهره -

ها در خلال ها و توانمندیاز طریق اثبات شایستگی نظر مورد مشاغل رهبران و مدیران تجربیات و پیشنهادات ایشان و جلب اعتماد

 شود. ایجاد روابط پیشنهاد می

ای به عنوان عامل بینی و امیدواری به آینده و پذیرش شکست در زندگی حرفهروانشناختی، خوشهای در راستای تقویت مهارت -

 شود.گر مسیر موفقیت، پیشنهاد میافزایش تجربه و تسهیل

های خودمدیریتی مسیر ش لی، پیگیری مسائل روز اقتصادی، اجتماعی، سیاسی نظر به الزام درک صحیح محی ی به عنوان یکی از شاخص

های محی ی پیشنهاد بینی صحیح جریان حوادث و فرصتفرهنگی به منظور افزایش قدرت درک و تحلیل محیط و ارتقای قابلیت پیشو 

 شود.می

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع گونهچیانجام م العه حاضر، ه در

 تشکر و قدردانی

وسیله مراتب تشکر و قدردانی دانشگاه لرستان انجام شده است که محققان بدیناین تحقیق در قالب طرح پژوهشی و با استفاده از اعتبارات 

 دارند.کنندگان در پژوهش اعلام میخویش را از کلیه حامیان و مشارکت
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