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 پژوهشي -علمي
 

لگوی برخاسته گرا به حکمروایی خوب آموزش عالی: اگذار از حکمروایی دولت

 (GT) از نظریة بر پایه
 

 4فاطمه حمیدی فرو  3بهارک شیرزاد کبریا، 2مقصود فراستخواه ، 1الهام حریریان توکلی

 چکیده

 شودیگفته م یو قواعد هااستیس ن،یاز قوان یناش یرسمریو غ یبه قدرت رسم یآموزش عال ییحکمروا
خوب در  ییحکمروا یارائه الگو مطالعه نی. هدف اکندیم نیتعیمختلف را  گرانیباز یهاتیکه مسئئئ ول
 امیتیاز داده )ج برخاسئئئته (نظریه) و روش یفیک کردیو با رو بود رانیا یآموزش عال هایمؤسئئئسئئئه
نفر از  ۲۰با  افتهیسئئئاختمهیمصئئئاحنه ن قیها از طر( انجام شئئئد. دادهنیاشئئئتراو  و کورب کیکلاسئئئ
ساناناطلاع شتند، ستهیدانش و تجربه ز مورد مطالعه دهیپد نهیکه در زم یدیکل ر سا   یگردآور دا و بر ا
و  یبنددسئئته یو انتخاب یباز، محور یگذارسئئه مرحله کد یط ن،یاشئئتراو  و کورب یرگذاکد میپارادا
گر و ، شئئرایط مداخلهیانهیزمی، با تمرکز بر موجنات علّ مداوم یاسئئهیمقا کردیبا رو هامقوله انیمروابط 

 ،کد() یسئئازه مفموم ۲۵۹که نشئئان داد  هاافتهی .شئئد نییتع راهنردهای کنش و کنش متقابل بررسئئی و
 یعوامل علّ انی. در مدنگذاریم تأثیر یکانون دهیبر پد ،یامقوله خوشه ۱۷مقوله و  ۵۲در  بندی شدهدسته

شگاه ستقلال دان صاد آموزش عال ،یابعاد ا شکل قدرت عیو توز تمرکززداییو  یاقت  ییاحکمرو یریگدر 
عوامل،  ریاز سئئئا شیب یعوامل سئئئاختار یانهیزم ای یعوامل بافت انیدارند. در م یشئئئتریتأثیر بخوب 

 ریاز سا شیب غیر آکادمیک تیریمد مؤلفه یمنف تأثیرو  دهندیقرار م تأثیررا تحت  یراهنردها و عوامل علّ
که خود  دارد یدر پ یمطلوب یامدهایپ ای جیخوب نتا ییعوامل اسئئت. تحقق راهنردها و اسئئتقرار حکمروا

شرا ست در  شد.  گرینوظمور د دهیپد یبرا یمتفاوت عامل علّ طیممکن ا بر  تواندیم ندهیآ یهاوهشپژبا
 تیآن وضئئع یمدل بپردازد تا بر مننا نیبر اسئئا  ا گیریاندازه قابل یهابا سئئنجه یمدل منطق یطراح
ستفاده از روش آزمون این مدل نیهمچن شود. سهیو مقا دهیسنج یآموزش عال ییحکمروا  یکمّ یهابا ا
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ید واژ یه، حکم ،واییحکمرعالی ایران، آموزش :انگکل پا یة بر  حکمروایی خوب روایی خوب، نظر

 عالی.آموزش

 

 مقدمه
 گوییهای دولت یا اقدام نکردن آن در پاسخو رویکرد اقدام جمت عام به یدر تعریف یآموزش عالحکمروایی 

 است تعنیر شده ،استمرتنط  آموزش عالیصورت مستقیم یا غیرمستقیم به به مشکلات عمومی که به
(2016Pekkola & Kivistö, ).  قدرت »این نوع حکمروایی را  (۲۰۰۸) 5سیدیوریاتحادیه اروپا در سند

های بازیگران مختلف کند که مس ولیتها و قواعد تعریف میرسمی ناشی از قوانین، سیاسترسمی و غیر
های زیربنای بسیاری از پژوهش توانمیاین تعریف را  .«کندو چگونگی پاسخگویی آنما را معین می

 ,.Braun & Merrien, 1999; Clark, 1983; Currie, et al)قلمداد کرد آموزش عالیحکمروایی 

2003; De Boer, Enders & Schimank, 2006; Eurydice, 2008; Goedegebuure, et 

al., 1994; Kehm & Lanzendorf, 2006; Kogan & Hanney, 2000; Kohler & 

.Huber, 2006; Leisyte, 2007; OECD, 2008; as cited in De Boer & File, 2008) 

دانشگاه است.  یافتگی در گرو حکمروایی خوبوسعهعنوان یکی از عوامل پیشران تبه آموزش عالیتوسعه 
عان ا و انتظارات ذینفبه نیازه گوییخوب در دانشگاه موجب تحقق اهداف و درنتیجه پاسخ حکمرواییاتخاذ 

رتنه نخست علمی  ویژه کسببه آموزش عالیساله کشور در حوزه بیستانداز دستیابی به چشم خواهد شد.
نیازمند تغییر  (Atafar, Ansari, Talebi & Nili Pourtbatabai, 2009) و اقتصادی منطقه

ارتناط افزایش  سازی،خصوصیمانند درآمدزایی،  هاییتغییر در زمینهو  آموزش عالی حکمرواییرویکرد در 
 ,Fathollahi, Yamini, Sabbaghian)دانشگاه و نزدیکی با تقاضای بازار کار صنعت و

Faraskhah & GhaziTabatabai, 2014)  اصلاحات در بخش ساختاری و کاهش  ،طورکلیو به
 موجبخوب حکمروایی دهد که ها نشان می. پژوهش(Vali Mohammadi, 2018) هاستنقش دولت

شود میو کاهش فساد و توسعه تفکر سیستمی در آموزش عالی ، ایجاد شفافیت یافزایش اثربخش
(Padash Zivah & Khoda Panah, 2015).  سیاسی،کشورهای مختلف بر اسا  نظام آموزشی و 

 ,Naghizade)در دنیا وجود ندارد یموفق الگوی واحداند و گرفتهدر پیش را متفاوت حکمروایی الگوهای

ارائه الگوی حکمروایی  وشناخت آموزش عالی در سطح خرد  مطالعههدف این  ،به همین دلیل. (2019
 .بودوزش عالی ایران آم هایمؤسسهخوب در 

 

                                                      
5. Eurydice 
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 مباني نظري
واسطه آنما ی است که بهکارها، فرایندها و نمادهایوخوب به معنای ساز ( حکمروایی۲۰۰۲) 6از نظر یونسکو 

 کنند و حقوق قانونی خود را به اجرا درمی و نمادهای مدنی منافع مدنی خود را دننالها ، گروهشمروندان
از دیدگاه  .(Padash Zivah & Khoda Panah, 1394) سازندمی و تعمداتشان را برآورده آورندمی

، یپذیر، مس ولیتیمحور، اجماعبودن مشارکتی، و اقیانوسیه کمیسیون اقتصادی و اجتماعی ملل متحد آسیا
هشت شاخص  7محوریو قانون فراگیریو  محوریعدالت، کارایی و اثربخشی، یی، پاسخگویتشفاف

حکمروایی خوب در آموزش عالی را با تمرکز بر  ( ,2020Roshan) روشن .8است خوب حکمروایی

در اداره یک سازمان یا  ذینفعانوارد کردن  برابر باحکمرانی خوب به تعنیر وی  .کندتعریف می ذینفعان
 اصلی بعد چماراو  است. به تمام وجوه وجودی سازمان آنما هاییک بخش یا یک جامعه و تزریق نظر

 ,Roshan)را برای حکمرانی خوب شناسایی کرده است مشارکت و استقلال اثربخشی، تعامل، شامل

Saeedi & Ebrahimi, 2021). 
های در این حوزه در طول دههسازی نظری مفموم و الگوهای حکمروایی در آموزش عالی و هاتوسعه مدل   

ایجاد شده  (۱۹۸3کلارک )آربورتونهای بنیادی منتنی بر مدل پیدا کرده و مدل چشمگیریتوسعه گذشته 
) ,Farasatkhahفراستخواه از نقلبه  ( ,Maggio, 2003Clark ;2011)۹مثلث هماهنگی کلارک .است

2018 b)حکمرواییل اکولایزر ، مد (De Boer, Enders & Schimank, 2007)،  چارچوب تحلیلی
 10اقتصادی و توسعه سازمان همکاری مدل، (Knill & Vögtle ,Dobbins ,2011) همکاراندابینز و 

)2003OECD, ( ،یا مکعب حکمروایی آموزش عالی  چمارچوب براون(1999Braun, ) ، مدل اکتشافی
 ,Brian Austin)تینمدل برایان ایس، (Salazar & Leihy, 2011) آموزش عالیحکمروایی 

مدل ، (Capano & Pritoni, 2018) اروپا آموزش عالی در نظام ترکینی مندنظام ، حکمروایی(2009
ای حرفه آموزش عالیحکمروایی مدل ، (Nurakynova, 2018) پزشکی دانشگاه حکمروایی

(Nugroho & Surendro, 2014) موزش عالیآ حکمروایی، چارچوب منطقی (Saint, 2009)  و
 (Becher & Kogan, 1992) مانند بچر و کوگان ،اندکلاک تکامل یافته مدل هایی که بر اسا مدل

هایی هستند مدل (Hénard & Mitterle, 2010) هنارد و میترل و (McDaniel, 1996) مک دانیل
های آموزش عالی های حکمرانی نظامشناسی مدلکه در ادبیات حکمرانی آموزش عالی برای بررسی نوع

 & Haririan Tavakoli, Farasatkhah, Hamidifar)نداها ارائه شدهیا ارزیابی این نظام

                                                      
6. UNESCO 

7. Participatory, Oriented, Accountable, Transparent, Responsive, Effective and Efficient, 

 Equitable and Inclusive and Follows the Rule of Law 

8. What is Good Governance? 

9. Clark's 'Triangle of Coordination 

10  . Organization for Economic Cooperation and Development 
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Shirzad Kobria, 2021; Haririan Tavakoli, Hamidifar & Shirzad Kobria, 2018). 

 پژوهش روش
به این  گوییبرای پاسخ 12است که منتنی بر روش کیفی برخاسته از داده 11وهشیاین مقاله برآمده از پژ

و چه عناصری  هامؤلفهآموزش عالی ایران چه  هایمؤسسهپرسش اساسی که الگوی حکمروایی خوب در 
نظر را از درون پدیده  دالگوی م توانمیتنیین ارتناط میان آنما انجام شد. به کمک این روش نیز دارد و 

 استخراج کرد.  ذینفعانمورد مطالعه و مشاهده تجربه زیسته کنشگران و 
 13( ۵۲۰۰، ۲۰۰۶ز )و رویکرد ساختارمند چارم( ۱۹۹۸ ،۱۹۹۰ن )یاشتراو  و کوربرویکرد سیستماتیک    

مند نظریه نظام است. در رویکرد سیستماتیک پژوهشگر به دننال ایجاد نظریة بر پایهدر  جیرا کردیدو رو
های این نوع دهد. دادههای متقابل مرتنط با یک پدیده را در آن شرح میها و کنشاست که فرایند، کنش

 . کوربین و(Creswell, 2013) شودمصاحنه گردآوری می 3۰تا  ۲۰معمول از طریق  رطوها بهپژوهش

نظریة بر پایه را  روش استفاده از های کیفی باتماتیک در پژوهشسرویکرد سیبرای اولین بار اشتراو  
برای گردآوری و تحلیل  معرفی کردند. از نظر آنان این روش چارچوبی را آن ۱4قواعدو  هاطرح و رویهم
 های مختلف قابلیت انعطاف داردو در پژوهش الزامی برای تنعیت دقیق از آن نیستولی  ،نیاز دارد داده

(Corbin & Strauss, 1990; Corbin & Strauss, 2008: 11). 
ام کلاسیک اشتراو  و تیجیام، این پژوهش بر پایة نسخة تیمنظور ایجاد انسجام در فرایند جیبه   

گذاری  و ها در چند مرحله کدکوربین انجام شد. در این نسخه که اشتراو  بنیان آن را گذارده است، داده
 Farasatkhah, 2018)شودنتیجه نیز در چارچوب یک مدل از پیش تعیین شده مرتب و بازنمایی می

a). پیشنماد و گذاری را عنصر اجناری در توسعة نظریه قلمداد الگو و پارادایم کد( ۱۹۹۰ن )یاشتراو  و کورب
، 17گرمداخله یط، شرا16ینه، زم15یعلّ یط یا موجناتشرادست آمده در پنج دسته های بهکنند که کدمی

مفاهیم و  این دیدگاه به شناسایی روابط بیند. نشوبندی ها دستهپیامداثر متقابل و  یاکنش  راهنردهای
در سال آنما  از پایداری و دقت مناسنی برخوردار شود. نظریهشود که کند و موجب میها کمک میدسته
کدگذاری را به سه دسته موجنات یا شرایط،  پارادایم اصول پژوهش کیفیدر نسخه چمارم کتاب  ۲۰۱۵

 .(2019at, Vollstedt & Rez) کاهش دادند 18یکنش و اثر متقابل و پیامدها یا خروج

                                                      
 «آموزش عالی ایران طراحی الگوی حکمروایی خوب در مؤسسات»رساله دکتری با عنوان  .۱۱

12. Grounded Theory 

13. Charmaz (2005, 2006) 

14. Canons and Procedures 

15. Causal Conditions 

16. Context 

17. Intervening Conditions 

18. Conditions, Actions-Interactions, and Consequences or Outcomes 

https://www.google.com/search?rlz=1C1CHBD_enIR872IR872&sxsrf=AOaemvJ3xFhbEdIFN-tbDxlCSa0p-OW20g:1642156992209&q=Intervening+Conditions&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwiA_r3Bh7H1AhXJCOwKHfoBAaYQkeECKAB6BAgBEC8
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 در مصاحبه کنندگانمشارکتو مشخصات  فهرست -1جدول 

 تحصیلات یتجنس شماره گروه
مرتبه 

 علمي
 سمت اجرايي

 علمی هی ت :گروه یک
 - استادیار آموزش عالیدکتری  مرد

 - استادیار مدیریت آموزشی دکتری زن

گروه دو:  مدیران 
 دانشگاهی

 امنا هی تعضو  دانشیار هادکتری مدیریت سیستم مرد

 زن
علم و  سیاستگذاری دکتری

 فناوری
 پژوهشکده  رئیس استادیار

 معاون اجرایی مربی اقتصاد کارشناسی ارشد، زن

 سیاستگذار  :گروه سه

 امنا هی تعضو  استاد فیزیکشیمیدکتری  مرد

 امنا هی تدبیر  استادیار مدیریت آموزشی دکتری زن

 مرد
علم و  سیاستگذاریدکتری 

 فناوری
 عتف یعال یشورا استادیار

 مرد
دکتری علوم و قرآن و 

 حدیث
 نماینده مجلس  استادیار

 بیرونی ذینفعان :گروه چمار

 معاون نظارت راهنردی - مدیریت دولتی دکتری مرد

 خودروسازیمشاور  - ممندسی مکانیک دکتری مرد

 بنیاندانششرکت  استادیار مدیریت دکتری مرد

 مدیر بانک خصوصی -- کارشنا  ارشد منابع انسانی مرد

 مدیر فناوری اطلاعات -- فناوری اطلاعات دکتری مرد

متخصصان  :گروه پنج
 آموزش عالی

 مرد
و  ریزیبرنامهدکتری پسا 

 توسعه آموزش عالی
 استاد

مشاور سابق معاون پژوهش 
 وزارت عتف

 مرد
دکتری علم اطلاعات و 

 شناسیدانش
 سنجیکیفیتمشاور  استادیار

 -- استادیار دکتری مدیریت آموزشی زن

 آموختگاندانش :گروه ششم
 آموزش عالی

 -- -- دکتری ریاضیات زن

 -- -- یبدنتیتربدکتری  زن

 -- استادیار دکتری فیزیک مرد

 
که در زمینه  20رسانان کلیدینفر از اطلاع ۲۰با  19یافتهساختهای پژوهش از طریق مصاحنه نیمهداده   

                                                      
19. Semi-Structured Interview 

20. Key Informant 

https://irandoc.ac.ir/research-department/infosociety
https://irandoc.ac.ir/research-department/infosociety
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و  ۲۱هدفمندصورت در آن به نمونه گردآوری و انتخاب داشتند،پدیده مورد مطالعه دانش و تجربه زیسته 
های هدف بر اسا  مناسب در گروهرسانان کلیدی با توزیع اطلاع معنا کههدفمند بدین  .انجام شد ۲۲نظری

( بیرونی ذینفعانعلمی، مدیران دانشگاهی، سیاستگذاران، متخصصان و اعضای هی تموضوع پژوهش )
 . داردنظری اشناع به سطح  رسیدنبرای  را که کفایت لازمین معناست دو نظری بودن آن بند انتخاب شد

و  24تی نسخه نهافزار اطلسنرم از ها با استفادههدر این پژوهش فرایند تحلیل داد :23پارادايم کدگذاري

 همزمان با پیشرفت گردآوری داده (Creswell, 2013) اشاره شده در منابع نظریه برپایهمطابق با اصول 
)تندیل متن مصاحنه به  26گذاری بازبا کداین فرایند شد. انجام  25ای مداومو با رویکرد تحلیل مقایسه

های مفمومی هو ساز 28ها با کدهای متصل به متنقولقلگذاری نقابل تحلیل و برچسب 27هایقولنقل

در گام دوم  .دست آمد)کد( به سازه مفمومی ۲۵۹در پایان این بخش استناط شده از متن( آغاز شد. 
گذاری باز با یکدیگر مقایسه، دست آمده در مرحله کدیا کدگذاری نظری( مفاهیم به 29گذاری محوریکد)

خانواده در های همگروه خانواده در یک گروه قرار گرفت. سپسهای هممقولهترکیب یا جداسازی شد و 
قرار داده  ،کردسطح دوم را نمایندگی می تری از مقولةلاتر که سطح انتزاعیای سطح باخوشه یک مقولة

ین بندی شد و با مرور دوباره مضاممقوله )سطح دوم( دسته ۵۲های استخراج شده در کد ،شد. بر این اسا 
. در گام سوم دست آمدای )سطح سوم( بهخوشه مقولة ۱۷خانواده، مایی مقولات همخانواده و ترکیب نهم
مل در پدیده مورد بررسی و مرور دوباره کدهای أبا ت ،شودنامیده می 30کدگذاری انتخابی یا ظمور نظریهکه 

ای و های خوشهقولهارتناط میان مگذاری باز و محوری، ارتناط میان کدها و در مرحله کد هدست آمدبه
ی، شرایط و  و کوربین در محورهای موجنات علّاه شده از سوی اشترئچارچوب ارا پدیده بر اسا 

ای رویکرد مقایسه گذاری بر اسا فرایند کد. شدراهنردها و پیامدها مشخص  ای،گر، شرایط زمینهمداخله
 ادامة شد تا زمانی کهها با یکدیگر مقایسه و مقابله زیرمقوله ها ومداوم در چند مرحله تکرار و کدها، مقوله

ها در زیرمقوله اصلی قرار کرد و همه دادهایجاد نمی را ها هیچ کد یا مقوله جدیدیهتجزیه و تحلیل داد
 گرفت.

                                                      
21. Purposive Sampling 

22. Theoretical Sampling 

23. Coding Paradigm 

24. ATLAS.ti 9 

25. Constant Comparative Approach 

26. Open Coding 

27. Quotations 

28. In Vivo Coding 

29. Axial Coding 

30. Selective Coding 
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هدفمند و نظری: انتخاب نمونه 

:گردآوری داده 
مصاحنه نیمه ساختار یافته 

کد گذاری باز
:کد گذاری انتخابی 

ه ها و زیر   ارتناط کدها، مقول
مقوله ها

:کد گذاری محوری 
تعیین مقوله ها و زیر مقوله ها

اشناع نظری

خیر

بله

الگوي حکمراني خوب آموزش عالي
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 گذاري در پژوهشکد فرايند -1نمودار 

گذاران مستقل گذاری از طریق توافق میان کدگذاری محاسنه پایایی کدبرای اطمینان از پایایی فرایند کد   
 3۲«شدهدرصد توافق مشاهده» اسا بر  هادادهتعیین پایایی در این روش استفاده شد.  3۱از روش هولستیو 

موارد کدگذاری مشترک تعداد   Mفرمول این درشود. محاسنه می PAO = 2M / (N1+N2) با فرمول 
ترتیب تعداد موارد کدگذاری شده توسط کدگذار به N2گذار اول و های کدتعداد کدN1 ، بین دو کدگذار
مطلوب  ،تر باشدبزرگ ./۷توافق( و یک )توافق کامل( است و اگر از  ننودبین صفر ) PAO دوم است. مقدار
که در زمینه پژوهش  یابتدا از پژوهشگر دیگردست آوردن این ضریب برای به شود.در نظر گرفته می

گذاری کند. سپس فعالیت انجام های انجام شده را کدخواسته شد که سه مورد از مصاحنهداشت، تجربه 
 33گذارانادغام و درصد موافقت میان کد اول تی با کار انجام شده توسط پژوهشگرافزار اطلسشده در نرم

است که بر اسا  روش هولستی  ۹/۰گذار که توافق میان دو کد دادشان محاسنه شد. نتایج این محاسنه ن
پژوهش بر اسا  حساسیت نظری، کفایت  اعتناریابی شود.توافق قابل قنول و نزدیک به کامل شناخته می

ها، اطمینان از اشناع بندینمونه، صحت ابزار و قابلیت اعتماد و ثنات آنما، دقت و کفایت استنادات و کد
 ،های اصلی پژوهش تغییر ایجاد کندکه در مقوله یها )از مصاحنه هفدهم به بعد سازه مفمومی جدیدداده

                                                      
31. Holsti Index 

32. Percentage of Agreement Observation 

33. Inter Coder Agreement 
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 پیشین بود( و اشناع نظری انجام شد. مفاهیم یراستادست آمده در های مفمومی بهسازهو  مشاهده نشد

 هايافته
با  ،ه بودها ایجاد شدگروهکداز  هیاول ةمجموع کیکه  یهنگام گذاریدر مرحله کد :34پديده کانوني

گرا به حکمروایی گذار از حکمروایی دولت» مقولة کاوش عمیق در مفاهیم ایجاد شده و ارتناط میان آنما،
اصلی و کانونی  عنوان پدیدهبه« گراییپذیری و اجتماعمحور با تمرکز رقابتآکادمیکحکمروایی  :خوب

و برخاسته از محتوای  ی پژوهشمرکز رویدادها هسته ومقوله حوزه معنایی این  .پژوهش انتخاب شد
مرکزیت و محوریت های پیشین شامل پدیده کانونی معیارهای اشاره شده در پژوهش .بود پژوهش کیفی
و  35ها، جامعیت مفمومیها، فراوانی و تکرار مفموم در کل داده)مقوله( در ارتناط با سایر دسته یک دسته

ها، وضوح دلالت آن بر ت وری، قدرت نظری در تنیین موضوع مطالعه و مقوله سمولت ارتناط آن با سایر
 ,Creswell, 2013; Strauss)داشترا در بر  هایو استراتژ امدهای، پطی، شرااز ابعادپذیری حداکثری اثر

1987; Farasatkhah, 2018 a).  چشمگیرکه این موضوع با فراوانی  داداسته از داده نشان شواهد برخ 
گر اهای مفمومی پژوهش بیانگر آن است که شود. سازهدر پژوهش یافت می کنندگانشرکتهای در گفته

آموزش عالی  هایمؤسسهچه از نظر قانونی اختیارات کافی برای حرکت به سمت استقلال دانشگاهی در 
در موقعیت  مانع از تحقق اهداف قانونی شده و حکمروایی خوب و محیطیاما عوامل بافتی  ،د داردوجو

سمت حکمروایی به  را آموزش عالی هایمؤسسهاز یک سو مستندات قانونی گذار باقی مانده است؛ 
عوامل بافتی و برخی از  ،دهد و از سوی دیگرسوق می ،شودیی محقق میامناهی ت که در ادارة ،آکادمیک

 (Farasatkhah, 2018 b: 36-37)فراستخواه  شوند و به تعنیرمیقانون  محیطی مانع تحقق اهداف
های برآمده از هاز گزارهایی نمونه ۲در جدول  .مقابله و تناظر دوسویه متن و ساختار شکل گرفته است

 نقل شده است. ،که با پدیدة کانونی مرتنط است هامصاحنه
 

 )مرتبط با پديده کانوني( هاهاي برآمده از مصاحبهاز گزاره اينمونه -2جدول 
  داده است. امنا هی تبه  زیادی اختیارات سالهپنجهای و احکام قانونی برنامه امنا هایهی تتشکیل قانون 

 شوند.اداره می ، تحقیقات و فناوریوزارت علوم از طریق ستاد هادانشگاهبقیه چند دانشگاه مادر  بجز 

  وجود دارد. هادانشگاهبرای  گیریتصمیمتعدد مراکز  

 است. امنا هی تتوسط  مؤسسهآموزش عالی و اداره  هایمؤسسهبیانگر استقلال  امنا هی ت تشکیل قانون  

 رد.گام بردا ریپذآموزش عالی رقابت برای دستیابی بهریزی علمی وزارت علوم همواره باید به سمت برنامه 
 رند.بنیان همراه با استقلال دانشگاهی گام بردااقتصاد دانشو  ریپذسمت آموزش عالی رقابتها باید به دانشگاه 
 است.حکمروایی آموزش عالی  یریگها در شکلمؤلفه نیداشتن نظام ارزشیابی کیفی کارآمد از مؤثرتر 
  سوق پیدا کند. ریپذبه سمت آموزش عالی با کیفیت و رقابت های جدیداستفاده از فناوریبا آموزش عالی باید 
 ضروری است.بنیان برای پاسخگویی به نیازهای کاربردی و تقاضاهای جدید جامعه اقتصاد دانش 
 دانشگاه باید هم مشکلات زمان حال جامعه را حل کند و هم تغییر جامعه برای آینده را در نظر داشته باشد. 
  باشد.های آموزش عالی مورد توجه و مطابق با سیاستباید معه نیازهای جاتأمین 

                                                      
34. Central Phenomenon 

35. Inclusiveness 
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آموزش عالی در سئئطح خرد و نظام آموزش عالی در سئئطح  مؤسئئسئئه« محورآکادمیکحکمروایی »در    

ستقلال ذاتی و جوهری  سط  دارندکلان ا شگاه و امنا هی تو تو ستقل با عضویت اعضای علمی دان یی م
اصول کلی ادارة  قانونگذاریاز طریق  امنا هی تد. در این رویکرد نشومی های علمی جامعه ادارهشخصیت
آفرینان دولت، جامعه و و هماهنگی میان نقش آکادمیکمنابع مالی با رعایت هنجارهای  تأمیندانشئئگاه، 

های آموزشی و پژوهشی ویژه در تعیین محتوا و برنامهبخش خصوصی را بر عمده دارد و اداره دانشگاه به
 این رویکرد داد کههای پژوهش نشان شود. یافتهسپرده می آکادمیک های تخصصیورزی به گروهو علم

شتر به اداره  سال یی( به موجب تلاشامنا هی ت)با گرایش بی با تصویب قانون تشکیل  ۱3۶۷هایی که از 
تحقیقات و  ،وماهداف، وظایف و تشئئئکیلات وزارت عل»قانون  ۱۰ها، مادة های امنای دانشئئئگاههی ت
و مواد مرتنط در قوانین برنامة چمارم، پنجم و شئئشئئم توسئئعه، در حوزه قانونگذاری انجام شئئده « فناوری
ویژه در در مقام اجرا به ،حالهای قانونی لازم اسئئت. با ایندارای حمایت -با وجود تفاوت اندک  -اسئئت 

ساختاری و تغییر نقش دولت ستگی مالی و  شیبدر اداره  کاهش واب شگاه با فراز و ن و  همراههایی امور دان
 های مشئئابه اسئئتاسئئت. این یافته همسئئو با پژوهش مانده یباقبه تعنیر پژوهشئئگران در موقعیت گذار 

((Farasatkhah, 2017:197; Zaker Salehi, 2018: 518 531.  
های ت جننهو تقوی تقاضامحوریمحوری به تغییر رویکرد توسعه آموزش عالی از عرضه به پذیریرقابت   

شارهکیفی آموزش عالی  ستقلال مالی . در این رویکرددارد ا سعه آموزش عالی بر ایجاد ا توجه  و تمرکز تو
 شناخته شدهممم حکمرانی  هایمؤلفهمشاهده یکی از  مورد ۵۰این مفموم با  .های کیفی استبه شاخص
وری پذیری و بازارمحهای مفمومی مرتنط با اجتماع رقابترخدادی سئئئازهفراوانی هم ۲نمودار در اسئئئت. 
شان  ستن شده ا پذیری و کنندگان در پژوهش بر ارتناط میان رقابتشرکت ،نمودار با توجه به این .داده 

 داشتند. تأکیداستقلال دانشگاهی و بمنود کیفیت بیش از سایر موارد 
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 (ATLASti9ابزار  ي)خروج ييگرامرتبط با اجتماع يمفهوم يهاسازه رخداديهم -2نمودار 

وجه به مس ولیت اجتماعی دانشگاه، حل ت به مفموم در الگوی حاضر« گراییاجتماع»آن، واژة افزون بر    
نتایج پژوهش نشان  دانشگاه اجتماعی است. توسعة ،و به بیان دیگر مشکلات جامعه، افزایش رفاه اجتماعی

مرکز و محور بار مشاهده،  ۵۰با  پذیریرقابتو سازه مفمومی  مشاهده ربا ۸۷ی با مفمومسازه که این د دا
جامعیت مفمومی و قدرت  ،هادر کل دادهدلیل فراوانی و تکرار بهو  ندها بودمفاهیم مطرح شده در مصاحنه
های آنما با سایر سازه رخدادیهموم و فراوانی این مفم 3نمودار در  .داشتندرا نظری در تنیین موضوع مطالعه 

با شناسایی  ) ,.2021Roshan et al(و همکاران  روشن .ه استداده شدنشان  مرتنط 36مفمومی

است و  دهیتندرهم مدارینفعذیکه تمام ابعاد با مفموم  کردندآموزش اظمار  حکمرواییها و ابعاد شاخص
 زد.  پیوند نیز اجتماعی پذیریمس ولیت به توانمی را عالی وزشآم خوب حکمرانی ،درنتیجه

 

                                                      
36. Code Co-Occurrence 
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 (ATLASti9ابزار  ي)خروج ييگرامرتبط با اجتماع يمفهوم يهاسازه رخداديهم -3نمودار 

 
توجه به مس ولیت اجتماعی دانشگاه  در پژوهشی بر (Farasatkhah, 2017:183-251) فراستخواه   
ای ، توجه به موقعیت منطقهآموزش عالی و طرح آمایش سرزمینی بومتمرکز بر زیست کرده است و تأکید

عنوان را به اعتنارسنجیو  آکادمیکمیزبانی  سفارش اجتماعی، ها،المللی، سطوح دانشگاهملی و بین
که اگرچه استقلال مالی  شودمی تأکیدشمرد. میبر آموزش عالی سیاستگذاریهای اساسی و پایه در ویژگی
 ،ی در حکمرانی خوب آموزش عالی استترین عوامل علّهای آموزش عالی از مممسسهؤپذیری مو رقابت

ولی توجه به این ابعاد باید با در نظر گرفتن عامل کیفیت آموزشی و توجه به رسالت اساسی دانشگاه در 
بدون توجه به کیفیت و روند عرضه  گرایییو از کمّ صورت گیردپاسخگویی به نیازها و مشکلات اجتماعی 

 .شودو تقاضا پرهیز 

 ،(Vollstedt & Rezat, 2019) یة بر پایهنظرمطابق اصول بیان شده در منابع روش  موجبات علّي:

      )سطح سوم(  ایخوشه ها یازده مقوله )سطح دوم( که در چمار مقولهاز میان عوامل برخاسته از داده
شرایطی است که موجب دارند یا ی رابطه علّعنوان عواملی که با پدیده کانونی به ،بندی شدنددسته
 پدیده کانونی ایجاد در را این عوامل بیشترین اثر. شناخته شدند ،شودگیری یا ظمور پدیده کانونی میشکل

که تغییر پدیده مقدم  استین معندب لی زمانیاتو است. توالی زمانی برقراره کانونی دارند و میان آنما و پدید
 شده تأکیدی های حوزه مدیریت برای عوامل علّشده است. این شرایط در پژوهشناسایی بر تغییر عامل ش

  بیان شده است.  4در نمودار این عوامل . (Azar, 2002) است
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 يشده در موجبات/ عوامل علّ  يبنددسته يهامقولهريها و زمقوله -4نمودار 

 

آموزش  در ی در ایجاد حکمروایی خوبیکی از عوامل علّ اقتصاد آموزش عالی :اقتصاد آموزش عالي

توزیع خدمات به منابع مالی، کاهش وابستگی به بودجه دولتی و  یبخشتنوععالی است و سه زیرمقوله 
استقرار حکمروایی خوب  ،ترین مفاهیم در این مقوله هستند. بر این اسا شاخص آموزشی و پژوهشی

های کسب درآمدهای آموزشی، پژوهشی و فناورانه و کاهش آموزش عالی در گرو توسعه روش هایمؤسسه
 یهارساختیزتقویت  های دیگرپژوهش این خدمات است. محورعدالتوابستگی به بودجه دولتی و توزیع 

های مطالعاتی را های علمی و پژوهشکدهگذاری در نمادهای پژوهشی مانند قطبو سرمایه پژوهشی
از برخی  .(Rouhani & Rashidi, 2021) کنندنخستین راهنرد در خودگردانی مالی قلمداد می

بخشی به منابع مالی و کاهش وابستگی به بودجه دولتی در آموزش عالی مدل مناسب برای تنوع هاپژوهش
ط، جذب نمادهای واس یا هاهای دولت از طریق صندوقهای عمومی و کمکتمرکز بر حمایتدر  را ایران
های اجتماعی و کسب درآمد از طریق پژوهش قراردادهای های جامعه از طریق وقف و پویشکمک

 . (Farasatkhah, 2017: 194 195)کنندفناوری قلمداد می تمرکز بر بمره مالکانةپژوهشی و فناورانه و 

در  ناپذیرانکارطورقطع و به« حکمروایی»و « استقلال یا خودگردانی دانشگاهی» قلال دانشگاهي:است

سنگ با در ادبیات پژوهش گاهی هماین مفموم . (Berdahl, 2010) ندارتناط تنگاتنگ با یکدیگر
عنوان عامل اصلی در استقرار حکمروایی دانشگاهی قلمداد شده است. و گاهی به آکادمیکحکمروایی 

اگر چه میان استقلال دانشگاهی و حکمروایی که  داددست آمده در این پژوهش نشان های مفمومی بهگزاره
استقلال دانشگاهی  اثرگونه برداشت کرد که این توانمیولی  ،خوب اثرپذیری و اثرگذاری متقابل وجود دارد

اگر چه  ،سویه استدر زمان معین یک اثربر حکمروایی خوب و گذار از حکمروایی دولتی مقدم است و این 
 سه دانشگاهی بااستقلال ی عامل علّ. شودتغییر یابد یا دوسویه  تأثیرجمت  های دیگرممکن است در زمان

عامل ساختاری دولتی  تأثیرتحت ای، استقلال مالی و استقلال نمادی مقوله استقلال ساختاری و رویهزیر
تحلیل  که با هدفهای مشابه پژوهشی هاهیافت. بودن آموزش عالی و حکمروایی آموزش عالی قرار دارد

 انجام شده آموزش عالی قدرت بر نماد یاثرگذار ایران و آموزش عالی ماهیت استقلال دانشگاهی در نظام
شامل  ل دانشگاهیلانماد دولت از طریق عوامل مختلفی بر هر چمار نوع استق که کندمی دییتأ ،است
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از دیدگاه این ذارد. گمی ایران تأثیر آموزش عالی در نظام سازمانی، علمی، مالی و استخدامیلال استق
 آموزش عالیحکمروایی در  گرادولتدیدگاه سنتی و  در بازنگری و سیاسیهای نگرشپژوهشگران کاهش 

 Khalili, Khorsandi Taskooh, Ghiasi)ن ضرورت داردل دانشگاهی در ایرالااحیای استقبرای 

Dushan & Araste, 2018). 

تمرکزگرایی ناشی از نظام بروکراتیک که داد مشاهدات پژوهش نشان  تمرکززدايي و توزيع قدرت:

اداری یکی از مشکلات اساسی در حکمروایی آموزش عالی است. این تمرکز گاه ناشی از تمایل واحدهای 
 گیری مدیران دانشگاهی است.ها و گاه ناشی از ضعف فراگیر در تصمیمستادی برای کنترل امور دانشگاه

 یهاافتهی ی حکمروایی خوب شناسایی شده است.موجنات علّ و توزیع قدرت یکی از تمرکززدایی ،درنتیجه
که گسترش  دهدینشان م یآموزش عال یهامؤسسه یآمار یهاداده یهمسو در پژوهش مشابه با بررس

خوب است  ییو ننود حکمروا یدولت یریگمیاز نظام متمرکز تصم یناش یآموزش عال انهیگراو عرضه یکمّ
و  یآموزش یهاها و مؤسسهدانشگاه یبه شنکه مل یساختار اریاخت ضیو تفو ییتمرکززدا استیو س
. در پژوهش (Farasatkhah, 2017: 238)مطرح شده است  تیوضع نیگذار از ا یدیعامل کل ،یپژوهش
. شده است یمعرف یآموزش عال یدو مشکل اساس یدولت یبه منابع مال یو وابستگ ییتمرکزگرا گریمشابه د
 نیادر به حداقل برسد.  یاو منطقه یمل یازهاین نیها در تأمدانشگاه یریپذتیمس ول تا شودیموجب م که
مقابله با مشکلات آموزش  یبرا نهیحل بمها راهدانشگاه یو خودگردان یعلم یکه آزاد شده تأکید همطالع
 ,Taei, Vahidi & Ghofrani)رودیم ارانتظ یاست که از آموزش عال ییازهایبه ن ییو پاسخگو یعال

 )توزیع قدرت عمودی( سازمانیتوزیع قدرت و تفویض اختیار در سطح میانبین  که گفتنی است .(2002
 ،گونه که در سایر منابع نیز اشاره شده استی و معلولی برقرار است و آنرابطة علّبا استقلال دانشگاهی 

 همچنین ی آموزشی و پژوهشی است.هاسسهؤاستقلال دانشگاهی معلول توزیع قدرت و تفویض اختیار به م
 مؤسسهکز در درون متمرناگیری به نظام تصمیم )توزیع قدرت افقی( سازمانیاین مفموم در سطح درون

 . اشاره دارد

ریزی های ممم برنامهکیفی آموزش عالی یکی از شاخص توسعة نظام سنجش و ارزيابي کیفیت:

که از دیدگاه  دادنشان  هایافتهگیرد. قرار می نظراست که در تحلیل وضعیت آموزش عالی مد 
در این پژوهش، آموزش عالی ایران در سه حوزه ارزیابی کیفیت در سطح دانشگاه، منابع  کنندگانمشارکت

بین نظام ارزشیابی کیفیت و حکمروایی  اگرچه. را نداردانسانی و داوطلنان ورود به دانشگاه کارآمدی لازم 
این نظام بر گذار از حکمروایی  تأثیراما  ،ی و معلولی برقرار استابطه دوسویه علّخوب آموزش عالی یک ر

 نیشیپ یهامقوله در پژوهش نیا تیاهم دولتی به حکمروایی خوب آموزش عالی مقدم شمرده شده است.
 شمارندیبر م یآموزش عال یدانشجو را معضل جد رشیپذ یها نظام فعلپژوهش یاست. برخ شده تأکید زین
(Sobhani & Shahidi, 2007)یگرید . در پژوهش (Farasatkhah, 2017: 252) یسازتیظرف 

 یضرور یدانشگاه اعتنارسنجی یبرا یردولتیغ یو تخصص یاحرفه ینمادها یریگاز شکل تیو حما



 گرا به حکمروايي خوب آموزش عالي: الگوي ...گذار از حکمروايي دولت 56
 

 

شده  تأکید تیفیک یابیارز یهاتهیدر کم دیصنعت و تول رانیمد تیبر عضو نیهمچن. قلمداد شده است
 یابینظام ارز (Zaker Salehi, 2018: 443) ی. ذاکر صالح(Farasatkhah, 2018 b: 236)است 
 .کندیمس له مطرح م نیحل ا یرا برا ینیکوت یابیارز کردیقلمداد و رو یاز مسائل آموزش عال یکیرا  یفعل
هایی از نمونه 4و در جدول  یشده در موجنات علّ یبنددسته یهاو مقوله یمفموم یهاسازه 3جدول در 

 ارائه شده است. در پژوهش طرح کردند، کنندگانمشارکت مضامینی که
 

 يعلّ بندي شده در موجباتهاي دستهمفهومي و مقوله هايسازه -3جدول 

مقوله 

 ايخوشه
 هاي مفهومي )کد(سازه مقوله

اقتصاد 
آموزش 
 عالی

 به منابع مالی یبخشتنوع
 پذیریبازگشتتضمین ، امنیت اقتصادی، تقاضامحورمای هپروژمرتنط، نادرآمدهای 
جذب بودجه از ، المللیبین هایپروژهجذب بودجه ، منابع مالی تأمین سازوکار، سرمایه

  سازیتجاری، طریق ارتناط با صنعت

 منابع مالی از طریق کسب درآمدها و کاهش وابستگی به بودجه دولتی تأمین کاهش وابستگی به بودجه

توزیع خدمات آموزشی و 
 پژوهشی

ها و توان بومی هر منطقه و اقلیم، ، خدمات متناسب با ظرفیتمحورعدالتتوزیع 
 ریزی منتنی بر آمایش سرزمینیبرنامه

استقلال 
 دانشگاهی

 استقلال مالی
ذب بودجه از وابستگی به بودجه دولتی، ج کاهش ،کرد بودجه دولتیآزادی عمل در هزینه

 ایجاد استقلال مالی، شمریهطریق 

 ایاستقلال رویه
درسی  هایبرنامهتفویض اختیار ، استقلال سازمانی، هاسیاستاستقلال در نحوه اجرای 
 و استخدام نیاز به آزادی عمل دانشگاه در فرایند جذب، به دانشگاه

 استقلال نمادی
 ، فکریاستقلال ، استقلال در سطوح راهنردی، گیریتصمیماستقلال در 

 دانشگاه نمادی مستقل در قانون اهداف

 تمرکززدایی
و توزیع 
 قدرت

 تمرکززدایی
کاهش ، هااستان بهتفویض اختیار ، تغییر ساختار متمرکز، ایجاد ساختارهای استانی

 نیاز به انعطاف در بروکراسی متمرکز، تمرکزگرارویکرد ، تمرکز

 توزیع قدرت
اصلی  مؤلفهتوزیع یا مرکز ثقل قدرت ، قدرت توزیع، اختیار توزیع، تغییر مرکز ثقل قدرت

 یحکمران

نظام 
سنجش و 
ارزیابی 
 کیفیت

دانشگاه و  ارزیابی کیفیت
 اعتنارسنجی

، از بیرون دانشگاه سنجیکیفیترویکرد ، در نظام ارزیابی اصلیشاخص  پذیریرقابت
 غیردولتی نظام ارزیابی کیفیت دانشگاه و اعتنارسنجی

و ارزیابی کارکنان، مدیران 
 علمی هی ت یاعضا

 ،ساختارهای مدیریتی، علمی هی تتغییر در نظام ارزیابی عملکرد کارکنان و اعضای 
 ارزیابی هایبرنامهدر  بازخوردمکانیزم 

 سنجش داوطلنان
تغییر ، دانشجویان نخنه در جذبرقابت  ایجاد، یجاد تحول با تغییر رویه انتخاب دانشجوا

 پرورینخنه یجابه، رویکرد فراگیری انتخاب دانشجو ةروی

 (يعلّ )مرتبط با موجبات هاهاي برآمده از مصاحبهاي از گزارهنمونه -4جدول 
 اندازدمیسایه  هادانشگاهمستقیم و غیر مستقیم روی عملکرد  مالی یتوضع. 
  است. آموزش عالیعدم استقلال  عاملوابستگی شدید به بودجه دولتی 
 خوب است. حکمرواییهای ممم برابری استفاده از خدمات آموزشی و پژوهشی از شاخص 
 دهند.تطنیق  تغییرات روز علم و فن آوریرا با  ساختار چابکی داشته باشند و خودباید  هادانشگاه 
 ت کمتر شودکاهش پیدا کند و نقش حمایتی دول گیدانشگاه نمادی وابسته به دولت است و باید این وابست. 
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 در جذب دانشجو و  هادانشگاهرقابتی شدن ها بر بمنود کیفیت و کاهش وابستگی به دولت موجب تمرکز دانشگاه
 شود. می درآمدزاییبرای  صنعت ارتناط با

  رد.گام بردا پذیررقابتآموزش عالی  برای دستیابی بهعلمی  ریزیبرنامهوزارت علوم همواره باید به سمت 
 ممم در حکمروایی است هایمؤلفهبه معنای برقراری ارتناط بدون وجود مرکزیت خاص یکی از  تمرکززدایی. 

  است.بر سر راه توسعه علمی  مانع ترینمممتمرکزگرایی 
  استراتژیک و توجه به همکاری با بخش خصوصی از  ریزیبرنامهو  گذاریسیاستداشتن نظام ارزشیابی کیفی کارآمد

 است.حکمروایی آموزش عالی  گیریشکلدر  هامؤلفه مؤثرترین

 آموزش عالی در کشور است حکمروایی نارسایی نظام ارزشیابی و پذیرش دانشجو نقاط ضعف. 

 

خاص است که پدیده در آن نمفته است و راهنردهای  ها و شرایطای از ویژگیها مجموعهزمینه ها:زمینه

شود برای غلنه، کنترل یا واکنش به پدیده کانونی در درون آن انجام می کنش یا کنش متقابل
(Vollstedt & Rezat, 2019)ای شرایطی است که موجنات ها یا شرایط زمینهزمینه ،. در تعریفی دیگر
 .(Farasatkhah, 2018 a: 100)گذارندمی تأثیرها بر پدیده اصلی ی و راهنردها در آن شرایط و زمینهعلّ
از یک  (44فراوانی ) های ساختاریو زمینه (۱۹فراوانی ) امنا هی تساخت  زمینة که دو دادها نشان یافته

بر راهنردها  ،و از سوی دیگر اندبرگرفته درسو پدیده کانونی گذار از حکمروایی دولتی به حکمروایی خوب را 
گذارند. این دو زمینه درون مرز می تأثیر ،اندهایی که برای غلنه بر این پدیده کانونی استخراج شدهو کنش
عالی تعلق دارند و پدیده کانونی و راهنردها را از آموزش عالی قرار دارند و به بافت درونی آموزش  نظام

 دهند.قرار می تأثیردرون تحت 
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های عاملان انسانی را شکل که ساختارهای اجتماعی رفتارها و کنش گونههمان هاي ساختاري:زمینه

عنوان نماد اجتماعی را شکل دهند. توانند فرایند تغییر سازمان بههای ساختاری نیز میزمینه ،دهندمی
، (۱۱)فراوانی  گراییتمرکز(، ۱۵گیرنده )فراوانی تعدد نمادهای تصمیم، (۲۲)فراوانی  کیرآکادمیغمدیریت 

های ساختاری شناسایی های مفمومی زمینه( به ترتیب فراوانی تکرار در گزاره3 فراوانی) یچیدگی تغییرپ
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شده در این پژوهش در سطح کلان آموزش عالی است که با ساختار این نماد اجتماعی مرتنط است یا آن 
ی در آموزش عالی عامل گیر، تعدد مراکز تصمیم(۷جدول ) بر پایه مشاهدات دهد.قرار می تأثیررا تحت 
که سپمر  کردنددر مصاحنه اظمار  کنندگانشرکتای مانع در استقرار حکمروایی خوب است. زمینه
و در تقابل با استقلال دانشگاهی است و  38، واگرا37چندگانه هامؤسسهگیری در آموزش عالی و تصمیم

های پیشین نشان پژوهش است. همراهبالایی  39گیری ابری با عدم قطعیتمدیریت در این فضای تصمیم

پذیر هستند تا تفویض پذیر و پیشنمادپذیر، مشارکتطافعلمی و پژوهشی نیازمند ساخت انعکه نمادهای  داد
 .(Tofighi & Farasatkhah, 2002) اختیار در آنما نمادینه شود

، مدیریت، امور مالی و ارتناطات سیاستگذارییی نقش این نماد در امناهی تدر ادارة  امنا:ساخت هیئت

نشان  (۵جدول ) پژوهششواهد عامل تقویت کننده استقلال دانشگاهی است.  ترینمممدانشگاه با جامعه 
 علوم، تحقیقات و فناوریستاد وزارت  تأثیر بردن نیب از، امناهی تقانون تشکیل  اهدافتحقق عملی  که داد

بر  مؤثرای عوامل زمینه، ذینفعاناز طریق حضور  امناهی تو تغییر ساختار دولتی  امناهی تبر تصمیمات 
نظر  بندی شده است. بر پایةطنقه امناهی تساخت  در مقولةاست که حکمروایی خوب در آموزش عالی 

مدیران  ،انمعتمد انندبیرونی مذینفعان  با حضوری مقتدر و مستقل امناهی تدر پژوهش  کنندگانشرکت
ممکن  امناهی تجامعه در  گذاراثرنمایندگان نمادهای  و حوزه صنعت و حوزه اقتصاد آفریناننقش ،محلی
های انجام شده نقل مومی و شواهد این یافته از میان مصاحنههای مفبرخی از گزاره ۶در جدول  .شودمی

 شده است. 
 هابندي شده در زمینههاي دستهمفهومي و مقوله هايسازه -5جدول 

مقوله 

 ايخوشه
 هاي مفهومي )کد(سازه مقوله

های زمینه
 ساختاری

 کیرآکادمیغمدیریت 
ضعف در انتخاب ، ساختارهای مدیریتی ناکارآمد، دانشگاه مأموریت دربارهرویکرد سنتی نظام بروکراتیک، 

 مدیریت عمر کوتاه، مدیریت استراتژیک ان، ننودمدیر

 ییتمرکزگرا
مدیریت از ، تمرکزگرارویکرد ، نییپابالابهاز  هایریگمیتصمرویکرد ، کاهش تمرکز، ساختار متمرکز

 نیاز به انعطاف در بروکراسی متمرکز وزارت علوم، نییپابالابه

 دگی تغییریپیچ
پیچیدگی و سختی تغییر در آموزش ، رسمیت تمرکزمقاومت ساختاری ناشی از نظام بروکراتیک اداری، 

 عالی

تعدد نمادهای 
 گیرندهتصمیم

در  ریزیبرنامهقدرت سازمان مدیریت و ، نگاشت نمادی، یهمپوشانکاهش ، رندهیگمیتصمتعدد نمادهای 
 عمل

ساخت 
 امناهی ت

جایگاه عملی 
 امناهی ت

دهی سوق، ی کوچک تابع ستادهادانشگاه، امناهی تپذیرش اختیارات ، امناهی تایفای نقش نظارتی 
 امناهی ت سیاستگذاریغفلت از نقش ، امناهی تتصمیمات 

جایگاه قانونی 
 امناهی ت

محقق نشدن اهداف ، امناهی تقانون اهداف رویکرد به اداره دانشگاه از طریق ، امناهی تاختیارات قانونی 
 نمادی مستقل امناهی ت، امناهی تقانون 

، امناهی تساختار دولتی ، اجتماعی و اقتصادی ،فرهنگی هایحوزهتغییرات  به امناهی ت اشراف اعضایصلاحیت اجتماعی و 

                                                      
37. Multiple 

38. Divergent 

39. Uncertainty 
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مقوله 

 ايخوشه
 هاي مفهومي )کد(سازه مقوله

 امناهی تدر  ذینفعان حضور نمایندگان علمی اعضا

 

 ها()مرتبط با زمینه هاهاي برآمده از مصاحبهاي از گزارهنمونه -6جدول 
 گیردنمیتجربه شکل  هنر و دانش، اصول انتخاب اصلح، بر اسا ها مدیریت دانشگاه. 
  است.بر سر راه توسعه علمی  مانع ترینمممتمرکزگرایی 

 است یستمبمنود در س ننود یجهن نتیو ا افتدمیاتفاق  یبه سخت ییراتتغ. 
 استقلال در حوزه مدیریت کلان دانشگاهی و همچنین همسویی اندک این مراکز  سیاستگذاریو  گیریتصمیمدلیل تعدد مراکز به

 دانشگاهی محقق نشده است.
  است امناهی تدر گرو عملکرد  آموزش عالی هایمؤسسه گذاریاثررسیدن به جایگاه واقعی.  

  آموزش عالی هایمؤسسهو  امناهی تدر  دارشهیرکمنه و  یسالاروانید و قوانین بالادستیحاکمیت. 
 نماینده از  و حوزه صنعت و حوزه اقتصاد آفریناننقشمدیران محلی اقتصاددانان یا  ،ن محلابیرونی مثل معتمد ذینفعان حضور

 .شودمیموجب تقویت عملکرد آن  امناهی تنمادهای مختلف در جامعه در 

 
در  امناهی تتجربه مشترک اعضای  (Farasatkhah, 2017: 200 & 205) فراستخواهدر پژوهش    
از نظر که  داد های این پژوهش نشانهای برآمده از مصاحنهگزاره است. شدهدانشگاه بررسی  ۲۰

دست موفقیت لازم برای استقلال دانشگاهی  به به دلایل ساختاری امناهی ت در پژوهش، کنندگانشرکت
 امناهی تبرای اعضای  را های اجتماعی، نگرشی، علمی، عملی و انگیزشیصلاحیت و آنما است نیافته

  .اندداد کردهضروری قلم

و  گذارندیم ریتأث اثر متقابل یاکنش  هایاستراتژی پدیده کانونی یا که بری طیشرا گر:عوامل مداخله

 گرمداخله دهند، در عواملی و راهنردهای کنش و اثر متقابل را کاهش یا افزایش میعوامل علّ تأثیر
 ,Vollstedt & Rezat)کنندیا محدود میعوامل اثر سایر عوامل را تسمیل این . اندشدهبندی دسته

، محیط فرهنگی و (۲۶)فراوانی  محیط اقتصادی و فناورانه(، ۵3)فراوانی  محیط سیاسی و قانونی. (2019
گر در حکمروایی عوامل مداخله ،دنکنآموزش عالی در آن فعالیت می هایمؤسسه، که (۲۲)فراوانی  اجتماعی

 .دهندمیافزایش یا  هنردهای کنش و اثر متقابل را کاهشی و راعوامل علّ تأثیر است کهخوب آموزش عالی 
عنارت به ؛شوندته میعوامل محیط بیرونی شناخ وآموزش عالی قرار دارند و جز نظامبیرون از مرز  آنما
پاسخ به این پرسش  ، (Farasatkhah, 2018 a: 100)در تعیین این عوامل بر پایه منابع مرتنط ،دیگر
مننای عمل قرار  ،شودعوامل عمومی محیطی تعدیل می ای خاص با چهی و زمینهموجنات علّ تأثیرکه 

 گرفته است.
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 گرشده در عوامل مداخله يبنددسته يهامقولهريها و زمقوله -6نمودار 

 

های پارادایم اطلاعات افزایش نرخ تغییرات علم و فناوری یکی از ویژگی محیط اقتصادي و فناورانه:

رعت سهای ورودی دانشگاه بهدانش و ممارت ،رونیازاو سرعت گسترش و پذیرش اجتماعی تغییرات است. 
رود که شکاف اطلاعاتی محسوسی میان دانشجویان و بیم آن می که ییجاافزایش پیدا کرده است تا 

های آموزش و پژوهش این تغییرات بستر و روش ،ایجاد شود. از سوی دیگراعضای اداری و علمی دانشگاه 
که مدل حکمروایی خوب در  داشتند تأکیددر پژوهش  کنندگانمشارکتقرار داده است.  ریتأث تحترا 

آموزش عالی را با  هایمؤسسهآموزش عالی باید قابلیت سازگاری با این تغییرات را داشته باشد تا بتواند 
عنوان پیشران در رشد و شکوفایی آموزش سرعت تغییرات فناورانه همراه کند و از فرصت فراهم شده به

گسترش بازار رقابتی و و  کار به دانشگران و کارگران دانش تغییر نیروی .مورد فراوانی( ۸) ردنب عالی بمره
های اقتصادی اطلاعات است که موجب تغییر در بنیان پارادایمهای رقابتی شدن نیز یکی دیگر از ویژگی

شده است. مفموم رقابتی شدن و بازار رقابتی در آموزش عالی به رقابت میان کنشگران فردی و نمادی اعم 
در پژوهش بر این  کنندگانمشارکت های دانش در سطح آموزش عالی اشاره دارد.و بنگاهها از دانشگاه
محیط اقتصادی  ،رودیم شیپبه سمت رقابتی شدن  پیوستهمحیط اقتصادی  اگرچهکه داشتند  تأکیدموضوع 
 پژوهشدر  .مورد فراوانی( 4) است یررقابتیغبسیار  ،ندنکآموزش عالی در آن فعالیت می هایمؤسسهکه 

توسعه فناوری اطلاعات و ارتناطات، مجازی شدن و  تأثیر (Farasatkhah, 2018 b: 213)فراستخواه 
قلمداد  ۲۱عنوان تحولات آموزش عالی در سدة ظمور جریان واقعیت مجازی بر فرایندهای صنعت دانش به

 ,Ramezanian Fahndari, Arasteh)رمضانیان و همکاران در پژوهشهمچنین  .شده است

Behrangi & Nave Ibrahim, 2015) آموزش  نظام یاصل ریبازگشت به مس یرهنر لمد» با عنوان
 . است شده تأکید رقابت مثنت در دانشگاهبر تقویت  «عالی

 تحت و حکمرواییآموزش عالی هر کشور تابعی از ساختار نظام  واییحکمر محیط سیاسي و قانوني:

ها عالی و دانشگاه نظام آموزشکلان سیاسی است. سپمر سیاسی کشور  یهایریگمیو تصمها سیاست ریتأث
. مشاهدات داده استقرار  تأثیرو عملکرد آن را تحت  برگرفته دررا مانند هر نماد اجتماعی و اداری 

تر از سایر دهد که اثر محیط سیاسی در تعدیل یا تسریع سایر عوامل به مراتب مممنشان می انپژوهشگر
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ش عالی مجموعه قوانین ت قانونی آموزباف .استر بیشت گراآن در آموزش عالی دولتاثر  وگر عوامل مداخله
 تأثیررا تحت  آنصورت مستقیم یا غیرمستقیم گزینی است که بهو مقررات سیاستگذارینظام  و مقررات و
مداری و رفتار بر مدار قانون در این بخش های اجتماعی مرتنط با قانوندهد. همچنین ویژگیقرار می
ممکن است در حکم پیشران سرعت تغییرات را افزایش دهد یا ایستایی و  رتأثیبندی شده است. این دسته

آموزش  نقش محیط قانونی یا سیاسی در توسعه ،همسو با این یافته ایجاد کند. را مقاومت در برابر تغییر
 Ahmadi)های مشابه قرار گرفته استپژوهش مد نظرگذاری آن مشیو خط سیاستگذاریعالی یا 

Lashaki, 2017; Hadi Peykani, 2009; Jamshidi, 2002; Wali Mohammadi, 

2018). 

اجتماعی در سطوح مختلف پدیده گذار از حکمروایی  -های فرهنگیویژگی فرهنگي و اجتماعي:محیط 

دوسویه بین آنما برقرار است.  تأثیرآموزش عالی را در بر گرفته و  هایمؤسسهدولتی به حکمروایی خوب در 
 عالی آموزش ذینفعان یشناختمعرفتاجتماعی و  -های فرهنگیها در سطح خرد ویژگیاین ویژگی
های شود. در سطح میانی ویژگی، کارکنان و اعضای علمی دانشگاه( را شامل میان، استادیان)دانشجو

دارد و در سطح کلان محیط  تأثیرفرهنگی و اجتماعی نمادهای آموزش عالی بر حکمروایی آموزش عالی 
دولت بر حکمروایی آموزش بر آموزش عالی و نماد  گذاراثرفرهنگی و اجتماعی بیرون دانشگاه، ساختارهای 

و اخلاق علمی، ارتناطات اجتماعی  یباورعلممشارکت،  ،هایی مانند آزادی علمی. ویژگیگذاردمی تأثیرعالی 
 بر حکمروایی آموزش عالی هستند. مؤثرهای فرهنگی اجتماعی و ساختاری ویژگی ترینممماز جمله 
و اکتشاف علمی در جامعه  اندوزیعلمه تا چه میزان دهد کباوری به این پرسش پاسخ میگرایی و علمعلم
های علمی، پژوهان در جامعه از تحصیل علم چیست. باور اجتماعی از یافتهو هدف اصلی دانش داردارزش 

)جدول  روندشمار میگیری در این زمینه بههای قابل اندازهشاخص ترینممم گراییمدرکاخلاق علمی و 
سه بعد سرمایه اجتماعی، محیطی، اقتصادی و اکولوژیکی برای رسیدن از های مشابه در پژوهش .(۷

 ,Ayvazi, Marzban & Salehi)عنوان شده است یضرورپایدار  حکمرواییناپایدار به  حکمروایی

 ها ارائه شده است.ها و شواهد این یافته از میان مصاحنهبرخی از گزاره ۸در جدول  .(2017
 

 گرمفهومي شرايط مداخله يهاو سازه مقولهمقوله، زير -7جدول 

 هاي مفهومي )کد(سازه مقوله ايخوشه ةمقول

 محیط اقتصادی و
 فناورانه

ای و جامعه شنکه
 ارتناطات مجازی

روز تطنیق دانشگاه با تغییرات ، ماهیت تغییر در علم و فناوری، ارتناطات مجازی
 های مجازی، توسعه شنکهو فناوری علم

 دانش عامل رشد اقتصادی، محوردانشتوسعه ، بنیاندانشاقتصاد ، اقتصاد دانش اقتصاد دانش

 دو قطنیرقابت ، اقتصاد غیررقابتی اقتصاد غیر رقابتی

و  داخلی یهاسیاست
 المللیبین

، در آموزش عالی سیاستگذاریثنات ، المللیبینپاسخگویی در سطح 
 ی دولت و دانشگاههاسیاستهمسویی ، هاتحریمناشی از  یهاتیمحدود

حاکمیت قانون و 
 قانونمندی

، شکاف بین قانون و عمل، رعایت و اجرای قوانین، حاکمیت قانون و قانونمندی
 اهداف، پذیرش اجتماعی قوانین اجرای صحیح قانون 
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 هاي مفهومي )کد(سازه مقوله ايخوشه ةمقول

 تقویت پایگاه سیاسی دانشگاهزدگی، پرهیز از سیاست زدگی سیاست

محیط فرهنگی و 
 اجتماعی

 آزادی علمی
دانشگاه گرایی، ، خرداستقلال فکری، آزادی علمیاندیشی، آزاد یهایکرستوسعه 

 عینی رفتار نکردن با مسائل علمی، محیطی باز برای انتقاد

  باور به علم، گراییمدرکعلمی و  یاخلاقیب، پدیده اندوزیعلمارزش و اعتنار  یباورعلمگرایی و علم

 
 (گرعوامل مداخله)مرتبط با  هاهاي برآمده از مصاحبهاي از گزارهنمونه -8جدول 

 اقتصاد منتنی بر دانش بر اثر فناوری اطلاعات و ارتناطات در حال گسترش است. 

  صورت مجازی گرفته است. عی و ارتناطات کنشگران علمی در جامعهاجتماارتناط 

 .آموزش عالی باید بتواند خودش را با فناوری اطلاعات همگرا کند 

  رد.همراه با استقلال دانشگاهی گام بردا بنیاندانشاقتصاد  و پذیررقابتسمت آموزش عالی دانشگاه باید به 

 استدر حال گسترش  هادانشگاهدر جمت بقا در بازار و رقابت با جدید  هایفناوریو آموزش  فرایند. 
  شود.حکمروایی دانشگاهی می یگیرهای آزاداندیشی موجب تسریع شکلکرسیتوسعه 

 

زیرمقوله راهنردی که در چمار مقوله  ۱۵دست آمده در فرایند مصاحنه، بر پایة شواهد به :40راهبردها

که  ،) ,2019Vollstedt & Rezat( 41متقابل اثر ایکنش  راهنردهایعنوان به ،بندی شده استدسته

 در تعیین راهنردها شناسایی شده است. ،شودبرای کنترل یا غلنه بر پدیده کانونی یا واکنش به آن اتخاذ می
و به اقتضای  ورزندمنادرت میی به چه راهنردهای رفتاری کنشگران بر اثر موجنات علّاین پرسش که  به

 ،(Farasatkhah, 2018 a:100) گیرنددر پیش می چه تدابیر و ترفندها و شگردهاییشرایط ها و زمینه
 .شودمیتوجه 

 منجر 42نتایج یا پیامدها ، بهشودکه برای غلنه بر پدیده انجام می متقابل اثر ایکنش  راهنردهای پیامدها:
های پژوهش نتایج و پیامدهای راهنردهای بر پایه داده بخش نمایی پارادایم کدگذاری هستند.شود که می

. تحقق دانشگاه کارآفرین، ندبندی شدزیرمقوله دسته ۱3مقوله و  4حکمروایی خوب آموزش عالی در 
، شفافیت و پاسخگویی نتایج راهنردهای پذیریمس ولیتدانشگاه اجتماعی، بمنود کیفیت و اثربخشی، 

هایی بینیاز جنس پیش معمولاًپیامدها . ی شده در این پژوهش استاستقرار حکمروایی مطلوب شناسای

همچنین پیامدها ممکن است در زمانی  هستند که احتمال رخداد آنما در زمان حال یا آینده وجود دارد.
 فراستخواه .ی یک پدیده دیگر شوندیگر شرایط علّنتیجه یک راهنرد کنش و اثر متقابل باشند و در زمان د

(Farasatkhah, 2018 a:101) کند که موجنات در تعریف نتایج و پیامدها این پرسش را مطرح می

                                                      
شواهد آن در به. 4۰ شده و توضیحات و  شاره  صلی پژوهش قابل بازیابی دلیل محدودیت مقاله فقط به عناوین راهنردها و پیامدها ا خروجی ا
 است.

41. Action or Interaction Strategies 

42. Consequences 
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زئیات نتایج و ج ۷نمودار در  شود؟کار گرفته شده به چه آثار و نتایجی منجر میی و راهنردهای بهعلّ
راهنردها به همراه ارتناطات هر بخش و فراوانی کدهای مرتنط و ارتناط درون الگو نشان  اجرایپیامدهای 

 .داده شده است
 

 گیريبحث و نتیجه
جریان اول . دهددو جریان و گونه اساسی را نشان می های حکمروایی آموزش عالیمدل بررسی
بررسی را  یآموزش عال هاینظامانواع مختلف  توانمیبر پایه آنما که  کندایجاد می 43ینظر یهاچارچوب

 مؤسسهنظام یا  44شناسیو گونه سازدخود را میمدل  قرااست بر پایهیشتر ب مدو انیجر. مدلسازی کرد و

 ,Hénard & Mitterle)کندایجاد می مؤسسههای هر آموزش عالی را بر پایه خصوصیات و ویژگی

نظریه برخاسته از »حاضر منتنی بر روش تحقیق کیفی از نوع نظریه مننایی یا  پژوهش . الگوی(2010
دست الی ایران بهآموزش ع هایمؤسسهشناسی حکمروایی که در فرایند اکتشافی با بررسی گونهبود « هاداده

 یتهای مربوط به خصوصیات موضوع پژوهش در موقعیآمد. این نوع نظریه برآمده از تجزیه و تحلیل داده
 نفر ۲۰با  انافته و مشاهدات پژوهشگرساخت یهای نیمهمصاحنه های پژوهش از طریقخاص است. داده

 ،از اشخاصی که تجربه عملی و دانش نظری با موضوع حکمروایی آموزش عالی در موقعیت ایران داشتند
گذاری باز، محوری و انتخابی با رویکرد سیستماتیک و طی سه مرحله کد هادست آمد. فرایند تحلیل دادهبه

)فمم  46از جز به کل( و استفمامی)تحلیل  45انجام شد و نظریه برپایه با تمرکز بر تحلیل با رویکرد استقرایی

 دست آمد.های سطح بالا( بهها و رسیدن به گزارهعمیق داده
عمیق و کاوش در  یتأملبا  انپژوهشگر بود.پدیده کانونی  ییشناسانخستین یافته در این پژوهش    
پدیده  که دنیافته رسیدها و کدگذاری باز و محوری به این های مفمومی استخراج شده از مصاحنهسازه

محور با آکادمیکحکمروایی  :گرا به حکمروایی خوبگذار از حکمروایی دولت»کانونی در این پژوهش 
آن با آنچه  دست آمده و تطنیقتحلیل مفاهیم به ،عنارت دیگربه ؛است« گراییپذیری و اجتماعتمرکز رقابت

ه در سطح قوانین مصوب اختیارات کافی بیانگر این نشانه است که گرچ ،شوددر مستندات قانونی یافت می
عوامل بافتی  برخی اما ،آموزش عالی وجود دارد هایمؤسسهبرای حرکت به سمت استقلال دانشگاهی در 

یت آموزش عالی از نظر و محیطی شناسایی شده در این پژوهش مانع از تحقق اهداف قانونی شده و وضع
  .به حکمروایی خوب در موقعیت گذار مانده است دستیابی
بار تکرار  ۲۹بار تکرار، اقتصاد آموزش عالی با  43های استقلال دانشگاهی با ی مقولهدر میان عوامل علّ   

                                                      
43. Theoretical Frameworks 

44. Typologies 

45. Inductive 

46. Abductive 
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های هشقرار گرفت. این مفاهیم با اهمیت مشابه در پژو مد نظربار تکرار  ۲۵و توزیع قدرت با  تمرکززداییو 
 حکمرواییاستقلال یا خودگردانی و  (Berdahl, 2010) است. از دیدگاه بردال هبود مد نظرپیشین 
گردانی ، خود4۷گردانی و آزادی علمیخود او. نددر ارتناط تنگاتنگ با یکدیگر ناپذیرانکارطورقطع و به
) ,Berdahlکنددانشگاهی معرفی میعنوان انواع خودگردانی را به 4۹گردانی اساسیو خود 4۸ایرویه

1990, as cited Farasatkhah, 2018 a: 195). 
مشارکت  و آن )دولت، بخش خصوصی تأمینمنابع مالی و مرجع  تأمینشگاهی با عنوان اقتصاد دان مفموم   

های حکمروایی آموزش عالی قرار بیشتر مدل مد نظردیگر از ارکان حکمروایی  یعنوان یکدانشجو( به
 Dobbins et)مدل دابینز و همکاران. این مقوله در (OECD, 2003; Clark, 2003)گرفته است 

al., 2011) ن مالی، رویکرد مالی آمده است و ابعاد فرعی پایه تأمی تأمینهای سازوکارعنوان اصلی  با
در  شود.این بعد بررسی می گذاری راهنردی در زیر، سرمایهدر دانشگاه تأمین و تخصیص منابع مالی دولتی

اندیشه کلارک حکمروایی دانشگاهی بر پایه نظام هماهنگی و قدرت در میان سه بازیگر دولت، بازار و 
ماهیت استقلال . پژوهشگران این حوزه علمی در تحلیل (Maggio, 2011) شوددانشگاهیان تحلیل می

 Farasatkhah, 2018)اندو توزیع قدرت پرداخته تأثیرهای آموزش عالی به بررسی در نظامدانشگاهی 

b:193). 
این . در داشتندبار مشاهده بیشترین فراوانی را  44با ای، عوامل ساختاری در میان عوامل بافتی یا زمینه   
بار مشاهده( بر استقرار حکمروایی خوب آموزش عالی  ۲۲)با  غیرآکادمیکلفة مدیریت ؤمنفی م تأثیر ،میان

رفت از بروندر پژوهش خود  (Farasatkhah, 2017: 189)فراستخواه بیش از سایر عوامل است. 
در گرو کاهش دخالت دولت در اداره امور دانشگاه و آموزش عالی، پرهیز از بروکراسی  را دانشگاهیمسائل 

ای، چالاکی سازمانی، دخالت دولت در اداره امور دانشگاه و دولتی و تکنوکراسی بازار، ایجاد مدیریت حرفه
نتایج یا پیامدهای مطلوبی تحقق راهنردها و استقرار مدل حکمروایی مطلوب کند. آموزش عالی قلمداد می

 ی برای شرایط نوپدید دیگر باشد.در پی خواهد داشت که خود ممکن است در شرایط متفاوت عامل علّ
بودن الگو بدین معناست که این  پارادایمی .داده شده استپژوهش نشان  پارادایمیالگوی   ۷نمودار در    

 کوربیناست.  آمده دستبهگذاری کد پارادایمبر پایه  الگو در یک فرایند اکتشافی با رویکرد سیستماتیک و
پارادایم را راهنردی برای کشف ارتناطات میان شرایط،  (Corbin & Strauss, 2008: 90)و  ااشترو 

این فرایند بر اسا  رویکرد در این پژوهش کنند. راهنردهای کنش و واکنش و پیایندها معرفی می
زمانی  شد تاها با یکدیگر مقایسه و مقابله ها و زیرمقولهای مداوم در چند مرحله تکرار و کدها، مقولهمقایسه
ها در زیرمقوله اصلی و همه داده نشدها هیچ کد یا مقوله جدیدی ایجاد تحلیل دادهادامة تجزیه و  با که

 قرار گرفت.

                                                      
47. Academic Freedom 

48. Procedural Autonomy 

49. Substantive Autonomy 
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 (ATLASti9ساخته با ابزار پژوهش )محقق يميپارادا يالگو -7نمودار 

 پیشنهادها
 بررسی شدهآموزش عالی ایران  هایمؤسسهشناسی حکمروایی صورت مفمومی گونهحاضر به در پژوهش
بررسی بر پایه این مدل  گیریاندازهقابلهای تواند طراحی مدل منطقی با سنجههای آینده میپژوهش .است
الگو با استفاده  اعتنارسنجیتا بر مننای آن وضعیت حکمروایی آموزش عالی سنجیده و مقایسه شود.  شود

شود در پیشنماد می همچنین آن را افزایش دهد. پذیریتعمیمتواند ویژگی می نیز یهای کمّاز روش
حکمروایی آموزش عالی با روش  در زمینةویژه دانشجویان دکتری های آتی نگرش دانشجویان بهپژوهش
 ترینمممکرونا از گیری ویرو  همهپژوهش در شرایط  اجرای ایناست که  گفتنی. شودسنجش پیمایش 
 وده است.های پژوهش حاضر بمحدودیت
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