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National defense universities around the world have developed a joint philosophy on 

the importance of strategic and comprehensive understanding of national defense and 

security for military section commanders and senior managers of the national sector. 

However, there is a lack of consensus in our country, particularly in the national 

sector, which has resulted in inappropriate strategic training for division commanders 

of the army, especially the managers of the national sector in the field of defense and 

national security. In this regard, a study was conducted to identify the missions of 

The Supreme National Defense University (SNDU) of Iran and the internal and 

external obstacles to the realization of these missions from the perspective of several 

experts in the Division of Army. For this research, a qualitative survey research 

strategy was adopted, and semi-structured in-depth interviews were conducted with 

12 experts related to SNDU to collect data. The researchers analyzed the data by 

thematic analysis method and drawing of thematic networks. The Trustworthiness of 

the findings was assessed using four criteria. Accordingly, the findings of the 

research reveal a network of themes consisting of a global theme, including the 

"strategic training of national high managers and army based on comprehensive 

defense and national security" as the fundamental mission of the university, and four 

organizing themes, including missions, mission domains, internal obstacles, and 

external challenges. The implications of this research show the necessity of focusing 

more on the defense and national security sectors, based on the fundamental mission 

and the various missions under it. Subsequently, it is necessary to revise the 

architecture of education, research, counseling, discourse building, and diplomacy. 

The study of internal and external challenges indicated that the SNDU has a long way 

to go to achieve social authority in its mission. Finally, the research presented a set of 

suggestions to shorten this path and facilitate and accelerate the fulfillment of the 

fundamental mission of SNDU and its missions. 
Keywords: Strategic Training of Commanders and Senior Managers, National Defense, 

National Security, University Mission, Higher Education Policy. 
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فرماندهان و  یبر ضرورت برخوردار یمشترک مبن یا جهان بر اساس فلسفه یدفاع مل یها دانشگاه

توسعه  یمل تیسو در ووزه دفاع و امن جامع و هم ،یاز فهم راهبردو کشوری  یلشگر یعال رانیمد

اما در کشور ما خصوصا در بخش کشوری ای  اتفات نظر وجود ندارد. ای  موضوع سبب شده  .اند یافته

دیران بخش کشوری در ووزه دفاع و امنیت مقوله تربیت راهبردی فرماندهان بخش لشگری و خصوصا م

شناسایی واضر عبارت است از پژوهش ملی سامان مناسبی نداشته باشد. در ای  راستا هدف 

ها از منظر تعدادی  ای  ماموریتموانع درونی و بیرونی تحقق ایران و های دانشگاه عالی دفاع ملی  ماموریت

از راهبرد پژوهش پیمایش کیفی و از ابزار ژوهش در ای  پ. نظران و خبرگان بخش لشگری از صاوب

 ها دی دادهرنفر از صاوبنظران و خبرگان مرتبط با داعا برای گردآو 12یافته با  ساخت عمیق نیمه  مصاوبه

های مضمونی  ها از روش تحلیل مضمون و ترسیم شبکه استفاده شد. در ادامه برای تجزیه و تحلیل داده

اساس  برای شد. تحقیقات کیفی بررسی معیارهای چهارگانه به کمک ها  د یافتهقابلیت اعتماشد. استفاده 

مدیران عالی تربیت راهبردی »های پژوهش از شبکه مضامینی متشکل از یک مضمون فراگیر شامل  یافته

چهار  به عنوان رسالت بنیادی  ای  دانشگاه و« جانبه کشوری و لشگری مبتنی بر دفاع و امنیت ملی همه

های  چالش»و « های درونی آسیب»، «قلمروهای ماموریتی»، «ها ماموریت»شامل دهنده  ن سازمانمضمو

بر بخش بیشتر داعا تمرکز توان به ضرورت  های ای  پژوهش می داشت. از جمله دلالت وکایت« بیرونی

ذیل آن و در پی آن به متنوع و ششگانه  یها تیو مامور  یادیکشور بر محور رسالت بن یمل تیدفاع و امن

داعا اشاره  یپلماسیو د یگفتمان ،یمستشار ،یپژوهش ،ینظامات آموزش یدر معمار یبازنگرضرورت 

به  یابیدست یبراکه داعا  گر آن بود وکایت داعا یرونیو ب یدرون یها چالش یبررسنمود. در ادامه 

ای از پیشنهادات برای  ان مجموعهخود مسیر طولانی در پیش دارد. در پایدر رسالت  یاجتماع تیمرجع

 های آن ارائه شد. کوتاه کردن ای  مسیر و تسهیل و تسریع تحقق رسالت بنیادی  داعا و ماموریت

 ،گرایی ، رسالت دانشگاه، ماموریتامنیت ملی و دفاعتربیت راهبردی فرماندهان و مدیران عالی، کلیدواژگان: 

 .ی آموزش عال استسی
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شووند.  یم ینده تلقّیجهان آ یده   عوامل شکلینهادهای آموزشی و پژوهشی جامعه، از مهمتر یتری  اجوزا از اصلی یکویها به مثابة  دانشگاه

و برخی دیگر نیز مانند کانت،  (Chomsky, 2014)بخش های آزادی دهنده ایده برخی از دانشمندان و اندیشمندان دانشگاه را برانداز و توسعه

اند. از آن سو نیز برخی دیگر دانشگاه  توصیف نموده (Delanty, 1998)هومبولت، وبر، هایدگر دانشگاه را اغلب محافظ ساختار شناختی جامعه 

های اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی  اند. در ای  راستا در عرصه دانسته (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000)را موتور نوآوری و توسعه اقتصادی 

ها در ووزه دفاع و  اما نقش دانشگاه (Shahsavari, 2020) ها شناسایی شده است های مهم و متنوعی برای دانشگاه و سیاسی جامعه، ماموریت

نگاران بوده  تری  موضوعات برای پژوهشگران معاصر و تاریخ موسسات و بخش نظامی، از جمله غامض امنیت ملی و ارتباطات بی  ای 

ایران « دانشگاه و پژوهشگاه عالی دفاع ملی و تحقیقات راهبردی»طریق م العه موردی  . از ای  رو پژوهش واضر از(Geiger, 1992)است

 های دفاع ملی را در ووزه دفاع و امینت ملی شناسایی و بررسی نماید.  ها، یعنی دانشگاه تلاش نموده نقش گونه خاصی از دانشگاه

ای ودوداً  شود، دارای تاریخچه که برای اختصار از ای  پس داعا خوانده میایران دانشگاه و پژوهشگاه عالی دفاع ملی و تحقیقات راهبردی    

باشد. به  های مشابه می ای  دانشگاه در کشورهای گوناگون دارای نمونهباشد.  ه.ش تاکنون می 1340سال  یعنیساله از ابتدای تأسیس آن  60

سازی افسران ستادی برای فرماندهی در نیروهای مسلح و ستاد  ادههای مرتبط با ستاد مشترک به منظور آم عنوان مثال در ترکیه آموزش

های لازم در ووزه امنیت ملی برای مدیران س وح بالای  های مرتبط با دانش و صلاویت های جنگ و همچنی  آموزش مشترک در دانشکده

 .T. T. N. D)اسیس آن یکپارچه شده استشود که اخیرا ذیل دانشگاه دفاع ملی تازه ت مدیریتی کشور در کالج امنیت ملی ارائه می

University, 2023)توان اشاره نمود که در س ح تحصیلات تکمیلی در موضوعات  . در انگلستان به موسسه آکادمی دفاعی بریتانیا می

آموزش و مدیریت تکنولوژی به اعضای نیروهای مسلح مشغول فعالیت  الملل، فرماندهی، کارکنان، مدیریت دفاعی و امنیت بی 

توان به دانشگاه دفاع ملی چی  اشاره نمود که عهده دار آموزش مشترک در س ح امنیت ملی ارتش  . همچنی  می(Kingdom, 2023)باشد می

مستشاری در امور سیاستگذاری به شورای کشوری کمیسیون نظامی مرکزی های دولتی غیرنظامی، ارائه خدمات  آزادی بخش خلق و سازمان

دهد  ها نشان می . ای  بررسی(N. D. University, 2023)باشد های متقابل با نیروهای مسلح دیگر کشورها می و توسعه روابط و همکاری

ت برخورداری فرماندهان و مدیران عالی کشوری و لشگری از فهم ای مشترک مبنی بر ضرور های دفاع ملی جهان، بر اساس فلسفه دانشگاه

پس از دوران جنگ اول جهانی، "در واقع  .(University, 2022)سو در ووزه دفاع و امنیت ملی توسعه یافته است راهبردی، جامع و هم

دفاع و مقابله با دشمنان تنها نباید از نیروهای نظامی مورد  ها به ای  باور رسیدند که وظیفهپیمانان آندرگیر در جنگ و هم  کشورهای

رو قدرت ملی، موضوع دفاع ملی امری بعید و دست نایافتنی است. از ای های  کار آوردن سایر مؤلفه گرفت  و پای ردر نظانتظار باشد و بدون 

ستاد و جنگ های  نظامی و دانشکدههای  نظامی در س ح آکادمیهای  نیروهای نظامی کشورهای درگیر در جنگ، علاوه بر تقویت آموزش

بر نتیجه جنگ اثرگذار است، با ها  خود، به فکر ایجاد مراکزی آموزشی افتادند تا مسئولان و مقامات دولتی که تصمیمات آنان در جریان جنگ

  .(University, 2022)"آشنا شوند دفاع و امنیت ن در ووزهموضوعات کلا

 Naghizadeh et)باشد  ها، یک معضل فراگیر در نظام آموزش عالی کشور می های دانشگاه در شرای ی که فقدان تفاهم درخصوص ماموریت   

al., 2021) ،وری در  تواند سبب افزایش بهره های دانشگاه دفاع ملی می آن بر مبنای مزیت طراویو باز داعاهای  وضوح بخشیدن به ماموریت

م رح شده در گفتگوی پژوهشگر با مسئولی  مرتبط ستاد  یبنابر نظرات خبرگان .کشور گرددامر تربیت مدیران و فرماندهان عالی و میانی 

در کشور وجود  یو عال یانیم تیریپست مد 5000تا  3000  یوزه بامرکل نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران و نیز دانشگاه دفاع ملی، 
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که  شود یپرسش م رح م  یآنگاه ا باشد، یهمه جانبه م تیکرد دفاع و امنیبا روایشان  تیترب یاصل یشود که داعا متول رفتهیاگر پذکه  دارد

و اگر نه، موانع آن  را دارد یانیو م یو فرماندهان عال رانیمد از زانیم  یا یتوانمندسازلازم برای  تی، ظرفیفعل طیدانشگاه در شرا  یا ایآ

 چیست.

 مبانی نظری

 ها در حوزه دفاع و امنیت ملی نقش دانشگاه

بررسی شده که وکایت از  (Shahsavari et al., 2020)های متعددی از جمله  کسب و کار در پژوهش  ها و بخش های ارتباطی دانشگاه کانال

با بازیگران ای  ها  دانشگاههای ارتباطی  های منتشر شده در ووزه نظامی، کانال ها دارد. اما براساس معدود پژوهش تنوع گسترده ای  کانال

 : توان قرار داد میته کلی ووزه را در سه دس

ها و مراکز تحقیقاتی نظامی یا صنایع نظامی ارائه مشورت  . در ای  نوع تعامل عضو هیأت علمی به نهاد نظامی، آزمایشگاهمشاوره .1

 .(Smit, 1995)صورت ویژه پس از جنگ جهانی دوم نهادینه شد کند. ای  نوع تعامل به می

ها  دسی دانشگاهدر علوم و مهنانجام شده تامی  مالی تحقیق و توسعه ها که نهادهای نظامی با  ای  همکاری. های پژوهشی همکاری .2

 شود:  به سه دسته تقسیم میکنند،  از آن ومایت می ها موسسات پژوهشی خاص وابسته به دانشگاهایجاد های پژوهشی یا  ازطریق گرنت

 های محدود که درگیر توسعه تسلیحات هستند. ای   های ملی تحت مدیریت دانشگاه مراکز پژوهشی قراردادی و آزمایشگاه

. (Geiger, 1992) های دولتی یا صنعتی هستند ه شبیه واودهای دانشگاهی باشند، شبیه آزمایشگاهمراکز بیشتر از آنک

شود، بلکه اغلب در دسته  در نظر گرفته می  عنوان تحقیقات پایه تر بهگیرد کم تحقیقاتی که ذیل ای  موسسات انجام می

 .(Smit, 1995) گیرد مهندسی و تحقیقات پایه قرار می

 توان یک  : میدر قالب قراردهای تحقیقاتی های وساس و مورد نیاز نهادهای نظامی تحقیق و توسعه دانشگاهی در فناوری

ه فقط به های دانشگاهی ک محور قرار دارد و در سر دیگر آن دانشکده پیوستار ترسیم کرد که در یک سر آن مراکز تسلیحات

ها در کانون هرگونه بحثی درخصوص تعاملات نظام تحقیقات دانشگاهی و نهادهای  اند. ای  دانشکده تحقیقات پایه مشغول

که به   اند هدهی و تعریف فیلدهای پژوهشی داشت ایکه ای  تحقیقات تأثیرگذاری زیادی بر شکل گونه د، بهننظامی قرار دار

 .(Geiger, 1992)بودهنظامی مرتبط های مورد نیاز نهادهای  فناوری

 شود که فراتر  ها و تحقیقات پایه می هایی از دانشگاه تحقیق و توسعه دانشگاهی بلندمدت و راهبردی: ای  دسته شامل ومایت

مراکز علمی ها و  دانشگاهدر توضیح ای  نوع همکاری بخش نظامی با باشد.  از نیازهای فنیِ امروزِ نهادها و صنایع نظامی می

دانشمندانی که آن تحقیقات را ای  بخش با به تحقیقات پایه دانشگاهی و وفظ ارتباط بخش نظامی به لزوم دسترسی توان  می

 .ره نموداشا ،دهند انجام می

های دانشگاه میتوان به قراردادهای آموزشی، قراردادهای استفاده  . از دیگر نقشهای آموزشی، زیرساختی و تبادل پرسنل همکاری .3

های گسترش تجارب  منظور ارائه فرصت های آموزشی به نامه از منابع و زیرساخت و قراردادهای تبادل منابع انسانی اشاره کرد. توافق

های  های پسادکتری و استادان و نیز ارائه فرصت توسعه طرح هشی به دانشجویان کارشناسی و تحصیلات تکمیلی، بورسیهآموزشی و پژو

پیشرفته  ،های دولتی مندی از منابع برای استفاده از آزمایشگاه های بهره نامه رود. توافق کار می های دولتی به آموزشی مشترک با آزمایشگاه

های تبادل پرسنل نیز به منظور  نامه رود. توافق کار می منظور آزمایش و ارزیابی توسط دانشگاهیان به های نظامی و به در اختیار بخشو 
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 Gupta et)رود  به کار می تبادل جریان نخبگانیهای دانشگاهی و نظامی و  فراهم ساخت  امکان جابجایی موقت یا دائم افراد بی  سازمان

al., 2014). 

باشد که در تمامی قلمروهای یاد شده در همکاری تنگاتنگ با بخش نظامی  هایی می دانشگاه دفاع ملی یکی از معدود دانشگاه

 باشد. می

 پیشینه پژوهش

( با هدف شناخت وضع موجود و م لوب تعامل دو نظام 1391ی و همکاران )قیتوفش دفاعی کشور، در ارتباط با راب ه نظام دانشگاهی و بخ

، ضعف، فرصت و تهدیدهای تعامل ای  قوتساس، اهم نقاط ا ی  ا اند و بر دفاعی و آموزش عالی با روش کیفی به خبرگان موضوع مراجعه کرده

( با بررسی 1394و همکاران ) رنجبر یصفدرهمچنی   .(Tofighi, Nourshahi, & Farasatkhah, 2012)اند  دو ووزه را شناسایی کرده

گیری از نظرات جمعی از  ای و با بهره ها بر مبنای رویکرد تحلیل علیّ لایه آورانه میان صنایع دفاعی و دانشگاه های علمی و ف  همکاری

 Safdari) اند ها برآمده ها میان صنایع دفاعی و دانشگاه همکاریو م لوب خبرگان دانشگاه و صنایع دفواعی، درصدد شناسایی وضعیت موجود 

Ranjbar et al., 2015). میان  مشتمل بر عوامل کلیدی موفقیت برای همکاریبا هدف ارائه مدلی نیز ( 1394) یباقرو  یمن ق ،دادور

و بررسی عوامل مؤثر بر موفقیت  پیشرفتههای  های ارتباط میان دانشگاه و صنعت در جامعه ها و صنایع دفاعی کشور، به م العه مدل دانشگاه

 .(Dadvar, Manteghi, & Bagheri, 2015) اند ها پرداخته ای  تعاملات و میزان تأثیر هر یک بر موفقیت ای  همکاری

های معدودی مورد بررسی قرار گرفته است.  های وابسته به نیروهای مسلح فقط از برخی جهات در پژوهش در مرتبه بعد، وضعیت دانشگاه   

 یها دانشگاه یابهام موجود در ورکت آموزش «یها و مراکز آموزش نظام دانشگاه یرابلندمدت ب یزیر برنامه»( در پژوهش 1381) یدیخورش

و  یراهبرد یها روش  و شفاف دانسته و معتقد است خلاء محسوس برنامه یا ندهیآ یبلندمدت برا یزیر فقدان برنامه لیرا به دل ینظام

 یبررس(، در  1389وسی  پور و آراسته ). (Khorshidi, 2003) نمود میترس ندهیوال و آ تیاز وضع یریکه نتوان تصو هدرازمدت باعث شد

. همچنی  قاضی زاده (Hosseinpour & Arasteh, 2010) اند پرداخته یدفاع یمراکز پژوهشبرای عملکرد  یابیه ارزیپا یالگوخود، به ارائه یک 

، پس از بررسی ت بیقی مسلح کشور یروهاین یها و آموزش در دانشگاه تیترب یت راهبردیریمد یالگو( با هدف طراوی 1394و همکاران )

ر ریزی راهبردی، عملیات راهبردها و پایش راهبردی برای ای  منظو های نظامی جهان، الگویی شامل سه بخش طرح اسناد راهبردی دانشگاه

 .(Ghazizadeh Fard et al., 2015)شناسایی نمودند 

سلیمی و های بسیار کمتری منتشر شده است. در ای  راستا پژوهش  در پایان درخصوص وضعیت دانشگاه دفاع ملی به طور خاص، پژوهش   

در تراز  رانیج.ا.ا یراهبرد کارگزاران س وح ی(ریآموزش و بهکارگ ت،یترب)  ینظام تأم»با هدف پاسخ به ای  پرسش که  (1399دیگران )

اند که نحوه تامی  فعلی کارگزاران راهبردی در تراز انقلاب اسلامی غیرمنسجم بوده و  یجه دست یافتهنتبه ای  « ی چیست؟انقلاب اسلام

ای و براساس شناخت فردی بوده و از طریق یک سامانه و  کارگیری کارگزاران براساس شناخت مسئول بالاتر، عموما سلیقه ر انتصابات و بهبیشت

( با هدف بازنگری 1395پژوهش شیرازی و عصاریان نژاد، ) .(Salimi, Vahidi, & Samdaliri, 2020)های معی  شده اقدام نمی شود  شاخص

های دانشکده امنیت ملی داعا تعیی  نموده  ماموریت دانشکده امنیت ملی داعا براساس نیازسنجی س وح راهبردی، محورهایی برای ماموریت

( با هدف تدوی  بیانیه مأموریت برای 1394ی و همکاران )دهکرد ینیمب. همچنی  (Shirazi, Assarianneghad, & Safari, 2016)است 

نگاری در س ح راهبردی مدیریت، به بررسی نظرات خبرگان ووزه مدیریت راهبردی و نیز بیانیه  با نگاه آیندهداعا دانشکده مدیریت راهبردی 

در ادامه . (Moeinaddini & Mobini Dehkordi, 2015)اند مدیریت راهبردی منتخب پرداخته های های دفاع ملی و دانشکده مأموریت دانشگاه
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بر اساس  یآموزش عال مؤسسات دانشگاهها و یآموزش یندهایفرآ یبازمهندس یارائه مدل مفهوم( با هدف 1399باقری هشی و همکاران )

( در 1391در پایان م لبی ) (Bagheri Heshi et al., 2020)ی پرداخته است دفاع مل یدانشگاه عالی موردبه م العه سازمان ناب  الزامات

سه  ،«کشور کدام است؟ یبردس وح راه نرایمدشی آموز یازهایبا توجه به ن یمل عدفا یعال دانشگاه مناسب شینظام آموز»سؤال خ به پاس

 یراهبرد تیریمد»و  یشگرا ششبا  «یمل تیامن یراهبرد تیریمد»؛  یشگرا جبا پن «یمل عدفا یراهبرد تیریمد» شی شاملآموزرشته 

 (Motalebi, 2013)نموده است. ارائه  پاسخ نعنوا بهرا  ی،اقتصادو  یاجتماع ،یفرهنگ رایشبا سه گ« توسعه

ها در دو س ح کلان  توان اینگونه نتیجه گرفت که ای  پژوهش های مرتبط با داعا می در یک جمعبندی از پیشینه پژوهش خصوصا پژوهش   

ها و نه کل دانشگاه دفاع ملی  شمار دسته اول، م العه کلان خود را بر یکی از دانشکده های انگشت و س ح آموزشی انجام شده است. پژوهش

اند و کمتر درباره  های آموزشی تعریف شده های دسته دوم نیز فقط ناظر به فرایندهای آموزشی و دانشکده ند. همچنی  پژوهشا متمرکز نموده

های دانشگاه دفاع ملی تاکنون  توان مدعی شد که ماموریت اند. بنابرای  می های آن بحث کرده ماهیت ماموریت آموزشی داعا و سایر ماموریت

 یرو شیپ یرونیو ب یو موانع درون ها تیمامور  یا ییو شناسا یرو پژوهش واضر به بررس  یاررسی قرار نگرفته است. بصورت مستقل مورد ب

 :پرداخته است ریسوالات ز تیتحقق آن با محور

 رسالت بنیادی  داعا چیست؟ (1)

 های ذیل رسالت بنیادی  کدام است؟ های داعا یا همان کارویژه ماموریت (2)

 موانعی مقابل تحقق ای  رسالت وجود دارد؟در داخل داعا چه  (3)

 در خارج داعا چه موانعی مقابل تحقق ای  رسالت وجود دارد؟ (4)

 روش پژوهش

بعد راهبردی پژوهش، ای  . باشد می (Saunders, Lewis, & Thornhill, 2003)نظر فلسفی، تفسیرگرا از  وپژوهشی کیفی ، پژوهش واضر

شناسی  آن را از منظر هستیهای ذیل  تحقق ای  رسالت و ماموریتپیش روی درونی و بیرونی ها و موانع  ماموریتداعا شامل رسالت بنیادی ، 

ارائه شده توسط خبرگان  ها و تفاسیر ها، داستان بر روایتهای اجتماعی و اعتباری مورد م العه قرار داد و برای ای  منظور  به مثابه واقعیت

 تمرکز نمود. 

های بدست آمده از  دادهعمیق تحلیل کیفی استقرائی و از رویکرد های تفسیرگرا،  متناظر با پژوهش های پژوهش برای پاسخ به پرسش   

توان به دیدگاه همه خبرگان مرتبط با داعا تعمیم  اگرچه نتیجه بدست آمده از ای  استقراء را به سادگی نمی استفاده شد.های کوچک  نمونه

 فراهممرتبط و نیز موانع اساسی پیش روی داعا  های ماموریتت اصلی و داد ولی نتایج پژوهش نظریه اولیه قابل توجهی را درخصوص رسال

 نمود.

 باشد تری  راهبردهای پژوهش در ووزه علوم اجتماعی و رفتاری می راهبرد پیمایش استفاده شد که یکی از رایجها از  برای گردآوری داده   

(Julien, 2008).  ساختاریافته برای گردآوری  های نیمه پژوهش مراجعه نمود و از رویکرد کیفی و مصاوبه محیطدر ای  راستا پژوهشگر به

شوندگان، به مسئولی  کنونی و سابق داعا و برخی  برای انتخاب مصاوبهها بهره برد.  ها و از تحلیل مضمون کیفی برای تحلیل ای  داده داده

همچون ستاد نفعان بیرونی  نفر از ذی 3شامل سه نفر  12نظران دیگر که در نیروهای مسلح مسئولیت داشتند مراجعه شد که جمعاً  صاوب

نفر  3نفر از مدیران داعا که  9نیز بودند و  ها از مدیران سابق داعا نفر از آن 2نیروهای مسلح و وزارت دفاع و پشتیبانی نیروهای مسلح که  کل

، روسای رئیس دانشگاهدبیرکل دانشگاه، معاونی  مانند های مختلفی  در سمتها از مدیران فعلی داعا  نفر از آن 6ها از مدیران سابق و  از آن
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ها  آوری داده جمع. بودز نظریه پردازی دانشگاه های دانشگاه و روسای برخی مراکز دانشگاه مانند مرکز نخبگان و مرک ها و پژوهشکده دانشکده

داد، یعنی پژوهش به اشباع نظری دست یافته بود. در ای  راستا  های جدید مضمون جدیدی را نشان نمی تا جایی ادامه یافت که مصاوبه

 گاهیفقدان جا»دید یعنی یافت تا جاییکه در مصاوبه یازدهم فقط یک مضمون ج های پایانی از مضامی  جدید کاهش می سهم مصاوبه

 شناسایی شد ولی در مصاوبه دوازدهم هیچ مضمون جدیدی شناسایی نشد.« ینخبگان کشور یدر نظام ارزش یمل تیمناسب دفاع و امن

 ها و شناسایی شبکه مضامی  سازی شد، برای تجزیه و تحلیل داده شده از مصاوبه بصورت کامل پیاده های گردآوری پس از اینکه داده   

تحلیل مضمون، یکی از فنون . (Attride-Stirling, 2001)های مضمونی بکارگرفته شد ها، روش تحلیل مضمون از طریق ترسیم شبکه مصاوبه

 ,Braun & Clarke)های کیفی بهره برد توان برای شناخت الگوهای موجود در داده تحلیلی مناسب در تحقیقات کیفی است که از آن می

ادامه، تحلیل مضمون براساس  درکد شناسایی شد.  201کد و در دور دوم مجموعا  184. برای  اساس در دور اول کدگذاری مجموعا (2006

. سازماندهی و تولید 2. کدگذاری و شناسایی مضامی ؛ 1و در چهار مروله انجام شد:  (Attride-Stirling, 2001) 1استرلینگ-الگوی اترید

ه در ها و مبانی نظری پژوهش. البت . تفسیر شبکه مضامی  باتوجه به پرسش4. توصیف شبکه مضامی  و بازخوانی مت ؛ و 3شبکه مضامی ؛ 

شناسی تحلیل  ای پیچیده است و عموم مقالات روش ارتباط با مروله اول تحلیل مضمون، لازم به ذکر است ای  مروله که خود مروله

. 1بهره برده شد:  (Braun & Clarke, 2006)ای بران و کلارک  مروله 5اند، از الگوی  مضمون، ای  مروله را مستقلا تشریح و بررسی نموده

 . تعریف و نامگذاری مضامی .5نی مضامی ؛ و . بازبی4. جستجوی مضامی ؛ 3. ایجاد کدهای اولیه؛ 2ها؛  آشنایی و غور در داده

 1جدول 

 آن یرو شیداعا و موانع پ یها تیمامور میمضمون شبکه مفاه لیمراول تحل

 نتایج تحلیل مضمون  اقدامات مرتبط هدف هر مروله مراول

مروله اول: کدگذاری 

 و شناسایی مضامی 

ها از مت  و  استخراج داده

 انتزاع مضامی  مرتبط

 ها آشنایی و غور در داده

 ایجاد کدهای اولیه

 جستجوی مضامی 

 بازبینی مضامی 

هزار  50100های مرتبط، شامل ودودا  استخراج داده

 کلمه

 دو مرتبه کدگذاری مستقل

 کد نهایی 201شناسایی ودوداً 

 دهنده اولیه مضمون سازمان 6شناسایی 

مروله دوم: 

د سازماندهی و تولی

 شبکه مضامی 

سازماندهی مضامی  در 

مضمون فراگیر، »الگوی 

مضامی  سازماندهنده و 

 «مضامی  پایه

دهنده و  انتخاب مضامی  پایه، تشکیل مضامی  سازمان

 انتزاع مضامی  فراگیر

 ترسیم شبکه مضامی 

شده برای اطمینان از پشتیبانی  مرور متون استخراج

 شدن توسط مت 

تحلیل کدها برای شناسایی شبکه سه مرتبه تجزیه و 

 مضامی 

 مضمون فراگیر 1

 دهنده نهایی مضمون سازمان 4

 مضمون پایه 21

« ها یافته»بخش  5الی  2ول انتایج ای  مروله در جد

 ارائه شده.

مروله سوم: توصیف 

شبکه مضامی  و 

 بازخوانی مت 

توصیف شبکه براساس 

 مت  و بالعکس

پیرامونی و توصیف انتخاب مضمون فراگیر و مضامی  

 های استخراج شده هر یک به اتکای داده

 شده بازخوانی مت  از دریچه شبکه شناسایی

« ها یافته»بخش از  1-6قسمت نتایج ای  مروله در 

 ارائه شده.

مروله چهارم: تفسیر 

شبکه مضامی  

 پژوهش

های  پاسخ به پرسش

ها  پژوهش و تفسیر یافته

های  با توجه به پژوهش

 دیگر

 های پژوهش پاسخ به پرسش

شده و مقایسه آن با  های الگوی شناسایی مرور ویژگی

 سایر الگوهای مشابه

بحث و »در بخش  1نتایج ای  مروله بر محور شکل 

 ارائه شده.« گیری نتیجه

                                                           
1
 Attride-Stirling 
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و  3، قابلیت اطمینان2پذیری اننتقال، 1ها از معیارهای چهارگانه قابلیت اعتماد در پژوهش کیفی شامل قابلیت اعتبار برای اعتباریابی یافته   

مبنی بر « ای سازی داده سویه سه». برای بررسی قابلیت اعتبار از تکنیک (Graneheim & Lundman, 2004)استفاده شد 4تأییدپذیری

مبنی بر « گران مستقل تحلیل»های صف و ستاد به صورت همزمان و تکنیک  های مسئولی  سابق و کنونی داعا در رده مندی از دیدگاه بهره

ها به دو  مبنی بر ارائه مت  پیاده شده مصاوبه« بازبی  مستقل»ها به تیم پژوهش و دریافت و اعمال اصلاوات ایشان و نیز تکنیک  ارائه یافته

ها درخواست از ایشان برای بررسی کدها، مضامی  پایه، مضامی   ه اول و پس از م العه و تامل در دادهنفر بازبی  مستقل در مرول

شده توسط پژوهشگر و سپس دریافت و اعمال اصلاوات ایشان بهره برده شد. برای بررسی  دهنده و نهایتا مضامی  فراگیر استخراج سازمان

های مسئولی  مختلف صف و ستاد سابق  استفاده شد و برای ای  منظور تلاش شد دیدگاه« عههای م ال توصیف داده»انتقال پذیری از تکنیک 

استفاده « ارائه توضیحات و جزئیات گام به گام پژوهش»دانشگاه مورد م العه قرار گیرد. برای بررسی قابلیت اطمینان نیز از تکنیک  کنونیو 

کدگذاری »ها تشریح شد و همچنی  از تکنیک  د گردآوری و تجزیه و تحلیل دادهشد که برای ای  منظور جامعه و نمونه پژوهش و فراین

% نسبت به کدهای سری اول 9استفاده شد که طی آن پژوهشگر فرایند کدگذاری را در دو سری انجام داد. تعداد کدهای سری دوم « مجدد

مستندسازی پژوهشگر در خصوص »أییدپذیری نیز از تکنیک باشد. برای بررسی ت دهنده ثبات نسبی در کدگذاری می افزایش یافت که نشان

ها به تفکیک کدگذاری سری اول و سری  شده مصاوبه استفاده شد. برای ای  منظور صوت و مت  کامل پیاده« ها و تصمیمات ها، روش داده

های مهم  باشد. داده و قابل ارائه می دوم نزد پژوهشگر ثبت و ضبط شده و همچنی  کلیه کدها و مضامی  سری اول و سری دوم، نیز موجود

بنا بر نیز بکار گرفته شد، اما « استفاده از نقل قول»یده است. همچنی  تکنیک دارائه گر 1جدول مربوط به تصمیمات پژوهشگر نیز در 

 های نقل قول شده وذف گردید.  ها فقط به کدهای مربوطه اشاره شد و عبارت محدودیت تعداد واژگان مقاله، در بخش یافته

 ها یافته

توان در قالب  ها را می های داعا و موانع پیش روی تحقق ای  ماموریت نظران داعا، ماموریت اساس تجربه زیسته جمع منتخبی از صاوب بر

های  آسیب»، «قلمرو ماموریتی»، «ها ماموریت»دهنده مهم یعنی  چهار مضمون سازمانیک مضمون فراگیر و شبکه مضامینی مشتمل بر 

  نمود. بیان« رونیهای بی چالش»و « درونی

 شوندگان وضور داشت ارائه شده است.  مضمون فراگیر که به نوعی در دیدگاه همه مصاوبه 2جدول در ای  راستا در    

 2جدول 

 آن یرو شیداعا و موانع پ یها تیمامور میمضمون شبکه مفاه لیمراول تحل

                                                           
1
 Credibility 

2
 Transferability 

3
 Dependability 

4
 Conformability 

  ها عناصر و مولفه  فراگیرمضمون 
 جانبه از دفاع و امنیت ملی تربیت مدیران عالی کشوری و لشگری مبتنی بر فهمی همه رسالت بنیادی  داعا

 لشگریفلسفه وجودی دانشگاه دفاع ملی: تربیت مدیران عالی کشوری و  
 دفاع ملی در سراسر دنیا: تربیت مدیران س وح میانی به بالاهای  رسالت اصلی داعا و دانشگاه

 مدیر عالی 5000تا  3000ضرورت ساختاری برای تربیت 
 تامی  کننده درک مشترک امنیت ملی مدیران عالی

 امنیت ملی بررسی بعد امنیتی و دفاعی مسائل جامعه و شناخت معتبر و صحیح از منافع ملی و
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های ذیل رسالت بنیادی   ها نیز به عنوان کارویژه باشد. ماموریت های داعا می دهنده ماموریت رسالت بنیادی  داعا به نوعی روح واکم و جهت   

 بروسب مضامی  پایه تشکیل دهنده آن ارائه شده است. 3جدول باشد که در  دهنده می داعا، یکی از مضامی  سازمان

 3جدول 

 داعا( یها تی)مامور 1دهنده  مضمون سازمان یها عناصر و مولفه

 

تواند  ی میو اخلاق یراهبرد تیآموزش و تربتواند قلمروهای متفاوتی داشته باشد. به عنوان مثال ماموریت  شده می های شناسایی ماموریت   

های داعا تعیی   شوندگان قلمرو خاصی را برای ماموریت در س ح تاکتیکی یا میانی یا راهبردی جنگ دنبال شود. دروالیکه مصاوبه

 4جدول دهنده در  دهنده شناسایی شد. ای  مضمون سازمان به عنوان یکی دیگر از مضامی  سازمان« قلمرو ماموریتی»کردند. از ای  رو  می

 ارائه شده است.  بروسب مضامی  پایه تشکیل دهنده آن

مضامی  پایه  ردیف

 مرتبط

 کدهای مرتبط ها عناصر و مولفه

تربیت راهبردی و  آموزش و 1پایه مضمون 

 اخلاقی

نیاز گسترده کشور به تربیت مدیران توانمند، متعهد، راهبردی و بالتبع لزوم 

 تمرکز داعا بر ای  ماموریت

 آینده نگری در آموزش و لزوم تربیت مدیران و فرماندهان آینده

 تربیت معنوی و اخلاقی و ضرورت تامی  نگرش اسلامی 

پودمانی و کوتاه مدت؛ آموزش مداوم و آموزش دکتری تخصصی؛ آموزش 

 بازآموزی

[A188] [A21] [A102] [A69] 

[A12] [A27] [A80] [A25] 

[A82] [A170] [A29] [A28] 

[A30] [A34] [A36] [A128] 

[A129] [A156] [A164] 

[A172] [A31] [A46] [A104] 

[A81] [A138] [A86] [A140] 

[A72] [A163] 

ی پشتیبان پژوهش راهبرد 2پایه مضمون 

ساز  آموزش، نافع و مرجعیت

 در علوم دفاعی و امنیتی

 پژوهش در خدمت آموزش 

 پژوهش برای تولید علم مرجع ساز و پژوهش برای علم نافع 

دو هدف اصلی پژوهش شامل نگاشت دانشی تجارب گذشته و آینده نگاری 

 آینده در محیط دفاع و امنیت ملیهای  برای مواجهه با چالش

صلی پژوهش شامل تقویت آموزش دانشگاه و ول مسائل راهبردی دو هدف ا

 کشور 

[A188] [A14] [A20] [A21] 

[A31] [A37] [A44] [A66] 

[A67] [A78] [A87] [A89] 

[A109] [A132] [A144] 

[A153] [A52] [A150] 

[A151] [A130] [A13] 

[A191] [A142] 

پردازی در ووزه دفاع،  نظریه 3پایه مضمون 

ملی و مدیریت امنیت 

 راهبردی

 تأکید بر تحقیقات بنیادی  و پردازی  های نظریه کرسی

 نیاز و لازمه توسعه تحقیقات کاربردی و تولید نظریات بومی و دینی  پیش

 تمرکز بر علوم دفاعی و امنیتی و راهبردی

[A38] [A39] [A152] [A166] 

[A157] [A188] 

دیپلماسی علمی و توسعه  4پایه مضمون 

 بط علمی بی  المللیروا

 محدود نشدن به ایران، لازمه بالندگی داعا 

های  ضرورتی برای گسترش عمق راهبردی جمهوری اسلامی و عرضه ایده

 انقلاب اسلامی به جهان

[A41] [A115] [A188] 

 ضرورتی برای پیاده سازی راهبردها و الگوها  خدمات مستشاری راهبردی 5پایه مضمون 

 عملی برای ول معضلات و مسائل جاریارائه پیشنهادات 

[A42] [A45] [A188] 

سازی و روشنگری  گفتمان 6پایه مضمون 

عمومی در دفاع و امنیت 

 ملی همه جانبه

 انقلاب اسلامی در فضای عمومی   تبیی  و نشر گفتمان

روشنگری عمومی در جنگ شناختی دشم  درخصوص مسائل کلان انقلاب 

 در س ح راهبردی

[A40] [A76] [A158] [A188]  
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 4جدول 

 داعا( یتی)قلمرو مامور 2دهنده  مضمون سازمان یها عناصر و مولفه

 

های آن بدون موانع درونی )داخل سازمان داعا( و بیرونی )در محیط و بازیگران بیرون از سازمان داعا(  تحقق رسالت بنیادی  داعا و ماموریت   

ع های محی ی داعا به عنوان موان ای از چالش های داعا به عنوان موانع درونی و دسته ای از آسیب ها دسته باشد. در ای  راستا در مصاوبه نمی

بروسب مضامی  پایه  5جدول دهنده مجزا در نظر گرفته شد که در  بیرونی شناسایی شد. هر یک از ای  موانع به عنوان یک مضمون سازمان

 ست.ارائه شده ا  دهنده آن تشکیل

 5جدول 

 داعا( یرونیب یها )چالش 4دهنده  داعا( و سازمان یدرون یها بی)آس 3دهنده  مضمون سازمان یها عناصر و مولفه

مضامی  پایه  ردیف

 مرتبط

 کدهای مرتبط ها عناصر و مولفه

 تمرکز بر س ح راهبردی تفکر و عمل؛ نه س ح فنی و اجرایی  تمرکز بر امور راهبردی 7پایه مضمون 

 متولی س ح راهبردی جنگ؛ نه متولی عملیات و تاکتیک 

 تربیت فرماندهی نیرو و بلکه سه نیرور؛ نه تیپ و لشگر 

 کارشناسی ارشد و کارشناسیدر س ح دکتری تخصصی؛ نه 

[A15] [A16] [A54] [A55] 

[A70] [A75] [A108] [A131] 

[A154] [A159] [A168] 

[A162] [A90] [A103] 

اتخاذ رویکرد همه جانبه به  8پایه مضمون 

 دفاع و امنیت ملی

درک جامع و ذوابعاد از امنیت ملی، فراتر از بعد نظامی و شامل ابعاد اقتصادی، 

 سیاسی و فرهنگی دفاع و امنیت اجتماعی، 

هایی که امنیت ملی را  جانبه و تعریف دفاع ملی برمبنای کلیه دفاع دفاع همه

 کنند )دفاع اقتصادی، دفاع نظامی و ...(.  تامی  می

های  نه فقط ووزهها  تأکید بر تربیت وکمرانان و مدیران راهبردی همه ووزه

 امنیتی

[A90] [A168] [A67] [A35] 

[A1] [A26] [A68] [A127] 

[A146] [A169] [A51] [A51] 

[A145] [A139] 

مخاطبی  فراگیر از  9پایه مضمون 

فرماندهان نیروهای مسلح 

کشور تا مدیران جبهه 

 جهانی مستضعفی 

دو جریان دانشجویی؛ گروه مجربان برخوردار از تجارب غنی و گروه جوانان 

 برخوردار از خلاقیت ناب 

شامل مدیران راهبردی لشگری، کشوری، جبهه مقاومت، جهان اسلام و 

 مستضعفی  جهان 

جذابیت کمتر برای جذب دانشجویان جوان )مدیران فردا( و ظرفیت بیشتر 

 برای جذب مدیران موجود

[A67] [A100] [A101] 

[A119] [A120] [A136] 

[A165] [A53] [A179] 

[A155] [A18] 

مضامی  پایه  ردیف

 مرتبط

 کدهای مرتبط ها عناصر و مولفه

 های درونی داعا : آسیب3دهنده  مضمون سازمان

س ح عملیاتی و خلاء بی   10پایه مضمون 

س ح راهبردی جنگ و 

 های جنگ فقدان نظریه

 ریزی عملیاتی مشترک )دانش تاکتیک(  لزوم تقویت طرح

ریزی عملیاتی مرکب )دانش تاکتیک( خصوصا برای  لزوم تقویت طرح

 پشتیبانی از محور مقاومت 

 طرح ریزی عملیات مشترک بی  نظامیان و غیرنظامیان 

[A74] [A110] [A8] [A6] 

[A7] 

کاری و فقدان تمرکز  پراکنده 11پایه مضمون 

 بر بخش دفاع و امنیت ملی

ارائه تعریف جامع و مانع از و ضرورت تمرکز داعا بر بخش دفاع و امنیت ملی 

 بخش ای  

ضرورت متمرکز نمودن دوره دکترای تخصصی بر امور دفاعی و امنیتی که 

 اختصاص به داعا دارد. 

[A64] [A2] [A105] 

[A113] [A148] [A160] 

[A161] [A180] [A181] 

[A182] 
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های پودمانی بر تربیت دفاعی و امنیتی ورف و  ضرورت متمرکز نمودن دوره

 مشاغل وساس مانند وزراء، قضات، ائمه جمعه و غیره. 

ضرورت آمایش بخش دفاع و امنیت ملی برای هدفگذاری تربیت، آموزش و 

 تحقیقات داعا

فقدان سیاست، برنامه و  12پایه مضمون 

نقشه راه مشخص برای 

 تربیت معنوی و اخلاقی

 لزوم تعریف رسمی تربیت در کنار آموزش و پژوهش به عنوان ماموریت 

لزوم وجود سیاست،  های بنیادی  و ضرورت بررسی وضعیت گرایش به ارزش

 برنامه و نقشه راه برای تربیت 

 یکی از راهبردهای اصلی تربیت به عنوان فضاسازی اتخاذ 

ها، دو  دفتر نمایندگی عقیدتی و سیاسی و دفتر نمایندگی رهبری در دانشگاه

 مسئول کلیدی در طراوی نظام تربیتی داعا

[A23] [A171] [A57] 

[A58] [A133] [A134] 

[A173] [A174] [A175] 

[A176] [A17] 

های  توجه محدود به جنگ 13پایه مضمون 

وسعه علوم نوظهور و ت

های  مرتبط از جمله جنگ

ای و  شناختی، رسانه

 سایبری

 مدرن، های  اهمیت ویژه علوم شناختی در جنگ

 جنگ آینده جنگ شناختی 

امنیت سایبری یکی از شقوت مهم امنیت در آینده نقش مهم رسانه/ 

 ای در تامی / تهدید امنیت روانی جامعه های رسانه جنگ

[A94] [A106] [A105] 

[A112] 

توجه محدود به توسعه  14پایه مضمون 

جانبه  دانش بومی دفاع همه

و نگاشت تجارب مرتبط از 

جمله جنگ تحمیلی و 

های تحمیلی  جنگ

 ای محور مقاومت من قه

ای محور مقاومت به مثابه گنجی از دانش  های من قه دفاع مقدس و جنگ

 ضمنی و بومی جنگ 

 نگ رسالت داعا در مدیریت دانش بومی ج

[A99] [A114] [A47] 

های محدود با  همکاری 15پایه مضمون 

های کشوری و  دانشگاه

های علمیه،  ووزه

های کشوری و  دستگاه

 نخبگان جهان

های کشور و لزوم  های بزرگ و قابل توجه داعا با دانشگاه فقدان همکاری

 های دانشگاهی توسعه کنسرسیوم

 غیرنظامی و لزوم تقویت آن های  ارتباط محدود داعا با بخش

های علمیه و لزوم گسترش آن در جهت  فقدان ارتباط گسترده داعا با ووزه

 تدوی  مکتب دفاعی و امنیتی اسلام 

 ناکافی بودن تعاملات بی  المللی و جذب دانشجویان خارجی

 فقدان معماری مورد نیاز برای تحقق شبکه توانا در داعا

[A10] [A50] [A77] 

[A97] [A83] [A134] 

[A84] [A199] [A22] 

فقدان انسجام راهبردی در  16پایه مضمون 

های پژوهشی و  فعالیت

سویی محدود  هم

 ها ها و دانشکده پژوهشکده

افزایی  ها و ناهمسویی یا عدم هم پراکندگی در اقدامات پژوهشی پژوهشکده

 ها  ها نسبت به اقدامات پژوهشی دانشکده آن

ها از  مبتنی بر پژوهش و پشتیبانی کافی پژوهشفقدان شکلگیری آموزش 

 های داعا  آموزش

ها،  ها در س ح رساله ها و پژوهشکده ارتباطی دانشکده فقدان ارتباط و بلکه بی

 های پژوهشی های گروهی، میزهای پژوهشی، پروژه پژوهش

[A9] [A11] [A32] 

[A192] [A197] [A200] 

[A48] [A49] [A88] 

[A141] [A143] [A193] 

[A194] [A24] 

کیفیت دانشجویان ورودی و  17پایه مضمون 

فقدان نظام گزینش 

 محور نشان

فقدان هوشمندی لازم در فرایند پذیرش دانشجویان برای انتخاب دانشجویان 

 مستعد فرماندهی و مدیریت عالی 

های  های طرف تقاضای آموزش فقدان ارسال هدفمند دانشجو از سوی سازمان

 داعا

[A56] [A98] 

جدا شدن دانشجویان  18پایه مضمون 

دکتری از محیط خدمت و 

طولانی شدن فرایند 

 نویسی رساله

ها در  ضرورت اشتغال تمام وقت دانشجویان دکتری و مقاومت سازمان

 اینخصوص 

های شغلی متعددی که  طولانی شدن فرایند رساله نویسی دانشجویان آسیب

های خود برای تحصیل تمام وقت  شود که از سازمان متوجه دانشجویانی می

 جدا شدند. 

های دکتری به تامی  اعضاء هیئت علمی و  ضرورت محدود ساخت  دوره

 های تخصصی دفاعی و امنیتی داعا  متخصصی  لازم در ووزه

[A59] [A4] [A104] [A3] 

[A105] [A71] [A73] 

[A111] [A137] [A149] 

[A5] 

 های بیرونی داعا : چالش4دهنده  مضمون سازمان
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تربیت مدیران عالی کشوری و لشگری مبتنی بر دفاع و امنیت »توان  ها را می مضمون فراگیر نهفته در سراسر مصاوبهداد نشان  ها یافته   

های داعا در  رود همه کارویژه باشد. بر ای  اساس انتظار می و فلسفه اساسی تاسیس داعا میبنیادی  دانست که رسالت « جانبه ملی همه

جانبه از دفاع و امنیت ملی و به منظورتوسعه درک مشترکی از دفاع و امنیت  رسالت مبتنی بر فهمی همه خدمت ای  رسالت قرار گیرند. ای 

ی ها و کارویژه ها شود. در ادامه بدست آمد که ای  رسالت از طریق انجام ماموریت ملی در مدیران و فرماندهان کشوری و لشگری انجام می

« های بیرونی چالش»و « های درونی آسیب»ای از  . همچنی  مجموعهباشند ای خاصی میه ویژگیکه دارای  شود محقق می ای ششگانه

گاه  تواند عزیمت میباشد. ای  نقاط  میداعا  یمحی  ونقاط تهدیدآمیز بیرونی که به ترتیب معرف نقاط ضعف داخلی داعا و شناسایی شد 

شکل های پژوهش را در قالب  یافتهدر مجموع  های خود باشد. در انجام کارویژهآفرینی داعا  گرایانه برای بهبود و ارتقاء نقش های اصلاح ورکت

 توان جمعبندی نمود. می 1

  

تقاضای محدود دانش و  19پایه مضمون 

پژوهش از سوی نظام 

گیری کشور، در  تصمیم

ها و  اوراز مسئولیت

های ووزه دفاع  گیری تصمیم

 و امنیت ملی

 بسندگی در اوراز مناصب عالی مدیریتی  تجربه

های فکر و  گیری براساس نتایج واصل از اتات عدم باور به ضرورت تصمیم

 مراکز پژوهشی 

لزوم باورمندی قوای سه گانه به ضرورت وجود ساختاری آموزشی برای 

 پرورش ابعاد مدیریتی، امنیتی و دفاعی مدیران کشور 

جویی در طرف تقاضای دانش  لی و غلبه رانتالمل جویی بی  فقدان رقابت

 دانشگاهی 

[A185] [A93] [A91] 

[A85] [A95] [A62] 

فقدان جایگاه مناسب دفاع و  20پایه مضمون 

امنیت ملی در نظام ارزشی 

 نخبگان کشوری

های نظامی به  های نخبگان برای همکاری با بخش ها و بعضاً بدبینی اوتیاط

 تبع تبلیغات منفی دشم  

فقدان فهم درست از مقوله امنیت و دفاع ملی و تاثیر ابعاد اجتماعی، اقتصادی 

 و فرهنگی بر امنیت و دفاع ملی در درون و بیرون بخش دفاعی و امنیتی 

 عدم شناخت عمومی نسبت به ارزش ذاتی دفاعی و امنیت 

[A183] [A184] [A135] 

کاری و پذیرش  سیاسی 21پایه مضمون 

داعا در کشور محدود جایگاه 

خصوصا توسط بخش 

 کشوری

 دولتی و نظامی های  جا نیافتادن دانشگاه در بخش

چالش سیاسی کاری در کشور و عدم پذیرش ماموریت تربیت مدیران عالی 

 توسط داعا خصوصا از طرف بخش کشوری 

ضرورت مشارکت دادن همه ذی نفعان و سلایق سیاسی گوناگون در 

 های داعا  ریزی و اجرای دوره برنامه

های داعا به عنوان یکی از لوازم تصدی مناصب مهم  اعتباربخشی ملی به دوره

 کشوری و لشگری

[A96] [A116] [A117] 

[A118] [A92] [A30] 

[A103] 
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 1شکل 

 شوندگان مصاوبه ستهیتجربه ز لیو تحل هیبدست آمده از تجز  یشبکه مضام

 

 گیری بحث و نتیجه

تربیت مدیران عالی کشوری و لشگری مبتنی بر »آنچه را که بتوان به عنوان فلسفه اساسی و رسالت محوری تاسیس داعا عنوان نمود، همانا 

توان از  را می . ای  رسالتها بیان شد تعابیر گوناگونی در مصاوبهر به عنوان مضمون فراگیباشد که به  می «جانبه دفاع و امنیت ملی همه

های  در عموم دانشگاهشبیه آن ( که البته کننده هفتم مصاوبهبرشمرد )های نظامی و غیرنظامی کشور  نسبت به سایر دانشگاهاختصاصات داعا 

داعا در خدمت ای  رسالت اصلی قرار  های ماموریترود همه  (. بر ای  اساس انتظار میکننده ششم مصاوبهشود ) دفاع ملی دنیا ملاوظه می

پژوهش و انجام تحقیقات راهبردی نیز در خدمت رسالت اصلی دانشگاه یعنی تربیت فرماندهان و مدیران  ماموریتگیرند. در ای  لایه وتی 

 (.کننده سوم مصاوبهگردد ) عالی و میانی بازتعریف می
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در قالب شش مضمون شده در شبکه مضامی  را  % از مضامی  شناسایی30ودود دهنده،  مضمون سازمانهای داعا به عنوان اولی   وریتمام   

 و ریشه در نیاز گسترده کشور به تربیت مدیران توانمند، متعهد، «آموزش و تربیت راهبردی و اخلاقی»اول یا  مضمون پایه. در برگرفتپایه 

بایست همراه با آینده نگری و لزوم تربیت مدیران و فرماندهان برای آینده انجام شود  ( که میکننده سوم صاوبهمراهبردی دارد )

. آموزش پودمانی و کوتاه 2. دکتری تخصصی، 1سه نوع آموزش تواند در  ای  ماموریت میبندی کاربردی  (. در یک تقسیمکننده دهم مصاوبه)

(. آنچه کمتر بدان پرداخته شده، ضرورت تربیت کننده هفتم مصاوبه) انجام شودمدیران و فرماندهان  . بازآموزی و آموزش مداوم3مدت و 

های اسلامی عامل مهمی در تربیت  . ای  موضوع و نیز توجه به تقویت نگرش(کننده دهم مصاوبه) باشد می  معنوی و اخلاقی به همراه آموزش

پژوهش راهبردی پشتیبان آموزش، نافع و » دوم یا مضمون پایه(. کننده هشتم اوبهمصکادر تراز انقلاب اسلامی محسوب شده است )

باشد تا داعا را در تربیت  ای در خدمت آموزش می به صورت ویژه، ای  ویژگی هویتی را با خود دارد که «ساز در علوم دفاعی و امنیتی مرجعیت

از تولید علم مرجع بود عبارت  ماموریت دو هدف دیگر برای ای (. کننده سوم مصاوبهمدیران و فرماندهان عالی و میانی کشور یاری رساند )

پردازی در ووزه دفاع، امنیت ملی و  نظریه» سوم یا مضمون پایه. (کننده نهم مصاوبهکننده مسائل کشور( ) ولیعنی ساز و تولید علم نافع )

( و لازمه کننده چهارم مصاوبهشود ) ه ووزه تحقیقات بنیادی  مرتبط میارتباط قابل توجهی با ماموریت قبلی دارد، بکه  «مدیریت راهبردی

(. از جمله ابزارهای موثر در انجام ای  ماموریت کننده نهم مصاوبه)دانسته شده است توسعه تحقیقات کاربردی و توسعه نظریات بومی و دینی 

به ، «دیپلماسی علمی و توسعه روابط علمی بی  المللی»چهارم یا مضمون پایه (. کننده چهارم مصاوبه) اشاره شدپردازی  های نظریه کرسیبه 

ای  ماموریت یعنی  (.کننده چهارم مصاوبهشود نفوذ انقلاب اسلامی به جغرافیای ایران محدود نشود ) که سبب میی ارائه شد ماموریتعنوان 

(، لازمه بالندگی داعا نیز کننده هفتم مصاوبهب اسلامی به جهان )های انقلا علاوه بر گسترش عمق راهبردی جمهوری اسلامی و عرضه ایده

 (.کننده پنجم مصاوبهگردد ) های دانشگاهی می المللی یکی از شرای ی است که سبب شکوفایی ظرفیت جویی بی  اساساً رقابتتلقی شد. زیرا 

پیاده سازی راهبردها و الگوهای ملی تی در خدمت به عنوان ماموری« و خاص خدمات مستشاری راهبردیارائه »پنجم یا مضمون پایه 

شود بدون آنکه پژوهش مستقل و اصیل دانشگاهی انجام گردد، از دانش  (. در ای  ماموریت تلاش میکننده چهارم مصاوبه)پیشنهاد شد 

مضمون نهایتا  استفاده گردد.موجود اعضای هیأت علمی دانشگاه برای ارائه پیشنهادات عملی به منظور ول معضلات و مسائل جاری کشور 

داعا با توجه به تمرکز و با ای  استدلال م رح شد که « سازی و روشنگری عمومی در دفاع و امنیت ملی همه جانبه گفتمان»ششم یا پایه 

می دارد ای در جهت تبیی  و نشر گفتمان انقلاب اسلامی در فضای عمو اواطه خود بر مسائل ووزه دفاع و امنیت ملی، ظرفیت ویژه

روشنگری دانشگاه در مسائل کلان انقلاب اسلامی در ضرورت که شد دراینخصوص به جنگ شناختی دشم  اشاره  .(کننده چهارم مصاوبه)

 (.کننده نهم مصاوبه) را دوچندان نموده س ح راهبردی

. ای  مضمون سه مضمون پایه را برگرفت% از مضامی  را در 18ودود دهنده،  مضمون سازمانبه عنوان دومی   داعای قلمرو ماموریت   

 قلمداد شد. در ای  راستاها  داعا از دیگر دانشگاه تمایزبخش یکی از موضوعات« تمرکز بر امور راهبردی» یا اول مضمون پایهدربرگرفت. 

(. از کننده نهم مصاوبهتوان به تمرکز داعا بر س ح راهبردی تفکر و عمل دانشگاهی اشاره نمود که فراتر از س وح فنی و اجرایی قرار دارد ) می

برای داعا به صورت اختصاصی گیرد،  ها، س ح راهبردی جنگ که فراتر از س وح عملیاتی و تاکتیکی قرار می ای  رو در برخی از مصاوبه

گیرد، در  تربیت فرماندهان نیرو و بلکه فرماندهان سه نیرو که فراتر از فرماندهان تیپ و لشگر قرار می و (کننده دوم مصاوبه) شد ذاری هدفگ

عنوان شد دکتری تخصصی صرفا ای  دانشگاه نیز اصلی تحصیلی  مق ع لذا( وکننده هفتم مصاوبهرده ماموریتی ای  دانشگاه ذکر شد )

دانسته شد از دیگر تمایزات مهم داعا ، «اتخاذ رویکرد همه جانبه به دفاع و امنیت ملی»دوم یا مضمون پایه  .(چهارمکننده  مصاوبه)

گردد  امنیت ملی فراتر از امنیت نظامی و شامل امنیت اقتصادی، اجتماعی، سیاسی و فرهنگی می آن،در که  (کننده چهارم مصاوبه)
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شود و دفاع ملی نیز فراتر از دفاع نظامی، شامل دفاع اقتصادی، دفاع  جانبه تعریف می  اع نیز بصورت همه(. برای  اساس دفکننده اول مصاوبه)

فهم صحیح از مقوله دفاع و مقوله امنیت ملی شد که  میاشاره لذا (. کننده دهم مصاوبهگردد ) زیستی، دفاع اجتماعی و فرهنگی نیز می

بایست  های بخش کشوری نیز می (، بلکه مدیران میانی و عالی همه ووزهکننده پنجم صاوبهماختصاص به فرماندهان بخش لشگری ندارد )

کننده  مصاوبهباشند ) میدر ای  ووزه راهبردی   برای وفظ منافع ملی، فهم صحیحی از ای  مقولات داشته باشند و از ای  رو نیازمند تربیت

بیانگر ای  موضوع بود « فرماندهان نیروهای مسلح کشور تا مدیران جبهه جهانی مستضعفی مخاطبی  فراگیر از «سوم یا  مضمون پایه(. نهم

شوند و اتفاقاً بخش قابل توجهی از مخاطبی  ای  دانشگاه در بخش کشوری قرار دارند  محدود به بخش لشگری نمی داعامخاطبی  که 

بیان ، یعنی بودغرافیایی یا وتی مذهبی برای مخاطبی  ای  دانشگاه عدم محدودیت جبود ادعای (. آنچه شایان توجه کننده هفتم مصاوبه)

ای و جهانی از یک سو و از مخاطبی  شیعه گرفته تا جبهه  های من قه ملی گرفته تا محدوده هاز محدودباید مخاطبی  ای  دانشگاه شد  می

 (.کننده دهم مصاوبهگیرد )بربدر ت بایس میرا  ،جهانی مستضعفی  که ممک  است فراتر از وتی ادیان ابراهیمی باشد

قالب نه مضمون شده در شبکه مضامی  را در  % از مضامی  شناسایی36ودود دهنده،  مضمون سازمانبه عنوان سومی   های درونی آسیب   

اول یا مضمون پایه ت. د یافنبهبود خواه ها آن ،باشد که با تقویت ساخت درونی ها، معرّف نقاط ضعف درونی داعا می بیآسپایه دربرگرفت. 

که ( کننده اول مصاوبه)ها شمرده شد  خلاء، به عنوان یکی از «های جنگ خلاء بی  س ح عملیاتی و س ح راهبردی جنگ و فقدان نظریه»

 و (کننده پنجم مصاوبهریزی عملیاتی مشترک )دانش تاکتیک( بی  نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ) تقویت طرحبرطرف کردن آن مستلزم 

که بدون  (کننده اول مصاوبه)باشد  میمحور مقاومت بی  جمهوری اسلامی و کشورهای ریزی عملیاتی مرکب )دانش تاکتیک(  طرحنیز 

کاری و  پراکنده» دوم یامضمون پایه  (.دومکننده  مصاوبه)های عملیاتی مشترک بخش لشگری و کشوری غیرممک  خواهد بود  ریزی طرح

های راهبردی کشور  بر ابعاد دفاعی و امنیت ملی ووزهداعا کمتر  ست.ها تری  آسیب از جمله مهم« و امنیت ملی فقدان تمرکز بر بخش دفاع

مستلزم ارائه تعریفی جامع و به ویژه مانع از بخش دفاع و خروجی آن یعنی امنیت ملی ضعف ای  جبران (. پنجمکننده  مصاوبه)تمرکز نموده 

شوندگان بر ضرورت متمرکز نمودن دوره دکترای تخصصی داعا به بخش دفاع و  مثال بخشی از مصاوبه  ان(. به عنواولکننده  مصاوبهاست )

هایی با ظرفیت بیشتر برای  مدت را دوره های پودمانی و کوتاه ( و در ای  راستا دورههفتمکننده  مصاوبهموضوعات دفاعی و امنیتی داشتند )

فقدان سیاست، برنامه و »سوم یا مضمون پایه (. دهمکننده  مصاوبهدانستند ) کشوری میتربیت دفاعی و امنیتی ورف و مشاغل وساس 

ضرورت تربیت معنوی و اخلاقی در نسبت به نسبی با وجود اجماع وکایت از ای  داشت که « نقشه راه مشخص برای تربیت معنوی و اخلاقی

به عنوان یکی « فضاسازی» بردر ای  راستا (. دهمکننده  مصاوبه)نیست دار برخور یای  نوع تربیت از سیاست، برنامه و نقشه راه مشخص داعا،

بط یعنی دفتر نمایندگی عقیدتی و سیاسی و دفتر نمایندگی رتظرفیت ویژه دو نهاد مو بر  (چهارمکننده  مصاوبه) یاز راهبردهای اصلی تربیت

های نوظهور و توسعه علوم  توجه محدود به جنگ»چهارم یا ون پایه مضم. (هشتمکننده  مصاوبه) شد ای  ها تأکید ویژه رهبری در دانشگاه

اهمیت داعا بنا بر های آموزشی و پژوهشی  روزآمدسازی افق نگاه و برنامهدلالت بر « ای و سایبری های شناختی، رسانه مرتبط از جمله جنگ

شوندگان، جنگ آینده جنگ شناختی است  به تعبیر برخی از مصاوبه .(هفتمکننده  مصاوبه)داشت مدرن های  ویژه علوم شناختی در جنگ

بایست مورد توجه داعا  بسیار بیشتر میها در تامی  امنیت روانی جامعه  نقش مهم رسانه وامنیت سایبری و از ای  رو  (ششمکننده  مصاوبه)

دانش بومی دفاع همه جانبه و نگاشت تجارب مرتبط از جمله توجه محدود به توسعه »پنجم یا  مضمون پایه(. هفتمکننده  مصاوبه)قرار گیرد 

دفاع »نگاشت دانش ضمنی تولید شده در داعا در که گر ای  بود  نیز وکایت« ای محور مقاومت های تحمیلی من قه جنگ تحمیلی و جنگ

مدیریت دانش بومی دفاع ولذا امروزه  (کننده چهارم مصاوبه)، آنچنان که باید توفیق نداشته «ای محور مقاومت های من قه مقدس و جنگ

های کشوری و  های محدود با دانشگاه همکاری» ششم یا مضمون پایه (.ششمکننده  مصاوبه) های مهم داعا شمرده شد از اولویتهمه جانبه 
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از ای  رو به انحاء  بود.ها  شده در مصاوبه شاید پربسامدتری  آسیب شناسایی، «های کشوری و نخبگان جهان های علمیه، دستگاه ووزه

شد  میهای دانشگاهی تأکید  های کشور و لزوم توسعه کنسرسیوم های بزرگ و قابل توجه داعا با دانشگاه مختلفی به فقدان همکاری

باط (. فقدان ارتدومکننده  مصاوبه)نیز مورد تأکید بود های غیرنظامی  ارتباط محدود داعا با بخشافزون بر ای  (. پنجمکننده  مصاوبه)

 ،ناکافی بودن تعاملات بی  المللی؛ و (هشتمکننده  مصاوبهتدوی  مکتب دفاعی و امنیتی اسلام )به منظور های علمیه  گسترده داعا با ووزه

از جمله اشکالاتی بود که  (ششمکننده  مصاوبهدفاع ملی کشورهای دیگر )های  جذب دانشجویان خارجی و تبادل استاد و دانشجو با دانشگاه

هفتم یا  مضمون پایه (.یازدهم کننده  مصاوبه) مند باشد بهرهیک شبکه توانا از شوندگان سبب شده ای  دانشگاه  تعبیر یکی از مصاوبهبه 

دهنده اشکالاتی در معماری داعا  نشان« ها ها و دانشکده سویی محدود پژوهشکده های پژوهشی و هم فقدان انسجام راهبردی در فعالیت»

ها با اقدامات  افزایی آن ها و ناهمسویی یا عدم هم توان به پراکندگی در اقدامات پژوهشی پژوهشکده میاشکالات از جمله ای  باشد.  می

ها در س ح  ها و پژوهشکده ارتباطی دانشکده به فقدان ارتباط و بلکه بی  (. به صورت مشخصدومکننده  مصاوبهها دانست ) پژوهشی دانشکده

(. ای  موضوعات و به همراه عوامل یازدهمکننده  مصاوبههای پژوهشی اشاره شد ) پروژه و ای گروهی، میزهای پژوهشیه ها، پژوهش رساله

ها از  شوندگان داعا شاهد عدم شکلگیری آموزش مبتنی بر پژوهش و پشتیبانی کافی پژوهش دیگر سبب شده تا به قضاوت برخی مصاوبه

، «محور کیفیت دانشجویان دکتری ورودی و فقدان نظام گزینش نشان»هشتم یا مضمون پایه (. دومکننده  مصاوبه) های خود باشد آموزش

محصول فقدان هوشمندی لازم در فرایند پذیرش دانشجویان برای انتخاب دانشجویان مستعد فرماندهی و مدیریت نق ه ضعف دیگری بود که 

های طرف تقاضای  از سوی سازمان یانارسال غیرهدفمند دانشجو دهنده نشان . ای  موضوع البته(چهارمکننده  مصاوبه)شد  دانسته میعالی 

نیز ضعف دیگری « جدا شدن دانشجویان دکتری از محیط خدمت»نهم یا مضمون پایه (. ششمکننده  مصاوبه) باشد نیز میهای داعا  آموزش

کننده  مصاوبهایشان )در برابر تحصیل تمام وقت کننده های ارسال  از یک سو سبب مقاومت خود دانشجویان و سازمانشد  بیان میبود که 

های  که برای تحصیل تمام وقت از سازماناز سوی دیگر به دانشجویانی و شود  میرساله نویسی و بالتبع موجب طولانی شدن فرایند ( چهارم

مدت  های کوتاه ان بر ضرورت گسترش دورهشوندگ (. در ای  راستا برخی از مصاوبهکننده اول مصاوبه)رساند  اند آسیب می شدهخود جدا 

 (.نهمکننده  مصاوبهپودمانی تأکید داشتند )

 3قالب شده در شبکه مضامی  را در  % از مضامی  شناسایی8ودود دهنده،  مضمون سازمانبه عنوان چهارمی  و آخری  های بیرونی  چالش   

بوم داعا دارد. غلبه بر ای   باشد که ریشه در محیط بیرونی و زیست ها، معرّف نقاط تهدیدآمیز بیرونی می چالشمضمون پایه دربرگرفت. 

بوم داعا  سازی تغییرات دشوار در زیست باشد ولی عمدتا متوجه زمینه ها نیز اگرچه مستلزم تقویت هدفمند ساخت داخلی داعا می چالش

ها و اتخاذ  گیری کشور به جایگاه دانش و فرآیندهای پژوهشی، در اوراز مسئولیت حدود نظام تصمیمتوجه م»اول یا  مضمون پایهباشد.  می

به عنوان شد که اشعار های پیش روی داعا در کشور  چالشتری   مهماز به عنوان یکی ، «تصمیمات کلان خصوصاً در ووزه دفاع و امنیت ملی

سهم ناچیز تحصیلات و دانش تخصصی دهنده  که نشان (دهمکننده  مصاوبه)دارد کشور بسندگی در اوراز مناصب عالی مدیریتی در  تجربه

گیران به صورت نسبی  امروزه در میان تصمیم در واقع. باشد میدر اوراز مناصب عالی و میانی مدیریتی با ووزه دفاع و امنیت ملی مرتبط 

به (. کننده ششم مصاوبه) های فکر و مراکز پژوهشی کشور هستیم اتات گیری براساس نتایج واصل از شاهد عدم باورمندی به ضرورت تصمیم

باورمندی قوای سه گانه به وجود ساختاری آموزشی برای پرورش ابعاد مدیریتی، امنیتی و دفاعی مدیران شوندگان،  اعتقاد یکی از مصاوبه

دوم مضمون پایه  (.ششمکننده  مصاوبهدست نخواهد یافت )که بدون آن داعا به جایگاه واقعی خود در کشور ضرورت مضاعف دارد چرا کشور 

های نخبگان برای همکاری با  ها و بعضاً بدبینی به اوتیاط « فقدان جایگاه مناسب دفاع و امنیت ملی در نظام ارزشی نخبگان کشوری»یا 

ات منفی دشمنان دارد که سبب شده ای  ریشه در تبلیغشوندگان،  برخی مصاوبهکه به روایت بود ط وهای نظامی به صورت عام مرب بخش
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(. ای  پدیده با نوعی از عدم هشتمکننده  مصاوبهیابد )نبرخلاف آنچه در سایر کشورهای پیشرفته وجود دارد، در ایران گسترش ها  همکاری

تقاضای عمومی کمتری شناخت عمومی نسبت به ارزش ذاتی دفاعی و امنیت همراه شده که سبب گردیده، مشاغل دفاعی و امنیتی نیز از 

(. در س حی دیگر امروزه در درون و بیرون بخش دفاعی و امنیتی، شاهد فقدان فهم درست از مقوله دهمکننده  مصاوبهبرخوردار گردد )

امنیت و دفاع ملی و تاثیر ابعاد اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی بر امنیت و دفاع ملی هستیم که ای  چالش را تشدید نموده است 

از دیگر « کاری و پذیرش محدود جایگاه داعا در کشور خصوصا توسط بخش کشوری سیاسی»سوم یا مضمون پایه  (.دهمکننده  وبهمصا)

کننده  مصاوبه)به نحو مناسبی تثبیت نشود کشوری و وتی لشگری های  ای  دانشگاه در بخشباشد که سبب شده  میهای مهم داعا  چالش

شود ماموریت تربیت مدیران عالی توسط داعا،  کاری رایج در کشور دارد که سبب می ریشه در سیاسی ،(. ای  موضوع به فهم برخیششم

شوندگان به  (. در راستای غلبه بر ای  چالش برخی از مصاوبههفتمکننده  مصاوبه) خصوصا از طرف بخش کشوری مورد پذیرش قرار نگیرد

 کردند های داعا اشاره می ریزی و اجرای دوره سی گوناگون در برنامهضرورت مضاعف مشارکت دادن همه ذی نفعان و سلایق سیا

های داعا به عنوان یکی از لوازم تصدی مناصب مهم کشوری و  ( و برخی دیگر نیز بر لزوم اعتباربخشی ملی به دورههفتمکننده  مصاوبه)

 (.دوازدهمکننده  مصاوبهلشگری تأکید داشتند )

تربیت مدیران عالی کشوری و رود رسالت بنیادی  داعا یعنی  های پژوهش انتظار می ی نمود که م ابق با یافتهگیر در پایان اینچنی  نتیجه   

را به خدمت بگیرد و عنداللزوم مبداء های داعا  همه ماموریتهمچون چتری واود، دفاع و امنیت ملی جانبه از  فهمی همهلشگری مبتنی بر 

ها با بخش نظامی که در  های بدست آمده برای داعا تقریبا هر سه نوع تعامل دانشگاه شود. ماموریتها  بازنگری در جهتگیری ای  ماموریت

و تبادل  یرساختیز ،یآموزش یها یهمکار»و « های پژوهشی همکاری»، «مشاوره»قسمت مبانی نظری مورد اشاره قرار گرفته بود، یعنی 

سازی عمومی و دیپلماسی علمی در ووزه دفاع و امنیت ملی نیز  پردازی، گفتمان ظریهتر بود و شامل ن شد و بلکه متنوع را شامل می« پرسنل

یابی به پختگی لازم و نیز مرجعیت اجتماعی مورد نیاز برای ای  رسالت،  های درونی و بیرونی نشان داد داعا تا دست شد. اما بررسی چالش می

های بومی جنگ مشترک و مرکب، فقدان تمرکز کافی بر  ا مانند فقدان نظریهفاصله زیادی در پیش دارد. برخی اشکالات ساخت درونی داع

نوظهور، فقدان سیاست و برنامه مشخص تربیت اخلاقی،  ای و سایبری های شناختی، رسانه جنگموضوعات دفاعی و امنیتی بویژه 

 المللی تعاملات بی ، بویژه و نخبگان جهان ملیهای اجرایی بخش  دستگاههای علمیه،  ووزه ،های کشوری با دانشگاههای محدود  همکاری

و دانش  زیسهم ناچهای بیرونی مانند  جهان و نیز کیفیت دانشجویان ورودی، در کنار برخی چالش های دفاع ملی دانشگاهمحدود با دیگر 

دفاع و امنیت ملی در نظام ارزشی  فقدان جایگاه مناسب ی،تیریمد یانیو م یدر اوراز مناصب عال یمل تیتخصص مرتبط با ووزه دفاع و امن

های  ملی از جمله عواملی است که تحقق رسالت داعا و ماموریتداعا در کشور خصوصا توسط بخش  گاهیمحدود جا رشیپذو  نخبگان کشوری

 آن را با مانع مواجه ساخته است.

 پیشنهادها

 :پژوهش در ادامه ذکر شدهپیشنهادات اهمّ  های پژوهش با توجه به یافته

ها و توسعه فرهنگ پاسخگویی و تعامل برابر با ایشان برای رفع  صیانت از نخبگان و فعالان بخش ملی، تسهیل ارتباط و همکاری  (1)

 موانع ارتباطی ای  دانشگاه با بخش ملی و بویژه نخبگان،

ی تقویت و تثبیت جایگاه دانشگاه برا های داعا ریزی و اجرای دوره مشارکت دادن همه ذی نفعان و سلایق سیاسی گوناگون در برنامه (2)

 ،در بخش ملی
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کشور با ایجاد وودت ماموریتی بر محور رسالت بنیادی  و واکم نمودن ای  وودت بر کثرت  تمرکز بر بخش دفاع و امنیت ملی (3)

 دیپلماسیمستشاری، گفتمانی و آموزشی، پژوهشی، متنوع و ششگانه داعا با بازنگری در معماری نظامات های  ماموریتواصل از 

 ،داعا

نمودن خدمات آموزشی منتهی به مدرک دکتری تخصصی به موضوعات تخصصی بخش دفاع و متمرکز معماری نظام آموزش با  (4)

ای بر تعمیق فهم دفاعی و امنیتی  مدت و ورفه های پودمانی، کوتاه امنیت ملی و متمرکز نمودن سایر خدمات آموزشی مانند آموزش

 ها، مند تربیت معنوی و اخلاقی مورد انتظار در ای  آموزش های کشور و نیز ادغام نظام بخشمتخصصان و مدیران سایر 

پردازی  نظریه»های تامی  مالی و ارتقاء علمی مورد نیاز، براساس دو نوع اصلی پژوهش در داعا یعنی  معماری نظام پژوهش و زیرنظام (5)

 «.و کاربردینافع ای علمی ه ول مساله و پژوهش»نیز و  «ساز مرجع یعلمهای  و پژوهش

گرایی و  های بی  دانشگاهی و فرادانشگاهی در س وح ملی و فراملی با هدف دستیابی به شبکه توانا و پرهیز از درون همکاریتوسعه  (6)

 خودبسندگی در پاسخگویی به نیازهای تربیت دفاعی امنیتی فرماندهان و مدیران لشگری و کشوری،

کشور و مدیران از فرماندهان با جذب طیف وسیعی از مخاطبی ،  و توسعه روابط علمی بی  المللی دیپلماسی علمیتقویت ماموریت  (7)

 ،جبهه جهانی مستضعفی فرماندهان و مدیران تا گرفته 

ای و  شناختی، رسانههای نوی   با تاکید بر جنگ سازی و روشنگری عمومی در دفاع و امنیت ملی همه جانبه گفتمانتقویت ماموریت  (8)

 ،ریسایب

ریزی عملیاتی )دانش تاکتیک( مشترک بی  نیروهای  تقویت طرحبا جبران خلاء نظری بی  س ح عملیاتی و س ح راهبردی جنگ  (9)

 ،محور مقاومتبی  جمهوری اسلامی و کشورهای ریزی عملیاتی مرکب  طرحو نیز مسلح جمهوری اسلامی 

 ،ای محور مقاومت های تحمیلی من قه جمله جنگ تحمیلی و جنگجانبه و نگاشت تجارب مرتبط از  توسعه دانش بومی دفاع همه(10)

 ،دانشجویان مستعد فرماندهی و مدیریت عالیمحور به منظور تمرکز بر  تغییر نظام گزینش موجود به سمت گزینش نشان(11)

صلاح   در مراجع ذیهای دفاعی و امنیتی مورد نیاز فرماندهان و مدیران عالی کشور برای تصویب  طراوی و پیشنهاد نظام صلاویت(12)

 کشور.

های مربوط  های پژوهش واضر به ای  موضوع اشاره شود که در ای  پژوهش دیدگاه در پایان لازم است به عنوان یکی از محدودیت

ی های مربوط به همکاران و رقبای داعا یعن های بخش لشگری و کشوری از یک سو و نیز دیدگاه به متقاضیان داعا یعنی نهادها و دستگاه

های بعدی بدان  های بخش لشگری و کشوری که داعیه مشابه داعا دارند، مورد بررسی قرار نگرفت که شایسته است در پژوهش برخی دانشگاه

 پرداخته شود.

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام م العه واضر، ه در

 سپاسگزاری

 گردد که با نظرات عالمانه خویش موجبات بهبود ای  کار را فراهم ساختند. کمال قدردانی میپور  در اینجا از جناب آقای دکتر سعید شکری
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