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 چکیده 
  ، آموختگان دانشدانشجویان و  در توانمندساختن  کارآموزي و کارورزي  دروس    با توجه به اهمیت و نقش

الگويبا هدف    حاضر  پژوهش برنامهاثربخش  کارآموزي و کارورزي    طراحی    روش  انجام شد. درسی  در 
تهران، شهید باهنر کرمان،    دانشگاه هايت علمی  ئاعضاي هی شامل مشارکت کنندگانو    کیفی  ،پژوهش

صدوقی یزد، مازندران، ولیعصر رفسنجان، فردوسی مشهد، صنعتی سیرجان و شیراز  صنعتی اصفهان، شهید  
پایایی سوالات مصاحبه  باشند. روایی و    که حداقل یک بار درس کارآموزي و کارورزي را ارائه داده  ندبود

توانستند با توجه به اصل اشباع نظري می  پژوهشگرانمصاحبه،  30بعد از تحلیل    ،ن تایید وتوسط متخصصا
ها زیاد بود این حجم  هاي تحصیلی و دانشگاهبه همین تعداد مصاحبه اکتفا کنند، اما از آنجا که تنوع رشته

از نظر اعضاي   که،   نشان دادوضعیت موجود اجراي این دروس  با تحلیل مصاحبه ها،  ادامه یافت.  نفر    80تا  
مؤلفه زمان، مسائل فردي، ساختار   8  د و شونطور اثربخش اجرا نمی به کارآموزي و کارورزي  ،  ت علمیئهی

 عهدعدم ت  و تشکیلات سازمانی، عدم تخصیص منابع لازم و کافی، عدم درك درست از برنامه توسط افراد،
ارتباطات بین سازمانی و بین فردي موانع    نظامِارزیابی و نظارت صحیح و عدم    نظام  نبودِ،  هاسازمانافراد و  
ترین مشکل در عدم اجراي اثربخش دروس اصلی  کهآن با توجه به    .هستنداجراي اثربخش این دروس  اصلی  

حلقه بین  کافی  و  مناسب  ارتباط  و  هماهنگی  عدم  کارورزي،  و  سازمانکارآموزي  (وزارتخانههاي  ها،  ها 
رآموزي و دانشجو) با درس، سرپرست مرکزکا  هاي افراد (استادکار) با هم و حلقهمراکزدانشگاهی و محیط

هاي ارتباطی  ایجاد حلقه  بر  اصلی آن  تأکید  کهالگویی طراحی شد    هابراساس نتایج یافته  ،است یکدیگر  
 .  است
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 مقدمه
 سریع تغییرات  و بازارها تحول رقابت، جمله از -فراگیر و پیچیده هايچالش شدن،  جهانی پدیده ظهور با

 به توجه شرایطی چنین کند. درطلب می انسانینیروي مدیریت حوزه در را جدیدي رویکردهاي -فناّوري
به  مهارت اقتصاد  گردد یم  مطرح انسانی سرمایه منظور  به کلیدي راهبردي  عنوان محور 

(Khosravipoor & Dorrani, 2016)محورمهارت اقتصاد اساس بر انسانی سرمایۀ که زیرا زمانی  ؛ 
 کنند،می حل  را فرد اشتغال و بیکاري مشکلات کهاین ضمن  هاي کسب شدهمهارت یابد،می توسعه
  . )Hallj-Yousefi & Gharib-Khajeh, 2015(  شوندمی نیز کشور اقتصاد تحول و توسعه موجب

مهارت در  موثر  راهکارهاي  از  دانشیکی  پرورش  زایی،  اشتغال  و  در  آموزي  که  است    دورهآموختگانی 
  از مهمترین دروس   و کارورزي  درس کارآموزي   در همین راستا،باشند.    تحصیلی خود با بازار کار آشنا شده

ت در  که  است  بسزایی  دانشگاهی  تاثیر  امر  این  رشته  داردحقق  تمام  در  اهتمام و  مورد  تحصیلی  هاي 
 ,Ponce, Davis, Cornish, 2021; Aghaee et al., 2021; Lamb, Shaw, Hilty)است

Wong, Rosenkranz, 2021; Veselova, Khimich, Terentieva, 2021; den Boer, 
Klimstra, Denissen, 2021;  Mele, Español, Carvalho, Marsico, 2021;  Fricas, 

2020; Ramakrishnan, Sparks, Farouk, 2020)  . 
  ، که در برخی موارد است    بیان شدهاز کارآموزي و کارورزي  تعاریف متعددي    ، علمی  و جوامع  در متون    

از  حاضر  اما در پژوهش  .متفاوت است   موارد،از    دیگر  دو واژه یکسان و در برخی  حیطه فعالیت ، منظور 
با هماهنگی    ،آشنایی و کسب تجربه  براي  در طی آن  کارآموزي و کارورزي، واحد درسی است که دانشجویان

  هاي دولتی و خصوصی، صنایع، مراکز تحقیقاتی و ...) (سازمان  کار  در محیطِدانشگاه محل تحصیل خود،  
آن دانشجویان در کارآموزي فرایندي است که در  .شودمیبه چند تعریف اشاره    ،. در ادامهکنندمی   فعالیت  

 محیط پلی میان، واقع  در ؛گردنداي می هاي حرفهو قادر به توسعه هدف شوند می  شرایط واقعی کار درگیر 
 آوردمی فراهم واقعی محیطی در را هاي نظريآموخته کاربرد امکان که است  شغلی محیط و هیدانشگا

)Hejazi, 2018(ِطبق ،استادکار نظر که زیر است کار محیطِ یا صنعت در کار . کارورزي، آموزش 
 شده  تبدیل  دانشگاهی  آموزش از  ضروري  بخشی  به  امروزه، کارآموزيشود.   می انجام کار قانون و ضوابط

  عملی  و  ادغام دروس نظري  و  ايحرفه  آموزش  براي  محرکی  نیروي  درسی،  هاي  برنامه  از  بسیاري  در  و
ي  هامهارت  توسعه   یادگیري،  تثبیت  که  است  اساسی  تجربه   یک  کارآموزي  .)Mele et al., 2021(  است

در    .)Ponce et al., 2021(دهدتشکیل می   ن راآهاي  هدف از جمله    ايحرفه  هویت   افزایش   و  عملی
مرتبط با رشته   ییاجرا مسائل  و عملی کارهاي با نزدیک از دانشجویان آشنایی کارآموزي، از هدف  واقع،

 کمبودها وهند  د  تطبیق عمل با را خود هايآموخته  شود  هداد فرصت آنها به کهطوريه ب ؛استتحصیلی  
یان در شرایط واقعی  دانشجو  ،کارآموزيدر فرایند  .  بکوشند ها آن رفع در  و  کنند  درك را احتمالی نواقص  و

کارآموزي که از آن به عنوان توسعه منابع  شوند.  اي میهاي حرفهو قادر به توسعه هدف  شوندمی  کار درگیر
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انسانی نیز یاد می شود در قالب مدل هاي آموزش بلندمدت، آموزش کوتاه مدت، آموزش حضوري، آموزش  
 . ) Samie-Zafarghandi, 2014(غیرحضوري قابل اجراست  

  پیدا   براي  کمتري  وقت  دانشجویان  .براي دانشجو و کارفرما دارد  بسیاري  مزایاي  و کارورزي  کارآموزي   
  و   شفاهی  ارتباط  مانند  مختلف  هايمهارت  بهبود  و  یادگیري  در  شدن  درگیر   دادن،  مشارکت  شغل،  کردن
  براي   جدیدي  هايحل  راه   توانندمی  هاکنند و سازمانمی  صرف  کار  بازار از عمیق  درك  و   تیمی  کار  کتبی،

  هاي دوره   کارآموزي.  کنند  دریافت  صنعت  از   مهم  بازخورد  توانند   مینیز   هادانشگاه  و  بیابند  خود  مشکلات
 کارآموزي  . )Volpe, 2017(است    سازمان  و   دانشگاه  بین  شکاف   بر  غلبه  براي  خوب  راه   یک  واقعا  آموزشی

ضروري  جنبه  یک عنصر  و  آماده  مهم  براي  سازيجهت  آینده    رهبري  هاينقش  انجام  دانشجویان 
دوران تحصیل، دانشجویان    از راه کارآموزي در طول  و    (Deschaine & Jankens, 2017)هستند

کار  هاي عملی در زمینهو دیدگاه  کنندشده در کلاس درس پیدا میبراي به کارگرفتن دانش کسب  فرصتی  
  برنامه   فردي و الزامات  بین  روابط  ارزیابی،  و  راهنمایی  کارآموزي،  آورند. دستاوردهايدست میو جامعه را به

 ,Qu, Leung, Huang & He)گردیدهاز جمله عوامل موثر بر اجراي اثربخش کارآموزي عنوان    درسی
 ، هاي کارآموزيها و مکانتوسعه فرصت  ،هاي کارآموزيتنظیم و حفظ برنامهنظیر  عنصرهایی  و    (2021

هاي موفقیت برنامه  براي  صدور گواهینامه، ارزیابی یادگیري کارآموزان و ارزیابی ماهیت برنامه کارآموزي
 تربزرگ   درسی  برنامه  مجموعه  از  بخشی  تنها  کارآموزي  تجربه   چه  اگر  .شده استمهم دانسته  نیز  کارآموزي  

  به   تا   دارند  تعهد  هاي کارورزيبرنامه .  کندمی  ایفا  آینده  انسانینیروي  سازيآماده  در  مهمی  نقش   اما  است، 
  شوند، می   مواجه  آن   با  که  را  هاییمحیط  و   مسائل  عمق  و  وسعت  کامل  طور  به  تا  دهند  اجازه  کنندگانشرکت
 .  ) Deschaine & et al., 2017( کنند تجربه

 دانشجویان دستیابی در تجربی اصلی آموزش هايروش  از  یکی  مثابه به  عرصه در کارآموزيبا آن که     
 دن دهنشان می خارجی و داخلی مختلف  مطالعات هايیافته امادارد،   نقش اساسی ايحرفه هايتوانمندي به
 و دانشجویان ايحرفه  توانمندسازي به هدف  دستیابی  از  مانع کارآموزي در متعدد مشکلات  وجود که

مسئولیت آنها کارآیی قبیلِ مشکلاتی  به توان می ،   میان  این  در است.  شده  شغلی هايدر   ضعف از 
 براي دانشجویان مشخص وظایف شرح ، نبودن) Parvizrad & Rezaei, 2014(  منسجم ریزيبرنامه 

 ,Cook)بالینی محیط  در آن  کاربرد  و شده  مطالب ارائه  بین  هماهنگی و  تناسب  عدم  کارآموزي، مربیان  و
Garside & Levinson, 2011)  ،ارتباطی،  و تکنیکی هايمهارت  ارتقاي در لازم کارآیی عدم 

مدیریت  عدم دلیل به کارآموزي نبودن مطلوب از دانشجویان مربی، نارضایتی به  دانشجویان کم دسترسی
کارهاي سپرده بخش،  در دانشجو بودن  سردرگم و کارآموزي صحیح  به اهمیت بی  و  تکراري شدن 

 امکانات کمبود ، ) Ahanchian, et al., 2017(صحیح   ارزشیابی  نظام یک وجود  عدم  دانشجویان،
 )Zarei et al., 2014( کارآموزي هايبخش  پرسنل نامناسب ارتباط همکاري و عدم رفاهی، و آموزشی

به علاوه، اعتباربخشی کارآموزي دانشجویان نیز از دیگر نکاتی است که در آموزش عالی باید  کرد.   اشاره
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و چگونگی    هاي بسیاري در مورد مفهوم اعتباربخشیهاي اخیر، بحث در سال؛ چرا که  کردبه آن توجه  
  توسعه نیز   هايدر موارد متعددي از راهکارهاي برنامه    واستقرار ساختارهاي اعتباربخشی در جریان بوده  

 اثربخشی در موجود موانع به توجه  بااز سوي دیگر،    .استویت فرایند اعتباربخشی اشاره شدهبه امر تق
 از سوي هابرنامه  این اجراي براي که زیادي بسیار هايهزینههمچنین   و عرصه  در کارآموزي برنامه

عوامل منظور به  ،ارزشیابی  اجراي به  نیاز شود، میصرف هادانشگاه  برنامهاجراي   کننده تهدید بررسی 
 ارتقاي ابزارهاي از  یکی  عنوان  به  ارزشیابی رسد.نظر می  به ضروري ، و ارائه یک الگوي اثربخش کارآموزي

 تقویت با گردند و مشخص آموزشی هايبرنامه  ضعف و قوت نقاط که سازدمی را فراهم امکان این کیفیت
شود   برداشته مناسبی هايگام،  آموزشی اصلاح نظام و تحول ایجاد در هانارسایی رفع و مثبت هايجنبه

)Tremblay et al., 2012( .  دیگر سوي  ایران  ، از  عالی  آموزش  در  کیفیت  مستمر  نیازمند   ارزیابی 
   .)Bazaegan, 2022( است  بازاندیشی

 دانشگاهی، نظام مدیریت مختلف مانند متصدیان نگاه نوع ما دانشگاهی آموزش نظام در تأمل قابل نکته   
 عمل در  بیشتر آنچه  . است   مسئولیت خود  و نقش  به کارآموز) پذیرنده (سازمان کارفرما دانشجو، استاد،

 صلاحیت کمترین که و کارفرماست دانشجو شخص  عهده بر مسئولیت عمده که  است این شودمی مشاهده
 نیز،  درس یک عنوانبه  کارآموزي معنا که بدین دارند؛ آموزشی هايمحیط  طراحی در تخصصی منظر از را

 دوچندان ،ماهیت درس به توجه با اهمیت موضوع،و است آموزشی طراحی نیازمند ،دروس سایر مانند
 سرفصل و  درسی برنامه کلی که مشخصات است  ذکر به لازم، دانشگاهی دروس خصوص  در شود.می

 و هاهدف  واحد،  تعداد دوره، دوره، دروس هاي کلیهدف  دربردارندة دانشگاهی رشته هر براي دروس
 این در  ارزشیابی  و  یادگیري و هاي یاددهیفرصت  عناصر خصوص در  و  است  دروس  این هايسرفصل

 شده انجام هايبررسی  است. شده واگذار هر درس استاد به  عمل، در اختیار، اتخاذ گردیده که موضعی سند
 تغییري و بازنگري اسناد، این تدوین از زمان سال بیست از  بیش گذشت  به توجه  با که دندهمی نشان

 ,Karami & Silaneh)  سازدمطرح میتر  حیاتی  را آموزشی طراحی نقش امر  این و است نگرفته  صورت
2015) .   

متعددي    هرچند    مطالعات  کنون  به  تا  توجه  اما  اند؛  پرداخته  کارآموزي  و  کارورزي  دروس  بررسی  به 
هاي ها، مطالعات انجام شده بر روي موضوع کارآموزي و کارورزي نسبت به موضوعگسترش کمَی پژوهش

دیگر به ویژه در دانشگاه هاي وزارت عتف کمتر بوده و غالباً در حوزه هاي پزشکی صورت پذیرفته است  
این اهمیت لازمی  خود  که  و  وزارت عتف  در  است که    بیانگر عدم توجه  عالی  آموزش  به  نسبت  مراکز 

پژوهشی   ،هاي انجام شدهبا توجه به بررسی   ،مثال  طور  ه . بخوردبه چشم میموضوع کارآموزي و کارورزي  
در حالی که در سرفصل دروس این    ؛یافت نشد  ، هاي فنی و مهندسی باشدکه جامعه آماري آن از رشته

نظر    بر اساساست و  شدههاي تحصیلی، واحدهایی به دروس کارآموزي و کارورزي اختصاص دادهرشته
کارآموزي و کارورزي نقش مهمی در توانمند ساختن  هاي تحصیلی، دروست علمی این رشتهئاعضاي هی

این رشتهدانش دارند.آموختگان  و همکاران    هاي تحصیلی  آقایی    ، ) Aghaee et al., 2021(به زعم 

https://journal.irphe.ac.ir/article-1-4593-fa.pdf
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  سازد  قادر  را  داتشگاهی  مقامات  تواند   می  کارآموزي  شرایط  با  دانشجویان  سازگاري  موثر بر   عوامل  ناساییش
 بیشتري  بهره  انتظار  مورد  اهداف  با  مطابق  خود  کارآموزي  دوره  از  تا دانشجویان  کنند  اتخاذ  مهمی  تصمیمات

توجه  لذا،    . ببرند وبا  کارورزي  دروس  نقش  و  اهمیت  دانش  به  توانمندساختن  در  آموختگان  کارآموزي 
اهمیت    بیان  برايیا قوانین و مقرارت مدون و صریح  ها  سرفصل دروس، دستوالمعلعدم وجود    وها  دانشگاه

از منظر اعضاي  اجراي اثربخش کارآموزي و کارورزي  حاضر با هدف بررسی    مطالعۀ  ، و ضرورت این دروس
ریزان  مورد استفاده مجریان و برنامه واند طرح بت  تایجنکه  است  هیئت علمی در سطح ملی انجام شد. امید  

دروس   به  بنیادي توجه براي را جدیدي هايدریچه و یردگدرسی در وزارت علوم، تحقیقات و فناوري قرار 
تغییرات  و کارورزي ایجاد  و  بر همین   این دروس جدید امه برن بازنگري در  مطلوب کارآموزي  بگشاید. 

از کارآموزي و کارورزي  اجراي دروس  و مطلوب  وضعیت موجود  این سوال اصلی مطرح شد که    ،اساس
کارآموزي و کارورزي اثربخش برنامه    ياجرابراي    یی الگوچه  و    چگونه است؟علمی  تئدیدگاه اعضاي هی

 ؟نمودمی توان ترسیم در مراکز آموزش عالی 
 

  پژوهش روش
ت که به بررسی تجربه اعضاي با روش پدیدارشناسی اس   نوع کیفی از  و  عد هدف، کاربردي  از بُ  ،این پژوهش

ت علمی ئاعضاي هی شامل مشارکت کنندگاناست؛    کارورزي پرداختهکارآموزي و  زمینه    هیئت علمی در
رفسنجان، شهید باهنر کرمان، صنعتی اصفهان، شهید صدوقی یزد، مازندران، ولیعصر    تهران،دانشگاه هاي  

بودو    فردوسی مشهد، صنعتی سیرجان بار درس    که  ندشیراز  ارائه کارآموزي و کارورزي  حداقل یک  را 
از تحلیل    باشند.داده از داده  30بعد  بودند و  ها تکرمصاحبه، بخشی  اشباع،اري  به اصل    ،نظري  با توجه 

اکتفا کنندپژوهشگران می تعداد مصاحبه  به همین  تنّ  ،توانستند  که  آنجا  از  و  وع رشتهاما  هاي تحصیلی 
ممکن است ،  ییا دانشگاهو  صی  در رشته تحصیلی خا  ،که    ها زیاد بود و این احتمال  داده شددانشگاه

ت علمی تجربه جدیدي داشته باشد و قرار است نتایج این تحقیق به همه  ئیرات متفاوت باشد یا عضو هنظ
در  .یافتمه نفر ادا 80فرایند مصاحبه تا  ،شودسراسر کشور تعمیم داده دانشگاه هاي هاي تحصیلی و رشته

 به تفکیک رشته تحصیلی ارائه شده است. شده ت علمی مصاحبه ئتوزیع فراوانی اعضاي هی ،1جدول 
 

 ت علمی مورد مصاحبه به تفکیک رشته تحصیلی ئتوزیع فراوانی و درصد فراوانی اعضاي هی -1جدول 

 درصد   فراوانی رشته تحصیلی  ردیف  درصد   فراوانی تحصیلی رشته  ردیف 

 0/6 4 شیمی 9 0/13 12 علوم تربیتی  1

 6/6 5 عمران  10 0/13 10 کشاورزي  2

 6/6 5 برق  11 0/11 8 دامپزشکی  3
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 درصد   فراوانی رشته تحصیلی  ردیف  درصد   فراوانی تحصیلی رشته  ردیف 
 0/4 3 روانشناسی  12 0/11 5 ژي رمعدن و متالو 4
 0/4 3 ژي رمتالو 13 6/9 7 هنر و معماري 5
 0/3 2 مددکار اجتماعی  15 6/6 5 صنایع  6

 علم اطلاعات و  16 6/6 5 مکانیک  7
 دانش شناسی 

1 3/1 

 100 80 جمع کل 17 6/6 5 کامپیوتر  8

 
کارآموزي و کارورزي اجراي اثربخش دروس    براي ارزیابی وضعیت موجود و شناسایی موانع و راهکارها    در     

که براي تعیین روایی  تشکیل شده بود  بازپاسخ  سوال   5فرم مصاحبه از    ساختار استفاده شد. از مصاحبه نیمه 
نیز با   و پایایی ابزار   که میزان روایی ابزار را در سطح مطلوب تعیین کردند   ابزار، از نظر متخصصان استفاده شد 

با  ها،  آوري دادهجمع   براي .   تایید گردید هاي بررسی توسط همکاران متخصص و خودبازبینی محقق  تکنیک 
به دلیل مشغله کاري،   آنها دسترسی به  مشکل  ها و شهرهاي مختلف و  افراد نمونه در دانشگاه   حضور توجه به  
بتدا به  ا   ، د. به همین منظور ن صورت پذیر   ممکن با حداکثر افراد و در بهترین زمان    ها که مصاحبه   سعی شد 

یا کارآموزي و کارورزي  که دروس  اي  ت علمی ئ اعضاي هی  فهرستِ نام هاي آموزشی مختلف مراجعه و گروه 
م مصاحبه براي انجا   ، وقت مناسب با مراجعه به این افراد   ، سپس   . تهیه شد بودند،  مهارت آموزي را ارائه داده 

تعیین نمونه    اعم از رعایت حقوق شرکت کنندگان در پژوهش،   - پژوهش  اخلاقی  ملاحظات تعیین گردید.  
هر مصاحبه بین نیم تا یک ساعت طول   و  شد  رعایت    - مؤلفان و گزارش نهایی تحقیقرعایت حقوق  آماري،  

مرحله  ها،  مصاحبه   شدن مکتوب پس از  .  گردید سازي  پیاده شان  هاي صوتی  متن کشید. جلسات مصاحبه ضبط و  
بررسی و   ها به مصاحبهبا درج کد براي هریک از  پژوهشگر، در این مرحله، هاي کیفی انجام شد. تحلیل داده 

شد و هر واحد معناداري که ها خوانده می به این صورت که محتواي مکتوب مصاحبه   ها پرداخت؛ تحلیل آن 
تمام محتواي   شد. پس از مطالعۀ مقوله نوشته می  در ستون زیر  ، نشانگر یک مانع یا راهکار (واحد تحلیل) بود 

به دست  ها  ها رسید که مقوله ي آن بند دسته ها و شناسایی واحدهاي تحلیل، نوبت به مطالعه مجدد و  مصاحبه 
هاي اصلی مشخص شدند. این حالت رفت و برگشت ها، مؤلفه ي مقوله بند دسته پس از مطالعه و  ،  و    آمدند 

 براي پنج بار تکرار شد تا به نتیجه قابل قبول رسید.  
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 ها یافته
ارورزي ارآموزي و کـ ــعیـت موجود و مطلوب اجراي دروس کـ ــاي هی  ،براي تعیین وضـ ا اعضـ ی ت علمئـبـ

گاه د دانشـ احبه شـ پس وضـ،  در ادامه   و،هاي مختلف مصـ عیت موجود و سـ ت وضـ عیت مطلوب مورد نخسـ
 ت علمی ارائه شد. ئاعضاي هی بتدا شواهدي از دیدگاه و تجاربا بررسی قرار گرفت. براي هر بخش نیز

چگونه  ت علمی  ئاز دیدگاه اعضاي هیکارآموزي و کارورزي  وضعیت موجود اجراي دروس  
 است؟

، شونده  مصاحبه  ت علمی  ئاز نظر اعضاي هیکه ،ها، مشخص شد  هاي حاصل از مصاحبهپس از تحلیل داده
آموزشی تغییراتی  هاي  در چند مورد محدود که یا گروه    به جز  ؛شوندطور اثربخش اجرا نمی این دروس به 

ایجاد کرده این دروس  یا رشته دامپزشکی  (بودند    در سرفصل  گروه کشاورزي دانشگاه فردوسی مشهد) 
کنند. بسیاري از مصاحبه شوندگان  از الگوي وزارت بهداشت و آموزش پزشکی پیروي می  گفتندمی که  بودند

با بیان موانع و مشکلات موجود در اجراي این دروس، نارضایتی خود را از اجراي این دروس بیان کردند.  
تعدادي از مصاحبه شوندگان با بیان موانع و مشکلات موجود در اجراي این دروس، معتقد بودند اجرا نشدن  
این دروس با این وضعیت، به نفع دانشجو، دانشگاه، صنعت و جامعه است زیرا همه به نوعی دارند متحمل  

و در بعضی مواقع    ،شوند که نه هیچ سودي براي آنها دارد و نه قابل جبران استهایی میپرداخت هزینه
شدن   نهادینه  باعث  ازمجموعه حتی  دانش   اي  در  غیراخلاقی  مربیانرفتارهاي  و  استاد   هم    آموزشیجو، 

تر شدن شکاف بین مراکز آموزش عالی و مراکز  شود. این نحوه اجراي دروس کارآموزي باعث عمیقمی
به دلیل نواقصی    اکنون  کردبایست نقش اتصال را ایفا میاي که میزیرا حلقه   گردد؛ تولیدي و خدماتی می
  دست   ه هاي ببا توجه به تحلیل داده  شود. یکدیگر کمتر می  بهکند و اعتماد دو بخش  به درستی عمل نمی

توان آشنایی حداقلی از محیط واقعی  فایده دروس کارآموزي و کارورزي در شرایط فعلی را می  ، کمترینآمده
 کار دانست.
ط  موانع و  ده توسـ اي هیراهکارهاي ارائه شـ گاه هايت علمی  ئاعضـ ور دانشـ   مختلف کشـ

 ؟کدامندکارآموزي و کارورزي براي اجراي اثربخش دروس 
موانع اجراي   موردطورکلی در  ت علمی، به ئها در بخش اعضاي هیهاي حاصل از مصاحبهپس از تحلیل داده

از    8اثربخش،   منابع، درك درست  و تشکیلات سازمانی، تخصیص  (زمان، مسائل فردي، ساختار  مؤلفه 
ارتباطات بین    نظامارزیابی و نظارت،   نظام،  ها به دروس کارآموزي و کارورزين برنامه، تعهد افراد و سازما

بین فردي)  سازمان با جزئیات   2  شماره  در جدولذیلا  که    ندشناسایی شد   زیرمقوله  10مقوله و    17ی و 
  .اندآمده
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 هاي مرتبط با موانع اجراي اثربخش ها و زیر مقولهمؤلفه ها، مقوله -2جدول 
 دروس کارآموزي و کارورزي   

 یافته . زمان اختصاص1
 زمان دوره کارآموزي یا کارورزي . مدت1-1

 و سال نیمسال/ترمانی ازنظر ساعت، روز، هفته یا بندي زم. تقسیم1-2
 . جایگاه زمانی دوره دروس کارآموزي و کارورزي در طول دوره تحصیلی 1-3

 . مسائل فردي2

 . دانشجو 2-1
 علاقه و انگیزه دانشجو  . عدم1- 2-1
 . عملکرد دانشجو 2- 2-1

 . استاد 2-2
 

 . عملکرد استاد1- 2-2
لازم براي   يهاحمایت و مشوق. عدم2- 2-2

 استاد 

 . ساختار و تشکیلات سازمانی 3

 . دانشگاه 3-1
 

 . قوانین و مقرارت 1- 3-1

 اجتماعی   وِ. ج2ّ- 3-1

 . تصمیات بالادستی 3- 3-1

 . سرفصل دروس کارآموزي و کارورزي 4- 3-1

. مراکز کارآموزي و  3-2
 کارورزي  

 . نگرش 1- 3-2

 . عملکرد 2- 3-2

 منابع . عدم تخصیص 4
 . مالی 4-1

 . امکانات و تجهیزات 4-2
 - . عدم درك صحیح از برنامه 5

ها به . تعهد افراد و سازمان6
 دروس کارآموزي و کارورزي  

 

 . دانشجو 6-1
 . استاد 6-2

 . دانشگاه 6-3
 . وزارتخانه 6-4

 . مراکز کارآموزي /کارورزي 6-5
 - ارزشیابی و نظارت  نظام. 7

ارتباطات بین  نظام. 8
 سازمانی و بین فردي

 . سطح وزارت خانه 8-1
 . سطح دانشگاه 8-2

 . سطح استاد 8-3

 
 گیري  نتیجه

ها  آموختگان دانشگاهبا توجه به اهمیت و نقشی که دروس کارآموزي و کارورزي در توانمندساختن دانش
کارآموزي و کارورزي اثربخش در   الگوي، مطالعه حاضر با هدف طراحی  د نتوسعه کشور دار  -به تبع آن  -و
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ها، هاي حاصل از مصاحبهداده  از منظر اعضاي هئیت علمی انجام شد. پس از تحلیلِ  هادرسی دانشگاهبرنامه
شوند. نتایج  طور اثربخش اجرا نمی ، این دروس به شده  مصاحبه  ت علمیئاز نظر اعضاي هی  که  مشخص شد

پژوهشه ب با  پژوهش  این  از  آمده  بود  هايدست  همخوان   ,Baert, Neyt, Siedler)متعددي 
Tobback, Verhaest, 2021; Hejazi, 2017; Volpe, 2017)  اهمّ  که بر  یت دروس همگی 

   شغلی   فرسودگی  باعث  شغل،  قبل از احرازِ   آمادگی  عدمکید داشتند و معتقد بودند  أکارآموزي و کارورزي ت
و    ود؛می تواند مانع از آن ش   تجربه دانشجویان  فرصت هایی برايایجاد    با  کارآموزيشود.  می  هنگام  زود

را   شغلی  هاي  مصاحبه  در  قبولی  و  استخدام  شانس  علاوه،  میبه  این  دهد.افزایش  رغم  نتایج   که  به 
چه از  -شود  به این دروس می   اندکیهاي آموزشی، توجه  در گروه،  که  آنندبیانگر    انجام شده هاي  پژوهش

هاي آموزشی، استادان راهنما و دانشجویان و چه از نظر مدیران مراکزي که  ها، گروهنظر مدیران دانشگاه
می مراجعه  آنجا  به  کارآموز  یا  کارورز  عنوان  به  دانشگاه  -کننددانشجویان  از  بعضی  رشتهدر  یا  هاي  ها 

که بیانگر اهمیت و ضرورت این    یا مقررات مدون و صریحی تحصیلی، حتی سرفصل دروس، دستورالمعل
 بین وضعیت موجود و وضعیت مطلوبی که در اسناد  يفاصله زیاد  وجود ندارد. از طرف دیگر،  ها باشد،سدر

در بعضی موارد، فقط در سطح تدوین و ،طوري که ظاهرا این اسناد  ه وجود دارد ب  ،نظر است  دِبالادستی مّ
  اینهمه در شرایطی است   ندارند.  در جامعه  بروز و نمودي  شوند و عملامانند و اجرایی نمی ابلاغ  باقی می

سو از ي  ارتقايکه  دوره  یی  اجراي  اشتغال  هاي کیفیت  درجهت  مؤثر  گامی  کارورزي  و   زاییکارآموزي 
است و از سوي دیگر، اهمیت موضوع اشتغال و بازارکار در برنامه ششم توسعه    دانشگاهی  آموختگاندانش

عنوان یکی از موضوعات خاص کلان فرابخشی در بند دي است که بهفرهنگی به حّ  اقتصادي، اجتماعی و
 است. قانون برنامه ششم توسعه اقتصادي، اجتماعی و فرهنگی گنجانده شده 2ت ماده 

بدست  تصویري که از وضعیت موجود  اجراي این دروس  ها،  هاي حاصل از مصاحبهبراساس تحلیل داده   
با    آنهااجرا نشدن    ، برخی  ، به اعتقادشوند و حتی طور اثربخش اجرا نمیبود که این دروس به   آن، بیانگر  آمد

متحمل پرداخت   در آن به نوعی  ؛ زیرا همگیاین وضعیت، به نفع دانشجو، دانشگاه، صنعت و جامعه است
عضی مواقع حتی باعث و در ب  ،دارد و نه قابل جبران است  شوند که نه هیچ سودي براي شانهایی میهزینه

  هشود. این نحوهم می  آموزشیرفتارهاي غیراخلاقی در دانشجو، استاد و مربیان اي ازنهادینه شدن زنجیره 
ی  تر شدن شکاف بین مراکز آموزش عالی و مراکز تولیدي و خدمات باعث عمیق   اجراي دروس کارآموزي

کرد به دلیل نواقصی، به درستی عمل نکرده و  بایست نقش اتصال را ایفا میاي که میزیرا حلقه  گرددمی
مؤلفه زمان، مسائل    8  ازدر ارتباط با موانع موجود،  ،طورکلیاست. به شدهاعتماد دو بخش از یکدیگر کمتر  

کافی، عدم درك درست از برنامه توسط  فردي، ساختار و تشکیلات سازمانی، عدم تخصیص منابع لازم و  
ارزیابی و نظارت صحیح و    نظامبه دروس کارآموزي و کارورزي، عدم    هاسازمانافراد و    عهدعدم ت  افراد،
 .ه،عنوان موانع اصلی نام برده شدب  تباطات بین سازمانی و بین فردي ار نظامعدم 



1 9 ش طراحی الگوي کارآموزي و کارورزي اثر  6 سی در برنامه    بخ شگاه   در ها از منظر ... دان  
 

 اجراي این دروس   تصویري که از وضعیت مطلوبها،  هاي حاصل از مصاحبهتحلیل داده  باهمچنین     
ت علمی مورد مصاحبه، دروس کارآموزي یا کارورزي از ئاعضاي هی بود که از نظر  بدست آمد حاکی از آن

بدون استثناء، به اهمیت برگزاري این دروس و نقشی  اي که همه آنها  ، به اندازه اي برخوردارند  اهمیت ویژه
کردند. تعدادي از  اذعان    ها در بازار کار خواهد داشت،آموختگان دانشگاهدر موفقیت دانش  هاس که این در

قدر زیاد است که باید تعدادي آن ه اهمیت دروس کارآموزي و کارورزيک مصاحبه شوندگان اعتقاد داشتند
. اجراي صحیح این دروس باعث قرار  دور واحدها و ساعات این دروس افزو بکرد  حذف  را  از دروس نظري  

جّگر با  دانشجو  آشنایی  و  کارفتن  ملموس  و  واقعی  محیط  آن    و مشکلات   و  در  از  نیز  و  موجود  آگاهی 
با خلاقیت و دانش خود،    ،تواندمی   اوشود و  تحصیلی خود و حتی کسب آنها می  ههاي شغلی رشتموقعیت

ب محیط کار با محیط اي نیز معتقد بودند که فضاي  طور جدي و واقعی تلاش کند. عدهه براي حل آنها 
کنند تا دانشجو محیط این امکان را فراهم می ت است و دروس کارآموزي و کارورزيتحصیل خیلی متفاو

شود. دروس کارآموزي و کارورزي،  اي که بعدا به سختی فراهم میتجربه تجربه کند؛ به طور عملی کار را
شود که انتخابش  ئن  مطم  ايتواند بدون صرف هزینهمیدر جریان آنها  آخرین فرصتی است که دانشجو  

باید از جایگاه اینکه    خلاصه  است یا نه.درست بوده ، در وضعیت مطلوب، دروس کارآموزي و کارورزي 
واقعی و    و محیطِباید منجر به آشنایی دانشجویان با جّ  برخوردار باشند. اجراي این دروس  بسیار ضروري

موقعیت از  آگاهی  و  کار  رشت هاي  ملموس  خود  هشغلی  مهارتشانتحصیلی  موفقیت ، کسب  هاي لازم، 
ریزي اي به برنامهجانبهجه همهها باید توّ د. دانشگاهزایی شوها در بازار کار و اشتغالآموختگان دانشگاهدانش

 دقیق و نظارت دقیق بر کیفیت و کمیت حسن اجراي این دروس داشته باشند. 
هاي پژوهش انجام شد، این نتیجه حاصل شد که  در پایان، با توجه به بحث و بررسی که بر نتایج داده   

ترین مشکل در عدم اجراي اثربخش دروس کارآموزي و کارورزي، عدم هماهنگی و ارتباط مناسب اصلی
حلقه بین  کافی  سازمانو  (وزارتخانههاي  محیط ها  و  مراکزدانشگاهی  حلقهها،  و  هم  با  افراد  کار)  هاي 

د که  (استاددرس، سرپرست مرکزکارآموزي و دانشجو) با یکدیگر است. با بررسی انجام شده، مشخص ش
در سطحِ حداقل    تعاملات بین استاد و دانشجو در دروس کارآموزي و کارورزي  در بین دروس دانشگاهی، 

ارتباط تلفنی با سرپرست مرکز کارآموزي در موارد زیادي، استاد درس هیچگونه ارتباطی، حتی یک  ،  یا    است
از موارد، تنها رابط بین دانشگاه و مرکز کارآموزي یا کاروزي، یک   در بسیاري  ،یا  است؛یا کارورزي نداشته

هاي ارتباطی کید اصلی بر ایجاد حلقهأاست. به همین دلیل، در این طرح، تنامه مکتوب از طرف دانشگاه بوده
  ها چنانچه این حلقه  توان به اصلاح جزئیات پرداخت.نمی ند،ها شکل نگیر تا زمانی که این حلقه  است زیرا 

هاي طرفین  ها و تواناییدر گام اول، آگاهی از ظرفیت  با یکدیگر اتصال یابند،  انه هدفمند  ،در سطوح مختلف،
ها  ها و تواناییشود و در گام دوم، در اثر ایجاد آگاهی، اعتماد و پذیرش این ظرفیتحاصل می  براي یکدیگر 

ها و گیرد و در گام آخر، در اثر آگاهی و اعتماد و پذیرش، زمینه براي بیشترین استفاده از ظرفیتشکل می
فراهم میتوانایی اثربخش دروس کارآموزي  اجراي  در  الگوي حلقهشود.  هاي دو طرف،  نتیجه،  هاي در 

). همچنین بر اساس نتایج تحلیل   2و    1  ههاي ارتباط طراحی شد (شکل شمارارتباط و پیامد الگوي حلقه
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قداماتی را  ها، باید مراکز آموزشی و کارآموزي و افراد درگیر در فرایند کارآموزي اها، بعد از اتصال حلقهداده
 . را انتظارداشت اجراي اثربخش این دروس  انجام دهند تا بتوان

 

 
 ها و محیط کار  هاي ارتباطی بین دانشگاهالگوي حلقه -1شکل 
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 هاي ارتباطی پیامدهاي حلقه -2شکل 
 

 پیشنهادها
مجموع، کاربردي  پیشن  در  عتف،  پژوهش  هادهاي  (وزارت  عالی  آموزش  مختلف  سطح  پنج  در 

کارآموزي و دانشجو) تدوین شد. در بخش وزارت عتف، پیشنهادات ارائه    مراکزدانشگاهی، استاددرس، مراکز
تشریح شده است   1ی است که در شکل سایر بخش ها در سطح خرد قابل بررسشده در سطح کلان و در  

کاربردي حدودیت فضا، فقط به چند پیشنهادبه دلیل م  ،اما در این مقاله  .استدر طرح پژوهشی کامل آمده  و
که   ارائه می شوددي  در انتها ده گام پیشنهابه علاوه،  است.  دانشجو بسنده شده  و  در سطح دانشگاه، مدرس

این    .باشیمتا در ارتباط با دروس کارآموزي و کارورزي اجرایی اثربخش، داشته   در دانشگاه باید انجام شود
این دروس    هبرنامه درسی اجرا شدحاضر  پژوهش    هاي پژوهش است وپیشنهادها براساس نتایج تحلیل داده

ب را. چنانچه پیشنهادي در این بخش ارائه  را مورد بررسی قرار داده است نه برنامه درسی قصدشده یا مصوّ
 اجرا درنیامدهبه شده است که در برنامه درسی مصوب شده، وجود دارد، به این علت است که در سطوح پایین  

بروز  عملاً  این دروس،    درسیِ   ها و برنامۀدر در دانشگاه  است و ،و در همان سطح تدوین و ابلاغ باقی مانده
 ند.اه خبر بوداز آن بیعلمی تئهاي آموزشی و اعضاي هیمدیران گروه است که و نمودي نیافته
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ت علمی دروس کارآموزي و کارورزي که با استفاده از خلاقیت و نوآوري در  ئدانشگاه، براي عضو هی  .1
خوددانشجویانِ و شوق      اجراي درس میایجاد انگیزه  تا  شود،ه ب  هاکنند  انجام  اثربخش  هاي  مشوق  طور 

به این دروس هم اهمیت    ،در کنار چاپ مقاله  ،ت علمیئگیرد تا اعضاي هیب آموزشی و پژوهشی در نظر
 ویژه بدهند.

 ، در هیچ یک از دانشگاه هاي ایرانهاي تحصیلیدر بعضی از رشته  هاي انجام شدهپژوهش  بر اساسِ.  2
هاي آموزشی،  شود گروهاست؛ لذا توصیه میوزي و کارورزي ارزیابی صورت نگرفتهاز اجراي دروس کارآم

و گزارش ارزیابی را به معاونت آموزشی    قرار دهندهر سه سال یک بار، اجراي این دروس را مورد  ارزیابی
 خانه عتف ارسال کنند.دانشگاه و وزارت

  ودرنظرگرفتنِ بودن ظرفیت مراکز کارآموزي و کارورزي و    کمباتوجه به افزایش تعداد دانشجویان و    .  3
همنمیمزبورمراکز    که  این   پذیراي  دانشگاه  ۀتوانند  غیرانتفاعی،  دانشجویان  آزاد،  (دولتی،  مختلف  هاي 
کارآموزي و کارورزي    ةرعنوان بخشی از دوه هاي زیر ب در اجراي این دروس، از شیوه  توانمینور) باشند،  پیام

 د:استفاده کر

به    اربکاري براي تدریس دروس عملی و انتقال تج  ۀتخصص و تجرب  . دعوت از افراد صاحب1-3ِ
 دانشجویان.

استادِ  ه. گذراندن دور2-3 به  با    کارآموزي دانشجو در آزمایشگاه یا شرکتی که متعلق  درس است 
 تعیین شرایط. 

فعالیت3-3 از  بعضی  واگذاري  تأسیساتی،  .  عمرانی،  گروههاي  به  سبز  فضاي  هاي  آزمایشگاهی، 
آموزشی و استادان براي اجراي دروس کارآموزي. در این صورت، هم براي دانشجویان امکان فعالیت  

 شود.هاي دانشگاه کاسته میشود و هم از هزینههاي واقعی فراهم میدر پروژه

تحصیلی دانشجو در   ه ریزي براي بازدیدهاي علمی از مناطق و مراکز مربوط به رشت . برنامه4-3
 کارورزي. کم بودن واحدِ جبرانِ ة تحصیلی  براي همه دروس عملی، به طول دور

برگزار کند و مراکز تولیدي، صنعتی و   هاییبا همکاري مراکز کارآموزي، نمایشگاه  ،. دانشگاه5-3
مسائل این مراکز    خدماتی موظف باشند در این نمایشگاه شرکت کنند تا دانشجویان با محیط کار و

 را بیان کنند.  خود جذب کارآموز و امتیازات و مزایايفرایند  مزبور نیز مراکز آشنا شوند و 

دوره6-3 در  دانشجو  جواردانشگاهی،  مؤسسات  همکاري  با  مهارت.  رشته  هاي  با  مرتبط  آموزي 
 شرکت کند.  تحصیلی
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  ارب به اشتراك گذاشتن دستاوردها و تج  ر دانشگاه با حضور دانشجویان براي. برگزاري جلساتی د7-3
 اند.  کارآموزي و کارورزي موفقی داشته هدانشجویانی که دور

ها و مراکز تحقیقاتی در داخل مین منابع مالی لازم براي بازدیدهاي علمی، تجهیز و تعمیر آزمایشگاه . تأ4
مانند خوابگاه براي دانشجویان در فصل تابستان و همچنین وسایل نقلیه    ،تأمین امکانات رفاهی  دانشگاه.

 براي رفت و آمد دانشجو و استاد به مرکز کارآموزي. 

کارآموزي    هکه دانشجویان در دور  اربیتجگذاري  كاجهت ثبت و به اشترسازوکاري   سامانه یا  طراحی .  5
 کنند. کسب می

مدرساافز.  6 مهارت  و  نگرش  دانش،  با  ایش سطح  کارورزي  و  کارآموزي  دروس  برگزاري  ن  از  استفاده 
  افزایی.هاي دانشدوره

پروژهسر.  7 براساس  کارآموزي،  دروس  پروژهفصل  و  شود  تدوین  نتیجهمحوري  هم  باشند  ها  محور 
له تدوین  ایی شود، سپس پروژه براساس یک مسئ(استارتاپی) یعنی ابتدا مشکلات مراکز کارآموزي شناس

 گردد.

مثل شهرداري، منابع طبیعی، میراث فرهنگی، نظام مهندسی، آموزش و    یهاي بزرگ. دانشگاه با سازمان8
مراکز شبه خانواده، شرکت بنیان،  پرورش،  دانش  علم  هاپاركهاي  یا  فناور  وي    و   ي علمیهاشهركي 

پالایشگاه کارخانهتحقیقاتی،  ...ها،  و  اینهاها  تفاهم  مانند  و  تانامهقرارداد  بنویسد  هایی پروژهبا هم    هایی 
کارآموزي و کارورزي و دروس عملی   تعریف کنند و از استادان بخواهند وارد این عرصه شوند و دانشجویانِ

 کار پروژه کنند.  را هم درگیرِ

هاي آموزشی مختلف و سرپرستان مراکز کارآموزي و کارورزي، با همکاري و همفکري گروه  ،دانشگاه.  9
هاي ها، از استادان دروس کارآموزي و کارورزي در رشتههاي کلانی تعریف کند. براي انجام این پژوهپروژه

با    ،سپس از هر استاد خواسته شود  .دانجام کار تشریح گرد  هتحصیلی مختلف دعوت شود و اهداف و نحو
هاي دانشجویان خود، بخشی از کار را بپذیرند  و تعداد و توانایی  ارآموزي، رشته تحصیلی  توجه به درس ک
 ظف شود امکانات لازم را در اختیار آنها قرار دهد.و دانشگاه هم موّ

بازار10ِ نیاز  تناسبِ  به  دانشگاه  دانشجویان  اینکه  براي  هی.  شوند، عضو  تربیت  با  ئکار  دانشگاه  ت علمی 
ها و مسائل آنها آشنا شود و در کلاس، درس را  از نزدیک، با دغدغه  ، صنعت یا محیط کار در ارتباط باشد تا

 کند.هدایت  ها و مسائل محیط کاراین دغدغهبه سمت 

هایش  علایق و توانایی  تناسبِتدوین شده، براي هر دانشجو به   هبا توجه به پروژ  ،ت علمیئعضو هی.  11
تحصیل خود    هدورکه دانشجو در    شودتنطیم کند. در این کار راهه، مشخص    راه  هیک کارراهه یا نقش

که  از این ي را انتخاب کند؟ پساشاخه چه  خواهدیماش شغلی هاي برسد و در آیندبه چه نقطه خواهدیم
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ي  دهایبازددانشجو را به    انتخاب شده،  ةحوزفعالیت دانشجو مشخص شد، استاد موظف باشد براساس    ةحوز
کند. همین   آشنا  حوزهي خاص آن  هایژگیوو    هاچالشت و  علمی ببرد و در آنجا او را با نقاط ضعف، قوّ

را تعیین کند    ۀ تخصصی خود ، حیطهمان ابتداي دورة تحصیلی  در   ،دهد کهمی  شدن به دانشجو امکان  آشنا
 . دوشفعالیت کند و به مراکز تحقیقاتی معرفی  4  و  3 و 2کارراهه در کارورزي  و طبقِ

کارآموزي هم در نمره تأثیر  سئول مرکز  یید مأنباشد بلکه تمنحصربه نظر استاد درس    ة ارزیابی نمر.  12
هایی هم که دانشجو در  منحصر به گزارش ارائه شده نباشد بلکه براي فعالیتنیز  پایانی    ةنمر داشته باشد.

می انجام  کارآموزي  شودطول  گرفته  نظر  در  اي  نمره  گواهی  براي  مثلاً  دهد  جلسات،  در  هاي شرکت 
منابع لازم،    هآموزي، رعایت نظم و انضباط در محیط کار، برقراري روابط بین فردي مناسب، مطالعمهارت
 مصاحبه، فیلم و عکس از محیط کار.  هتهینیز و  ،دهیة پاسخکنفرانس و نحو ه پژوهش، ارائ انجامِ

  آن دانشجو قصد یادگیري داشته باشد و خود را ملزم به رعایت اصول برگزاري این درس کند و براي    .13
چندبعدي از فعالیت خود در مرکز ارائه  موافقت مرکز، یک گزارش  در صورتِ ، وقت لازم را در نظر بگیرد و

گزارش نوشتاري. ارائه گزارش، منحصر به پایان دوره نباشد و دانشجو در طول    -فیلم  -مانند عکس  دهد،
هاي خود را به استاد درس  گزارشی از فعالیت  ، تعیین شده توسط استاد، در چند مرحله  هدوره، طبق برنام

 ارائه دهد.  

جلسه14 در  و  دوره  پایان  در  دانشجو  نمایند.  استاد درس،  با حضور  و   هاي  کارورزي  و  کارآموزي  مرکز 
 مفید خود را ارائه دهد.  اربدانشجویان، گزارش کار و تج

باشند  نگرش منفی داشته  ارکنان مراکز کارآموزي و کارورزي نباید به این درس و کارآموز. سرپرست و ک15
تحصیلی  هباید متناسب با رشت  نیز آنهاتخصص  .دانندقت تلف کردن و کارآموز را مزاحم نو و کارآموزي را

ل کردن کارهاي  دهد و از محواطلاعات لازم را در اختیار کارآموزان قرار    باشد به نحوي که بتوانند  کارآموز  
 خودداري کند. تکراري به آنان 
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