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The concept of innovation is one of the concepts that has been misunderstood in 

various areas, or confused with concepts such as entrepreneurship, creativity, or 

change, and has been used synonymously as an adjective for individuals and 

institutions, especially for the academic institutions. The present study has been 

conducted with the aim of investigating this concept versus entrepreneurship and also 

extracting the specific characteristics of the innovative university in the existing 

literature by a qualitative method. In this regard, the meta-synthesis method has been 

used as a method to create a new idea or new interpretation of the findings of 

previous research (26 international scientific articles and 7 domestic articles among 

352 papers over a period of fifty years). Consequently, depending on the model 

deriving from the research, it was identified that one of the key features of an 

innovative university is multiple interactions, especially with civil society, and also 

fulfilling the social needs. Therefore, the innovative university is more reminiscent of 

the concept of an "adaptive university" with an emphasis on adapting to the social 

needs of a changing environment, rather than merely achieving financial benefits. 

 

Keywords: Innovative University, Innovation, Entrepreneurship, Adaptive University, Meta-

Synthesis Method 

 

E-ISSN: 2717-2201 

 

https://journal.irphe.ac.ir/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://journal.irphe.ac.ir/
https://orcid.org/0000-0003-0683-907X
https://orcid.org/0000-0002-7535-6074
https://orcid.org/0000-0001-9692-9575
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2717-2201


 42 

 

 وبسایت مجله
 

 تاریخچه مقاله

 1400آبان  06دریافت شده در تاریخ 

 1401آبان  21پذیرفته شده در تاریخ 

 1402مهر  1منتشر شده در تاریخ 

 یدر آموزش عال یزیفصلنامه پژوهش و برنامه ر
 

 37-52، صفحه 3، شماره 29دوره 

 

 

 

 

 

 

 

های دانشگاه نوآور در تمایز با دانشگاه کارآفرین  مفهوم نوآوری و ویژگیبازشناسی 

 مبتنی بر روش فراترکیب

 

 3سیدمحمد میرکمالی، 2خواهتمقصود فراس، * .1معصومه چم آسمانی
 

 ، تهران، ایرانکشور یعلم استیس قاتیپژوهشگر مرکز تحق .1

 ، تهران، ایرانیآموزش عال یزیر استاد موسسه پژوهش و برنامه .2

 ، تهران، ایراندانشگاه تهران یتیو علوم ترب یاستاد دانشکده روانشناس .3

 

 
 mchamasemani62@gmail.comایمیل نویسنده مسئول: *

 

 کیدهچ اطلاعات مقاله

 نوع مقاله

 پژوهشی اصیل

 

 نحوه استناد به این مقاله:

چم آسمانی، معصومه.، فراستخواه، مقصوود.، و  

 یبازشناسوو(. 1402) میرکمووالی، سوویدمحمد. 

دانشوگاه نووآور در    یها یژگیو و یمفهوم نوآور

بور روش   یمبتنو  نیبوا دانشوگاه کوارآفر    زیتما

در  یزیو برنامه رفصلنامه پژوهش و . بیفراترک

 .37-52(، 3)29 ی،آموزش عال

 

 

تمووامی وقوووت انتشووار ایوون مقالووه  1402 ©

انتشوار ایون مقالوه    متعلق بوه نویسونده اسوت.    

 گووواهی صووورت دسترسووی آزاد م ووابق بووا بووه

(CC BY 4.0) .صورت گرفته است 

واقع شده   مختلف، مورد سوء برداشت یها است که همواره در ووزه یمیاز جمله مفاه یمفهوم نوآور

ر خلط شده و به صورت مترادف، به عنوان ییا تغیت و ی، خلاقینیمانند کارآفر یمیاست و یا با مفاه

ی افراد و نهادها و به ویژه نهاد دانشگاه بکار برده شده است. پژوهش واضر با هدف واکاو یبرا یصفت

های خاص دانشگاه نوآور در ادبیات موجود و به  مفهوم نوآوری در مقابل کارآفرینی و نیز استخراج ویژگی

ایجاد به عنوان روشی جهت  روش کیفی انجام شده است. در این راستا با استفاده از روش فراترکیب،

المللی و  ی علمی بین مقاله 26های ارائه شده در تحقیقات گذشته) د از یافتهیجد یبدیع یا تفسیر یا ایده

از طریق تحلیل مضامین) به روش  ی زمانی پنجاه ساله( و نیز در بازهمقاله  352از میان مقاله داخلی  7

، مدل مفهومی دانشگاه نوآور استخراج شود. در تلاش گردید تا علاوه بر باز تعریف واژگان فوت کدگذاری(،

مؤلفه، مشخص  25و یاصل  ی مقوله 12، یا خوشه ی مقوله 4ا نهایت و مبتنی بر مدل برآمده از تحقیق ب

تعاملات های دانشگاه نوآور در مقابل دانشگاه کارآفرین، تاکید بر  ترین ویژگی  یکی از کلیدیگردید 

یی به منظور گو و پاسخ یریپذ تیمسئول زی)عموم مردم( و نی مدن ی تعامل با جامعه ویژه  بهچندگانه 

 باشد. و نه صرفاً کسب منافع مالی می اعیاجتم یازهاینتأمین 

 .بیروش فراترک ،دانشگاه سازگارشونده ،ینیکارآفر ،ینوآور ،دانشگاه نوآورکلیدواژگان: 

 

 2201-2717 شاپای الکترونیکی:   
 

https://journal.irphe.ac.ir/
https://journal.irphe.ac.ir/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://journal.irphe.ac.ir/
https://orcid.org/0000-0003-0683-907X
https://orcid.org/0000-0002-7535-6074
https://orcid.org/0000-0001-9692-9575
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2717-2201




بیبر روش فراترک یمبتن نیبا دانشگاه کارآفر زیدانشگاه نوآور در تما یها یژگیو و یمفهوم نوآور یبازشناس   

 

 38 

 مقدمه

رسد با درک تصوری  ای از مفاهیم روبرو هستند و به نظر می محور، افراد از طبقات و قشرهای مختلف همواره با وجمه ییدر جوامع دانا

از آن است که تا  یکنند. شواهد واک م هستند که دنیای دائماً در وال تحول بشر را شکل داده و بازنمایی مییدرست از این واژگان، این مفاه

ها بوده است تا  شهیاند ییشتر مع وف به شناسایها ب تلاش» م صورت نگرفته است و یمفاه یر راب ه با شناخت برخد یادیبه امروز، تلاش ز

ها  ای از دانش بشری در رشته هر شاخه» . مؤید این نکته هم آن است که به اعتقاد فراستخواه (Dorakhshah & Taghizade, 2013)« مفاهیم

م یها مفاه است که به آن یا افتهیها، کلمات انتزاع  آن ی هیه و مایشود که پا یهایی تشکیل م های مختلف از مفاهیم و نظریه و میان رشته

ا غفلت از یها و  مختلف، مورد سوء برداشت یها ووزه یکه در منابع علم یمیاز مفاه یکی .(Bazargan & Farasatkhah, 2019)م ییگو یم

شود و به  یر خلط مییا تغیت و ی، خلاقینیمانند کارآفر یمیوآور است که همواره با مفاهو ن یح واقع شده است، مفهوم نوآوریدرک صح

ان، متخصصان و یاز دانشجو یباشد که برخ یم یییکی از نهادها  رود. دانشگاه یافراد و نهادها بکار م یبرا یصورت مترادف و به عنوان صفت

که  اند؛ اما به این سوالات  های آن داشته ف ویژگییدر توص یا خلات همواره سعین و یمانند نوآور، کارآفر ییها صفت یریاستگذاران با بکارگیس

ن یا دانشگاه نوآور همان دانشگاه کارآفریکنند؟ آ یم یرا به ذهن تداع ییها یژگیت، به چه معنا است؟ چه ویم در ت ابق با واقعیاین مفاه

در پژوهش واضر، محققان قصد دارند از یک .. اغلب پاسخ دقیقی داده نشده است. در همین راستا .ست؟ وهای دانشگاه نوآور چی است؟ ویژگی

ی  سو، با واکاوی شکاف موجود، به بازتعریف مفاهیم فوت بپردازند. مبنای نظری این باور هم تفاوتی است که برخی محققان مابین دو واژه

  اند نوآوری و کارآفرینی قائل شده

(Fadaee & Abd Olzahrh, 2014; Ab Hamid et al., 2015; Tierney & Lanford, 2016; Turay, 2017; Yamani Douzi Sorkhabi, 

 یجهان ی به هم هستند که در دهکده کینزد ی دو واژه ینیو کارآفر ینوآور» دارد که  می مانند تورای، اذعان یای که محقق ؛ به گونه(2018

اشتباه بزرگ  کیهم  یها به جا است، اما استفاده از آن کسانی دو واژهاز هر ممکن است فکر کنند که منظور  ید. برخنشو می امروز استفاده

گر، با توجه ید یاز سو .(Turay, 2017)« مهم است اریبسمیان این دو  ، درک تفاوتدچرخن یم دهیا کیوول  هر دو واژهکه  یاست. در وال

موجود، عناصر  یها ِدانشگاه  شناسی های معاصر، گونه های دانشگاه های اخیر، تحقیقات بسیاری به منظور شناسایی ویژگی که در سال به آن

مبتنی بر تجزیه و آل صورت گرفته است، در این پژوهش، تلاش شده است تا  های ایده ی دانشگاه کننده های تعیین دهنده و شاخص شکل

ی بر های این دانشگاه در قالب مدل مفهومی و مبتن های نوآور، علاوه بر تعیین ویژگی های م العات وسیع در ارتباط با دانشگاه تحلیلِ یافته

 & Herber) های ارائه شده در تحقیقات گذشته به عنوان هدف روش فراترکیب د از یافتهیجد یبدیع یا تفسیر یا ایده رویکردی سیستمی، 

Barroso, 2020)ها و عوامل شکل دهندۀ الگوی مفهومی  ها، مؤلفه مقولهالف(  ، ارائه شود. بنابراین سوالات اصلی تحقیق عبارت است از این که

 دانشگاه نوآور چیست؟ ب( در ادبیات موجود آیا به تفاوت میان دانشگاه نوآور و کارآفرین اشاره شده است؟ چگونه؟

 مبانی نظری و پیشینه

 نوآوری شناسی مفهوم

. (Bazargan & Farasatkhah, 2019)ی فکر بشر به ودیعه نهاده شده است  مفهوم واصل قدرت تعمیم، تجرید و انتزاعی است که در قوه

"نوآوری "کنند که مفهوم یدا میپ یمتفاوت یرند، معانیگ یای که مورد استفاده قرار م نهیو زم1م در بافتیمفاه
باشد. مت  یها م از آن یکی 2

                                                           

1. Context 

2. Innovation 
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تر به  کمکن یول ،مدرن است یایدر مورد دن تیواقع نیمهمتر ینوآوراگرچه »معتقد است که  2(2020) خود یفین اثر تألیدر آخر 1یدلِیر

کند،  یعمل م -4بشر شرفتیپ ی شتاب دهنده -3ییموتور قدرتمند شکوفاکه به عنوان  این وجودبا  یوت ینوآور درک شده است. یخوب

 ی دهه م العه نیپس از چند و کرده است جیرا گ یاست که فناوران، اقتصاددانان و دانشمندان علوم اجتماع 5"یبزرگ معمای" همچنان

. (Tseng, Huang, & Chen, 2020)« میستینحوه پرورش آن به طور کامل م مئن ن ای ی، ما هنوز به طور کامل در مورد علل نوآورقیدق

از اشکال  محدودی ممکن است تعداد یراز باشد ای از نوآوری می ساده یاردرک بس یناما ا ؛در ارتباط است یدجد یغالباً با فناور ینوآوراگرچه 

که در آن  ی، دوره زمانگیرد ای که مورد استفاده قرار می بسته به زمینهاست که  یمفهوم ینوآور قت،یدر وق. یردرا در بر بگ یانواع نوآور یا

در ادامه به طور خلاصه به برخی از  .(Tierney & Lanford, 2016)کند  معانی متفاوتی پیدا می ،مشابه یمشود و راب ه آن با مفاه یبحث م

  شود.شاره میا 1جدول تعاریف نوآوری در 

 1جدول 

 ینوآور فیتعار

 

 منبع                            ینوآور فیتعر ردیف

عبور  ازیمورد ن یتجار یها هیتا رو یآور فن ی( و مستندسازندیپردازش )فرا ده،یا دیکه از تول یکامل فناور ی چرخه 1

 .دهد یخدمات به بازار ارائه م ای یرا به صورت کالا، فناور یا یخروج تاًیو نها کند یم

(Berestova, 2009) 

 Yamani Douzi) در آموزش(. یو نوآور قیمرکز تحق فیتلاشی داوطلبانه برای بهبود اعمال موجود نسبت به اهداف م لوب )تعر 2

Sorkhabi, 2019) 

 یلزوماً به معنا ،یاست. نوآور دیها/ خدمات/ و محصولات جد / روشها دهیا ی/ عمل معرفدیجد / دستگاه/ روشدهی/ اایرو کی 3

 ینوآور زیمحصولات و خدمات موجود ن ده،یموجود در مورد ا یبلکه بهبودها و تکرارها ستین دیکاملاً جد یزیخلق چ

تجارت  ای ینیاما به طور خودکار به کارآفر کند، یموجود را مختل م تیضعو کند، یم رییتغ جادیا ینوآور. شود یمحسوب م

 .شود یترجمه نم دیجد

( Turay, 2016) 

4 

 

5 

 کند یاست که به ما کمک م یزیچ یباشد. معمولاً نوآور  اسیو هم مق  امدیکه هم دارای پ یدیجد ندیفرآ ایمحصول 

 .میتر انجام ده ارزان ایبهتر  یمجدداً به روش م،یا را که قبلاً انجام داده یکار

و  ها يتکنولوژ ،یندهاآرف ت،محصولا ت،خدما کلـش بهو  دمیشو مدیریتو  حیاطرارزش،  دیجاا جهت هـک تـساي یندآفر آوري،نو
 .دوـمیش ظاهر جدید رکا و کسب ياسیستمه

 

(Ridley,2020: 

Gertner,2020) 
 

(Edvards et al., 2002; 

Kheirgoo & Beadollah, 

2019) 

 

 یا تکنولوژیند، محصول و یده، فرایا خلق ایجاد و یتنها ا یت موارد، نوآوریباً در اکثریک سو تقریدهد که از  یف فوت نشان میبررسی تعار   

جاد یمنجر به ا یگر، نوآورید یتر است؛ از سو اس بزرگیا در مقیتر و  بهتر، ارزان ییکه هست به منظور کاراچه  ست بلکه اصلاح آنید نیجد

شود.  اهداف سازمان و یا جامعه می یشتر در راستایب یو اثربخش ییجاد کارایا یبلکه به معنا یو اقتصاد یارزش تجار یارزش نه فقط به معنا

 یمشابه و اغلب مترادف با نوآور ی که اگر چه به عنوان واژه یا کلمه ت؛یخلاق ی عبارت است ازمفهوم نوآور از لیعم یفتعر علاوه بر این، یک

منتج  یلیو تفکر تخ یزهتخصص، انگ یژگیاز سه و یت، خلاق(1998) به اعتقاد اِمابیل در عمل کاملاً با آن متفاوت است. یول ،شود یاستفاده م
                                                           

1. Matt Ridley 

2. How Innovation Works: And Why It Flourishes in Freedom 

3. Powerful engine of prosperity 

4. Accelerant of human progress 

5. Great puzzle  
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که  یا ول مسئله یلازم برا یداریپا ،متفکر خلاتفرد رسد که  یبه نظر م یدعب ،یزهانگ داشتن است. بدون واودفرد  یک یارکه در اخت شود می

را  یلیو تفکر تخ یزهانگ یجادا نیز تخصصبرخورداری از عدم  را داشته باشد. دارد هخردمندان یدنِبه چالش کش یلبه دانش و تما یازن

را  یندفرا یامحصول  یک ندتوان یچگونه م که در ایندارند، اما لازم را و تخصص  یزهاز افراد انگ یاری، بسیبترت ین. به همسازد ناپذیر می امکان

که تقریباً  شده است فیرتع یمختلف و متعدد یها به روش تیخلاق. (Tierney & Lanford, 2016)ناتوان و ناکارامد هستند ، کنند ینوساز

"و مناسب بودن دیجد"دو مفهوم  ها ی آن در همه
 "همراه است، یکه غالباً با نوآور دیگریاص لاح  ت.به اشتراک گذاشته شده اس 1

"ینیکارآفر
، ولی در اکثریت قریب به اتفات متون موجود به ویژه در وجود دارد ینیو کارآفر ینوآور ینبهایی ظریف  تفاوتاگر چه است.  2

برای  یابیبازار یرو یشترب ینی،کارآفرها واکی از آن است که  روند. بررسی ها، این دو واژه به طور مترادف بکار می شناسی دانشگاه ات گونهادبی

و  یو توسعه، سازمانده سکیر یفرد/گروه برا کی لیتما ینیرآفر. کا(Fadaee & Abd Olzahrh, 2014; Turay, 2017) متمرکز است ینوآور

کند  ی( استدلال م2012) یانگ .است شرفتیاست که به طور مداوم در وال پ یجهان یرقابت  بازار کیدر  یتجار یگذار هیسرما کی تیریمد

به معنای  ینوآور یساز یتجار ینآن است. بنابرا پذیرشبه  یلاست که بازار ما یدشرکت جد یک یجادا ینی،کننده کارآفر یینتع یژگیکه و

به وجود  یگرانو د خود کسب منفعت یرا برا یدجد یها یدها ،دهد یاست که به افراد امکان م یمنحصر به فرد یندفرآ ،و اجرا یادغام نوآور

هستند که به طور مداوم  انیریپذ خ ر ،نوآوران؛ کنند یم سکیر یشغل یها فرصت قیاز طر یبه طور کل نانیکه کارآفر یدر وال. اما آورند

به  یها دهیا ایسوالات، مشکلات  زیآم تیاتصال موفق ییتوانااین مهم را از طریق نوآوران  کنند. و اقدام می کشند یوضع موجود را به چالش م

فرد اتخاذ شود،  دیبا یماتیداند چه تصم یم نیکارآفر فرد که یدر والبه عبارتی دیگر،  دهند. انجام میمختلف  یها نهیظاهر نامرتبط از زم

دانشگاه کارآفرین و "ی  بدین ترتیب، اگر چه دو واژه .(Turay, 2017) بگیردکار باید به  ی خاصهدف یها را برا که چگونه آن داند می نوآور

روند، ولیکن از این منظر متفاوت هستند که کارآفرینی مبتنی بر بازار و در وقیقت بازار محور است و در  دائماً به طور مترادف بکار می "نوآور

محور با هدف  های فرایندمحور و محصول تنوعی از فعالیتهای موجود و یا جدید است، ولیکن نوآوری شامل  نهایت انباشت ثروت از طریق ایده

ی  در واقع نوآوری دارای بار ارزشی برای جامعه .(Tierney & Lanford, 2016) "تاثیرگذاری اجتماعی، فرهنگی و کسب منافع مالی است "

 شود.  سازی و کسب سود خلاصه نمی هدف است، ارزشی که صرفاً به مانند کارآفرینی در تجاری

 دانشگاه نوآور

به طور  ینوآورهایی که نوآوری در آن جایگاه ویژه دارد، دانشگاه است. در دانشگاه به اعتقاد اتزکوویتز،  های مهم و سازمان یکی از زمینه

 رشدروزافزون دانش و نقش دانشگاه در  یتاهم گیرد و شکل میصنعت و دولت  -از تعامل دانشگاه 3گانه  مارپیچ سه یک یهبر پا یا یندهفزا

"دانشگاه نوآور "مبتنی بر دیدگاه وی، شود.تر  برجستهآن  یگاهباعث شده است تا جا ی،بر فناور یمبتن یها بنگاه
ای متفاوت از  پدیده 4

بر و  کند یاتخاذ م یا موضع فعالانهیک، دمدانش آکا یجادا یدر استفاده از دانش و گسترش اطلاعات برا نوآوردانشگاه دانشگاه کارآفرین است. 

، به عنوان یباز ینقوان یمخود در تنظ یسنت یِکند. دولت علاوه بر نقش نظارت یعمل م ینوآور یمدل خ  یکو نه  یتعاملمدل  یکاساس 

زا  درون یندفرآ یکمحصول، به  ی با فراتر رفتن از توسعه ینوآوربنابراین، کند.  می عمل یزن 5گذار یهسرما دار یهو سرما یعموم ینکارآفر یک

اساساً ، یعال در م العات آموزش .(Etzkowitz, 2003) دکن یم یبترغرا  ینهاد های ووزهمیان  6پیوندشود و  یم یلتبد یگرنقش د یفایا یبرا

                                                           

1. suitability 

2. Entrepreneurship  

1. Helix Triple  

2. Innovative University 

5. Venter Capitalist 

6. Hybridasation 
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در مراکز  ینوآور یات،ادب ین بخش ازاولدر  -1: استقرار گرفته  یمورد بررس یاتادب بخش ازدر محدوده و در ارتباط با دو  ها ینوآور

 Lašáková, Bajzíková, & Dedze, 2017; Van) در نظر گرفته شده است ی یمح یبا فشارها ینهاد 1یسازگار یبرا یندیفرا عالی آموزش

Vught, 1989; Yamani Douzi Sorkhabi, 2018) های دانشگاه نوآور  ترین شاخصه و سازگاری با تحولات و تغییرات محیط پیرامون از مهم

در بخش دوم از  -2 وجود دارد.هم زمان ی سازمان به طور اعضا یا ورفه یتمتعدد و هو وکمرانی رتیباتکه در آن تمعرفی شده است 

 .(Hasanefendic et al., 2017) گرفته استقرار  یمورد بررس یمراکز دانشگاه یداخل های ویژگیواس ه  هب یوآورنادبیات، 

 

 کارآفریندانشگاه نوآور و دانشگاه 

ی مترادف این واژگان واکی از  یست و استفادهن ییر، خلاقیت و کارآفرینیمترادف با تغ ینوآور، شدهمان طور که پیشتر اشاره ها،  در دانشگاه

 ,Yamani Douzi Sorkhabi)عالی کشور در شرایط واضر، ابهام و تناقض در مفاهیم است   ترین مسائل آموزش آن است که یکی از بنیادی

 ییرتغ ی جهانی نیز قابل مشاهده است. نوآوری نه تغییر صرف است و نه کارآفرینی. تغییر نیست زیرا ؛ البته این مسئله در گستره(2 :2018

هایی است که در  ( تناوب1395و یا از نظر کوی )  (Casas Armengol & Stojanovic, 2013)یگردبه جای عمل عمل  یک یگزینیفقط جا

است که به منظور بهبود،  ییریتغ ی(. نوآورYamani Douzi Sorkhabi, 2018) ن بین زمان اولیه و زمان بعدی وجود داردیک موقعیت معی

با  یگرانخود را با د یکیو تکنولوژ  یعلم های یتفعال یدبا ها دانشگاهشده است.  یطراو یبهتر از موارد فعل ینهاد یجبه نتا یابیاصلاح و دست

معاصر را به  ی در وال توسعه یا یافته هر جامعه توسعه یدیو تول یعموم ایکنند تا بتوانند ساختاره یبترک یو تجار یمال ی،سازمان یتماه

 یمحتوا یلو تحل یهدر تجز (2010)(. علاوه براین، مارس و همکارشCasas Armengol & Stojanovic, 2013) دهند ییرتغ یقطور عم

متمرکز بر بازار است و در درجه اول  2ی و یا دانشگاه کارآفریندانشگاه  ینیکه کارآفر یافتنددر یعالمعتبر آموزش  ۀمجل پنج رد ینیکارآفر

یمنی با رویکردی  (.(Tierney & Lanford,2016 شود میمشاهده محور  جامعه های یتفعال یبرا ینیکارآفر حراجع به اص لا یشواهد کم

دانشگاه نوآور و با تمرکز بر تعریف نوآوری به عنوان تلاشی داوطلبانه برای بهبود اعمال موجود نسبت انتقادی به دانشگاه کارآفرین، با تاکید بر 

کند که آن را از دانشگاه کارآفرین متمایز  های خاصی را برای دانشگاه نوآور مشخص می  (، ویژگی2017به اهداف م لوب به نقل از کوی)

 لوادر  فرینرآکا یهاهنشگادا نماز ورمر » به( معتقد هستند: 2011)کریستنسن و  یرینگا. (Yamani Douzi Sorkhabi, 2018) سازد می

 Javanmardiست« )ا فرینرآکا هنشگااز دا یجدیدتر رساختا که ،هستند آورنو هنشگادا انعنو تحت ه،نشگااز دا یجدید شکل به نشد تبدیل

et al., 2018:140 شود. اشاره می 2دانشگاه نوآور توسط محققان در جدول (. در ادامه به برخی از تعاریف موجود از 

 

 2جدول 

 دانشگاه نوآور از منظر محققان فیتعار

 منبع                   تعریف دانشگاه نوآور ردیف

به  دانشگاه نوآور، یها تیفعال تکمیل شود، یدانشگاهاقدامات  یبرا زهیانگ یبا آزاد دیبا یدانشگاه ی شهیاند یآزاد ،در دانشگاه نوآور 1

دانشگاه  یاز ساختارها یکی های علم و فناوری،  ها و یا پارک تکنوپارک و مع وف شده است یداخل یها مناطق دوردست و شرکت

 یعلم ی،مشکلات آموزش نیتر یکه فور یساخت ریز و سود و هم ثروت دیتول ی باشند هم براید مرکزنتوان کز میامر نیا ؛است نوآور

 .کند یرا ول م یفعل یو فناور

(Berestova, 

2009) 

                                                           

1. Adaptation 

2. Entrepreneural University 
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 ننشا کنشوا آورنو یهاونیر به ندامیتو عالی زشموآ چگونه هددمی ننشا (، دانشگاه نوآور2011به اعتقاد ایرینگ و کریستنسن) 2

  باشد. پاسخگو هینددر آ تغییر سساا بر هازنیا ینا به لوا عینو در دازدبپر ها آن موشکافانه تحلیلو تجزیه به دهد،

(Javanmardi et 

al., 2018) 

بوده را که قبلاً در آن مشغول به کار  ییها ینهاز زم تر اثربخش یبردار هبهر یادانش و  یسازمانده یدجد یها روش های نوآور، دانشگاه 3

کند تا در قرن بیست و  ها کمک می دهند و آگاهی بیشتر از ابزارهای جدید سازماندهی دانش به دانشگاه اند، مورد استفاده قرار می

 تری داشته باشند. های عاقلانه یکم انتخاب

(Clark, 1996) 

ی  متعددی است که از جمله ییژگیهادارای وو مییابد  همیتا عمل با تعاملو در  ندیشها یشزا ایبر زیمینهسازر د که هینشگادا 4

 اپید دخورا در  مناسب اتتغییر دیجاا انتو ،محی ی اتتغییردرک  با کهریبهطواست؛  ریگازسا یبالا انتوها برخورداری از  آن

 میکند.

(Yamani Douzi 

Sorkhabi, 2018) 

 

 روش پژوهش

ی کدگذاری انجام شده  از طریق تحلیل مضامین به شیوهو پژوهشی کاربردی به روشی کیفی، با استفاده از روش فراترکیب  ،ی واضر م العه

رسد که این روند  اند. به نظر می ب نتایج تحقیقات، نشان دادهیای به ترک مندی فزاینده ها علاقه محققان در سراسر رشته ،اخیر ی است. در دهه

"اض راب اطلاعات"رگتر برای کاهش بخشی از یک ورکت بز ،بیجدید برای ترک
1

مرتبط با رشد تحقیقات و تسهیل استفاده بهتر از  

هدف از بکارگیری این روش، ایجاد نظریه یا مدلی تبیینی است تا بتواند . (Sandelowski & Barroso, 2007)های تحقیق مناسب باشد  یافته

. این روش، نه یک بررسی یکپارچه از ادبیات کیفی (Walsh & Downe, 2005) های یک گروه از م العات کیفی مشابه را توضیح دهد یافته

های  های اولیه از م العات انتخاب شده؛ بلکه تجزیه و تحلیلِ یافته در مورد یک موضوع خاص و نه یک م العه ثانویه با تجزیه و تحلیل داده

ی  آوری تحقیقات گسترده در یک ووزه سازد تا با جمع گذاران را قادر می و محققان و سیاست (Zimmer, 2006)واصل از م العات است 

بدیع یا ای  باشد و منجر به ایده یهای کیفی م ن، این روش، ادغام تفسیری از یافتهیاز موضوع برسند. بنابرا یانتخابی، بتوانند به درک جدید

چ یک ن، ویژگی مهمتر این روش آن است که تفاسیر نهایی، در هییهمچن شود. می های ارائه شده در تحقیقات گذشته د از یافتهیجد یتفسیر

 .(Herber & Barroso, 2020)شود  یافت نمی های تحقیقات نمونه از گزارش

از  ایخلاصه که توسا هدوش دهتفاوسا سوروباو  سندلوسکی یامروله هفتروش به بر این اساس در پژوهش واضر از روش فرا ترکیب    

  .ستا هشدداده  ننشا 1شکل در  مراول آن

 1شکل 

 (Sandelowski & Barroso, 2007)مراول فراترکیب 

 
 به منظور طراوی مدل مفهومی تحقیق واضر، مراول زیر طی شده است:   

                                                           

1. Information anxiety 
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ها و عوامل شکل دهندۀ الگوی مفهومی دانشگاه نوآور چیست؟ ب( در ادبیات موجود آیا به  ها، مؤلفه مقولهالف( تحقیق:  الاتسؤ تنظیم

 اره شده است؟ چگونه؟تفاوت میان دانشگاه نوآور و کارآفرین اش

 یتجووجسها، اجزاء و توصیفاتی کیفی از دانشگاه نوآور،  با هدف دستیابی به شاخص ،هومرول ینا درمند: منظا بهشکل تبیااد ورمر

  .شد منجاا ینترنتیا های ت معتبر علمی به زبان انگلیسی و فارسی در پایگاهمجلادر  هشد منتشرپژوهشی  -علمی تمقالا یرو یمند منظا

 Innovative university, innovativeهای کلید واژه از طریق 2020تا  1970در بازه زمانی الف( مقالات انگلیسی:

academia, innovative higher education, academic innovation, innovation and university, 

innovation and higher education   های علمی و معتبر شامل  پایگاهدرTaylor & Francis , Google Scholar, 

Science Direct, JSTOR, Springer ها انجام شد. بررسی 

ساله در مقالات لاتین همین دوره هم برای مقالات فارسی در نظر گرفته شد )البته  50با توجه به بازه زمانی  ب( مقالات فارسی:

، ترجمه فارسی واژگان انگلیسی بودندهایی که  کلید واژهتری دارد( و با استفاده از  این مباوث در داخل کشور، تاریخچه بسیار کوتاه

پورتال جامع منابع انسانی، بانک نشریات کشور مگیران، پایگاه مجلات تخصصی نور)نورمگز( های علمی و معتبر شامل  ی در پایگاه

 ها انجام شد. بررسی

شماری مقاله در هر رکورد  ها، تعداد بی ، اگر چه در هر بار ورود کلید واژهجستجو یندآفر یابتددر ا جستجو و بررسی ادبیات مناسب:

های بعدی مقالاتی که با وجود  ا اهداف و سوالات تحقیق تناسب داشت، انتخاب گردید. در بازنگریمشخص گردید؛ ولیکن فقط مقالاتی که ب

 فرایند بررسی مقالات منتخب نشان داده شده است.  2شکل عنوانی مرتبط ولیکن چکیده و محتوایی غیر مرتبط داشتند، وذف شدند. در 

 

 2شکل 

 جستجو مقالات در هرتعداد 
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 شد تنظیم Excelدر لی اوجد ،ها از آن نظر ردمو تطلاعاا اجستخرا رمنظو به مناسب تمقالا شناساییاز  پسها:  مقاله تطلاعاا اجستخرا

ی  ول شامل تعداد مقالات، تاریخ مقالات در بازهجد یها یفاز رد یکیاز آن در  جمستخر تطلاعاا ،مقاله هر سیربراز  بعد ترتیب بدینو 

 . یددگر ثبت های استخراجی ساله، روش م العات و گزاره 50 زمانی

 ها یافته

تا ود امکان، کوتاه و معنادار  وهای دقیق و صحیح  ها به صورت آزاد و در قالب گزاره ی محتوای مقالات، داده ی چندباره پس از م العه

 هر ممفهو گرفتن نظردر  با بدست آمد که در مروله بعد کد باز 400فهرست و مبتنی بر کدهای عددی مستندسازی شدند. در مجموع ودود 

در نهایت بر اساس تحلیل نتایج و پس از وذف کدهای تکراری، ادغام برخی . شد یستهبندد مشابه ممفهو یک یلذ هر کد، ،کدهااز  یک

ها انجام شد. بر این اساس در بخش دانشگاه  ها و نیز مقوله ها در قالب یک کد مفهومی کوتاه، عمل تعیین مؤلفه کدهای مشابه و تلخیص گزاره

مؤلفه استخراج شد. در  25و  یاصل  ی مقوله 12، یا خوشه ی مقوله 4، یینها یت مدل مفهومیبه منظور جامع یستمیس یکردینوآور، با رو

 شود. جداول زیر، نتایج نهایی با ذکر منابع بر اساس کدهای تخصیصی به هر منبع مشاهده می

 3جدول 

 های دانشگاه نوآور ای نهاده مقوله خوشه

 منابع ها زیر مولفه مولفه  مقوله

شگاه نوآور
ت دان

ماموری
 

ش
آموز

 

ها به  یدهاتبدیل آموزش ق و نوآور؛ خلا تفکر رتمها زشموآاي و مهارتی؛  آموزش حرفه
ي؛ ا رشته ینبي ها یستگیا و شاه توسعه مهارت؛ خلاق یو مشاغل تجاري یمحصولات
 ارتقاي سطح کیفی آموزش در دانشگاه ر؛لعمدام امایادگیري و  آموزش

Etzkowitz,2003/ Pogodaeva,2015/ 

Haddawy,2006/Monna,2019/ 

Berestiva,2009/ Vaght,1989/ 

McClure,2016/ Vught,1999/ 

Kunttu,2017/Cruze,2018/ 

Rooij,2014/Armaengol,2013/ 

Tijssen.2018/ 

Lasakovaa,2017/Khayati,2019 

Khanian et al., 2019/ Barzegar, 

2019/ Javanmardi, 2018 
 

ش
پژوه

 

دي؛ برکارو  ديبنیا تتحقیقا م توأماننجااآور؛ نو هشیوپژ يهاحطر یجوترو  تشویق ،حمایت
 اي و فرارشته اي انجام پروژه هاي بین رشته

ی)ماهی
نوآور

ی 
ت نوآور

ی(
شگاه

دان
 

حاصل تعاملات دانشگاه، صنعت، دولت و جامعه؛ نوآوري به عنوان فرایندي درونزا نوآوري 
و مدیریتی و نه صرفاً اولویتی علمی؛ ایجاد ساختار، سازمان و فرایندي  اولویت اداريبا 

 ي نوآوري  خاص براي خلق و توسعه

رهبر نوآور
 

ی
ویژگ

 
ی

ی فرد
ها

 

؛ مستقلیدار؛ پا؛ شجاعین؛ خوش ب؛ سرسختپذیر؛  ریسک؛ خلاقخواه؛  تحول
 پذیر؛ ؛ انعطافنگر یندهآ؛ متفکرطلب)نگاه به درون(؛  طلب)نگاه به بیرون(؛ مزیت  فرصت

 مادام العمر یادگیريمفهوم باور درونی به 
Styron,2015/ Elrehaila,2018/ 

Rashid,2015/Maier, 1975/ 

Clark,1995/Clark,1996/ 

McClure,2016/Huang,2017/ 

Vught,1999/Lasakavaa,2017 

Javanmardi et al., 2018/ Barzegar, 

2019/ Faridi, 2017/ Mahbubi & 

Ture, 2008/ Konjkav & Ardakani , 

2014 

ی
ویژگ

 
ی

ی حرفه ا
ها

؛ سبک و نوآورانه یدجد یریتمد يها-  یکتکن داشتن تصوري از آینده بهتر؛ پذیرش 
 یکدموکرات يها یوهاصول و شگرا؛ سبک رهبري مشارکتی؛ ترکیب کردن  رهبري تحول
  ي.رهبر يها یکبه همراه تکن

ی
سان

منابع ان
ی  

ی ها
ویژگ

ی
صیت

خ
ش

پذیر؛ خلاق و داراي روحیه کارآفرینی؛  طلب؛ ریسک  طلب؛ استقلال ، توفیق نگر یندهآ 
؛ نظمل و پویا ؛ مفعاز؛ موآ پذیر؛ مهارت انعطاف؛ ماجراجوتمند؛ قدریر؛ پذ رقابت؛ قاطع
 بهد عتماا؛ ستقامتو ا رپشتکا؛ نو رفکاو ا ها هیدا ن کردنبیاأت جر؛ شکست تحملتوانایی
 نفس

 

Haddawy,2006/Maier,1975/ 

Rashid,2012/Clark,1995/ 

McClure,2016/Cruz,2018 
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ی
ویژگ

 
ی 

حرفهها
 

ی
ا

  -هاي در حال شکل ها حتی فرصت ریز؛ توانا در کار گروهی؛ تشخیص فرصت برنامه 
 یریتانباشت و مد ییتواناهاي انجام کار قدیمی و سنتی؛  گیري؛ به چالش کشیدن روش

هاي آشنا به  ؛ اعتقاد به بهبود مستمر هر چیزي؛ توانایی ترکیب مفاهیم و فعالیتدانش
 وضعیت فعلی سازمان. هاي جدید؛ قانع نبودن به ترکیب

Javanmardi, 2018/ Faridi, 2017 
 

ی
منابع مال

  

ی
تنوع منابع مال

هاي خیرخواهانه؛ استقلال مالی و وابستگی کمتر به  جذب منابع مالی متعدد، جذب کمک 
 ی. اجتماع یا يجارت به اهداف خاص یابیدست يمنابع برا یجدر بس ییتوانابودجه دولتی؛ 

Berestova,2009/Rashis,2012/ 

Miyata,2000/Vught,1999/ 

Cruze,2018/Lasakovaa,2017/ 

Khayati,2019/ Javanmardi, 2018/ 

Javanmardi, 2018/ Faridi, 2017 

ی
منابع فیزیک

 

ت ها
ظرفی

معنوي؛ ایجاد  -اتر حمایت از مالکیت فکريفدینی؛ و کارآفر ينوآورتاسیس مرکز  
و  علم رك هايپا (؛spin-off(؛ شرکت هاي مشتق شده)start-upنوپا) يشرکتها

 .Heartland؛ ایجاد شدر کزامروري؛ فنا
Cruz,2018/McClure,2016/ 

Javanmardi, 2018/  

 

 

 4جدول 

 ای فرآیندهای دانشگاه نوآور مقوله خوشه

 منابع ها زیر مولفه مولفه  مقوله

شگاه نوآور
ی دان

کارکردها
 

ش
آموز

 

ــاي زشموآ ئهدر ارا خلاقیتآور؛ نو سیدر مباحثو  منابعاز  دهستفاا آوري؛ نو هـــ
 /Etzkowitz,2003/ Pogodaeva,2015 ؛ یادگیري گروهی.مدیریتیو  شغلی يها رتمهازش موآ

Haddawy,2006/Monna,2019/ 

Berestova,2009/Vught,1989/ 

McClure,2016/ Vught,1999/ 

Kunttu,2017/Cruze,2018/ 

Rooij,2014/Armangol,2013/ 

Tiksson,2018/ Lasakovaa,2017/ 

Khayati,2019/ Javanmardi, 2018/ Barzegar , 

2019/ 

ش
پژوه

محـور؛   هـاي تحقیـق   پرورش توانایی حل مسئله و تفکر انتقادي؛ درگیري در محـی   
بـالا  هاي علمـی و نیـز منـابع بیرونـی؛      تعریف مسئله تحقیق از منابع درونی و رشته

 بردن سطح پژوهش و گفتگو.

ت
خدما

ها، صنایع و جامعـه بـه منظـور حـل مسـائل؛ نقـش        تعامل دانشگاه با شرکت 
ها؛ تاثیر دانشگاه بـر ظرفیـت جـذب     حمایتی دانشگاه در تولید نوآوري شرکت

 ها؛ انتقـال دانـش دانشـگاهی و آمـوزش کارمنـدان صـنایع از طریـق        شرکت
 یژه.و يها یها و سخنران کنفرانس

شگاه نوآور
ی دان

حکمران
 

سعه نوآورانه
ت تو

مدیری
 ؛ تلاش بـراي منحصر به فرد يها یدهابرخورداري از  الف( اقدامات فردی: 

؛ پـذیرش  هـا  یـده ا يسـاز  يتجـار  یعتسـر هاي جدید؛ تلاش براي  ایدهتحقق 
هاي منحصـر بـه فـرد و خـلاق؛ اسـتفاده از       هاي جدید؛ جستجوي شیوه ایده
 .حل مسئله يو خلاقانه برا نوآورانه یکردهايرو

ه؛ خلاقان يها رشد مهارت يمساعد برا يفضا یجاداب( اقدامات مشارکتی: 

و آوردن  افراد مستعد ییشناسا ییتواناارزیابی، ارتقاء، تشویق و پاداش نوآوري؛ 
ي توانمندسازهاي دانشگاه؛  ها به دانشگاه؛  توانایی همسو کردن افراد با ارزش آن
 یگران.د دادن بهاعتبار و

Styron,2015/ Elrehaila,2018/ 

Maier,1970/Rasnick,2012/ 

Clark,1995/ Clark,1996/ 

Huang,2017/McClur,2016/ 

Vught, 1999/Lasakavaa, 2017/ Javanmardi et 

al., 2018/ Faridi, 2017/ Mahbubi & Ture, 

2008/ Konjkav. M & Ardakani , 2014 

ت  
مدیری

تغییر
از افراد  یبانیتشو پ یگريربییر؛ متغ یرشپذ یتاهماستقبال از تنوع؛ درك  

از  يا حرفه يها هشخوبه سوي تغییر؛ ایجاد حرکت  یتو تقو یجادا يبرا
 .گرا در همه سطوحییرتغ یرانمد

ساختارنوآور
؛ ايظیفهو تک يجا به ايظیفهوچند  رساختا؛ ساختاري افقی؛ پذیرفنعطاا 

 ساختار غیر پیچیده.؛  گانیکو ار غیرمتمرکزرات؛ مقرو  نیناقومحدود کردن 
Haddawy,2006/Berestova, 

2009/Vught, 1999/ Lasakavaa, 2017/ 

Konjkav. M & Ardakani , 2014/Javanmardi, 

2018/ Faridi., 2017 

گ 
فرهن

نوآور
 

؛ مثبت بودن بودن ارزش تغییر و قابتطلبیر جوفرهنگ تغییرپذیری: 

بر روند پذیري؛ تمرکز  آوري؛ مبتنی بر ریسکنو وجمرو  زسا مینهزي؛ پذیرقنطباا
Kunttu, 2017/Haddawy, 2006/ Berestova, 

2009 / Rashid, 2010/ Cruz, 2018/ 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/2717-2201
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سوي تغییر؛ مبتنی بر تعدیل ارتباطات سازمانی و مدت حرکت سازمان به  یطولان
 عملکرد نوآوري. 

 امحترا؛ آزاد يبحث و گفتگویر؛ مبتنی بر تحقپرهیز از ندیشی: آزادا فرهنگ

 ها ندیشها شیرپذ؛ تیرنظا دخوهاي اعضاي سازمان؛ ترویج  ستهاخوو  ندیشها به
 تعیین شده.عد اقواز  افنحرا تحمل؛ مختلفئق سلاو 

مبتنی بر توانمندسازي کارکنان براي رسیدن به بینش جمعی؛ فرهنگ یادگیری: 

 تشویق به یادگیري گروهی و یادگیري مستمر.

؛ دانشجو محور؛ مشارکتی؛ مبتنی بر بخشملهاا؛ سمیرغیر جو سازمانی:

 التحصیلانی اثربخش.افتخار به تربیت فارغ 

Hasanefendic, 2017 /Schmits, 2014/ 

Javanmardi, 2018/ Faridi, 2017/ Mahbubi & 

Ture, 2008/ Konjkav. M & Ardakani , 2014/ 

Barzegar et., 2019 

 

 

 

 

ی
سازمان

ط فرا 
رواب

 

ط با جامعه
ارتبا

 

 يا گسترده یفطحل متمرکز بر دانشگاه به عنوان منبع تحول و تغییر جامعه؛ 
 مسئولیت توسعه ر،کا زاربا يهازنیا به پاسخگوییی، از مشکلات اجتماع

 جامعه. لقبادر  جتماعیا

Etzkowitz,2003/ Pogodaeva,2015/ 

Moona,2019/Maier,1970/ 

Vught, 1989 /Resnick, 2012/ 

Miyata, 2000/ Clark,1996/  

Kunttu,2017/Cruze,2018/Rooij, 2014 / 

Huang,2017/ Lasakovaa, 2017/ Khayati , 

2019 /Schmits, 2014/ Javanmardi, 2018/ 

Faridi, 2017/ Barzegar, 2019/ Khanian, 2019 

 

 

 

سویه 
ط دو 

ارتبا

ت 
صنع

با 
در صنعت و حضور  آموزشی با حضور دانشجویان هاي مشترك فعالیت 

سازي تکنولوژي از طریق تبدیل  متخصصان صنعت در دانشگاه؛ تجاري
هاي دانشگاهی به تولیدات و محصولات تجاري در صنعت، تبدیل  نوآوري

 تحقیقات بنیادي دانشگاهیان به کاربردي توس  صنعت.

ت
ط با دول

ارتبا
 

تامین مالی دانشگاه؛ گذار؛ کمک به  داري سرمایه نقش دولت به عنوان سرمایه
وضع قوانین و مقررات؛ منبع ارتباطات قراردادي؛ تضمین کنندۀ تعاملات و 

هاي دانشگاهی؛ اعمال استراتژي خود تنظیمی از سوي دولت از  -قرارداد
سایر  طریق تفویض اختیار.

ط با 
ارتبا

شگاه
دان

 
ها

 

و  يیزربرنامه، شیزموآ ،هشیوپژ يمینههادر ز هاهنشگادا سایر با طتباار
 ها در آموزش و پژوهش. میان دانشگاهلمللی ابین تتباطاذاري؛ ارگ -سیاست

سعه 
ی تو

راهکارها
 

ی 
راهکارها

ی
شویق

ت
و   یتحما يبرا ییساز و کارهاآورانه، نو هشیوپژ يهاحطر و تشویقحمایت  
 .توسعه پر بازده ولیپرخطر  هاي يگذار یهاز سرماتشویق 

Pogodaeva,2015/Haddawy, 2006 / Berestova, 

2009/ Rashis,2012/ 

/Maier,1970/ Vught,1999/ 

Cruze, 2018/Rooij, 2014/ Huang, 2017/ 

Lasakovaa, 2017/ Javanmardi et al., 2018/ 

Barzegar et al., 2019/ Khanian et al., 2019/ 

Konjkav. M & Ardakani , 2014  

ی
شارکت

ی م
راهکارها

 

ینفعان دانشگاهی و ذ با حضور کلیهگفتگو  لارهايتاتیمی،  يتجار يها پروژه
 ـ يگفتگـو  براي تقویتباز  يادار يساختارهاغیر دانشگاهی،  ي، رشـته ا  ینب

 ، مــورد بحــث قــرار دادن تصــمیمات در يا رشــته ینبــ يبرنامــه هــا ایجــاد
ش گسترهـا،   يهمکار یتتقو رايب هاي آموزشی حذف گروه ،آزاد يها انجمن

 . لتو دو صنایع ،مختلف يهارکا کسب با هشیوپژ يهادارداقر عتنوو 

ی 
راهکارها

ی
مدیریت

یریتی مبتنی بر ابتدا تصمیم براي اقدامی خاص سپس ایجاد مد یکرديرو 
 أتهی يعضاا يتقاارساز، توانمند ی مح ساختاري براي حمایت از آن، توسعه

هاي محیطی، بکارگیري مدل تعالی نوآوري،  آورينو سساا بر علمی
  .صنعت و دولتدر بالقوه  يشرکاجستجوي 

شگاه نوآور
سعه دان

ف موانع تو
حذ

 

ن 
ف موانع درو

حذ

ی 
سازمان

 

یریتی بوروکراتیک و محافظه کارانه، مد یندهايفرآعدم پذیرش تغییر از سوي مدیران، 
 ارتباطات شبکه اي بین پرسنل دانشگاهی.، عدم  از تغییر و مقاومت افراد،ترس 

Hasanefendic,2017/ Cruz, 2018 /Armengol, 

2013/ Lasakovaa, 2017 

 

ن 
ف موانع برو

حذ

ی
سازمان

 

 ، مقررات سختگیرانه،محدودکننده ینظارت يها یوهشوابستگی دانشگاه به دولت، 
، عدم کار کسب وهاي  ی و مح یالملل ینمراکز ببا محتاطانه و ف یضعي همکار

 ینعدم ارتباط ب ،اطلاعات و ارتباطات  يعت رشد فناورانطباق و سازگاري با سر
 گذاران گذاران، قانون یاستس ینب يهمکاری، عدم عال آموزش ی در مح ینفعانذ

 دانشگاهی. و رهبران
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 های دانشگاه نوآور ای ستانده مقوله خوشه

 مقوله مولفه ها زیرمولفه منابع

Etzkowitz,2003/ Pogodaeva, 

2015/ Moona, 2019/ Berestova, 

2009/  Resnick,2012/ 

Miyata,2000/ Cruz,2018/ Rooij, 

2014/ Armengol, 2013/ 

Javanmardi , 2018/ Faridi, 2017/ 

Mahbubi & Ture, 2008/ Barzegar, 

2019 

اي،  اي و فرارشته  ایجاد مراکز تحقیق میان رشته
هاي کوچک نوآورانه وابسته  وسعه بنگاهتشکیل و ت

ها، مراکز رشد و  به  دانشگاه ) استارت آپ
 هاي علم و فناوري( پارك

ستانده
 

ی
ها

 

 
سعه

ق و تو
حقی

ت
 

ستانده
 

ی
شگاه

ن دان
ی درو

ها
 

 و یادگیري؛ ایجاد آموزش یدجد يها یکتکنتولید 
 یادینتعهد بنید؛ جدهاي  هاي درسی و برنامه گروه
ی دانشگاهی؛یکپارچگی و وحدت و تعال یفیتبه ک

 آموزش و تحقیق.

ستانده
 

ی 
یها

ش
آموز

 

محور؛  رییو تغ کپارچهی یتیریهسته مد ي توسعه
گرفتن  ایحاصل از فروش  يدرآمدها شیافزا

 ياستقلال و آزاد شیافزا ؛يمعنو تیمجوز مالک
 .یاز تنوع منابع مال یناش

ستانده
 

ی 
یها
مدیریت

 

 

 6جدول 

        ای پیامدهای دانشگاه نوآور خوشهمقوله 

 منابع زیر مولفه ها مولفه  مقوله 

ی
سازمان

ن 
ی برو

پیامدها
 

ی 
پیامدها

ی
مل

 

حل مسائل سیاسی، اقتصادي، اجتماعی جامعه محلی 
اقتصاد  ي توسعهو ملی، حاشیه توسعه نوآورانه، رشد و 

شرکت  ی، افزایش ثبت اختراعات، ایجاد و افزایشمل
 (spin-offsهاي مشتق شده ) 

Etzkowitz,2003/Pogodaeva,2015/ 

Moona,2019/Berestova, 2009/ 

Resnick, 2012/Miyata, 2000/ 

Cruz,2018/ Rooij,2014 / 

Armengol,2013/Javanmardi, 

2018/ Faridi, 2017/ Mahbubi & 

Ture, 2008/ Barzegar, 2019 

ن 
ی بی

پیامدها

ی
الملل

 

، ایجاد بازار در منطقه ياقتصادرشد  یزورکاتال
هاي دانشگاهی، سرعت  المللی براي نوآوري بین

بخشیدن به موتور تولید دانش، مقالات و انتشارات و 
 ارتقاء جایگاه علمی کشور

 

یند افر .یددگر دهستفااو یا به تعبیری دیگر همسوسازی  یزسهسوسااز روش  کیفی یهاداده رعتباا به ستیابید جهت واضر هشوپژدر    

 به که ستا نظریههایی یا انتحلیلگر ،هاداده دمتعد منابعاز  دهستفاا ،هاداده یدآورگر مختلف یهاهشیو یگیرربهکا شامل 1یزسهسوسا

 تم العا مندمنظاو  صولیا بنتخاا ضمن یددگر سعی ابتدا در این مروله،. دمیشو دهبر رکا به کیفی هشوپژ ییافتهها رعتباا سیربر رمنظو

 ممفهو به توجه ضمن شد سعی نیز ترکیبافر یهامگا یگیرربهکا نجریادر  دد. همچنینگر تأمین هشوپژ یورود منابع کیفیت ،پیشین

 ینکها به توجه با هشوپژ یندر ا ،ینظر وساسیت کسب یابر شتلا بر وهعلا. دگیرار قر با دقت مورد بررسی منابع یامحتو ،هشوپژ عموضو

 که به عنوان همکار تحقیق ییگرد هشگروپژ توسط ،تحلیلو  یارکدگذ که شد همافر نمکاا ینا ،ستا هشوپژ  مهشناسنا ،هایارکدگذ یمبنا

                                                           

1. Traingulation 
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علاوه بر این مدل نهایی . دکر تضمینرا  رکا توصیفی ییروا انبتوآن  نتایج مقایسهاز  تا دشو منجاا ،شتدا کافی شناییآ نیز بحث عموضو به

 رسید. یی آموزش عالی و نوآور تن از صاوب نظران و اساتید برجسته در ووزه در انتهای کار به تائید چند

 گیری بحث و نتیجه

گیری و توسعه  های شکل استراتژی و ها با وجود تنوع در روشکه بررسی مقالات و متون موجود در موضوع دانشگاه نوآور، واکی از آن است 

تجسم  نوآور ی،آموزش عال و یا واود موسسه وسیله، یک بدان که دست یافت یدیکل یها یژگیاز و یبرختوان به  های نوآور، می دانشگاه

نوآور بر اساس م العات منابع علمی مورد تحلیل در این بررسی)به ویژه برخی از   های دانشگاه ها و شاخصه شود. در نتیجه برخی از ویژگی یم

 .(5تا  3 جداولهای دانشگاه نوآور ) ها و زیر مؤلفه ها، مؤلفه ( در قالب مقولههای نوآور برتر جهان م العات موردی انجام شده در دانشگاه

 

 3شکل 

 الگوی مفهومی دانشگاه نوآور مبتنی بر رویکرد سیستمی

 
 

های زیر را در ت ابق با مدل  ی تحقیق، ویژگی برآمده از مدل مفهومی دانشگاه نوآور مبتنی بر پیشینه یها ها و مؤلفه د مقولهیبه منظور تائ   

               توان ارائه کرد: برآمده از پژوهش، می

ی سازمان  ترین سرمایه انسانی نوآور، به عنوان اصلی ی باشد که سرمایه دانشگاه نوآور دارای منابع گوناگون مبتنی بر نوآوری می - 

مؤسسات ی  در توسعه یزبرانگ و چالش یدیکلدو عامل وکمرانی   نحوهو  یرهبرباید همواره در آن در اولویت قرار بگیرد. در این ارتباط، 

 Clark, 1995, 1996; Elrehail et al., 2018; Javanmardi et)که در اکثر اسناد علمی به آن اشاره شده است  باشد می نوآور یآموزش عال

al., 2018; Khanian, Hoseini, & Jamali, 2019; Maier & Weidner, 1975; McClure, 2016; Mousavi et al., 2018). 

ترین  مهم .ها دارد در عین وال تعاملاتی با آن ی قابل توجهی از عدم وابستگی به دولت و صنعت دارد و دانشگاه نوآور، درجه -

باشد، از  های علمی می های دانشگاه به همان اندازه که بر مبنای منابع درونی و رشته ویژگی دانشگاه نوآور آن است که تعریف مسائل پژوهش
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مسائل تحقیقاتی با تعامل بین محققان  ترین شکل از دانشگاه نوآور، گیرد و در کامل منابع بیرونی )صنعت، تجارت و جامعه( نشأت می

گیرد. بنابراین دانشگاه نوآور فقط دانشگاه  ای مورد بررسی قرار می رشته هایی مشترک به صورت بین دانشگاه، منابع خارجی و در پروژه

 . (Etzkowitz, 2003) سازی شده و مبتنی بر تعامل با صنعت نیست تجاری

 ینوآور یجاددر ا یمفهومی  ، ول مسئلهیدها یدشامل تول ینوآور یجادکامل ا ی شود که چرخه یدهامتواند نوآور ن یموقتی دانشگاه  -

گذاران، م العات بازار و انتقال محصولات  یهسرما ی، جستجویدو تول یشآزما ، دیاربرم العات ک، ها ینامهگواه و اخذ وق ثبت اختراعات و

، خدمات یعلم مصرف یدو تول یفکر یها یتفعال ازارآموزش متخصصان و ب ی،بازار خدمات آموزشکز بر امر ینا را طی کند؛ بازارخدمات به 

 .                              (Berestova, 2009) هستندمتمرکز  یا و خدمات مشاوره یعلم

 یجادبه ا یلتما ؛با صنعت یوندپ یق؛ برخورداری ازتحق یبالا یفیتک اری ازهای خاص دانشگاه نوآور را برخورد یاتا ویژگی می -

هایی با تکنولوژی بالا در اطراف دانشگاه نوآور؛ پیشرفت  ای؛ ایجاد شرکت ی من قه سازی نتایج تحقیقات؛ ایجاد توسعه یشتر؛ تجاریاختراعات ب

ها به ارتباط با  ی دولتی به عنوان عامل تحریک دانشگاه کاهش بودجه ی دانش علمی، ول مسائل سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، ملی؛ دهنده

  .                          (Miyata, 2000)داند  صنعت و درآمدزایی می

ی دانشگاهی تاکید دارد  علمی و دیگر اعضای جامعه استیرن بر نقش رهبری مشارکتی در پرورش نوآوری میان اعضای هیات -

(Styron, 2015)                                   . 

 یها راه وداده و سازگار کند  رییتغرا خود  ی، یمح طیبا شرام ابق خواهد  یم نوآور  دانشگاهمعتقد است که  ون واقت، -

                                             . (Van Vught, 1989) استکرده  دایپهم کار را  نیا زیآم تیموفق

ها و بافت و  تر از رشته برداری اثربخش های جدیدی از سازماندهی دانش و بهره دانشگاه نوآور، روش کلارک معتقد است که-

 .  (Clark, 1996) کند که در آن مشغول به فعالیت هست را اکتشاف می ای زمینه

ها   آرمنگول با اعتقاد به این که نوآوری یک فرایند است نه محصول؛ نوآوری را محرک و یا پیشران دگرگونی و تحول انواع دانشگاه -

 Casas)کند  ماعی و علمی معرفی میای برای ارتقاء تغییرات اجت داند و دانشگاه نوآور را وسیله اعم از برخط، وضوری و آموزش از راه دور می

Armengol & Stojanovic, 2013).  

ها با هدف ارضای  قابل و کاربرد آنهای فنی، روابط مت خیاطی و سلیم، نوآوری در دانشگاه را طیف وسیعی از دانش، تجربه، شیوه- 

  .(Khayati & Selim, 2019)دانند  نیازهای واقعی و مورد انتظار اقتصادی و اجتماعی می

د پاسخ یان دو مفهوم در دانشگاه، چگونه توجه شده است، بایق به تفاوت میتحق ی نهیشین سوال که در پیهمچنین در ارتباط با ا

 داد که: 

  برخی محققان(Barzegar, Ghorchian, & Taghipur Zahir, 2019; Javanmardi et al., 2018; Khoddam Abbasi, 

Shahryaripour, & Aminbeidokhti, 2017; Van Vught, 1989) شگاه نوآور بر تفاوت میان دانشگاه با تاکید بر نوآوری و دان

 اند؛ کارآفرین و نوآور تاکید کرده

   محققانی دیگر(Berestova, 2009; Khayati & Selim, 2019; Maier & Weidner, 1975; Resnick, 2012)  با توجه به

( بدون اشاره THی رایج) ی مدنی و در وقیقت اضافه کردن مارپیچ جامعه به مارپیچ سه گانه تعاملات دانشگاه نوآور با جامعه

 اند؛ به تفاوت دانشگاه نوآور و کارآفرین، به تعریف دانشگاه نوآور پرداخته مستقیم
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   برخی دیگر(Lašáková, Bajzíková, & Dedze, 2017) ی  ترین شاخصه سازگاری با تحولات و تغییرات محیط پیرامون را مهم

 دانند؛ دانشگاه نوآور می

   برخی از محققان(Etzkowitz, 2003; Faridi et al., 2017; McClure, 2016; Schmitz, Dandolini, & Souza, 2014)  از

 اند؛  دانشگاه نوآور و کارآفرین در کنار هم و به عنوان مترادف در تمام متن مقالات خود استفاده کرده ی ترکیب دو واژه

  سایر محققان واژه نوآوری را برای اشاره به بعد خاصی از نوآوری در فرایند) آموزش، پژوهش و خدمات( و یا در محصولات

 اند؛  تجاری موفق( مورد استفاده قرار دادههای  )اختراعات، مقالات، شرکت

 یمانند دانشگاه اجتماع یگرید یها رسد تنها در چند سال اخیر است که بنا بر ضرورت، به تفاوت مدنظر در قالب نام در نتیجه، به نظر می   

(Farasatkhah, 2017) اردانشگاه سازگ (Sporn, 1999; Yamani Douzi Sorkhabi, 2018) ن یوجه شده است و چن.. ت.دانشگاه نسل چهارم و

گیری و توسعه است و در مقابل دانشگاه کارآفرین با رویکرد بنگاهی موجود مورد انتقاد است. همچنین مبتنی بر نظر  ، در وال شکلیدگاهید

تر از آن  مهم سازی، کسب درآمد و سود ) به مانند دانشگاه کارآفرین( نیست و نظران در دانشگاه نوآور، هدف و مأموریت نهایی تجاری صاوب

گانه و وتی بیشتر چهارگانه میان دانشگاه، صنعت، دولت و جامعه)عموم مردم( با هدف سازگاری دانشگاه با  ی تعاملات سه ایجاد و توسعه

ای ه ترین ویژگی  باشد. بدین ترتیب، یکی از کلیدی ای و ملی می ی محلی، من قه رو و ول مسائل جامعه  های پیش تغییرات محی ی، چالش

و  یریپذ تیمسئول زی)عموم مردم( و نی مدن ی تعامل با جامعه ویژه  بهتعاملات چندگانه دانشگاه نوآور در تفاوت با دانشگاه کارآفرین، تاکید بر 

 ,Berestova, 2009; Khayati & Selim, 2019; Maier & Weidner, 1975; Miyata) باشد ی میاجتماع یازهاینیی به منظور تأمین گو پاسخ

2000; Resnick, 2012). ینی علاوه براین، بازنگری تعاریف ارائه شده از دانشگاه نوآور با تاکید بر تفاوت معنایی میان واژگان نوآوری و کارآفر

 ,Lašáková, Bajzíková, & Dedze, 2017; Van Vught) است« سازگاری»و ویژگی دانشگاه نوآور   ترین مشخصه واکی از آن است که مهم

که یکی از کارکردهای اساسی آن  تعبیر کرد« دانشگاه سازگارشونده» توان مفهوم دانشگاه نوآور را به نوعی به مفهوم  از این منظر می .(1989

 .(Sporn, 1999; Yamani Douzi Sorkhabi, 2018)سازگاری است 

شود  توسط اندیشمندان و محققان به طور مترادف بکار برده می« کارآفرین و نوآور» ی  گرچه معمولاً دو واژهاق، یاهداف تحقبا توجه به    

های موجود و یا جدید اشاره  ولیکن اولاً کارآفرینی مبتنی بر بازار و در وقیقت بازار محور است و در نهایت به انباشت ثروت از طریق ایده

محور با هدف تأثیرگذاری اجتماعی، فرهنگی و در نهایت کسب منافع  های فرایندمحور و محصول آوری شامل تنوعی از فعالیتدارد؛ ثانیاً نو

سازی و کسب سود  ی هدف است، ارزشی که صرفاً به مانند کارآفرینی در تجاری مالی است. در واقع نوآوری دارای بار ارزشی برای جامعه

اهداف سازمان و یا جامعه است. در مدل برآمده از تحقیق با رویکردی  یشتر در راستایب یو اثربخش ییجاد کارایا یشود و به معنا خلاصه نمی

سازی شده نیست و به وفظ و انتقال دانش، تعامل آموزش و تحقیق و  د که دانشگاه نوآور فقط دانشگاه تجارییسیستمی، مشخص گرد

 نیا زیآم تیموفق یها راه وداده و سازگار کند  رییتغرا خود  ی، یمح طیبا شرام ابق خواهد  یم نوآور  دانشگاهپردازد؛  ومایت از نوآوری می

تعاملات چندگانه های دانشگاه نوآور در مقابل دانشگاه کارآفرین، تاکید بر  ترین ویژگی  است. بر این اساس، یکی از کلیدیکرده  دایپهم کار را 

 باشد و دانشگاه نوآور ی میاجتماع یازهاینیی به منظور تأمین گو و پاسخ یریپذ تیمسئول زی)عموم مردم( و نی مدن ی تعامل با جامعه ویژه  به

 ر است.یط متغیمح یاجتماع یازهاید بر ت ابق با نیبا تاک« دانشگاه سازگارشونده» مفهوم  ی کننده یشتر تداعیب
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 پیشنهادها

باشد و ردپای  عالی می ی آموزش ریزان و پژوهشگران ووزه گذاران، برنامه سیاستمورد تائید  های مدل دانشگاه نوآور، اگر چه بسیاری از مؤلفه

ی اصلی به  رسد شکاف موجود و مسئله ها مشاهده کرد، ولی به نظر می ..در دانشگاه.ها و ی ماموریت اندازها، بیانیه توان در چشم ها را می آن

گردد. بنابراین لازم است   های تدوین شده در عمل باز می دانشگاهی و اجرایی نشدن سیاستچگونگی اجرا و به عبارتی فرایند و تعاملات 

تر از آن  مسئولین امر جهت دستیابی به چنین دانشگاهی در تراز جهانی، به ایجاد ساختارهای ومایتی لازم در س ح عملیاتی و مهم

 مایند.ها اقدام ن ساختارهای نظارتی و ارزشیابی چگونگی اجرای سیاست

 

 قدردانی

 "  مدل مفهومی دانشگاه نوآور در ارتباط با جامعه مبتنی بر مدل مارپیچ چهارگانه یارسنجبطراوی و اعت"طروی با عنوان این مقاله از 

 ی می شود.قدرداناین طرح  یمال تیومابرای کشور  یعلم استیس قاتیاز مرکز تحق که برگرفته شده است

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیم العه واضر، هانجام  در
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