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Abstract 
Considering the importance of transitioning economies from a resource-based 
economy to a knowledge-based one, and the importance of the role of 
universities in the development of innovative and entrepreneurial activities, 
the subject of entrepreneurial university and the strategies necessary for its 
formation have attracted the attention of many researchers and policy makers 
in the field of higher education. Meanwhile, the education mission, which has 
always been one of the universities' main missions, needs transformation and 
evolution in order to coordinate with the daily needs of the society. In this 
research, structural-interpretive modeling (ISM) was used to identify effective 
strategies and express the relationships between them in order to fulfill the 
mission of education in the entrepreneurial university. First, by systematically 
studying internal researches and using a focus group, 23 strategies were 
identified in fulfilling the mission of education in the path of community-
oriented and entrepreneurship in universities, and among them, the content 
validity of 15 strategies was confirmed and introduced as the most effective 
strategies. After analyzing the data, the strategies were classified into four 
different levels and the ISM graph was plotted according to the relationships. 
By examining the relationship between these strategies, it is noteworthy that 
the achievement of the majority of them affects and is also affected by the 
realization of others. Therefore, it can be concluded that the policy makers, 
who have set their goal to achieve community-oriented and entrepreneurship 
in the university and the transformation of the educational structure, need to 

                                                 

1. Assistant professor, Economics, Policy Evaluation & STI Monitoring, National Research 
Institute for Science Policy (NRISP), Tehran, Iran. Corresponding author: 
samandar@nrisp.ac.ir 

 

http://dx.doi.org/10.52547/irphe.28.2.33


3 ساختاري  4 سازي  ش در  ... –مدل ت آموز سیري راهبردهاي تحقق مأموری  تف
 

avoid a linear view and based on a systematic view, take the necessary 
measures to realize all the mentioned strategies. Determining the relationships 
between strategies and the types of strategies can help to better understand the 
issue and adopt appropriate policies and actions to fulfill the mission of 
education in entrepreneurial university. 
 
Keywords: Education mission, entrepreneurial university, Interpretive 
Structural Modeling (ISM), Iran. 
 
Introduction 
In the modern age of the knowledge economy, entrepreneurial universities 
play a vital role in driving creativity, innovation, and economic growth 
(Fayolle & Redford, 2014). The new demanding role of universities has 
emerged concerning the development of knowledge workers and 
entrepreneurs, collaboration with private business companies and the public 
sector, and driving regional, social, and community development 
(Leydesdorff & Meyer, 2006; OECD, A Guiding Framework for 
Entrepreneurial Universities, 2012). To fulfill these demands, universities 
need to redefine their strategies and institutional configuration (La Pa, 
Morales, & Alonso, 2006), referred to as the entrepreneurial modernization of 
universities. 
The urge for universities to become more entrepreneurial is inevitably more 
pronounced in the developing country context (Fraser, 2012). Researchers 
argue that the entrepreneurial movement in higher education in developed 
countries has been the result of a ‘Triple Helix’ strategy of universities, 
government, and industry to generate innovation out of academic knowledge. 
However, in developing countries, it is a prerequisite in their struggle for 
survival under several compulsions (La Pa, Morales, & Alonso, 2006). 
Examples of these pressures are: reduction in public money (Mowery, Nelson, 
Sampat, & Ziedonis, 2001); ICT infrastructure deficiencies (Fraser, 2012; 
Adair, 1995); the raising imperative massive demand for higher education 
(Fraser, 2012); growing privatization (Fraser, 2012); need for income sources 
diversification (Shah, Shahjehan, & Afsar, 2019; Bernasconi, 2005; Bercovitz 
& Feldman, 2006); the advent of multinational higher education institutions 
(Fraser, 2012), and the pressure to increase the number and significance of the 
outcomes of public investment in science (Lazzeretti & Tavoletti, 2005). 
Not only do the drivers of moving toward entrepreneurial university differ in 
developed and developing countries, but also the path and factors facilitating 
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it and the challenges thereof are different; see, for example, La Pa, Morales, 
& Alonso  (2006), Shah, Shahjehan, & Afsar  (2019), Mok (2013). These 
differences demonstrate the necessity of further studies on the 
conceptualization of manifesting entrepreneurial universities adequate to the 
developing countries. 
This study aims to design the model of the educational strategies to carry out 
the universities’ education mission in this transformation in the context of 
Iran. Education has long been the mission of universities, which, following 
this change in the role of universities, calls for evolving. The main objectives 
of the study are: 

• to identify effective educational strategies for an entrepreneurial 
university, 

• to establish contextual relationships among the identified strategies, 
• to classify the strategies depending upon their driving and dependence 

power, and  
• to develop the structural model. 

It uses the interpretive structural modeling (ISM) technique to this end. 
 
Methodology 
The Interpretive Structural Modeling (ISM) is a well-established methodology 
for identifying relationships among specific items which define a problem or 
an issue (Attri, Dev, & Sharma, Interpretive Structural Modelling (ISM) 
approach: An Overview, 2013). The various stages of the ISM technique used 
in this study can be summarized as follows: Step 1. Identifying and listing all 
the related strategies, Step 2. Constructing reachability matrix and correcting 
for transitivity and constructing the final reachability matrix (RM). Step 3. 
Partitioning the RM into different levels, Step 4. Analyzing dependence and 
driving power of strategies (clustering diagram), and Step 5. Developing ISM 
digraph. 
 
Findings and Discussion 
Step1. Identifying and listing all the related strategies 
The list of educational strategies is defined by certain scholars (Samandar Ali 
Eshteahrdi, Goodarzi, & Ghorbani, 2022). They systematically review the 
Iranian literature. Focusing on Iranian literature, they consider not only 
dimensions mentioned by international researchers but also local dimensions 
in the context of Iran. The study uses a framework synthesis approach to elicit 
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a conceptual framework. It also uses a focus group approach to identify 
educational strategies corresponding to the framework. The conceptual 
framework consists of three key dimensions (students, staff, and institution), 
nine categories, and eighteen sub-categories. Corresponding to the sub-
categories, the focus group identified twenty-three strategies, see Figure 1. In 
this study, we tested the content validity of the twenty-three strategies using a 
focus group, consisting of 8 experts in the field. As the result, fifteen strategies 
were selected as effective strategies. 

 

 
Figure 1. Conceptual framework of strategies for fulfilling the education 

mission in the entrepreneurial university 
 

Step 2. Constructing reachability matrix (RM) 
To construct a reachability matrix, a questionnaire was prepared and filled by 
5 experts. It consists of a 15*15 square matrix of strategies in which experts 
were asked to identify the type of relationship between them: 1 (0) means that 
strategy i does (not) affect strategy j. To aggregate the opinions, we used the 
frequency (mode) to form the initial matrix. 
The final reachability matrix is constructed from the initial reachability matrix 
taking into account the transitivity rule, which states that if a variable 'A' is 
related to 'B' and 'B' is related to 'C' then 'A' is necessarily related to 'C'.  
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Table 1 shows the reachability matrix. The black numbers are defined by 
experts and the red numbers are the values corrected by the transitivity rule. 
In this table, the driving power of a particular source is the total number of 
strategies (including itself) that it influences. Dependence is the total number 
of strategies (including itself) that may help influence its realization. These 
driving power and dependency values will be used in the classification of 
strategies to draw a clustering diagram. 
 

Table 1. Reachibility Matrix 

 

Step 3. Partitioning the RM into different levels 
From the final reachability matrix, the reachability and antecedent set for each 
barrier are found. The result of this step is used to construct the ISM model. 

Step 4. Clustering diagram 
Figure 2 illustrates the Clustering diagram. The aim of this diagram is to 
analyze the driver power and 
dependence power of the strategies. The strategies are classified into four 
clusters:  

1- Autonomous cluster consists of those strategies that have weak driver 
power and weak dependence. These strategies are relatively disconnected 
from the system.  

2- Dependent cluster consists of the dependent enablers that have weak 
driver power but strong dependence. 

3- Drivers cluster consists of those strategies having strong driving power 
but weak dependence. 
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4- Linkage cluster consists of strategies that have strong driving power but 
also strong dependence. In other words, any action on these strategies will 
have an effect on the others and also feedback on themselves.  

None of the studied strategies are located in autonomous or dependent 
clusters. Instead, the majority of them are located in the Linkage cluster. 
Strategies 7 and 12 are the exceptions that are located in the Drivers cluster. 

 
Figure 2. Clustering diagram 

Step 5. Developing ISM digraph 
From the final reachability matrix (Table 1) and level partitions (step3), ISM 
digraph is generated as shown in Figure 3. The strategies are partitioned into 
four levels. The relation between them are shown by arrows.  
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Figure 3. ISM-based model for educational strategies in Entrepreneurial 

Universities 
 

Conclusion and discussion 
The study used Interpretive Structural Modeling (ISM) to find the contextual 
relation between the educational strategies of an entrepreneurial university in 
the context of Iran. Based on a prior study, twenty strategies were identified 
based on a systematic literature review of Iranian research and using a focus 
group. Testing the content validity of them, fifteen strategies were selected as 
the most effective strategies in the context of Iran. Based on the ISM-based 
model, strategies are divided into 4 levels that show their priority. The three 
institutional strategies (12, 10, and 14) are defined as the highest level. 
Although, analyzing driver power and dependence power of the strategies 
indicate the majority of these strategies have strong driving power but also 
strong dependence. In other words, any action on these strategies will affect 
the others and also feedback on themselves. Thus, in the path of the 
transformation to entrepreneurial education, it is essential to look at the 
realization of these strategies from a systematic view. That is, the realization 
of all these strategies is important as they influence and are influenced by each 
other. 



4 ساختاري  0 سازي  ش در  ... –مدل ت آموز سیري راهبردهاي تحقق مأموری  تف
 

It is essential to consider the fact that the realization of these strategies requires 
the coordination of decision makers in not just the university level but also 
upstream institutions such as Ministry of Science, Research and Technology 
and Supreme Council of the Cultural Revolution. Coordination of governance 
in these two levels is essential to fulfill entrepreneurial education mission of 
universities.  
In other words, although many universities around the world have organically 
transformed to entrepreneurial universities (what is the so-called bottom-up 
approach), see (Tiemann, Fichter, & Geier, 2018; Boh, De-Haan, & Strom, 
2016), due to the higher education structure in Iran, the adoption of a top-
down approach (or combined) is necessary in order to create and facilitate the 
transformation of Iranian universities towards more engaged and 
entrepreneurial universities. For example, even though some actions have 
been taken by the universities, the full implementation of some of these 
strategies at the university level is not relevant and it is necessary to consider 
the necessary measures at the level of the Ministry of Science and the Council 
of the Cultural Revolution is essential; such as Strategy 1. Reforming student 
admission system with a focus on innovation, entrepreneurial societal criteria 
(especially postgraduate education); Strategy8. Regulations for the promotion 
of faculty members based on entrepreneurial criteria; Strategy 9. Providing 
autonomy in adopting methods, resources, and collaborations for 
entrepreneurial teaching; and, Strategy 13. Establishment of a new financing 
system and salaries payment based on entrepreneurial actions and industry-
university collaboration. 

 

 

  



ژلنامه صف امهپ رن ش و ب ش وه زي در آموز یری 2دوره  ،عال ره 8 شما  ،2 ،1 4 0 1  41 
 

 
 پژوهشی-علمی

 

در دانشگاه  آموزش تیمأمورراهبردهاي تحقق تفسیري  -مدلسازي ساختاري

 محورو جامعه کارآفرین
 

 2مژگان سمندرعلی اشتهاردي

 چکیده
اهمیت نقش تحول  متناسب با آن بنیان وبنیان به دانشاقتصاد منبعبا توجه به اهمیت انتقال اقتصادها از 

و موضوع دانشگاه کارآفرین  ،هنانوآورانه و کارآفرین يهاتیفعال يبارور سازيزمینهخصوص در ها دانشگاه
 را سیاستگذاران حوزه آموزش عالی پژوهشگران و از بسیاريگیري آن توجه شکل برايلازم  راهبردهاي

ها بوده اصلی دانشگاه هايیتمأمورکه از دیرباز جزو  ،یت آموزشمأموردر این میان، جلب کرده است. 
در این پژوهش براي شناسایی تکامل در جهت هماهنگی با نیازهاي روز جامعه است.  تحول و نیازمند ،است

، از مدلسازي انشگاه کارآفرینیت آموزش در دمأمورتحقق  منظوربهآنها  میانو بیان روابط  مؤثرراهبردهاي 
هاي داخلی و استفاده از گروه مند پژوهشبا مطالعه نظامابتدا استفاده شد.  )ISM( تفسیري-ساختاري
ها شناسایی کارآفرینی در دانشگاهو محوري یت آموزش در مسیر جامعهمأمورحقق راهبرد در ت 23کانونی، 

 لیپس از تحل دند.شگذارترین راهبردها معرفی اثرعنوان بهیید و أت راهبرد 15 روایی محتوایی آنها میانو از 
با  شد. میترس ISM نمودار ،شدند و با توجه به روابط يبندطبقه سطح مختلف چهاردر  راهبردهاها، داده

 تأثیربر تحقق دیگري  آنهااین راهبردها، این نکته قابل توجه است که تحقق اکثریت  میانبررسی ارتباط 
که هدف خود را تحقق  ،گذارانتوان نتیجه گرفت که سیاست. از این رو، میپذیردمی تأثیر نیز و گذاردمی

اند، لازم است از نگاه خطی پرهیز محوري و کارآفرینی در دانشگاه و تحول ساختار آموزشی قرار دادهجامعه
 نییتع .انجام دهندبردهاي ذکر شده در تحقق کلیه راهرا و با تکیه بر نگاه سیستماتیک اقدامات لازم  کنند

ها و اقدامات مناسب در سیاست تواند به درك بهتر موضوع و اتخاذیم راهبردهاو نوع  راهبردها میانروابط 
 یت آموزش در دانشگاه کارآفرین کمک کند.مأمورتحقق 

 
 .تفسیري-سازي ساختاريیت آموزش، مدلمأمور: دانشگاه کارآفرین، واژگانکلید
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 مقدمه
محوري و کارآفرینی یکی از موضوعات روز در جامعه جهانی و کشور ها در مسیر جامعهبحث تحول دانشگاه

عنوان عامل اصلی رشد و توسعه ماست. امروزه، به دلیل اهمیت فزاینده نقش نوآوري و کارآفرینی به
اتخاذ راهبردهاي مناسب ملی نوآوري،  نظامگذار در اثر بازیگر کلیديعنوان ها بهاقتصادي و نقش دانشگاه

آموزش، پژوهش و  ابعاد. در دانشگاه کارآفرین علاوه بر داردها اهمیت بسزایی تحول دانشگاه منظوربه
از جمله بعد کارآفرینی، خدمات اجتماعی و  ،فناوري، فرهنگی و دانشجویی، ابعاد جدیدي نیز مطرح هستند

و در جهت  بگیرندقرار  تأثیرشوند که ابعاد سنتی نیز تحت می موجبدید ها. اضافه شدن این ابعاد جپلتفورم
  ،ها بوده استهاي دانشگاهیتمأموردیرباز جزو  ازکه یت آموزش مأمور گرا شدن تعدیل شوند.تیمورأم

 یکیدانشگاه کارآفرین  یساختار آموزشگیرد. به دنبال این تحول در نقش دانشگاه ابعاد جدیدي به خود می
 حوزه در یمختلف يهانهیزم شامل امر نیااست.  یو فرهنگ کارآفرین تیمنظور توسعه ذهناز ابعاد مهم به

ساختار  ازین بازتاب هانهیزم نیا. دهد توسعه را یدانشگاه یکارآفرین تواندیم کهاست یآموزش ساختار
 ،یآموزش يهافرصت و آموزش ارائه يبرا درست يابزارها زین و یکارآفرینتوسعه  از یبانیپشت يبرا یسازمان

هرچند که برخی  .(OECD, 2012) است دانشگاه ،یرونیب طیمح قیطر از هم و دانشگاه درون هم
 طور تجربی یاد گرفته شودتوان آن را آموزش داد و لازم است بهکارآفرینی ذاتی است و نمی ندمعتقد

(Fayolle & Gailly, 2015).  مثبت آموزش درست در ایجاد انگیزه  تأثیرمطالعات متعددي حاکی از
بتوانند قدرت آنها هاي فردي، است تا و بینش کارآفرینانه دانشجویان، صرف نظر از خصوصیات و ویژگی

و این قدرت و توانایی را از حالت بالقوه به بالفعل  کنندفرد خود را کشف هاي منحصر بهخلاقانه و توانایی
یت آموزش در مأمورمنظور تحقق شود که بهال مطرح میؤر اینجا این سد. (Rabbior, 1990) درآورند

 ؟ها اتخاذ شوندلازم است توسط دانشگاهی یچه راهبردهادانشگاه کارآفرین 
ساختار آموزش در دانشگاه کارآفرین مفهومی پیچیده و چندبعدي است، ارائه یک مدل  آنکهبا توجه به    

بوم هاي زیستیت آموزش در دانشگاه کارآفرین متناسب با ویژگیمأمورفراگیر از راهبردهاي کلی تحقق 
بندي راهبردها بر اساس اهمیت آنها با توید. ارائه چنین مدلی نیازمند شناسایی و اولیابکشور اهمیت می
 مؤثربندي راهبردهاي با هدف شناسایی و سطح هاي علمی است. از این رو، این پژوهشاستفاده از روش

انجام  )ISM3( تفسیري-یت آموزش در دانشگاه کارآفرین با استفاده از مدلسازي ساختاريمأمورقق در تح
مند و ساختاریافته براي ایجاد فهم روابط میان عناصر یک نظام یتفسیري روش-مدلسازي ساختاري. شد

قضاوت گروه یادگیري تعاملی است که در آن بر اساس  فرایندسیستم پیچیده است. این روش یک روش 
از عناصر  يامجموعه . در این روشریخ ایعناصر مختلف در ارتباط هستند  ایکه آ شودگرفته می میتصم

مدل این شوند. یم ساختارسازي مندنظام جامعمدل  کیدر  میرمستقیو غ میطور مستقمتفاوت بهو مختلف 

                                                 

3. Structural Self-interaction Matrix 
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تفاده از نمودار و همچنین کلمات نشان با اس شده یبا دقت طراح ییرا در الگو دهیچیپ مسئلهیک موضوع یا 
 اند از:بدین ترتیب، اهداف اصلی تحقیق عبارت .(Attri, Dev & Sharma, 2013) دهدمی

 ؛یت آموزش در دانشگاه کارآفرینمأموردر تحقق  مؤثرشناسایی راهبردهاي  -
 ؛بندي راهبردهاي شناسایی شدهاولویت -
 ؛شناسایی شدهي بین راهبردهاي انهیزم يندمرابطه یبررس -
 .)ISM( يساختار-يریتفس يسازمدل روشبا استفاده از توسعه مدل ساختاري  -

-روش مدلسازي ساختاريو سپس  صورت گرفتهمروري بر ادبیات حوزه دانشگاه کارآفرین ابتدا  در ادامه   
گیري و نتیجهبندي در پایان جمع ومرحله آورده  کار و نتایج هر اجراي. مراحل شده استتفسیري شرح داده 

 شده است.
 

 مبانی نظري و پیشینه
خود  متناسب با تحولات جامعهتا کنون  ،اندها در جهان به تعبیر امروزي شکل گرفتهاز زمانی که دانشگاه

آنها هاي اصلی یتمأموریت آموزش که همواره جزو مأمورو در کنار  (Perkin, 2007)اند تکامل یافته
اضافه  آنانهاي اصلی یتمأمورمحوري) به جدید (پژوهش، کارآفرینی و جامعههاي یتمأمور، بوده است

  متحولو آنها را  گذاردمی تأثیرهاي پیشین یتمأمورهاي جدید بر یتمأمورشده است. اضافه شدن 
و  صورت خاص تحول به سمت دانشگاه کارآفریناین تحولات و به .(Etzkowitz, 2017) کندمی

. در این تحقق پیدا کرده است 4بالا به هاي جهان با راهبردهاي از پاییندانشگاه از برخیدر  محور،جامعه
است اي گونهبه اند،کردهدنبال آن را تی و کمبریج آيها همچون استنفرد، امرویکرد که برخی از دانشگاه

مراکز و  ان، مدرساستادان(دانشگاهی درون يبر اساس ابتکارات اعضا یتیحما يهاتیفعالکه براي مثال، 
 بومستیزها این دانشگاهگرفته است. خودشان صورت  يهایستگیو شا قیعلا بر اساس) انتقال فناوري

اتخاذ و به موفقیت ختم شد که  روازآناند. این رویکرد ارگانیک توسعه داده صورتبهشان را کارآفرینی
هاي داراي سنت مؤسسات. همچنین این ه استداشتها وجود اي در این دانشگاهفرهنگ کارآفرینی قوي

این  ،کند. بنابراینرا بیشتر تقویت می آنهاعمیق توسعه و مشارکت صنعتی هستند که فرهنگ کارآفرینی 
هاي بسیاري دیگر از دانشگاهاین درحالی است که در  .توسعه ارگانیک قرار دارند هیالیمنتهها در دانشگاه
       تحول به سمت هاي نوع الف، بعد از مشاهده موفقیت دانشگاه که گفت توانمی ،درحقیقتجهان 
 ،یا ترکیبی تحقق پیدا کرده است. براي مثال 5پایین به محوري و کارآفرینی با اتخاذ رویکرد بالاجامعه

آفرینی کار بومستیزنیز برخوردار از  آنهاهاي اروپا که دانشگاه هاروارد و برکلی  و بسیاري از دانشگاه
 بالا به پایینراهبرد اند. این رویکرد را براي سیاست توسعه دانشگاه کارآفرین برگزیده اي هستند،منطقه

                                                 

4.  Bottom-up 
5. Top-down 
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 يتعهد جد که رسدیاست. به نظر م خاص یبانیپشت يهاستمیس يسازادهیدر توسعه و پ یعامل مهم
مهم  اریبس داریپا یکارآفرین يجامع برا یبانیپشت ستمیس کی جادیا يخوب برا تیو حاکم يرهبر
موضوع دانشگاه . (Fazlifard, Lotfi Heravi & Samandar Ali Eshtehardi, 2021)است

هاي آن از موضوعاتی است که توجه بسیاري از محققان را به خود جلب و شناسایی ابعاد و ویژگی رآفرینکا
 ,Clark)کلارك  همچونمواردي توان به دانشگاه کارآفرین میهاي ترین مدلمکرده است. از مه

 ,Rothaermel, Agung & Jiang) ، روترمل و همکاران(Sporn, 1999) اسپورن ،(1998
و  (Gibb, 2012) ، گیب(Kirby, Guerrero & Urbano, 2011) ی و همکارانربیک، (2007

هاي ویژگیترین مهمها در این مدل اشاره کرد. (OECD, 2012) المللهاي بینسازمان همکاري
ها (پژوهش و کارآفرینی) ارائه یتمأموریت آموزش در کنار سایر مأموردانشگاه کارآفرین در جهت تحقق 

صورت خاص بر ساختار آموزشی و بررسی یک مدل یا ها بهبرخی از پژوهشدر  ،اند. در این میانشده
 ,Sirelkhatim & Gangi, 2015; Hägg & Gabrielsson) شده استبخشی از آن تمرکز 

2019; Pittaway & Cope, 2007; Guerrero, Kirby & Urbano, 2006; Almahry, 
Sarea & Hamdan, 2018). 

هاي آموزش در دانشگاه کارآفرین متعددي به ابعاد و ویژگیهاي تحقیقات داخلی، پژوهش میاندر    
 هاییپژوهشدسته اول توان به سه دسته تقسیم کرد. هاي داخلی در این زمینه را میپژوهشاند. پرداخته

 فرایندساز کسب و کار در هاي شبیهبازي ،(براي مثال اندکردهتمرکز  یساختار آموزش ربعدیز کیبر که 
 Zali)درس و آموزش کارآفرینی  و (Alimiri, 2008)رشته کارآفرینی  ،(Karimi, 2015)آموزش

& Razavi, 2005) . هایی که در تلاش براي طراحی مدل مفهومی دانشگاه کارآفرین، پژوهش دومدسته
 ,Bahramchoobin, Moshref Javadi & Safari) اندهاي بعد آموزش نیز پرداختهبه ویژگی

1395; Behzadi, Razavi & Hosseini, 2014; Baradaran, Abedi, Khosravipour, 
Yaghobi & Yazdanpanah, 2017; Goudarzi, Hosseini & Tabaian, 2019; 

Mirzaie, Soltani & Motaharinezhad, 2018). خود را  یموضوع اصل هااز پژوهش گرید یبرخ
 انددر نظر گرفته نیو ابعاد ساختار آموزش در دانشگاه کارآفر هایژگیو یو معرف یبررس ممستقی صورتبه

(Ojaghi, Rezaee, Naderi & Jafari, 2017; Hosseini Nia & Mosavi, 2018; 
Saghari, Ali Esmaeeli & Hosseinzadeh, 2018; Movahed Mohammadi, Shaeri 
& Alambeigi, 2019; Hejazi, Nave Ebrahimi, Behrangi & ZeinAbadi, 2015; 

Hosseini Largani, 2019).  هاي ها استفاده از یک یا تلفیقی از الگوياین پژوهش بیشترنقطه آغاز
 است. یمللالمطرح بین

توان به چارچوب راهنماي ها، میمحوري و کارآفرینی دانشگاهدر زمینه شناسایی راهبردهاي تحقق جامعه   
. هرچند اشاره کرد (OECD, 2012) المللهاي بیندانشگاه کارآفرین معرفی شده توسط سازمان همکاري

 و یحکمران. 1در هفت حوزه متفاوت (ها ارائه شده است، ابی دانشگاهخودارزی بلکه این چارچوب در قا
 ورود يهاراه .4 ،توسعه کارآفرینی در آموزش و یادگیري. 3 ،هامشوقمنابع سازمانی، افراد و . 2 ،يرهبر
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عنوان دانشگاه کارآفرین به. 6 ،کسب و کار یا روابط خارجی براي تبادل دانش،دانشگاه .5 ،نانیکارآفر يبرا
و نمونه اقدامات ذیل آنها  6ها) به ارائه بیانیهنیکارآفر دانشگاه اثر يریگاندازه. 7 و یالمللنیبیک نهاد 

ها در شناسایی راهبردها و همچنین شناسایی راهگشاي دانشگاهاست که  آنها این بیانههدف از پردازد. می
» و کارآفرین محورجامعهها در ایران؛ آینده دانشگاه«بیانیه در در کشور ما نیز  اقدامات تحقق راهبردها باشند.

در سطح ملی و  مؤثري کلان روندها بعد از مرور ،است کردهمنتشر آن را  1399که وزارت عتف در سال 
هاي سیاست و محوري حاکم بر دانشگاه کارآفرین و جامعههاارزش و تغییرات محوريدرباره ی، المللنیب

. همچنین در پایان این بیانیه به اهمیت شناسایی راهبردها و شده است بحثها دانشگاه ندهیآکلان در 
 .(Ministry of Science, 2020) شودکید میآاقدامات پاسخگو براي تحقق بیانیه ت

 ,Sharifzadeh, Abdollahzadeh1 & Najafinejad)زاده و همکاران پژوهش شریفدر    
بوم علوم کشاروزي و منابع طبیعی گرگان در جریان توسعه یک زیست دانشکده با مطالعه موردي (2018

منظور پاسخگویی هاي اجرایی متناسب بهها و راهکارها و سیاستچالش ،خرد کارآفرینی مبتنی بر دانشگاه
 Samandar Ali)و همکاران  ياشتهار یسمندر عل همچنین. شده استمعرفی ها به چالش

Eshtehardi, Goodarzi & Ghorbani, 2022) استفاده از هاي داخلیمند پژوهشبا مرور نظام ،
راهبرد در تحقق  23شناسایی بازطراحی چارچوب مفهومی و ، به و نیز گروه کانونی سنتز چارچوبروش 
مد نظر قرار  ،یداخل هايعلت تمرکز آنها بر پژوهش اند.یت آموزش در دانشگاه کارآفرین پرداختهمأمور

ا ز بیپژوهش حاضر ندر ست. هاپژوهشاین ارائه شده در  یدر کنار ابعاد بوم یدادن ابعاد مطرح جهان
 ,.Samandar Ali Eshtehardi et al)و همکاران  ياشتهارد یپژوهش سمندرعل افتهیاز  منديبهره

 بررسی شده است.آنها  نیب اينهیزم منديراهبردها و سپس رابطه نیا ییابتدا اعتبار محتوا (2022
 

 پژوهش روش
سرعت در حال رشد است، رویکرد علم پیچیدگی است. بسیاري یکی از رویکردهاي تحقیقاتی نوظهور که به

حضور عناصر . نداند که در تعامل با یکدیگرهاي پیرامون ما از تعداد زیادي از عناصر تشکیل شدهاز پدیده
فهم این موضوعات یا تا شود می موجبکه  کندیم دهیچیرا پ ستمیساختار س میرمستقیغ ای میمرتبط مستق

هایی که ساختار در آنها به روشنی تعریف نشده هاي پیچیده مشکل شود و برخورد با چنین سیستمسیستم
ها و ابزارهاي از نظریه اي. رویکرد علم پیچیدگی نه یک نظریه واحد، بلکه مجموعهشوددشوار  ،است

 هستند يبعدو چند ینیبشیپ رقابلی، غایکه پو است يادهیچیپ يهاستمیمسائل و سی براي درك مفهوم
 & Benham-Hutchins) اندشده لیتشک وستهیهم پهب يهااز روابط و بخش ياو از مجموعه

Clancy, 2010). 1977سال  دراندرو سیج  که است تفسیري-سازي ساختاريیکی از این ابزارها مدل 

                                                 

6. Statements 
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مسئله  کیموارد خاص است که  میانروابط  ییشناسا يمناسب برا شدهشناخته یروشاین . کردارائه آن را 
 شیمنظور نماتوسط محققان مختلف به ندهیطور فزابه کردیرو نید. انکنیم فیرا تعر موضوعی کی ای

این روش باید چند  اجرايدر  است. شدهمرتبط با موضوع استفاده و عناصر مختلف  میانروابط متقابل 
طی شوند. هر یک از این مراحل  شده است،ذکر  ادامهمعینی که در  مشخص به ترتیب کاملاً  مرحله کاملاً

 مراحل مختلفآن به مرحله بعدي رفت.  اجرايتوان بدون مرحله قبل و بعد خود مرتبط است و نمیبه 
 ,.Attri et al)خلاصه کرد  صورت زیرتوان بهمی ،است اجرا شدهکه در این پژوهش  ISM روش

2013): 
فهرست  یمورد بررس ستمیس يدر نظر گرفته شده برا(راهبردها)  يمتغیرها :انتخاب عوامل -اول گام
یت آموزش دانشگاه کارآفرین مأمورگذار در تحقق اثرو بعد از بررسی روایی محتوایی راهبردهاي  شوندمی

 خواهند شد.شناسایی 
تعداد  n×n )nاي متشکل از یک ماتریس پرسشنامه در این مرحله :ماتریس دسترسی -دوم گام

بر اساس مقایسه زوجی  تاشود واسته میگیرد و از آنها خمتغیرها/راهبردها) در اختیار خبرگان قرار می
 کی ازیتأثیر دارد، امت یلیخ jتحقق راهبرد  بر iاگر راهبرد  د:آنها را بیان کنن میاناي متغیرها رابطه زمینه

 وري پرسشنامه از کلیه نخبگان،آبعد از جمع درج شود. صفر) امتیاز تأثیریب ایکم  صورت (تأثیرو در غیر این
 یکه بر اساس فراوان امعن نیدب ؛استفاده شد ییعنوان نظر نهابه تی، از روش نظر اکثرهانظر عیمنظور تجمبه

 شود.می لیتشک هیاول سی(مد)، ماتر
 دیگویاست که م ISMدر  یفرض اساس کی يانهیبودن رابطه زم ترایا :دسترسی نهاییس یماتر -سوم گام

دست هبنابراین، بعد از ب شود.یمربوط م Cالزاماً به  Aباشد،  Cمربوط به  Bو  Bمربوط به  Aاگر عنصر 
وابط بودن روابط بررسی و ماتریس دسترسی نهایی بعد از تصحیح ر آمدن ماتریس دسترسی اولیه، ترایا

 شود.ترایا استخراج می
براي هر عامل  از ماتریس دسترسی نهایی ماتریس دسترسی نهایی به سطوح:بندي بخش -چهارم گام

-و مجموعه گذار است)اثر(شامل خودراهبرد و راهبردهاي دیگري که آن راهبرد بر آنها  مجموعه دسترسی
سپس  .ندیآیدست مهبگذارند) می تأثیر(خودراهبرد و راهبردهاي دیگري که بر آن راهبرد  ینیشیپهاي 

بندي راهبردها بر این اساس شکل سطح شود.مجموعه تقاطعی از اشتراك این دو مجموعه حاصل می
عنوان به ،گیرد که در مرحله اول تمام راهبردهایی که مجموعه تقاطعی و دسترسی آنها یکسان استمی

شناخته و بعد از حذف این راهبردها در مرحله دوم، سطح بعدي راهبردها به ترتیب  یکراهبردهاي سطح 
 کند.یکمک م ISMسطوح به ساخت نمودار و مدل  نیا شود. تعیینمشخص می

منظور تحلیل قدرت نفوذ و وابستگی از به :(ماتریس مخروطی) تحلیل قدرت نفوذ و وابستگی -پنجم گام
ها و فیرد انیدر مبندي در همان سطح عوامل خوشه وسیلهبهشود که ریس مخروطی استفاده میمات

در  اعداد یکبا جمع کردن  عامل کی نفوذ قدرت. شودمی جادیا یینها یدسترس سیماتر يهاستون
 نفوذ قدرترتبه  سپس. دیآیدست مهها بستوناعداد یک در  کردنآن با جمع  یها و قدرت وابستگفیرد
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یابد که بر این اساس که بالاترین مرتبه به عواملی اختصاص می .شودی محاسبه میو قدرت وابستگ
بر اساس قدرت نفوذ و وابستگی، راهبردها در  ها دارند.ها و ستونترتیب، در ردیفبیشترین تعداد یک را، به

  .شوندبندي میطبقه و محرك مستقل، وابسته، پیوندي چهار خوشه
نمودار  در گام چهارم، راهبردها ح تعیین شدهوبا استفاده از سط :تفسیري-ترسیم مدل ساختاري -ششم گام
ها گره شود.ها تشکیل میخطها و پارهاین نمودار از طریق گره .دیآیمدست هب ترایا يوندهایشامل پ هیاول

دار هاي پیکانبین آنها توسط پاره خطگیرند و رابطه در نمودار جاي میراهبردها بر اساس سطوح تعیین شده 
با استفاده از جایگزین کردن نام  وبعد از حذف پیوندهاي غیرمستقیم نمودار نهایی شود. مشخص می

بدین ترتیب، نمودار نمایش  شود.ها به یک مدلسازي ساختاري تفسیري تبدیل میجاي گرهه ب راهبردها
 متقابل آنهاست. یوابستگبصري راهبردها و 

 شود.یهستند، شروع ممربوط  موضوع ای، که به مسئله رهایمتغ ییبا شناسا ISMروش صورت خلاصه، به   
آنها و  یزوج سهیبر اساس مقا اي بین متغیرهابا دریافت نظر نخبگان در خصوص تشخیص رابطه زمینه

روابط و تصحیح آنها و تشکیل ماتریس   8، بررسی ترایاییRM(7( یابیدستتجمیع نظر خبرگان ماتریس 
منظور ترسیم دو نمودار نهایی براي تحلیل کند. ماتریس دسترسی نهایی بهدستیابی نهایی ادامه پیدا می

قدرت نفوذ و  لیامکان تحل یمخروط سیماتر د.شواستفاده می ISMشامل ماتریس مخروطی و مدل 
 نحوه و) يبندتیوسطح (اول ISMمدل  کهحالی در دهد،یم قرار پژوهشگر اریاخت درراهبردها را  یوابستگ

 و یمخروط سیماتر جیاز نتا هالیتحل ،بیترتنیبد .دهدیم نشان را راهبردها گرید بر راهبرد هر يگذاراثر
 .شوندیحاصل م يریتفس-يساختار مدل

 
 هایافته

، از مقاله در دانشگاه کارآفرین یت آموزشمأمورراهبردهاي تحقق اولیه  انتخاب راهبردها: فهرست
استخراج شد. در  (Samandar Ali Eshtehardi et al., 2022)و همکاران  ياشتهارد یسمندرعل

 مدل مفهومی شامل، سنتز چارچوبهاي داخلی، با استفاده از روش مند پژوهشبعد از مرور نظام مطالعهاین 
و با ی بازطراح یمقوله فرع 18 و یمقوله اصل 9، سازمانی)و، استاد و نهاد شجاصلی (شامل دان سه محور

منظور ارزیابی به در این پژوهش .شد تدوینراهبرد  23 ،فرعی هاياستفاده از گروه کانونی متناظر با مقوله
که تجربه  استفاده شد ت علمی با سابقهئراهبردها از گروه کانونی متشکل از اعضاي هیاین محتوایی 

هاي برجسته کشور را ریاست یا سرپرستی مرکز رشد، پارك علم و فناوري یا مرکز کارآفرینی در دانشگاه
ارشناسان از متخصصان و ک. ندداشتند و در زمینه دانشگاه کارآفرین هم از جنبه نظري و هم علمی صاحبنظر

شده راهبردهاي ذکرهر یک از  آنکهس هریک از راهبردها بر اساخصوص را در  خواسته شد تا دیدگاه خود

                                                 

7. Reachability Matrix 
8. Transitivity  
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از زیاد  لیکرت تاییاساس طیف پنج بر ،دننقش دار یت آموزش دانشگاه کارآفرین چه میزانمأمورتحقق در 
(پرسشنامه همراه با توضیح راهبردها و نمونه اقدامات هر راهبرد که از  کنندگذاري علامت ،تا نقش ندارد
کننده تعداد متخصصان مشارکت. آمده است) 1 در پیوستستخراج شده، اتی و نظر کارشناسان امتون تحقیق

 75/0مورد قبول براي هر راهبرد  CVRحداقل مقدار  ،روایناز .بودندنفر  8اهبردها در ارزیابی محتوایی ر
. شدیید أت 1نمودار راهبرد به شرح  15ب، روایی محتوایی تیتربدین. (Ayre & Scally, 2014) است

 شده به رنگ طوسی و راهبردهاي تأیید ،در این نمودار راهبردهایی که اعتبار محتوایی آنها تأیید نشده است
  راهبرد تدوین شد. 15بر اساس این  ISMپرسشنامه بدین ترتیب، اند. صورت رنگی مشخص شدهبه
 

 
 موریت آموزش در دانشگاه کارآفرینأچارچوب مفهومی راهبردهاي تحقق م -1نمودار 

 هاي پژوهشمنبع: یافته .ترسیم شده است Drawioوسیله هحات: نمودار بیتوض

 
اي راهبرد، پرسشنامه 15از شناسایی دسترسی اولیه: بعد ماتریس و  تشکیل ماتریس خودتعاملی ساختاري

 )2 پیوست( . در این پرسشنامهشدتن از خبرگان حوزه دانشگاه کارآفرین تکمیل  پنجتهیه شد که توسط 
را  راهبردها نیبنوع رابطه  تااز خبرگان خواسته شد  واز راهبردها طراحی  15×15مربع یک ماتریس 
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. پس است j  بر راهبرد iراهبرد  يگذارراث) به معناي (عدم) 0( 1شد،  گفتهطور که . همانمشخص کنند
 .شدتشکیل  1 جدولبه از تجمیع نظر خبرگان ماتریس دسترسی اولی به شرح 

 
ماتریس دسترسی اولیه -1جدول   

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1راهبرد 
 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 2راهبرد 
 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 3راهبرد 
 1 0 0 0 1 0 0 0 0 1 1 1 0 1 0 4راهبرد 
 1 0 0 0 1 0 1 0 0 1 1 1 1 1 0 5راهبرد 
 1 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 1 1 1 0 6راهبرد 
 1 0 0 0 0 0 1 0 1 1 1 1 1 1 0 7راهبرد 
 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 1 1 1 0 8راهبرد 
 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 1 1 0 9راهبرد 
 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10راهبرد 
 1 1 1 0 1 0 0 1 0 1 1 1 1 1 0 11راهبرد 
 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 12راهبرد 
 1 0 1 0 0 1 1 1 0 1 1 1 0 0 1 13راهبرد 
 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14راهبرد 
 1 0 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 0 15راهبرد 

 هاي پژوهشمنبع: یافته
 

، ترایا بودن روابط بررسی و ماتریس دسترسی نهایی بر این اساس تشکیل سپسماتریس دسترسی نهایی: 
هاي انجام شده بر روي ماتریس اولیه بر اساس روابط نشان داده شده است. اصلاحیه 2جدول شد که در 

 2تقیم بر تحقق راهبرد صورت مسبه 1اند. براي مثال، راهبرد ترایا با فونت قرمز در جدول نشان داده شده
گذارد، می تأثیر 2بر راهبرد  12راهبرد  و اینکه تحقق 12بر راهبرد  تأثیردلیل چند به گذارد. هرنمی تأثیر
به ترتیب،  2جدول گذارد. ستون و ردیف آخر در می تأثیر 2نیز بر راهبرد  1هبرد توان نتیجه گرفت که رامی

(از  راهبردهاتعداد کل  راهبردهر  يبرا نفوذقدرت دهد. زان وابستگی راهبردها را نشان میقدرت نفوذ و می
(از  هاراهبردتعداد کل  ی، وابستگگریآنها کمک کند. از طرف د تحققجمله خود) است که ممکن است به 
ترسیم  ها دریو وابستگ نفوذقدرت  نیا. کندکمک راهبرد به آن  تحققجمله خود) است که ممکن است در 

 .استفاده خواهد شدماتریس مخروطی 
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 ماتریس دسترسی نهایی -2جدول 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1راهبرد
 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 2راهبرد
 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 3راهبرد
 1 0 0 0 1 0 0 0 0 1 1 1 0 1 0 4راهبرد
 1 0 0 0 1 0 1 0 0 1 1 1 1 1 0 5راهبرد
 1 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 1 1 1 0 6راهبرد
 1 0 0 0 0 0 1 0 1 1 1 1 1 1 0 7راهبرد
 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 1 1 1 0 8راهبرد
 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 1 1 0 9راهبرد
 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10راهبرد
 1 1 1 0 1 0 0 1 0 1 1 1 1 1 0 11راهبرد
 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 12راهبرد
 1 0 1 0 0 1 1 1 0 1 1 1 0 0 1 13راهبرد
 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14راهبرد
 1 0 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 0 15راهبرد

 
براي هر راهبرد مجموعه قابلیت دسترسی، مجموعه پیشین، مجموعه  3جدول در بندي سطح: بخش

عه د، از آنجا که مجموعه تقاطع با مجموطور که توضیح داده شاست. همان تقاطعی و سطح نشان داده شده
گیرند. در سطح یک قرار می ،هم برابر است با 15و  13، 11 ،6، 5، 4، 3، 2قابلیت دسترسی راهبردهاي 

ن ترتیب، سطوح به همی ).4جدول ( شوند، این راهبردها حذف می2براي شناسایی راهبردهاي سطح 
سطح سه  در 11و  10)، راهبرد 4جدول در سطح دو ( 9 و 1د. بر این اساس، راهبردهاي شراهبردها تعیین 

 گیرند.) قرار می6جدول در سطح چهارم ( 14 و12، 10) و راهبردهاي 5جدول (
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 )1 (تقاطع  ماتریس دستیابی با سطوح -3جدول 
 تیمجموعه قابل 

 سطح مجموعه تقاطع نیشیمجموعه پ یدسترس

، 11، 8، 6، 5، 4، 3، 2، 1 1راهبرد 
12 ،14 ،15 

1 ،6 ،8 ،10 ،11 ،12 ،
13 ،14 ،15 

1 ،6 ،8  ،11 ،13 ،14 ،
15  

، 11، 8، 6، 5، 4، 3، 2 2راهبرد 
13 ،14 ،15 

1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،8 ،
9 ،10 ،11 ،12 ،13 ،

14 ،15 

2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،8 ،11 ،
13 ،14 ،15 I 

، 11، 8، 6، 5، 4، 3، 2 3راهبرد 
13 ،14 ،15 

1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،8 ،
9 ،10 ،11 ،12 ،13 ،

14 ،15 

2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،8 ،11 ،
13 ،14 ،15 I 

، 11، 9، 8، 6، 5، 4، 3، 2 4راهبرد 
13 ،14 ،15 

1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،8 ،
9 ،10 ،11 ،12 ،13 ،

14 ،15 

2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،8 ،9 ،
11 ،13 ،14 ،15 I 

، 11، 9، 8، 6، 5، 4، 3، 2 5راهبرد 
13 ،14 ،15 

1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،8 ،
9 ،10 ،11 ،12 ،13 ،

14 ،15 

2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،8 ،9 ،
11 ،13 ،14 ،15 I 

، 9، 8، 6، 5، 4، 3، 2، 1 6راهبرد 
10 ،11 ،13 ،14 ،15 

1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،8 ،
9 ،10 ،11 ،12 ،13 ،

14 ،15 

1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،8 ،9 ،
10 ،11 ،13 ،14 ،15 I 

، 11، 9، 7، 6، 5، 4، 3، 2 7راهبرد 
13 ،15 

7 ،10 ،11 ،12 ،13 ،
14 7 ،11، 13  

، 9، 8، 6، 5، 4، 3، 2، 1 8راهبرد 
10 ،11 ،13 ،14 ،15 

1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،8  ،
10 ،11 ،12 ،13 ،14 ،

15 

1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،8 ،
10 ،11 ،13 ،14 ،15  

، 11، 9، 6، 5، 4، 3، 2 9راهبرد 
13 ،15 

4 ،5 ،6 ،7 ،8 ،9 ،10 ،
11 ،12 ،13 ،14 ،15 

4 ،5 ،6 ،9 ،11 ،13 ،
15  

 10راهبرد
1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،8 ،
9 ،10 ،11 ،12 ،13 ،14 ،

15 

6 ،8 ،10 ،11 ،12 ،13 ،
14 ،15 

6 ،8 ،10 ،11 ،12 ،13 ،
14 ،15  

 11راهبرد
1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،8 ،
9 ،10 ،11 ،12 ،13 ،14 ،

15 

1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،8 ،
9 ،10 ،11 ،12 ،13 ،

14 ،15 

1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،8 ،
9 ،10 ،11 ،12 ،13 ،

14 ،15 
I 

 12راهبرد
1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،8 ،
9 ،10 ،11 ،12 ،13، 14 ،

15 

10 ،12 ،13 ،14 
 10 ،12 ،13 ،14  

 13راهبرد
1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،8 ،
9 ،10 ،11 ،12 ،13 ،14 ،

15 

1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،8 ،
9 ،10 ،11 ،12 ،13 ،

14 ،15 

1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،8 ،
9 ،10 ،11 ،12 ،13 ،

14 ،15 
I 

 14راهبرد
1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،8 ،
9 ،10 ،11 ،12 ،13 ،14 ،

15 

1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،8 ،
10 ،11 ،12 ،13 ،14 

1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،8 ،
10 ،11 ،12 ،13 ،14  

، 9، 8، 6، 5، 4، 3، 2، 1 15راهبرد
10 ،11 ،13 ،15 

1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،8 ،
9 ،10 ،11 ،12 ،13 ،

14 ،15 

1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،8 ،9 ،
10 ،11 ،13 ،15 I 
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 )2 با سطوح  (تقاطع یابیدست سیماتر -2جدول 
 تیمجموعه قابل 

 سطح مجموعه تقاطع نیشیمجموعه پ یدسترس

 II 14، 8، 1 14، 12، 10، 8، 1 14، 8، 1 1راهبرد 
  7 14، 12، 10، 7 9، 7 7راهبرد 
  14، 10، 8، 1 14، 10،  8، 1 14، 10، 9، 8،  1 8 راهبرد
 II 9 14، 10، 9، 8، 7 9 9راهبرد 

 10راهبرد
1  ،7 ،8 ،9 ،10 ،12 ،

14 8 ،10 ،12 ،14 8 ،10 ،12 ،14  

 12راهبرد
1 ،7 ،8 ،9 ،10 ،12 ،

14 8 ،10 ،12  ،14 8 ،10 ،12  ،14  

 14راهبرد
1 ،7 ،8 ،9 ،10 ،12 ،

14 1 ،8 ،10 ،12 ،14 1 ،8 ،10 ،12 ،14  

 
 )3 با سطوح  (تقاطع یابیدست سیماتر -3جدول 

 تیمجموعه قابل 
 سطح مجموعه تقاطع نیشیمجموعه پ یدسترس

 III 7 14، 12، 10، 7 7 7راهبرد 
 III 14، 10، 8 14، 10،  8 14، 10، 8 8راهبرد 
  14، 12، 10، 8 14، 12، 10، 8 14، 12، 10، 8، 7 10راهبرد
  14،  12، 10، 8 14،  12، 10، 8 14، 12، 10، 8، 7 12راهبرد
  14، 12، 10، 8 14، 12، 10، 8 14، 12، 10، 8، 7 14راهبرد

 
 )4 با سطوح  (تقاطع یابیدست سیماتر -6جدول 

 تیمجموعه قابل 
 سطح مجموعه تقاطع نیشیمجموعه پ یدسترس

 IV 14، 12، 10 14 ،12، 10 14، 12، 10 10راهبرد
 IV 14، 12، 10 14،  12، 10 14، 12، 10 12راهبرد
 IV 14، 12، 10 14، 12، 10 14، 12، 10 14راهبرد

 
قدرت  لیو تحل هی، تجزترسیم ماتریس مخروطیاز هدف ماتریس مخروطی؛ تحلیل شدت نفوذ و وابستگی: 

اتخاذ این راهبردها و  است. دانشگاه کارآفرینیت آموزش در مأمورراهبردها در تحقق  یو وابستگ نفوذ
تواند بر اساس قدرت نفوذ و وابستگی راهبردها انتخاب شوند. براي ترسیم ها میاقدامات مربوط در دانشگاه

قدرت نفوذ و شود که با استفاده از ماتریس نهایی این ماتریس هر راهبرد با دو مشخصه در نظر گرفته می
. قدرت نفوذ هر راهبرد بیانگر تعداد راهبردهایی است که راهبرد مد خواهند شد محاسبهمیزان وابستگی 

شود. میزان هاي ماتریس نهایی محاسبه میگذارد و از جمع اعداد یک در ردیفمی تأثیرنظر بر آنها 
هاي گذارند که از جمع اعداد یک در ستونمی تأثیروابستگی تعداد راهبردهایی است که بر راهبرد مد نظر 

شود. همچنین خطوط مرزي بر اساس گرد تعداد راهبردها تقسیم بر دو محاسبه ماتریس نهایی محاسبه می
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شود. بر اساس این خطوط در نظر گرفته می 7راهبرد، خطوط مرزي  15دلیل بررسی شوند که در اینجا بهمی
 ).2نمودار (شوند بندي میطبقهشامل مستقل، وابسته، پیوندي و محرك چهار خوشه  بهمرزي، راهبردها 

 
 نمودار قدرت نفوذ و وابستگی -2نمودار 

ترسیم شده  excel باها بر اساس سه بعد سازمان (آبی)، استاد (سبز) و دانشجو (نارنجی) است. نمودار : رنگ جعبهاتیحتوض
 هاي پژوهشمنبع: یافته است.

 
است که  آنخوشه مستقل شامل راهبردهایی است که قدرت وابستگی و تحرك کمی دارند و بیانگر    

تحقق عبارت دیگر، به ؛صورت نسبی از سیستم منفصل هستندراهبردهاي قرار گرفته شده در این خوشه به
اهبردهایی است خوشه وابسته شامل رراهبردها در نظر گرفته شود.  ریتواند مستقل از سایم هاراهبرد نیا

در تحقق این راهبردها لازم است ابتدا اقداماتی در شدت وابسته هستند. اما به ،که قدرت نفوذ ضعیفی دارند
توضیح داده  ismگذار بر آنها صورت گیرد (براي شناسایی این راهبردها به نمودار اثرخصوص راهبردهاي 

 اند.در این دو خوشه جاي نگرفته یک از راهبردهادر مطالعه حاضر هیچشده مراجعه شود). 
خوشه پیوندي است که شامل راهبردهایی است که قدرت نفود و وابستگی بالایی دارند. هر  خوشه بعدي   

و نیز اثر بازخورد بر روي خود راهبرد خواهد  گذاردمی تأثیراقدامی در زمینه این راهبردها بر سایر راهبردها 
 در این خوشه جاي دارند. 12و  7دو راهبرد  بجزداشت. در این مطالعه کلیه راهبردها 

 ،خوشه محرك است که شامل راهبردهاي مستقل یا محرك هستند که قدرت نفوذ بالا خوشه چهارم   
 7...) و  راهبرد  یتخصص یلاتیواحد تشک تیتقواستقرار و ( 12ولی وابستگی پایینی دارند. دو راهبرد 

 اند.ی ...) در این خوشه جاي گرفتهآموزش يهايامکانات و فناور يارتقا(
ح راهبردها و بعد از حذف روابط ترایا، سط بنديبخشبا توجه به نتایج تشکیل مدل ساختاري تفسیري: 

نمودار صورت آموزش در دانشگاه کارآفرین بهیت مأموردر تحقق  مؤثرراهبردهاي ري یمدل ساختاري تفس
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-تواند به تصمیمآورد که میم میشود. این مدل ساختاري مفاهیم بسیار آموزنده و جالبی را فراهرسم می 3
یت آموزش متناسب با مأمورمنظور تحقق اران دانشگاهی در اتخاذ راهبردهاي مناسب بهگذگیران و سیاست

 کارکردهاي دانشگاه کارآفرین یاري رساند.
توسعه  يبرا یتخصص یلاتیواحد تشک تیرار و تقوقاست( 12، تحقق سه راهبرد 3نمودار  با توجه به   
آموزش  يراهبرد يهایت و برنامهمأموراهداف،  نییتع( 10 راهبرد، )ی ...نیآموزش کارآفر تیریمد

دانشگاه  يهاو شاخص تیفیک یابیو توسعه نظام رصد و ارز جادیا( 14 راهبردو  )دانشگاه نانهیکارآفر
. نددر سطح چهارم قرار گرفته و بر تحقق سایر راهبردها اثرگذار )در بخش آموزش نیمحور و کارآفرجامعه

 يهايامکانات و فناور يارتقا( 7 راهبرددو  گیرند.می تأثیرو از هم  گذارندمیهر سه این راهبردها بر هم اثر 
 يارهایبر اساس مع استادان یابیارتقا و ارزش ع،یترف( 8 راهبردو  )نانهیآموزش کارآفر ازیمتناسب با ن یآموزش

گیرند. در می تأثیر 4ین راهبردها از سه راهبرد سطح در سطح سه قرار دارند. هر دو ا )نانهیآموزش کارآفر
یعنی  ؛) بر دو راهبرد سطح بالاتر خود8 (راهبرد استاداناین میان، تحقق راهبرد ترفیع، ارتقا و ارزشیابی 

گذارد. می تأثیر) نیز 10 ها (راهبردها و برنامهیتمأمور) و تعیین اهداف، 14نظام رصد و ارزیابی (راهبرد 
 سیها در جهت تدريها، منابع و همکاردر اتخاذ روش استادانعمل  يفراهم آوردن امکان آزاد( 9 راهبرد
 1گیرد و بر کلیه راهبردهاي سطح می تأثیر 3که در سطح دو قرار دارد، از هر دو راهبرد سطح  )نانهیکارآفر

گذاري اثریک  15و  11، 6، 5، 4 گذاري با راهبردهاياثرگذارد. این می تأثیرطور مستقیم به 13 راهبرد بجز
 متقابل است. 

گذاري آن بر کلیه اثرو  2در سطح  1نتیجه جالب توجه دیگر در این پژوهش، بالاتر قرار گرفتن راهبرد    
عبارتی، تغییر نظام و معیارهاي پذیرش دانشجو بر تحقق راهبردهاي تغییر به؛ است 1راهبردهاي سطح 

برنامه و تغییر نظام جذب اعضاي هاي فوقهاي نوین آموزشی، برگزاري فعالیتمحتواي آموزشی، تغییر شیوه
)، اطمینان از 6 (راهبرد استادانگذارد و همچنین بر راهبردهاي نظام توانمندسازي می تأثیرعلمی  تئهی

 ) و نظام تأمین مالی و پرداخت15 )، همکاري با مؤسسات دیگر (راهبرد11 درك اهداف آموزشی (راهبرد
نظام تأمین مالی و پرداخت  د.پذیرمی تأثیرو هم  گذاردمی تأثیر) هم 13 حقوق و دستمزد جدید (راهبرد
(استقرار و تقویت  12قرار دارد، بر تحقق راهبرد  1) هرچند در سطح 13 حقوق و دستمزد جدید (راهبرد
پذیري را اثرلاترین سطح گذار است. این راهبرد هرچند بااثرصورت مستقیم واحد تشکیلاتی تخصصی) به

 گذار است.اثربر کلیه راهبردها نیز  ،گیرد)می تأثیرراهبرد دیگر  15دارد (یعنی از 
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 یت آموزش در دانشگاه کارآفرینمأمورراهبردهاي تحقق  ISMمدل  -3نمودار 

 Drawio وسیلهبهها بر اساس سه بعد سازمان (آبی)، استاد (سبز) و دانشجو (نارنجی) است. نمودار ات: رنگ جعبهیحتوض
 هاي پژوهشمنبع: یافته، ترسیم شده است

 
 گیريبحث و نتیجه

محوري و کارآفرینی یکی از موضوعات روز در جامعه جهانی و کشور ها در مسیر جامعهبحث تحول دانشگاه
آموزش، پژوهش و فناوري، فرهنگی و ابعاد محوري و کارآفرینی دانشگاه علاوه بر جامعهماست. در مسیر 

. اضافه شدن مطرح است هاد کارآفرینی، خدمات اجتماعی و پلتفرمابعا همچونابعاد جدیدي نیز  ،دانشجویی
گرا شدن تیمأمورو در جهت  بگیرندقرار  تأثیرد که ابعاد سنتی نیز تحت شومی موجباین ابعاد جدید 

ها بوده است که به دنبال این تحول در هاي دانشگاهیتمأموریت آموزش از دیرباز جزو مأمورتعدیل شوند. 
از  یکیدانشگاه کارآفرین  یآموزش گیرد. طراحیو ابعاد جدیدي به خود می یابدمینقش دانشگاه تحول 

منظور شود که بهال مطرح میؤاینجا این سدر است.  یو فرهنگ کارآفرین تیمنظور توسعه ذهنابعاد مهم به
ی لازم است توسط نظام آموزش عالی اتخاذ ییت آموزش در دانشگاه کارآفرین چه راهبردهامأمورتحقق 
و  ياشتهارد یسمندرعل يهاافتهیسؤال از  نیبه ا گوییپاسخ يدر پژوهش صورت گرفته، برا شوند.

  مندبعد از مرور نظاماستفاده شد.   (Samandar Ali Eshtehardi et al., 2022)همکاران 
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موریت آموزش در دانشگاه أچارچوب مفهومی تحقق م، سنتز چارچوبهاي داخلی با استفاده از روش پژوهش
 : دست آمدصورت زیر بهبه مقوله فرعی 18مقوله اصلی و  9بعد،  3کارآفرین شامل 

داشتن توانایی و انگیزه یادگیري کارآفرینانه، داشتن فرصت یادگیري  :مقوله اصلی 4دانشجو شامل  •
 کارآفرینانه؛ انگیزه یادگیريیادگیري کارآفرینانه و بهبود فرصت بهبودبخشی فرصت کارآفرینانه، 

بهبودبخشی توانایی تدریس  انگیزه و توانایی تدریس کارآفرینانه، اصلی: مقوله چهاراستاد شامل  •
 هبودبخشی انگیزه تدریس کارآفرینانه و بهبودبخشی فرصت تدریس کارآفرینانه؛ کارآفرینانه، ب

 سازي یادگیري و تدریس کارآفرینانه. سازمان شامل یک مقوله اصلی: نهادینه •
 .شدمعرفی این چارچوب مفهومی هاي فرعی راهبرد نظیر مقوله 23با استفاده از گروه کانونی همچنین    

گذارترین راهبردها در تحقق اثرعنوان راهبرد به 15محتوایی راهبردها، روایی بعد از بررسی  در این پژوهش
تفسیري روابط -یت آموزش در دانشگاه کارآفرین شناسایی و با استفاده از روش مدلسازي ساختاريمأمور

 یو وابستگ نفوذ ، قدرتبا استفاده از ترسیم ماتریس مخروطی نبندي شدد. همچنیبین آنها شناسایی و سطح
با توجه به سه بعد دانشجو، استاد و سازمان، پانزده راهبرد  .شد لیو تحل هیتجز بر دیگر راهبردهاراهبردها 

 ISMه مراتبی آنها در مدل لیت آموزش در دانشگاه کارآفرین بر اساس سطح سلسمأمورگذار در تحقق اثر
 ند از:اعبارت

 :4 سطح يراهبردها
 یبا هماهنگ ینیآموزش کارآفر تیریتوسعه مد يبرا یتخصص یلاتیواحد تشک تیو تقو استقرار •

 .(سازمان)  ... و مرکز رشد ،ینیکارآفر يموجود همانند شورا لاتیتشک
 .(سازمان) دانشگاه نانهیآموزش کارآفر يراهبرد ياهیت و برنامهمأموراهداف،  نییتع •
در بخش  نیمحور و کارآفردانشگاه جامعه يهاو شاخص تیفیک یابیو توسعه نظام رصد و ارز جادیا •

 .(سازمان) آموزش
 :3 سطح يراهبردها

 .(استاد) نانهیآموزش کارآفر ازیمتناسب با ن یآموزش يهايامکانات و فناور يارتقا •
 .(استاد) نانهیآموزش کارآفر يارهایبر اساس مع استادان یابیو ارزش ارتقا ع،یترف •

 :2 سطح يراهبردها
و رفع  نانهینوآورانه، کارآفر يهاتیبا تمرکز بر فعال انیدانشجو رشیپذ يارهایدر نظام و مع رییتغ •

 .ی (دانشجو)لیتکم لاتیتحص ویژه، بهجامعه ازین
 سیها در جهت تدريها، منابع و همکاردر اتخاذ روش استادانعمل  يآوردن امکان آزاد فراهم •

 .(استاد) نانهیکارآفر
 :1راهبردهاي سطح 
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 جامعه يازهایو رفع ن ینیکارآفر کردیجامعه با رو يازهایآموزش متناسب با ن يمحتوا یطراح •
 .(دانشجو)

 انیدانشجو ینیکارآفر هايتصلاحی و هامهارت تیتقو برايفوق برنامه  يهاتیفعال يبرگزار •
 .(دانشجو)

 .)دانشجو( انیبناقتصاد دانش ریجامعه در مس يازهایآموزش متناسب با ن نینو يهاوهیش یطراح •
 .(استاد) محورو جامعه نانهیکارآفر يهابر اساس ملاك یعلم تئیه ياعضا جذب •
 .(استاد) يو نوآور ینیتوسعه کارآفر کردیبا رو استادان ينظام توانمندساز ییبازآرا •
) رهیو غ يزجهاد کشاور ،یجهاد دانشگاه ،ياحرفهی(سازمان فن گریدانشگاه با مؤسسات د يهمکار •

  .(سازمان) مشترك يهادر قالب توافقنامه ینیامر آموزش کارآفردر 
کارکنان)  و انیدانشجو ،استاداننفعان (یذ هیتوسط کل  نانهیاز درك اهداف آموزش کارآفر نانیاطم •

 .(سازمان) نانهیبه اهداف آموزش کارآفر یابیداشتن دست تیو اولو
و ارتباط  نانهیکارآفر يهابر کنش یمبتن دیو پرداخت حقوق و دستمزد جد یمال نیمأنظام ت استقرار •

 .(سازمان) با جامعه و صنعت در دانشگاه
 نظردر بالاترین سطح از  عنوان راهبردهابه ،گیرندسه راهبرد سطح چهار که در بعد سازمان جاي می   

تحقق این راهبردها اقدامات  منظوربهتدا ها ابلازم است که دانشگاه ،شوند. از این رواهمیت شناخته می
کید أدهد، تیت توجه به آنها را نشان میو. هرچند که سطوح سلسله مراتبی راهبردها اولکنندلازم را اتخاذ 

گذار اثرراهبرد دیگر  9هر یک از راهبردها بر بیش از هاي ماتریس مخروطی، یافته توجه به باکه  شودمی
یت آموزش دانشگاه کارآفرین کاملاً وابسته یا مستقل مأمورآنها در تحقق از یک رو، هیچ هستند. از این

یعنی هر اقدامی در زمینه تحقق هر یک از این راهبردها  ؛این راهبردها پیوندي هستند بیشتربلکه ، نیستند
تحقق  ،رت دیگرعبابه ؛و نیز اثر بازخورد بر روي خود راهبرد خواهد داشت گذاردمی تأثیربر سایر راهبردها 

توان پذیرد. از این رو، میمی تأثیراز آنها و  گذاردمی تأثیر شدتبهاین راهبردها بر تحقق دیگر راهبردها 
محوري و کارآفرینی در دانشگاه و تحول نتیجه گرفت که سیاستگذاران که هدف خود را تحقق جامعه

اقدامات  و با تکیه بر نگاه سیستماتیک کنندیز اند، لازم است از نگاه خطی پرهساختار آموزشی قرار داده
 لازم را در تحقق کلیه راهبردهاي ذکر شده انجام دهند.

امکانات  يارتقا"و  "آموزش تیریتوسعه مد يبرا یتخصص یلاتیواحد تشک تیرار و تقوقاست"دو راهبرد    
راهبردهاي محرك شناسایی عنوان تنها به "هاي آموزشی متناسب با نیاز آموزش کارآفرینانهو فناوري

هرچند تا حدي کمتر از تحقق دیگر راهبردها  ،شودمیمنجر اند که تغییر در آنها به تحقق سایر راهبردها شده
 توانند در نظر گرفته شوند.عنوان نقطه شروع تحقق تحول ساختار آموزشی میبه ،از این رو ؛گیرندمی تأثیر

وابسته  یت آموزش دانشگاه کارآفرین کاملاًمأموردر تحقق  شده مطرحیک از راهبردهاي هیچاین نتیجه که 
یت مأمورمنظور تحقق که سیاستگذارن حوزه آموزش عالی به بر این مهم دلالت دارد ،یا مستقل نیستند
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و از هرگونه نگاه  باشند داشتهنگاهی سیستماتیک  دانشگاه کارآفرین لازم است آموزش متناسب با اهداف
 اجرایی شوند.راهبردها شناسایی و  کلیهعبارت دیگر، لازم است اقدامات ذیل به کنند؛خطی پرهیز 

ها و هم در سطح هم در سطح دانشگاه مؤثرنیازمند اقدامات  گفتنی است که راهبردهاي ذکر شده   
ی است و هماهنگی انقلاب فرهنگ يشورانهادهاي بالادستی همچون وزارت علوم، تحقیقات و فناوري و 

محوري و ها در مسیر جامعهیت آموزش دانشگاهمأمورر سطح حکمرانی در این دو سطح در تحقق د
هاي جهان تحول به سمت عبارت دیگر، هرچند در بسیاري از دانشگاهبه دارد؛کارآفرینی اهمیت بسیاري 

دلیل پیدا کرده است، بهبالا تحقق  به با راهبردهاي از پایینح اصطلاو به طبیعیصورت بهکارآفرین  دانشگاه
ها منظور ایجاد و تسهیل تحول دانشگاهپایین یا ترکیبی به به اتخاذ رویکرد بالاساختار آموزش عالی کشور، 

رسد. در این ی بیشتر در جامعه همسو با اهداف کلان رشد اقتصادي ضروري به نظر مینیآفرنقشبه سمت 
و شوراي انقلاب فرهنگی بسیار وم، تحقیقات و فناوري علنقش نهادهاي بالادستی همچون وزارت  ،میان

بر اساس  استادان یابیارتقا و ارزش ع،یترفمثال، در خصوص چهار راهبرد  برايمهم و ضروري است. 
 يفراهم آوردن امکان آزاد ،انیدانشجو رشیپذ يارهایدر نظام و مع رییتغ ،نانهیآموزش کارآفر يارهایمع

 یمال نیمأنظام ت استقرار و نانهیکارآفر سیها در جهت تدريها، منابع و همکاردر اتخاذ روش استادانعمل 
با توجه به  ،و ارتباط با جامعه و صنعت نانهیکارآفر يهابر کنش یمبتن دیو پرداخت حقوق و دستمزد جد

ین گیرد، تحقق کامل اها صورت میدانشگاه دراي هر چند اقدامات پراکندهکشور،  یساختار آموزش عال
و  قاتیوزارت علوم، تحق اقدامات لازم در سطحندارد و لازم است  تیدر سطح دانشگاه موضوع راهبردها

 . ردیقرار گ مد نظر(عتف)  يفناور
. هرچند که برخی اقدامات ه استاین پژوهش در سطح راهبردها صورت گرفت است که گفتنیدر پایان    

 ,.Samandar Ali Eshtehardi et al)استخراج شدهاز متون تحقیقات داخلی و نظر کارشناسان 
تکمیل اقدامات با استفاده  ،)1 پیوست( است در پرسشنامه در قالب توضیحات هر راهبرد ارائه شدهو  (2022
بوم و نیز بررسی اعتبار محتوایی آنها با توجه به زیستهاي کشور و دانشگاهسایر کشورها  باز تجار
 است. قات آتی موکول شدهیبه تحقهاي کشور دانشگاه

 
 هاپیشنهاد

هاي کشور در جهت تحقق که در تحول ساختار آموزش دانشگاه شدپیشنهاد راهبرد  15در این پژوهش 
اند. همچنین اولویت راهبردها مشخص شناسایی شده مؤثرمحور یت آموزش دانشگاه کارآفرین و جامعهمأمور

لازم است با نگاهی سیستماتیک به تحقق این راهبردها نگریسته کید شد که در این مسیر أو بر این نکته ت
پذیري بر یکدیگر در مسیر این تحول اثرگذاري و اثردلیل که تحقق همه این راهبردها به ابدین معن ؛شود

ی و اتیعملهاي ها در تدوین برنامهتوانند راهنماي دانشگاهراهبردهاي معرفی شده می. هستندحایز اهمیت 
. در این میان، باشد قرار دارند،آن  بومی که درهاي خود و زیستبا توجه به ویژگی مؤثرشناسایی اقدامات 
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بر نقش نهادهاي بالادستی همچون وزارت علوم، تحقیقات و فناوري و شوراي انقلاب فرهنگی در تحقق 
 .شودمیکید أبرخی از این راهبردها ت
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