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Abstract 
The strategy for smart specialization university has been one of the main 
policies of the European Union in recent years to develop regional 
performance and economic growth through university systems. In spite of this, 
no research has been done to identify the components of this strategy. 
Accordingly, this study aimed to identify the components of the smart 
specialization strategy of higher education institutions. This qualitative 
research was conducted using the meta-synthesis strategy and content 
analysis. In the findings, fifteen components were extracted as follows: 
specialized pedagogy (efficient teaching methods, environmental learning), 
specialized research (specialized research policy-making, research targeting, 
research networking), academic entrepreneurship (continuous university-
industry link, entrepreneurial institutionalization, and development of 
research cooperation capacities with the industry and different sectors), 
specialized governance (multi-level governance, specialized regional 
governance, specialized governance in higher education), specialized general 
management (efficient public management, effective government monitoring 
and evaluation), specialized management of higher education (new 
management in higher education and university job creation), specialized 
regional development (regional innovation ecosystem, crowdsourcing 
decision-making and regional decision-making, regional entrepreneurship, 
university regional compatibility), human resource capital development 
(professional development of faculty members, students and staff), 
information and communication technology (statistical-technical and 
technological innovations), university finance (the allocation of financial 
resources, planning and financial resource management), hard capacity 
building (hard public and research capacity building), legal mechanisms 
(compilation and revision of laws), incentive-support mechanisms 
(development of incentive and support mechanisms), development of cultural 
capacities (social and academic culture) and creating a competitive 
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atmosphere (competition within and beyond higher education). Finally, a 
schematic model of smart specialization of the university and the proposed 
policies for Iran's higher education system are presented. 
 
Keywords: Specialization, Smart specialization of university, 
University and environment, Smart specialization of higher education, 
Iran. 
 
Introduction 
Statement of the problem 
Globalization and knowledge-based economic growth have altered and 
expanded the role of universities. Therefore, a third function was also 
considered for the university-industry interactions along with the education 
function (Mission I) and research function (Mission II) of higher education 
institutions (Molas-Gallart, Salter, Patel, Scott & Duran, 2002). The addition 
of this function paved the way for the emergence of entrepreneurial 
universities. In this academic paradigm, universities aim to improve national 
and regional economic performance through technology transfer mechanisms, 
patents and spin-offs, and entrepreneurial actions (Etzkowitz et al., 2000). 
Accordingly, the Triple Helix model2was introduced to expound on 
the tripartite linkages between three pillars of university, government, and 
industry. Introduced by Etzkowitz and Leydesdorff, this model is among the 
non-linear models of innovation (Leydesdorff, 2012). The central assumption 
in this model is based on the interaction and synergy between industry and 
government toward innovation (Leydesdorff & Etzkowitz, 2001). Several 
generations of this model have been introduced. In the first generation, the 
government mainly drove and controlled the tripartite interaction. In the 
second generation, the three pillars of government, university, and industry 
were separated by distinct boundaries and functions. The notable shared 
characteristic among these three generations was the absence of government 
intervention and control. In the third generation, the three main pillars played 
a homogeneous and complementary role in increasing innovation and 
producing knowledge. Nevertheless, this model has also been associated with 
several shortcomings, such as the lack of cooperation and synergy between 
the university with the peripheral regions, the restriction of value creation by 
the university through interactions with society through commercialization 
systems, and the unrealized potential of Humanities and Social Sciences and 
in the innovation process within society (Rinaldi, Cavicchi, Spigarelli, Lacchè 
& Rubens, 2018). Researchers and policy-makers proposed a permanent 
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model to fill this gap (Trencher, Yarime & Kharrazi, 2013). In this model, 
universities, as the fourth function, were given a new role. The function 
involves the multilateral and regional participation of the university in 
resolving regional and complex global issues (Trencher, Yarime, McCormick, 
Doll & Kraines, 2014). In this model, known as the quadruple helix model3, 
the public authorities, industry, academia, and citizens innovate and create 
values through mutual interactions (Van Winden & de Carvalho, 2015). This 
model mainly emphasize local and regional development (Calvo, Rodeiro-
Pazos, Rodríguez-Gulías & Fernández-López, 2019). Countries have adopted 
various strategies to develop an innovation system in line with this new 
paradigm. The innovation system consists of all the economic, social, 
political, organizational, and institutional factors influencing innovation 
development, dissemination, and exploitation. Any innovation system 
consists of three main parts, including components (actors, institutions, and 
technologists), relations (the correspondence between components), and 
identifiers (the ability of the components to create technological and economic 
competence) (Zamani Miandashti, 2018). If the innovation system has entity 
diversity in the region, it is regarded as a regional innovation system4. If an 
innovation system is treated at a national level [within the geographical 
boundaries of a country], it is regarded as a national innovation system 5 
(Entezari, 2005). 
   The smart specialization strategy is one of the basic strategies for achieving 
regional and local development to improve the performance of the national 
innovation system. A smart specialization strategy is a complex approach. 
While considering the competitive strengths and realistic growth potentials of 
regions, this strategy identifies the key constraints and encourages 
development opportunities. It also stresses the attempts to attract capital and 
support innovation and highlights the significance of establishing public 
communication infrastructure and cooperation of the public and private 
sectors as the backbone for regional growth and progress (McCann & Ortega-
Argilés, 2016). This emerging strategy is at the forefront of contemporary 
policy discussions for regional innovation (Aranguren, Navarro & Wilson, 
2015). Due to the importance of regional innovation, international 
organizations and institutions have substantially invested in this strategy. 
Accordingly, the smart specialization strategy has been considered the main 
foundation for investing in European Structural Investment Funds (ESIFs) for 
research and innovation in the 2014–2020 period (Gianelle, 2012). In this 
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strategy, higher education institutions, research organizations, and especially 
universities are the leading innovation players in the smart specialization 
system (Kangas & Aarrevaara, 2020; Rinaldi et al., 2018). Many EU 
documents also emphasize the role of universities in smart specialization 
strategies (Kempton, Goddard, Edwards, Hegyi, & Elena-Pérez, 2014). 
Universities have long played an essential role in regional innovation systems, 
and smart specialization strategies have reinforced the impacts of these roles 
(Goddard et al., 2009) by supporting the assessment of regional knowledge 
assets, capabilities, and competencies, promoting the identification of regional 
entrepreneurial opportunities, raising awareness for global participation 
across regional borders and framing them into identifying competitive assets 
with a focus on regional strategies to encourage the entrepreneurial discovery 
process, applying dedicated specialization strategy research to participating in 
discovering regional entrepreneurial opportunities, promoting the skills and 
knowledge of different target groups to increase regional capacity through 
educational smart specialization programs, aiding in building capacity for 
demand by increasing the absorption capacity of local companies and small 
businesses, developing social relationships to assist institutional leadership 
and governance, especially in areas with multiple local governments, and 
supporting regions to address critical societal and global challenges that 
contribute to local knowledge (Kempton et al., 2013). Therefore, as the main 
actors of innovation systems, universities are expected to be the key actors in 
regional innovation systems by applying smart specialization strategies to 
targeted areas, thus contributing to building economic capacity and regional 
development (Arregui-Pabollet, Edwards, & Rousseau, 2018). 
   Given the international sanctions against Iran, implementing this strategy in 
Iran's higher education system and governance and emphasizing domestic 
production can lead to significant transformations by developing regional 
capacities and solving regional problems and challenges through the activism 
of universities. This strategy can contribute to developing regional 
corporations in many forms: arousing the spirit of entrepreneurship, 
innovation, and creativity of academics, giving specialized consolation and 
services to economic sectors, especially small and medium-sized businesses, 
and training specialists to cooperate for identifying and developing smart 
specialization strategies in the regions, participation in developing programs 
to improve the level of education and job creation for students through 
innovative companies, using university business incubators and science and 
technology parks, active participation in innovation clusters and networks, 
implementing training programs tailored to meet market demand in different 
target groups, promoting innovative smart specialization solutions, 
implementing research projects in the framework of various research teams 
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and commercialization of academic research achievements (Machnik-Słomka, 
2018). Despite the importance of this strategy, the Iranian higher education 
literature shows a gap in the field of smart specialization in universities. In 
addition, the few international articles and reports have not addressed the 
components of this strategy, all examining the issue on a case-by-case basis 
in specific countries. Therefore, by using the experiences of this country and 
extracting the main components of smart specialization in universities, a 
comprehensive perspective and a suitable roadmap can be developed for the 
policy-makers in the Iranian higher education system. Accordingly, this study 
aims to identify the components of the smart specialization strategy in 
universities by analyzing the content of relevant articles and international 
reports. 
 
Methodology 
The present study is qualitative research in which the Metasynthesis strategy 
was used. Meta-synthesis is a systematic combination and interpretation of 
study findings in a specific field to create a deeper understanding of the 
phenomenon. This process consists of four steps: designing questions, 
applying search strategy, extraction of key concepts (basic themes), and 
combination of key concepts (pre-organizing themes) (Hazell, Lawrence, & 
Friedrich-Nel, 2020). In the first stage, research questions were raised by 
exploring the relevant study records based on various parameters. The main 
research question was: What are the main components of the smart 
specialization strategy for universities? In the second step, a systematic review 
search strategy was used. 
   Accordingly, the following specialized research keywords were searched in 
the 2010–2020 period in reputable scientific databases, including Science 
Direct, Springer, Wiley Online Library, ERIC, Sage Journals, and Emerald 
Smart: specialization University, Smart specialization higher education. 
Initially, 39 international articles and reports were found. Then, relevant 
articles were selected using the reporting chart for systematic reviews and 
meta-analyses (PRISMA) (Moher, Liberati, Tetzlaff & Altman, 2009). In the 
next step, the Critical Assessment Skills Program was used. Based on its 
results, from 39 identified sources, 17 research sources (including four 
international reports and 13 authoritative international articles) were selected 
for analysis. In the third step, the basic themes (key concepts) of each article 
were extracted. Therefore, after re-reading the entire text of the selected 
sources, the articles on basic themes (key concepts) were extracted and filed. 
The fourth stage was the integration, composition, and interpretation of the 
findings. The content analysis method was used for qualitative content 
analysis at this stage. The researcher's self-monitoring method was used to 
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validate the findings. This approach is recognized as a strategy for validating 
findings in the data collection and analysis stages in qualitative research 
(Riege, 2003). 
 
Findings 
First, the extracted basic themes (key concepts) were categorized into 
secondary pre-organizing themes based on the commonalities and differences. 
Then, the secondary pre-organizing themes were classified according to the 
commonalities and differences into the primary pre-organizing themes 
(components of smart specialization in the university) (Table 1). 
 
Discussion 
The first component is specialized pedagogy. Curricula and teaching methods 
with a global horizon should be compatible with the geography of the 
environment. Education should be provided in proportion to the peripheral 
issues, challenges, and opportunities. Students should be provided with 
educational opportunities in regional and local industries. The learning 
processes should be self-taught and exploratory and consist of on-the-job 
training that involves training programs to address regional issues.  
   The second component is specialized research. With increasing investment 
in academic research as one of the main pillars of smart specialization strategy 
in resolving peripheral issues, research policies and capacities should be 
adopted by harmoniously prioritizing regional issues in line with regional, 
national, and global issues.  
   The third component is academic entrepreneurship. University 
entrepreneurship emphasizes regional entrepreneurial opportunities. This is 
similar to what Pawlowski designed in the model of fourth-generation 
universities (social universities) in Poland. Accordingly, all university 
entrepreneurship mechanisms must be synchronized with the regional 
ecosystem, from research conceptualization to commercialization processes.  
   The fourth component is specialized governance. To implement the smart 
specialization strategy, this component must be broken into macro-level 
multi-level governance, regional expertise, and higher education specialist 
governance. Macro-level governance involves delegating decision-making 
and decision-making authorities to lower levels and creating a network of 
stakeholders in governance.  
   The fifth component is specialized general management. The 
implementation approaches should align with the regional capabilities to 
enhance the potential and operational capacity of the regions. However, as the 
public sector shrinks, the private sector must be able to engage more actively 
in healthy competition—the existence of management styles based on bottom-



ژلنامه صف امهپ رن ش و ب ش وه زي در آموز یری ره 82دوره  ،عال شما  ،1 ،0 141   99 
 

up participation through a continuous exchange of academics, government, 
and regional representatives.  
   The sixth component is the specialized management of higher education. In 
higher education management and university management, managerial 
modernity is required as one of the prerequisites for a smart specialization 
strategy. This can be done, for example, by activating regional quality 
assurance agencies and regional performance appraisal systems, regional 
mission building, promoting homogeneity and coordination between domestic 
and foreign universities, rewriting curricula with regional conditions, 
facilitating the full participation of the private sector in higher education 
decisions, emphasizing the development of postgraduate courses to enhance 
the alignment with the elasticity of demand for regional human resources 
following the strategy of smart specialization to create a suitable environment.  
   The seventh component is the development of specialized regions. Regional 
development is the primary basis and intellectual core of the specialization 
strategy ideators. By creating unique regional ecosystems with the activation 
of regional innovation systems with a focus on the university, the 
preconditions for establishing this strategy in the regions will be formed. 
Therefore, with participatory decision-making in the presence of different 
stakeholders, regional capacities and potentials should be used to maximize 
the capacity to achieve regional economic growth models.  
   The eighth component is the development of human capital investment in 
human resources. Human capital is recognized as the most important source 
of innovation and competition in various organizations. Developing the 
human capital of the university community (faculty members, students, and 
staff) by improving human resources performance can result in maximum 
effectiveness in developing regions. 
   The ninth component is information and communication technology. By 
creating large databases (big data) to maintain information assets, information 
sources can be used at higher speeds, more volumes, and fewer costs to 
improve the performance of higher education institutions along with new 
technologies, such as IoT, digitalization, and the use of cloud-based 
computing.  
   The tenth component is finance. Resource allocation mechanisms are the 
most important tools in improving the performance of universities. By turning 
the allocation of funds inside and outside the university into a process that 
depends on the performance and effectiveness of academic output, the 
efficiency of academia can be improved desirably. In smart specialization, the 
efficient management of the financial system is made possible by developing 
and diversifying the institution's revenue sources and comprehensively 
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adapting the managing and planning of financial resources to the regional 
conditions.  
   The eleventh component is hard capacity building. These capacities should 
be done in two parts, including the development of public infrastructure and 
the development of research infrastructure, especially in areas suitable for 
specialties. The more physical capacity is developed and the greater the 
financial volume allocated to infrastructure activities, the easier the two-way 
process between the university and the regions will be.  
   The twelfth component is legal mechanisms. These mechanisms fall into 
two dimensions, including drafting new laws, especially the law of intellectual 
property rights in developing countries, which is not favorable, and creating 
new rules in information technology and plagiarism. Note that regional 
proportions must also be considered in formulating laws. Another dimension 
is the rules and regulations within the university that should be reviewed 
according to the regional conditions with the presence and participation of all 
stakeholders.  
   The thirteenth component is incentive-support mechanisms. One of the most 
critical features of this strategy is paying close attention to incentive and 
support mechanisms to promote motivation and develop productive 
capacities. Incentives and financial and non-financial support have a strategic 
role in improving the university's performance and interaction with regions 
and other departments. By integrating these mechanisms into the university's 
smart specialization strategy, a suitable platform is created to help the 
comprehensive development and growth of the regions. 
   The fourteenth component is the development of cultural capacities. The 
forerunners of any change are cultural contexts. As an open social subsystem, 
the academic system interacts with other subsystems of society in addition to 
affecting them. Perhaps the cultural context of each ecosystem gives meaning 
and direction to the functions of universities. The smart specialization 
strategy's last component is creating a competitive atmosphere, as competition 
has always been a critical factor in the dynamism and efficiency of academic 
and economic activities. 
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پژوهشی  -علمی  
 

هاهوشمند دانشگاه یی گراتخصص ياستراتژ يهالفهؤم بازشناسی  
 

 6احمد کیخا
 

 چکیده 
براي   هاي اخیردر سال هاي اصلی اتحادیه اروپایکی از سیاست  گرایی هوشمند دانشگاهتخصص استراتژي  

، تاکنون  این  . با وجودبوده استهاي دانشگاهی  از طریق نظام اي و رشد اقتصادي  توسعه عملکرد منطقه 
شناسایی  پژوهش  این  هدف    ،است. بنابراین  ي انجام نشدههاي این استراتژمؤلفه وهشی براي شناسایی  پژ

تخصصمؤلفه استراتژي  دانشگاههاي  هوشمند  راهبرد  بود  هاگرایی  از  استفاده  با  کیفی  پژوهش  این   .
مضمون تحلیل  و  شد  فراترکیب  یافته  .تدوین  بدر  علاوه  استخراج  ها   يپداگوژ  ،گانهپانزدههاي  مؤلفهر 

(تخصص تخصصی)،  طی مح  يریادگی  و  کارآمد یآموزش  يهاروشی  (پژوهش    ی پژوهش  ياستگذاریسی 
مستمر دانشگاه با   وندیپی (دانشگاه  ینیکارآفر)،  پژوهش  يسازشبکه   و  پژوهش  يهدفمندسازی،  تخصص
ظرف  و  ینیکارآفر  ينهادساز  ،صنعت صنعت  یپژوهش  يهمکار  يهات یتوسعه  ی  تخصص  ی حکمران)،  با 

آموزش   یتخصص  ی حکمران  و  ياهطقمن  یتخصص  ی حکمرانی،  چندسطح  یحکمران(  تیریمد،  )یعالدر 
 آموزش   یتخصص  تیریمدی)،  اثربخش دولت  یابینظارت و ارز  و  یکارآمد عموم  تیریمدی (تخصص  یعموم

(عال آموزش  نینو  تیریمدی   ستمیاکوسی (تخصص  ياتوسعه منطقه)،  دانشگاه  ینیآفراشتغال  و  یعال  در 
 يسازگار  و  يامنطقه  ینیکارآفري، امنطقه  يریگمیو تصم  يسازمیدر تصم  يسپارجمعي،  امنطقه   ينوآور

ی، دانشجویان  علم  ئتیه  ياعضا  ياتوسعه حرفه ی (منابع انسان  یانسان  هیتوسعه سرما)،  دانشگاه  يامنطقه
 نیمأت ی (دانشگاه  ه یمالی)،  کیتکنولوژ   يهاينوآور  و  یفن-يآمار(  اطلاعات و ارتباطات  يفناورو کارکنان)،  
 يسازت یظرف( سخت يسازتیظرف)، مالی منابع تیریو مد يزیربرنامهی، دانشگاه مالی  منابعو تخصیص 
ی  تیحما-یتشوق  يسازوکارهاو بازنگري قوانین)،  ی (تدوین  قانون  يسازوکارهای و پژوهشی)، سخت عموم

 و  ی (فرهنگ اجتماعی و دانشگاهی)فرهنگ  يهات یتوسعه ظرف(توسعه سازوکارهاي تشویقی و حمایتی)،  
نیز    گرایی هوشمند دانشگاهتخصصشماتیک    الگوي  ،ی (رقابت درون و فراي آموزش عالی)رقابت  يفضاساز

   است. ارائه شدهعالی ایران هاي پیشنهادي براي نظام آموزشدر پایان سیاست  . ترسیم شد
 

گرایی هوشمند  دانشگاه و محیط، تخصص ،  دانشگاه  هوشمند  گراییتخصص،  گراییتخصص   :واژگان  دیکل
 .عالیآموزش

 
 : ران ی دانشگاه تهران، ا ،یآموزش  ي ز ی رو برنامه تیر یگروه مد ،یآموزش عال یمال تیر یاقتصاد و مد  ي دکتر  ي دانشجو .6
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 مسئله  مقدمه و بیان
. است  شده  وامعدر ج  هادانشگاهمبتنی بر دانش موجب تغییر و گسترش نقش    يشدن و رشد اقتصادجهانی

 کارویژهدانشگاه،  دوم)    مأموریت(  یاول) و پژوهش  مأموریت (  یهاي آموزشکارویژه  در کنار  ، به همین دلیل
 Molas-Gallart, Salter, Patel, Scott)  در نظر گرفته شد  صنعتبراي تعامل دانشگاه با  نیز    سومی

& Duran, 2002) .    در این الگوي  ي ظهور دانشگاه کارآفرین پدید آمد.  هازمینه  کارویژهبا الحاق این
دانشگاه دانشگاهی طریق    ها،  اسپینانتقال    هايمکانیزماز  و  اختراعات  ثبت  کنش  هاآف فناوري،  هاي و 
عملکرد    کارآفرینانه بهبود  هدف  نقش  ايمنطقهاقتصاد  با  ملی   ,Etzkowitz)  کنندمیآفرینی  و 

Webster, Gebhardt & Terra, 2000) .    تعاملات سه یتببراي  اساس،    این بر و توصیف  گانه ین 
مطرح  دسدورفیو ل تزیاتزکو را الگواین . ریزي شدطرح 7گانه الگوي مارپیچ سه[دانشگاه، دولت و صنعت] 

 اصلی  فرضپیش  .) Leydesdorff, 2012(  رودشمار میبه  ينوآور  یرخطیغ  الگوهاياز    یکی  که  کردند
 Leydesdorff)است    ينوآور  در جهت، صنعت و دولت  دانشگاه  نی ب  افزاییو هم  تعاملالگو مبتنی بر  این  

& Etzkowitz, 2001).  است. در نسل    پشت سرگذاشته  را تاکنون  هاي متعددينسل  الگوي مذکور
گرفت. در نسل دوم، سه رکن دولت، دانشگاه  با محوریت و کنترل دولت صورت میجانبه  تعامل سه  نخست،

مداخله و    نبودهاي این نسل،  . از ویژگیجدا شدند  یگریکدو صنعت با مرزها و کارکردهاي مشخص  از  
سه رکن اصلی نقش همگن و مکملی در آفرینش نوآوري و تولید دانش    ، نسل سومدر  .  بوددولت  کنترل  

مناطق  افزایی دانشگاه با  همکاري و هم  نبوداز قبیل    ییهاکاستی  ، این الگواین  با وجود  شتند.برعهده دا
مغفول    و  سازيهاي تجارياز طریق تعامل با جامعه به سیستم  دانشگاه  آفرینیمحدود شدن ارزش،  پیرامونی

اجتماع  يهادانشگاهسهم    ماندن انسان  یعلوم  علوم  فرا  یو  جامعه  ينوآور   ندیدر   ,Rinaldi)  دارد  در 
Cavicchi, Spigarelli, Lacchè & Rubens, 2018).    یک شکاف  این  ساختن  برطرف  براي 

پژوهشگرانپایدار    الگوي سیاستگذاران  از سوي   ,Trencher, Yarime & Kharrazi)شد  ارائه  و 
 کارویژه شاملاین  .  شد  فیچهارم تعر  کارویژهعنوان  به  هادانشگاهي براي  دینقش جد  الگو در این    .(2013
مسائل    يبرا  دانشگاه  ايمنطقه  چندجانبه  مشارکت فصل  و  پ  ايمنطقهحل    است   ی جهان  دهیچیو 

(Trencher, Yarime, McCormick, Doll & Kraines, 2014).    به   ،الگو این  در عنوان  که 
در همکنشی و    دانشگاه  چهار رکن دولت، صنعت، جامعه و  ،ه استنامگذاري شد   8مارپیچ چهارگانه  الگوي

دوسویه   ارزش تعامل  خود  پیرامونی  منطقه  میدر  نوآوري  و   Van Winden & de)  کنندآفرینی 
)Carvalho, 2015  . ،منطقه   درواقع و  محلی  توسعه  بر  الگو  این  است  تأکیداي  در  ) ,Calvoشده 
)López, 2019-& Fernández Gulías-Pazos, Rodríguez-Rodeiro.  ي الگو نیا جهتدر  
دربردارنده    ينوآور  نظام .اندگرفته  شیدر پ  نوآوري  نظامتوسعه    ي را برا  ی گوناگون  يهاراهبرد کشورها    ،نینو
اقتصاد  هیکل سا  ينهاد  ،یسازمان  ،یاسیس  ،یاجتماع  ،يعوامل  و   ریو  انتشار  توسعه،  بر  اثرگذار   عوامل 

 
7. Triple Helix 
8. Quadruple Helix 
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ها (کنشگران، نهادها و فناورها)، روابط  مؤلفه   یاز سه جزء اصل  ينوآور  نظاماست. هر    ياز نوآور  يبرداربهره
شده   لی) تشکيفناورانه و اقتصاد  یستگیشا  جادیاجزا در ا  ییاناها (توها) و شناسهمؤلفه  انی(مواصلات م

قرار    مد نظردر سطح منطقه    يبا تنوع نهاد  ياگر نظام نوآور  . )Zamani Miandashti, 2018(است  
کشور] به آن    کی  ییایجغراف  ي[در مرزها  یو اگر در بعد مل  شودیم  دهینام  9يامنطقه   ينظام نوآور  ،ردیگ

 . )zari, 2005eEnt(  شودیم دهینام 10ينوآور  یمل مشود، نظا ستهینگر
منطقه   یابیدست  منظوربه  یاساس  يهاراهبرد از    ی کی    توسعه  محل  يابه  عملکرد    يبرا  یو    نظام بهبود 

  با آگاهی از   راهبرداین  در  .  است  دهیچیپ  يکردیرو  است کههوشمند    ییگراتخصص  راهبرد  ،یمل  ينوآور
رقابت قوت  واقع  يهاظرفیت و    ی نقاط  از  و  شناسایی    یاصل  يهاتیمحدود  ، مناطق  نانه یبرشد  استفاده 

 & McCann)  قیتشو  ياز نوآور  تیگذاري و حماجذب سرمایه  برايتوسعه    يموجود برا  يهافرصت
Ortega-Argilés, 2016)  هاي بخش  میاني  و همکار  یعموم  یارتباط  يهارساختیزبر    همچنین  و  

) Morgan, Marques &  شودمی  تأکید  ايرشد منطقه و  ارتقا    يبرا   یمنبع  عنوانبه  یو خصوص  یدولت
قرار   ايمنطقه  ينوآور  تگذاري براياسیس  زمینه  خط مقدم مباحث معاصر دردر    نوپدید  راهبرد  نیا  .2018(

ها و سازمان   اي،دلیل اهمیت نوآوري منطقهبه  .(Aranguren, Navarro & Wilson, 2015)دارد
اي گونه به  ،زیادي انجام دادند  هايگذاريسازي و سرمایهسرمایه  راهبرداین    خصوصدر    المللینهادهاي بین

اصلیزیر عنوان  به هوشمند    گراییتخصص   راهبردکه     ي ساختار  يهاصندوق   در  گذاريسرمایه   بناي 
 در نظر گرفته شد  2020-2014سندنویسی  در دوره    يو نوآور  قاتیدر تحق  )ESIF(  اروپا  گذاريسرمایه

)Gianelle, 2012(.    هادانشگاهویژه  هاي پژوهشی و به عالی، سازمان آموزشسسات  ؤم،  استراتژيدر این  
در   نوآوري  اصلی  بازیگر  و  هوشمند  تخصص  نظامکنشگر  میبهرایی   & Kangas)  روندشمار 

Aarrevaara, 2020; Rinaldi et al., 2018).  ا بسیاري  بردر  نیز  اروپا  اتحادیه  اسناد  نقش    ز 
هوشمندتخصص   راهبرددر    هادانشگاه   ,Kempton, Goddard)است شده  ايویژه   تأکید  گرایی 

Edwards, Hegyi & Elena-Pérez, 2013) .   دانشگاه داگرچه  از    ي نوآور  يهانظامدر    ربازیها 
ا  گراییتخصص   راهبرد  ،اندداشته   یمهمنقش    ايمنطقه تقو  ن یهوشمند  را  تعمیق    تینقش  و 

جمله    .(Goddard, Kempton & Vallance, 2013)بخشدمی گرایی  تخصص  راهبرد  هاياثراز 
دانشگاه  هوشمند از:   بر  است  دارایی  عبارت  ارزیابی  از  تواناییپشتیبانی  شایستگیها،  و  دانش ها  هاي 

یجاد آگاهی براي مشارکت جهانی ا  ،ياهاي کارآفرینی منطقهپشتیبانی از فرایند کشف فرصت  ،ايمنطقه
اي هاي منطقهراهبردهاي رقابتی با تمرکز بر بندي آنها براي شناسایی دارایی اي و قالبدر مرزهاي منطقه

گرایی هوشمند  تخصص   راهبرداستفاده از تحقیقات تخصصی در    ،براي حمایت از روند کشف کارآفرینی
هاي هدف سطح مهارت و دانش گروه   يارتقا  ،مناطقهاي کارآفرینی در  براي مشارکت در کشف فرصت

کمک کردن   ،گرایی هوشمندهاي آموزشی در تخصصبهبود ظرفیت منطقه از طریق برنامه   برايمختلف  

 
9. Regional Innovation System 
10. National Innovation System 
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هاي کوچک  هاي محلی و شرکتتقاضا از طریق بالابردن ظرفیت جذب در شرکت  برايسازي  ظرفیت   به
یژه در واجتماعی براي کمک به رهبري و حکمرانی نهادي بهایجاد و توسعه روابط  ،  ) SME(و متوسط  

هاي مهم اجتماعی در ابعاد بومی و  حمایت از مناطق براي پرداختن به چالش و با چند دولت محلی مناطق
دانش محلی کمک می  جهانی ایجاد  به    ها دانشگاه از    ،بنابراین . )Kempton et al., 2013(کند  که 

  راهبرد هاي هدفمند  سازيبا زمینه  که  رودانتظار می   ايمنطقههاي نوآوري  نظام  اصلی  انکنشگرعنوان  به 
ایفا    ايمنطقه و توسعه    ياقتصاد  سازيظرفیت در    کلیدي راتا نقش    گیرندب  کاربه هوشمند را    گراییتخصص

 . )Arregui-Pabollet, Edwards & Rousseau, 2018( کنند
سال    با در  اخیر  به  هاي  نقش   توجه  دانشگاهافزایش  اهمیت   هاآفرینی  و  مناطق  توسعه  در   در    آنها 

برنامه  ،اقتصادي  توسعه و    سازيظرفیت و  به سیاستگذاران  سیاست ریزان  کاربست  براي    یهایدنبال 
بودپیاده زمینه  این  در  اثربخش  الگو  اینبر    ند.اهسازي  چه   اساس،  بهمارپیچ  مبناارگانه  براي  یعنوان  ی 

مختلفی براي   هايراهبردهمگام با این الگو،  رح شد.  سازي میان دانشگاه، صنعت، دولت و جامعه مطشبکه 
بر اساس    هاراهبرداین  ثرترین  ؤترین و میکی از کلیديکه    تعمیق و توسعه روابط چهارگانه عرضه شد

  ي ابسیاري از کشورهچراکه  .  استهوشمند دانشگاه    گراییتخصص  راهبرداتحادیه اروپا،    يهاآزمودهزیست
پیتوسعه با  نیز  اروپایی  این  یافته  آینده  راهبردجویی  و  اسناد  خود   عالی  آموزشهاي  نگاريدر 
انجام  خود    عالی  و آموزش  ايمنطقهدر نظام ملی نوآوري،    راهبردن  ی را براي استقرار اییهاسازيزمینه

  ، یابد. چراکه که امروزههمیت دو چندانی می حال توسعه نظیر ایران ا  در  يکشورها . این مسئله در  نداهداد
هاي از ظرفیت   هادانشگاهاي که  گونه و جامعه پیرامونی هستیم. به، صنایع  هادانشگاهشاهد گسستی میان  

مشکلادر  اند  نتوانستهخود  پژوهشی   این،    تحل  بر  علاوه  کنند.  استفاده  ایران   يهادانشگاهصنعت 
هاي ما دانشگاه   تا  است  شده  موجباین امر    که  با محیط و جامعه پیرامونی خود دارندنیز  ی  یهابیگانگی 

از دلایل دیگر، ناکارآمدي  ند.  عمل کنپیرامون  هاي اجتماعی خود در قبال جامعه و منطقه  ه مسئولیتد بننتوان
آموزش ذاري سیاستگدر   و  دانشگاه، سیطره  یکمّ،  11عالی  هاي کلان  ارزشیابی در  و  پذیرش  نظام  سازي 

تناسب    نبودناهمزمانی و    ،13ثر میان دانشگاه و صنعت ؤنبود تعامل م،  12عالی  زدگی بر نظام آموزش سیاست 

 
  ن یتر که مهم  دندیرس جهینت  نیخود به ا ي ها افتهی) در 1395و همکاران،  ي فرح آباد  ي ر ی(ام یکلان آموزش عال  ي استگذاریس ي ناکارآمد .11

  یو پژوهش  ي نظر   ، یعلم  ي ها حوزه با پشتوانه  نیا  ي هامیو تصم  هااستیمنطبق نبودن س  رانیا  ی آموزش عال  ي استگذاریس  ي عامل ناکارآمد
 . تاس
  کرد یبا رو  ران یا  ینظام آموزش عال  ران یمد  پیت  قیتحق   ي ها  افتهی) بر اساس  1394و همکاران (  ي مظفر  نیام  ،یزدگ  استیس  طرهیس .12
 طلب و منفعل در برابر مناسبات قدرت است. سوداگر و منفعت ران یغالباً از نوع مد زدگی-استیس

در    1390و همکاران،    ی(احمدخان  انددانشگاه و صنعت پرداخته  ان یم  یو ضعف ارتباط  ی نیکه در کشور در قلمرو موانع کارآفر   یمطالعات  .13
در    1393و همکاران،    ینی نور جنوب فارس؛ ام  امیپ   ي ها دانشگاه  1394  ،ي ریام  لام؛یدر دانشگاه ا  1395و همکاران،    ي دیدانشگاه زنجان؛ ام

پور عزت و همکاران،    دیدانشگاه شه و   ییرضا  ؛یلیدر دانشگاه محقق اردب   1396  ،یانیآرو    ي در دانشگاه تهران، ثمر  1389چمران اهواز؛ 
راز   1398پژوهان،   بخش  ی مدهوش  ؛ي در دانشگاه  موسو   1382  ،یو  مازنداران؛  پ   1392  ،ي در دانشگاه  دانشگاه    ؛ ي نور خراسان رضو   ام یدر 

 دانشگاه شاهد).  در 1386 ،ي رزامحمدیم
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اعتمادي جامعه و صنعت به دانشگاه، نبود  ، بی 14کار و جامعه  هاي آموزشی و درسی با نیازهاي بازاربرنامه 
ضعف    ،15هاي آموزشی و پژوهشی، ضعف ساختارها و نهادهاي تضمین کیفیتسازي فعالیتپیوند و صوري 

دانشگاه نهادي  در  استقلال  دانشگاهیان  آکادمیک  آزادي  و  خودها  امور  غیره  16اداره  سبب  که    است   و 
هم نظام دانشگاهی ایران    در کنار. همه این عوامل  است  کشور شده مالی منابعو    انسانی  سرمایههدررفت  

هاي بوم نونی دانشگاهی در توسعه زیستاست. با توجه به اهمیت نقش کا  ناپایداري مواجه کردهرا با شرایط  
هستیم.   عالی  آموزشهاي  اندیشی در ساختارها و سیاستگذاريپیش نیازمند بازاکنون بیش از  مختلف، هم

،  ساله ستیانداز بسند چشمپیوسته در اسناد بالادستی نظیر    هادانشگاهتوسعه از طریق    دستیابی به   بر   تأکید
بنابراین  بیان شده  و غیره  کشور   ینقشه جامع علم،  توسعه کشور  يهابرنامه   يهاريسیاستگذابا    ،است. 

  براي  عالی آموزشهاي  عمل کرد تا بتوان از تمام ظرفیتاي  گونه به دبر اساس تجارب جهانی بای  هدفمند
 توسعه اجتماعی، اقتصادي، فرهنگی و سیاستی کشور استفاده کرد. 

کارآمدترین      از  کشوری  یهاراهبردیکی  از  بسیاري  آوردهکه  روي  آن  به  نیز  پیشرفته    راهبرد   ،اندهاي 
رانی  ساحت حکمو    عالی  آموزشدر نظام    راهبردکارگیري این  . بهستهادانشگاههوشمند    گراییتخصص

ملی و جهش   بر تولید  تأکیدالمللی و  هاي ناعادلانه بینبا توجه به قرار گرفتن کشور در شرایط تحریم ایران  
و حل مسائل   ايمنطقهي هاظرفیترا از طریق توسعه  چشمگیريهاي و دگرگونی تحولات   تواندمی تولید 

گرایی هوشمند  تخصص  راهبرداصلی    مأموریتایجاد کند.    هادانشگاهبا کنشگري    ايمنطقههاي  و چالش
هاي نهادهاي  لیکن با افزایش کنش   است،هاي تخصصی  افزایش رقابت و پایداري مناطق از طریق فعالیت

سازي بازیگران را  اي، تبادل و ارتباط دانش و ظرفیت ت اطلاعات منطقه توان ظرفیت مدیریدانشگاهی می 
  راهبرد ها با استفاده از این دانشگاه .)Kangas & Aarrevaara, 2020(هاي نوآوري ارتقا داد نظامدر 

ارائه مشاوره و خدمات تخصصی به   ،از طریق برانگیختن روحیه کارآفرینی، نوآوري و خلاقیت دانشگاهیان
  منظور بهپرورش متخصصانی براي همکاري    ، ویژه کسب و کارهاي کوچک و متوسطهاي اقتصادي بهبخش 

  ي ها براي ارتقامشارکت در ارائه برنامه   ،گرایی هوشمند در مناطقهاي تخصصراهبردشناسایی و توسعه  
برداري از انکوباتورهاي  بهره  ،هاي نوآورریق شرکت آفرینی براي دانشجویان از طسطح آموزش و اشتغال

اجراي   ،هاي نوآوريها و شبکه مشارکت فعال در خوشه  ،هاي علم و فناوريکارآفرینی دانشگاهی و پارك
گروه برنامه  در  بازار  تقاضاي  با  متناسب  آموزشی  مختلف هدفهاي  راه   ،هاي  در  حلترویج  نوآورانه  هاي 

 
مزده    ي ؛ مهدو1398و همکاران،    خایجامعه (ک   ي ازها ی و ن  ینیبا کارآفر   یو درس  یآموزش  يها در قلمرو مناسب نبودن برنامه  یشواهد تجرب .14

 .)1392و همکاران،  ي ؛ بهزاد1393و همکاران، 
مورد توجه و    هوست ی و پ   نیست  یدر سطح مطلوب و قابل قبول  رانی ا  ي هاآموزش دانشگاه  تیف یاست که ک  آن از    یها حاکپژوهش  جینتا .15
مطلق،   یمانی؛ سل1379؛ بازرگان و همکاران،  1376  ،یجی؛ خل1374  ،ی؛ بهرام1384و همکاران،    ي ش پژوهشگران بوده است (محمدوکا

1384( . 
؛  1377(رحمان سرشت،    ستیبرخوردار ن  یاستقلال مطلوب  ت یاز وضع  رانیا  ینظام دانشگاه  یکنون  طیکه نشان از آن دارد در شرا  شواهدي  .16

جاودان1384آراسته،   و همکاران،  1387و همکاران،    ی؛  آذرگشب  ذاکرصالح1386؛  ذاکرصالح  ی؛  رضا1389  ،یو  ؛ 1396و همکاران،    یی ؛ 
 .)1399و همکاران،  ي رودبار 
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هاي تحقیقاتی مختلف و  هاي پژوهشی در چارچوب تیماجراي پروژه  ،شمندگرایی هوهاي تخصصزمینه
)Machnik-اي کمک کنند  د به توسعه منطقه نتوانسازي دستاوردهاي تحقیقات دانشگاهی میتجاري

)łomka, 2018S.   این اهمیت  وجود  در    تا  راهبرد،با  پژوهشی  زمینه    عالی  آموزشکنون  در  ایران 
شمار هاي انگشتدر مقالات و گزارش   ، علاوه بر این  .17است   شدهانجام ن  هادانشگاه هوشمند    گراییتخصص

صورت  . همه مطالعات بهاست  شدهنپرداخته    راهبردي این  هامؤلفه نیز به شناسایی و استخراج    یالمللنیب
هاي آزمودهبنابراین، با استفاده از زیست   . اندهاي جغرافیاي خاص انجام گرفته کشورها و قلمرو  موردي در

راه توان دورنماي جامع و نقشهمی  ،هاگرایی هوشمند دانشگاههاي اصلی تخصصمؤلفهاین کشور و استخراج  
برنامه و  سیاستگذاري  براي  درمطلوبی  آموزش   ریزي  کرد  نظام  ارائه  ایران  پژوهش    .عالی  این  از  هدف 

دانشگاه  ییگراتخصص  ي استراتژ  يهامؤلفه   ییشناسا طها  هوشمند  و  از  مقالات  محتواي  تحلیل  ریق 
 ي هامؤلفهکه  پرسش    این  دستیابی به این هدف  بود و برايدر این زمینه  المللی  بینهاي تدوین شده  گزارش

 .شد ریزيطرح ، اندامکدها گرایی هوشمند دانشگاهتخصص  استراتژي یاصل
 

 پژوهش نظري مبانی
بار    را  گرایی هوشمندتخصص  مفهومشناسی  منظر دیرینهاز   بارت ون آرك  يفورا  کینیدومنخستین   و 

مفهوم  .  کردندمطرح   این  شکاف  از  تبیین  براي  ایالات  وريبهرهابتدا  اروپا    بین  و    شد   استفادهمتحده 

(Foray, David, & Hall, 2009)  . ي هوشمند در توسعه اقتصاد گراییتخصص  راهبرد مرور زمان به 
هدف از این  .  )McCann & Ortega-Argilé, 2011(یافت    يمحور اهمیت  رشد اروپا    يهااست یو س

  ک یتحر  ،استهاي پس از آن  و سال  2020  براي سال  اروپا   يهاياستراتژ  یاصل  مبناي  که  نوآورانه  راهبرد
 هايتیمز  مناطق با شناسایی در    ،. بنابرایناستمناطق    هايساختن ظرفیت فعال    از طریق  ايمنطقه   ينوآور
  بیشتر و توسعه مناطق   يبه رشد اقتصاد  تا بتوان  شوداتخاذ می  ينوآور  يارتقا  ايبر  ییهااست یس،  یرقابت

این    . (European Commission, 2010)فتایدست   با  منابع    زیآمت یموفق  جیبس  ،راهبردهسمو 
همگام  اساس،    این بر  داشته باشد.    یمثبت  ریتأثاطق  من  هايظرفیت و استفاده از    اقتصادبر    تواند میها  دانشگاه

اروپا  هوشمند  گراییتخصص   راهبرد با ظهور   اتحادیه  اسناد  یکبه ها  دانشگاه  ، در  از عنوان  هاي پیشران  ی 
 .  )Kempton, 2015( قرار گرفتند نظرمد  راهبردسازي این پیادهدر  بخشیاصلی تحقق

  گرایی تخصص نقش استراتژي    دربارهدر پژوهشی    )Markkula & Kune, 2015(ین  مارکولا و ک   
دانشگاه  هوشمند   به  با کنشگري  فنلاند  که  این  در کشور  رسیدند  نوآوري   ینکیهلس  دانشگاهنتیجه  در 

 ,Boucher, Conway & van der Mer)بوچر و همکاران    .داردنقش فعال و کلیدي    ايمنطقه
 هادانشگاهکه  به این نتیجه رسیدند    ،ر اروپاییمنطقه در هفت کشو  14اي پس از بررسی  در مطالعه   (2003

 
 Marinelli)اند، در کشورهاي رومانیپرداختهگرایی هوشمند  از جمله مطالعاتی که به نقش آموزش عالی با استفاده از راهبرد تخصص. 17

et al., 2017)  فرانسه ،)Arregui-Pabollet et al., 2018 ( و لهستان)Kardas et al., 2020(  .هستند 
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یک  از  نتایج حاصل  .  دارند  نقش اثرگذاري  توسعه مناطق در  اقتصادي  ي  و سریزرها  وريبهرهافزایش    در
و رشد مناطق    هادانشگاهبین حضور    که  دادساله در کشور سوئد نشان    14در یک بازه زمانی  دیگر  پژوهش  

 ايمطالعه  در . )Andersson, Quigley & Wilhelmsson, 2014(  وجود دارد  رابطه مثبت و معنادار
با   پس از   وواکاوي  ئد  ي تخصصی در کشور سوهاظرفیتدیگر ارتباط بین تحقیقات تخصصی دانشگاه 

داده نتیجه    1999-1975طولی    يهاتحلیل  شداین  معنادار  أتکه    حاصل  و  مثبت  است    بودهثیر 
)2008, Braunerhjelm(.   ها دانشگاه ارتباط مثبت و معنادار بین    که  دادي پژوهشی دیگر نشان  هایافته 

در ادامه  .  ) Phan & Siegel, 2006(  وجود دارد  ايمنطقه و توسعه اقتصادي مبتنی بر دانش در سطح  
بندي  بندي ترکیبی از دستهاین دسته   که  شده  ارائهگرایی هوشمند در دانشگاه  تخصص   راهبردنظري    مبانی

 المللی است.هاي بینهاي موجود در اسناد و گزارشبندينگارنده و طبقه 

  ها در آن  بر اساس نقش دانش  در کشورها  يو رشد اقتصاد  وريبهرهمنابع    ،امروزه  :بنیاننظریه اقتصاد دانش 
بنیان  هاي تولید و توزیع با محوریت دانش مفهوم اقتصاد دانش با تغییر جریانبر این اساس،    .شودتعریف می

  ، بنابراین  .ردقرار دا  يدانش در مرکز توسعه اقتصادنیز  زا  رشد درون  هینظر. در  آمد  دیمدرن پد  يدر اقتصادها
عامل مثابه  به بلکه    ،شودمیاقتصادي محسوب    يدیواحد تول  کیرقابت در    دیعنوان کلدانش نه تنها به

به    تواندمی  یعنوان عنصر اصلدانش به   با استفاده از  سازمان تولیدي  کی  که  چرا  است،مناطق    در  رقابتی
 .  )Huggins & Strakova, 2012(دست یابد  ايمنطقه رقابت 

ها بر قرار گرفت. آن  نا استگذاریپژوهشگران و س  نظرمد  شدت  بهاین نظریه  ظهور    :نظریه نظام ملی نوآوري
بر رقابت و    اثرگذاريگیري تغییرات تکنولوژیکی و  در درون هر کشور در شکل  که عوامل خاص  این باورند

ي  آن وجود ندارد. نظام ملی نوآور  پردازياجماعی در مفهوماین،  با وجود    .رنددا  ینقش مهم  رشد اقتصاد ملی
هاي  وريادر توسعه و انتشار فن  جداگانه طور مشترك و  که بهدانست  نهادهاي مجزا    اي ازمجموعه   توانمی را  

بر  بیشتر  ی را براي اثرگذاري یهاها سیاستدر آن دولت تا  سازند  نقش دارند و چارچوبی را فراهم میجدید  
  و دیگر ذینفعان پیرامونی   هاولت، دها، صنایعدانشگاه   . بازیگران اصلی این نظامکننداتخاذ  فرایند نوآوري  

    .(Yim & Kim, 2005)هستند
مهم  :انسانیسرمایه نظریه    از  ارتقایکی  راهکاري  و   انسانی  سرمایه  يترین  (دانشگاهیان  افراد 

ي مولد افراد را ارتقا بخشید و از این هاظرفیت   توانمی ) آموزش است. از طریق آموزش  یانغیردانشگاه
منجر  مر به رشد اقتصادي بیشتر  این ا   که   بیشتري داشت  هاي کارآفرینیکنش مسیر نوآوري، ثبت اختراع و  

 عامل مهمی در نوآوري جوامع   انسانی  سرمایه  ید این نکته است کهؤم بسیاري    پژوهشی  يهایافتهد.  شومی
   .(Sun, Li & Ghosal, 2020; Squicciarini & Voigtländer, 2015)رودشمار می به

دانشگاه   تولید مثابه  به نظریه  بس  :کنندهسازمان  نظر  تحل  ياریاز  (بهلیاز   ها دانشگاه اقتصادانان)    ژهیوگران 
،  یعلم  ئتیه  يبا ورود دروندادها از جمله اعضا  آنهاکه    چرا   ، شوندیکننده شناخته مدیتول  یمثابه سازمانبه

خوراند  پس   افتیسپس با در  و  کنند ی م  دیرا تول  ییمشخص بروندادها  يندیفرا  یدر ط  رهیو غ  انیدانشجو
ستانده را عرضه   نیشتریبا حداقل نهاده ب که  هستند نیبه دنبال ا ، آنانبنابرایند. شوی چرخه اصلاح م نیا
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به کارا تا  اثربخش  ییکنند  بودن ساختار عملکردمهمنکته  .  رسانند  ياریها  ستمیس  گر ید  یو   ي، متفاوت 
متفاوت   هادانشگاهها در  يورود  ماهیت  زیرا  ،متداول است  يهابا سازمان  يدیمثابه سازمان تولدانشگاه به

به جا (انسان  متنوع هستند  اول  يو  فرایمواد  فرا  هادانشگاه  يندهایه)،  متفاوت هستند    يدیتول  يندهایبا 
)  یو چندگانه (آموزش، پژوهش و خدمات اجتماع  دهیچیپ  هادانشگاه  ي)، بروندادهايریادگیو    یاددهی  ندی(فرا
گرایی هوشمند نیز دانشگاه تخصص  راهبرددر    .بروندادها اثر دارند  نی بر ا  يعوامل متعدد  ، نیبر ا  علاوهو  
هاي  هاي آموزشی و پژوهشی و عرضه آن متناسب با چالشعنوان یک سازمان تولیدي با آفرینش نوآوريبه

  راهبرد توان پیوند این نظریه را با  کند. از این نظرگاه می اي خود عمل می هاي منطقه مناطق به مسئولیت
 گرایی هوشمند دانشگاه تبیین کرد.تخصص

از طریق دانشگاه براي تولید محصولات جدید  ايمنطقه ایجاد دانش پیچیدگی نظریه در  :نظریه پیچیدگی
هاي کاربردي شده به وسیله سیستممحیطی تعریف  باید در  هادانشگاهبلکه    ،کافی نیست  ايمنطقه و رشد  

هاي مختلف و بازخوردهاي میان بازیگران  ) را از طریق کانالايمنطقهگیرند تا بتوانند چنین دانشی (بقرار 
در    ايمنطقه  هايو مراودات بین تخصص  اتبا ارتباط  که  رودب کنند. با این فرایند انتظار میمنطقه جذ

تخصص   اتتولید مثبت  هايو  رابطه  دانشگاهی  رشد    ها دانشگاه بین    تحقیقات   شودفراهم    ايمنطقه و 
)elm, 2008Braunerhj(  .توان  می   گرایی هوشمند دانشگاهتخصص  راهبردبا    از دیگر نظریات مرتبط

نانو   ،18فکتور -نئو  نظریهبه   فناوري  تکنولوژي  ، 19نظریه  شکاف  اصلی  نظریه  ، 20نظریه  نظریه   ، 21کالاي 
مفهوم منطقه    ، 24اوهلین تئورم -هکسچر  نظریه  ، 23نظریه مزیت مطلق آدام اسمیت   ، 22پذیري تولیدانعطاف 

) ,Romanowskaاشاره کرد  27رشد مبتنی بر قطبنظریه  و    26نظریه مزیت رقابتی   ، 25صنعتی مارشال
Firgolska & Hrudeń, 2014; Machnik-Słomka, 2018) . 

 
 پژوهش روش

طور خاص از راهبرد فراترکیب به  است. یفیپژوهش ک کرد،ی، موضوع و روهدفپژوهش حاضر با توجه به 
قلمرو خاص   ي مطالعات در یکها یافتهو تفسیر    روشمندعنوان یک ترکیب  فراترکیب به  .است  شدهاستفاده  

ژرف  شناخت  ایجاد  نظر  تر  براي  مد  پدیده  شامل  از  فرایند  این  مرحلهاست.   ،هاپرسش   طراحی  چهار 
  و ترکیب مفاهیم کلیدي (مضامین استخراج مفاهیم کلیدي (مضامین پایه)    ،جووجست  راهبردکارگیري  به 
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در  اساساین  بر  .  )Hazell, Lawrence & Friedrich-Nel, 2020(  است   )سازمان دهندهپیش  ،
پژوهش    يهاپرسش گوناگون    ي از پارامترهابا استفاده    وضوعمرحله نخست با کاوش در سوابق مطالعاتی م

هوشمند  گراییتخصص  راهبردي اصلی هامؤلفه  بررسی شد:پرسش    حاضر این  پژوهش . در شودمی مطرح
از  اند؟  امکد  هادانشگاه دوم  مرحله  نظاموجست  راهبرددر  مرور  اساس  28ندمجوي  این  بر  شد.    ، استفاد 
پژوهشکلیدواژه تخصصی  دانشگاه  گراییتخصص   شامل  هاي  و    گراییتخصص   و 29هوشمند  هوشمند 
پایگاه  30عالی  آموزش علمیدر  معتبر   Wiley , ERIC, Sage Journals ,Emeraldشامل  هاي 

Online Library, Springer and Science Direct     شدجو  وجست  2020  تا  2010در بازه زمانی  .
  . انجام شدگزینش و انتخاب مقالات    سپس  و  المللی بودمنبع مقاله و گزارش بین   39یند این کندوکاو  ابر

مقالاتبراي   نمودار  مناسب   انتخاب  متاآنال  مندنظام  يهاسیبرر  يبرا  یدهگزارش   مطابق   زهایو 
)PRISMA  (شد    عمل)Moher, Liberati, Tetzlaff & Altman, 2009( .  برنامه    در گام بعدي از

کند تا دقت، اعتبار و  الی به پژوهشگر کمک میؤ س  10این ابزار    استفاده شد.  31هاي ارزیابی حیاتی مهارت
کند.   تعیین  را  مطالعات  سؤالاتاهمیت  پژوهش  درباره  این  روش  ،اهداف  پژوهش  ،منطق  روش    ،طرح 

بیان   ،هادقت در تجزیه و تحلیل داده  ،ملاحظات اخلاقی،  پذیريبازتاب  ،هاآوري دادهجمع  ،بردارينمونه 
دهد و یک  امتیاز کمی تخصیص می   سؤالپژوهشگر به هر    ،. سپس است  ارزش پژوهش ها و  واضح یافته

)، خیلی 50تا  40عالی (  ؛ یعنی کند. بر اساس امتیازدهی این ابزارمی   تهیهفرم براي شمارش امتیازات مقالات  
حذف    30مقالات با امتیاز کمتر از    ،)10تا  0) و ضعیف (20تا  11)، متوسط (30تا  21)، خوب (40تا  31خوب (

مناسب) Finfgeld, 2003(شوند.  می مقالات  امتیازدهی  در  پژوهش  این  در  این،  بر  فراوانی    ، . علاوه 
. بر اساس امتیازهاي داده شده بالاترین امتیاز  شدمضامین پایه (مفاهیم کلیدي) مستخرج از هر مقاله لحاظ  

پایین  48  مقالات  میاندر   منبع پژوهشی    17  ،درنهایتمنبع شناسایی شده    39بود. از    22ز  تیاترین امو 
المللی) براي تحلیل انتخاب شدند. بازنمایی مراحل سرند  مقاله معتبر بین  13المللی و گزارش بین  4(شامل 

در مرحله سوم، استخراج مضامین پایه (مفاهیم کلیدي) هر مقاله بود.   . است  شده  ارائه   1و گزینش در نگاره  
یه (مفاهیم کلیدي) استخراج خوانش مجدد کل متن منابع گزینش شده به تفکیک مقالات مضامین پا  از  پس

یل  در این مرحله از روش تحل  بود.  هایافتهبرداري شدند. در مرحه چهارم، ادغام، ترکیب و تفسیر  و فیش
به  برجسته   عنوانمضمون  از  استفاده  ترین روشیکی  تحلیل محتواي کیفی  اعتبار  .شدهاي  بخشی  براي 

خودبازینی محقق یافته روش  از  شد.    32ها  اعتباربخاستفاده  براي  راهبردي  عنوان  به  رویکرد  به  این  شی 
   .)Riege, 2003(شود هاي کیفی شناخته میوهشها در پژآوري و تحلیل دادهها طی فرایند جمعیافته
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 فرایند سرند و گزینش منابع پژوهش  -1نگاره 

 
 ها یافته

پژوهش  گویی پاسخ  براي پرسش  یعنیبه  اصلی  هامؤلفه   ؛   هادانشگاه هوشمند    گراییتخصص  راهبردي 
بر اساس وجوه اشتراك و افتراق    نیمضام  نی)، ايدیکلمی (مفاه  هیپا  نیپس از استخراج مضامابتدا  ،  اندامکد

مضام مضام  و  يبنددسته   هیثانو  دهندهسازمانپیش  نیبه  حسب    هیثانو  دهندهسازمانپیش  نیسپس  بر 
مضام به  افتراقات  و  دانشگاه  گراییتخصص  يهامؤلفه(  هیاول  دهندهسازمانپیش  نیاشتراکات  )  هوشمند 

 .اند شده  حیتشر لیبه تفض 1بخش در جدول  نیا يهایافته . شدند بنديطبقه 
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 ) 2020تا   2010هوشمند دانشگاه بر اساس مطالعات انجام شده ( گراییتخصصالگوي ي هامؤلفه -1جدول 

 مضمون اصلی 
مضامین  

دهنده اولیهسازمانپیش  
مضامین  

دهنده ثانویه سازمانپیش  
)همراه با کد مقاله استخراجی پایه (مفاهیم کلیدي مضامین   

گرایی  تخصص 
هوشمند 

 ها  دانشگاه

 پداگوژي تخصصی 
هاي آموزشی کارآمدروش  

)/ برقراري پیوند میان  12:  2(و بومی    تولید دانش نو    / )17:  11:  6ناطق (م  نیازهاي   با  آموزشی  هاي روش  انطباق
) / کارآموزي آموزشی دانشجویان در صنایع  6: 5هاي تدریس نوین (کارگیري روش)/ به17دانش نو با مناطق (

هاي آموزشی دانشگاه  )/ حضور فعال کارآفرینان موفق در فعالیت11:  6هاي نوآورانه ()  / آموزش14:  6:  5:  4(
یق  تطب  /)14ار ()/ آموزش در محل ک9المللی (هاي تدریس بین کارگیري روش) / به6اي (رشته)/ آموزش بین6(

 )9هاي آموزشی (کیفیت برنامه ي ) / ارتقا11:14(هاي آموزشی با نیازها برنامه

)/  12()/ یادگیري مشترك 6اي ()/ یادگیري حرفه6)/ یادگیري مبتنی بر تجربه (2هاي یادگیري (توسعه محیط یادگیري محیطی 
 ) 14:17: 12: 6: 1العمر (  مادام )/ یادگیري 12: 4(اي یادگیري منطقه

 پژوهش تخصصی 

 سیاستگذاري پژوهشی تخصصی

 تخصصی هاي حوزه براي ایجاد یهای)/ اتخاذ سیاست14: 11: 3: 1گذاري عمومی در پژوهش (افزایش سرمایه
  ي ارتقا   خصوصها در  )/ توجه به سیاست14:  9:  6:  4ها (کیفیت پژوهش  ي )/ اعتبارسنجی و ارتقا4پژوهشی(

)/  6(اي، ملی و جهانی  )/ برقراري تعادل میان نیازهاي پژوهشی منطقه14:  12اي (هاي پژوهشی منطقهظرفیت
بر فرایند  اتخاذ سیاست ()/ تدوین استراتژي 6ها (پژوهش  اجرايهاي نظارتی  پژوهش  : 3هاي ملی در زمینه 

تعیین سیاست14 پژوهشی  اولویت  خصوصی در  یها)/  اتخاذ سیاست14(هاي  افزایش ظرفیت یها)/  براي  ی 
 )14( ) / طراحی مسیر شغلی براي پژوهشگران 14مشاغل پژوهشی (

 هدفمندسازي پژوهش 

هاي  پژوهش  اجراي )/  1هاي نوآورانه (پژوهش  اجراي   /)1(وري  ها و بهرهبرقراري تعادل کارآمد بین پژوهش
هاي  کارگیري تمام ظرفیت) / به6)/ نوآوري روشی در پژوهش (14: 1اي و جهانی (هاي منطقههمسو با چالش 

) دانشگاه  درون  (پژوهش  اجراي)/  1پژوهشی  صنعت  نیاز  با  مرتبط  بهره1هاي  و  اثربخشی  افزایش  وري  )/ 
هاي  )/ مشارکت بیشتر دانشجویان تحصیلات تکمیلی در پروژه4ات کاربردي (تحقیق  اجراي ) /  11  :2(پژوهشی  

هاي  هاي پژوهشی با محیط)/ تقویت رابطه آزمایشگاه14)/ انتقال دانش مبتنی بر پژوهش (14:  7پژوهشی (
) اجتماعی  و  نمایشگاه 14اقتصادي  توسعه   /() پژوهشی  دستاوردهاي  عرضه  براي  سالانه  جذب    /))14هاي 

بین ابعاد  با  (پژوهشگران  کنفرانس14:  9المللی  ایجاد  بین)/  سمینارهاي  (رشتهها و  پژوهشی  توسعه 14اي   /(
 ) 9نشریات پژوهش (

سازي پژوهش شبکه  

)/ 4: 3هاي همکاري پژوهشی میان پژوهشگران () / ایجاد شبکه14: 6: 3: 2: 1المللی پژوهشی (همکاري بین
اي در پژوهش  ) / افزایش همکاري منطقه14:  9:  6(اي  رشتههاي میان )/ پژوهش14هاي تیمی (پژوهشافزایش  

هاي آموزشی ظرفیت همکاري پژوهشی بین گروه ي ) / ارتقا14اي موضوعی در پژوهش () / ایجاد شبکه8: 6(
 )14ها (در دانشگاه
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33. Multilevel Governance 

 مضمون اصلی 
مضامین  

دهنده اولیهسازمانپیش  
مضامین  

دهنده ثانویه سازمانپیش  
)همراه با کد مقاله استخراجی پایه (مفاهیم کلیدي مضامین   

 کارآفرینی دانشگاهی
 

 پیوند مستمر دانشگاه با صنعت

یافتهتجاري  پژوهشی (سازي  )/ در 17:14:  7:    1()/ همکاري مستمر دانشگاه با صنعت  11:  9:  6:  2:  1هاي 
)/ ساماندهی 1بوم هر کشور در همکاري دانشگاه با صنعت ()/ توجه به زیست1اولویت قرار دادن نیازهاي صنعت (

)/ ارائه  17:  6:  5:  4انشگاه در صنعت (هاي آموزشی د)/ توسعه دوره4هاي آموزش متناظر با نیاز صنعت (طرح
مشاوره  ( خدمات  با صنعت  دانشگاه  تجاري  پروژه11:  5اي و  ارائه  و  )/  دانشگاه  میان  پژوهشی مشترك  هاي 

 )14)/ معرفی دانشجویان تحصیلات تکمیلی به صنعت (7صنعت (

 نهادسازي کارآفرینی

) انتقال فناوري   / )Spin-off(  )4  :7  :9  :14(هاي دانشگاهی  )/ توسعه شرکت9:  7:  4ایجاد و توسعه دفاتر 
)/ 7هاي چندملیتی ()/ ایجاد بنگاه4)/ ایجاد مراکز خلاقیت و نوآوري (12: 4هاي کارآفرین (توسعه استارت آپ

:  4اي در زمینه کارآفرینی (هاي حرفهانجمن )/ ایجاد SEM ) (5 :7 :14هاي متوسط و کوچک (توسعه شرکت
 )11: 10هاي علم و فناوري (اندازي پارك)/ راه 9اللملی ()/ ایجاد دفاتر ثبت اختراع بین14: 7

هاي همکاري  توسعه ظرفیت
 پژوهشی با صنعت 

متوسط هاي کوچک و  کنندگی شرکت )/ تقویت ظرفیت جذب 10:  9:  6:  4:  2افزایش ثبت اختراعات پژوهشی (
)SEM) (3  :4  :10ایجاد 7هاي متوسط و کوچک (المللی و شرکت )/ افزایش ظرفیت همکاري بین مراکز بین /(

هاي بازاریابی و تحلیل  )/ توسعه استراتژي 5هاي متوسط و کوچک (ها و شرکتهمکاري پایدار میان دانشگاه
انتقال  5(بازار   فرایندهاي  بهبود  دا  /)6(  فناوري )/  بیشتر  بنگاهنشگاهتعامل  با  افزایش ظرفیت 14:  7(ها  ها   /(

هاي  ها با شرکت)/ افزایش ظرفیت پیوند دانشگاه11:  7:  3اي (همکاري و تعامل با کارآفرینان محلی و منطقه
) دانشگاه10:  2:7خصوصی  مشارکت  افزایش  برنامه)/  با  (ها  نوآوري  انکوباتورهاي  افزایش 11:  9هاي   /(

)/ بهره برداري بیشتر از انکوباتورهاي  9ا استفاده از مدرسان داراي تجربه در صنعت (هاي کارآفرینی بکارگاه
 )11(دانشگاهی 

 حکمرانی تخصصی
 33حکمرانی چندسطحی 

المللی شدن اهداف  )/ بین1)/ اصلاحات و توسعه اقتصادي (4:  3:  17مشارکت بازیگران در نحوه حکمرانی (
) (3سیاسی  دانش  بر  مبتنی  اقتصادي  رشد  دولت1:4)/  با  مستمر  همکاري   /() خارجی  همسویی 1هاي   /(

)/  14:  13:   8::  6:  3:  1)/ توسعه همکاري بخش خصوصی و دولتی (15سیاستگذاري با مشکلات عمومی (
)/ ایجاد صنعت مبتنی بر علم 12:  5)/ سیاستگذاري پایین به بالا (  4ین سیاستگذاران (تسهیل تبادل تجربه در ب

 ) 11)/ رهبري مشارکتی (7بخشی به صنایع موجود ()/ تنوع7(

ايحکمرانی تخصصی منقطه ها در نوآوري  )/ بازآفرینی نقش دانشگاه4اي ()/ رهبري منطقه13:  4اي (هاي اقتصادي منطقهتوسعه ظرفیت 
هاي  )/ هماهنگی بین دستگاه7هاي تخصصی هوشمند با ساختارهاي تولید موجود ()/ پیوند اولویت7(اي  منطقه
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 مضمون اصلی 
مضامین  

دهنده اولیهسازمانپیش  
مضامین  

دهنده ثانویه سازمانپیش  
)همراه با کد مقاله استخراجی پایه (مفاهیم کلیدي مضامین   

 افزایی )/ هم14اي (حکمرانی منطقه  /)14(اي  منطقه  و  ملی  مقامات  بین  مشارکتی  )/ ساختار 14اي (ملی و منطقه
اي  )/ در اولویت قرار دادن نیازهاي منطقه13اي ()/ سیاستگذاري منطقه11اي (منطقه  و  ملی  هاي سیاست  بین

چشم    نیتدو  /)4(  انداز بلندمدتاي با چشماقدام منطقه  ي هابرنامه  ي سازی اتیعمل)/  6:  5:  3گذاري (در سرمایه
توسعه    /)14:  9(  مناطق  گر یاستفاده از تجارب د  /)11:  6(  مناطق   ي برا   ک یاستراتژ   ي ها ي زیراندازها و برنامه

ها  ي ارائه استراتژ  / )14(  مناطق   یالمللنیب  یابیتیموقع  ي برا  ییهابرنامه  /)12:17:14(  اي منطقه  ي هاي ز ی ربرنامه
 ) 11( انداز مشخص و هدفمندچشم کیاي بر شرکا و منابع منطقه نمتمرکز ساخت /)11(:  توسعه مناطق ي برا 

حکمرانی تخصصی در 
عالی آموزش  

)/ حکمرانی نوآورانه در  12:  11:  10:  9:  6:  4:  3:  1چهارگانه (دانشگاه، دولت، صنعت و جامعه) (  مارپیچ  مدل
نظر گرفتن سهم بیشتري از تولید ناخالص )/ در  4عالی (گذاري مالی بیشتر در آموزش)/ سرمایه15عالی (آموزش

آموزش (براي  ترویج7عالی  استراتژي  پیاده  /)14(عالی  آموزش  در  هوشمند  گراییتخصص  گفتمان   )/  سازي 
)/  3گرایی هوشمند (عالی با رویکرد تخصص)/ سیاستگذاري آموزش14عالی (گرایی هوشمند در آموزشتخصص 

:  6:  3:  1عالی (شدن آموزشالمللی )/ بین14عالی (ر سیاستگذاري آموزشهاي آمایش سرزمینی دتوجه به برنامه
سیاست14:  9 کاربست  دانشگاه)/  نقش  تقویت  براي  مکمل  در  هاي  (  نظامها  بین  14نوآوري  هماهنگی   /(

: 9:  3ها ()/ افزایش استقلال دانشگاه13(  گرایی هوشمندبا فرایندهاي تخصصهاي بخش خصوصی  ظرفیت
 ) 12: 4عالی (افزایی و پیوند میان آموزش عمومی و آموزش)/ هم14: 16

 مدیریت کارآمد عمومی  مدیریت عمومی تخصصی 

)/ تقویت  3ها و تهدیدها ( برداري از فرصت)/ تحلیل و نقشه3گرایی هوشمند ( هاي تخصصتوسعه اهداف برنامه
)/ ایجاد نقشه راه  10:11)/ مدیریت اثربخش در همکاري بخش خصوصی (11: 7: 3هاي نوآوري ملی (ظرفیت

)/  9:  3المللی (اي و بین نطقهبرگزاري جلسات منظم با ذینفعان م)/  7مدیریت مشارکتی ()/  14توسط دولت (
هاي دولتی با  ی براي همکاري سازمان یها)/ سیاست3افزایش تعامل میان کارآفرینان، مدیران و سیاستگذاران (

 ) 13(  R & Dگذاري در )/ افزایش سرمایه7:14:1: 17سسات پژوهشی ( ؤم
 ) 14هاي تدوین شده (راهبرد)/ نظارت و پیگیري مداوم  5نظارت اثربخش (   نظام)/  12:5ارزیابی مستمر (    نظام نظارت و ارزیابی اثربخش دولتی

عالی مدیریت تخصصی آموزش   
آفرینی دانشگاهاشتغال  

انتقال دانشیفرایندها )/ درك و تحلیل شرایط بازارکار براي اشتغال 6آموختگان به بازارکار (ی براي تسهیل 
  يروین ي کار و تقاضا  ي رویرصد ن)/ 14: 6آموختگان ()/ رصد و پایش وضعیت اشتغال دانش6آموختگان (دانش

 ی شغل  ي هافرصت  جادیا  /)14:  12(  اي کار منطقه  ي رو یقرار دادن جذب ن  تیدر اولو  /)14:  6(  اي کار منطقه
 )10: 7( اي رابطه دانشگاه با مشاغل منطقه تیتقو /)14: 8( اي منطقه

عالی مدیریت نوین در آموزش   هاي آموزشی و درسیحول در برنامه)/ توسعه و ت4(ها در درون کشور  افزایش ظرفیت همکاري بین دانشگاه 
اي، ملی توسعه ظرفیت دسترسی به دانش منطقه  /)1تولید دانش نوآورانه ()/ تعیین عرضه و تقاضا براي  4:  1(
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34. Crowdsourcing 

 مضمون اصلی 
مضامین  

دهنده اولیهسازمانپیش  
مضامین  

دهنده ثانویه سازمانپیش  
)همراه با کد مقاله استخراجی پایه (مفاهیم کلیدي مضامین   

ریزي استراتژیک براي  )/ توسعه برنامه3ها (هاي مرتبط با کارآفرینی براي دانشگاه)/ ایجاد رسالت 3و جهانی (
)/  6هاي تضمین کیفیت ()/ توسعه آژانس4ها (ارزیابی مبتنی بر عملکرد در دانشگاه  نظام )/  6:  4ها (دانشگاه

)/ مشارکت بخش خصوصی در تدوین 14:  11:  5هاي آموزشی و درسی با نیازهاي بازارکار (سازگاري برنامه
گیري  با جهتها  هاي آموزشی و پژوهشی دانشگاهمأموریت)/ هماهنگی بیشتر بین  9:  6عالی (هاي آموزشبرنامه
ها و سطوح افزایی بین دوره)/ هم14ی دانشگاهی متشکل از ذینفعان گوناگون (ی)/ ایجاد شوراها17:  2اي (منطقه

هاي جدید براي  مأموریت)/ ایجاد و توسعه  5ها (سازي فرایند عملکرد دانشگاه)/ شفاف14مختلف در دانشگاه (
(دانشگاه خواسته9ها  میان  تعادل  ایجاد  (  هاي )/  صنایع  نیازهاي  و  مستمر 10دانشگاهیان  ارزیابی  فرایند   /(
 )14: 9(ها دانشگاه بیشتر )/ پاسخگویی13هاي گذشته و حال (فعالیت

اي تخصصی توسعه منطقه  

اياکوسیستم نوآوري منطقه  

اي  )/ ایجاد تفکر اکوسیستم نوآوري و کارآفرینی منطقه5: 4هاي کارآفرینی مناطق (تخصصی شدن اکوسیستم
:  3اي (هاي نوآوري منطقهنظامسازي براي بازیگران در  )/ ظرفیت6:  15اي (هاي نوآوري منطقهنظام)/  14:  12(

اي براي  )/ ایجاد الگوي منطقه4اي (المللی براي حمایت و توسعه نوآوري منطقههاي بین)/ گسترش شبکه13
(توسع اقتصادي  رتبه14ه  منطقه)/  نوآوري  (بندي  کمیته14اي  ایجاد  منطقه)/  نوآوري  براي  اي  هاي مشورتی 

:  9اي (هاي منطقهاي مبتنی بر سیاست)/ رشد نوآوري منطقه12:17: 11اي (نوآوري منطقه نظام)/ تقویت 14(
  ي ها توسعه ظرفیت  )/2و نوآوري (  اي دانش منطقه  ي هاگاهی پا  ت یتقو  /)15(  اي منطقه  ي نوآور   تیر یمد)/  12

مستمر امکانات    یابیارز  /)17:  4:  2(    اي از دانش منطقه  ي برداربهره  تیظرف  شیافزا  /)2نوآوري (اي جذب  منطقه
مناطق  یتخصص  ییاجرا به  فیتعر   /)6(  اي منطقه  يادار  ي واحدها   جاد یا  /)5(  در    ي ها ظرفیت  ي ر ی کارگو 

 )11: 8( اي منطقه

 در تصمیمسازي و  34جمعسپاري 
ايگیري منطقهتصمیم  

منطقه نیازهاي  بر  مبتنی  مشترك  (تصمیمات  هم3اي  منطقه)/  بازیگران  میان  (افزایی  ایجاد 14:  12اي   /( 
گیري  در تصمیمها  بخش  ي ا شبکه  ي همکار)/  14هاي مناطق مختلف (هاي همکاري بین دانشگاهنامهتفاهم
 ) 3:6:8:11( اي منطقه

ايکارآفرینی منطقه  

هاي  تمرکز بر زمینه /)13:15:16:3مناطق (  بر  مبتنی )/ نوآوري 3اي [در کارآفرینی] (مدیریت اطلاعات منطقه
)/ 14اي (هاي مرتبط با نوآوري و کارآفرینی منطقهکنفرانس  برگزاري )/  14خاص هر منطقه براي کارآفرینی (

اي  هاي کارآفرینی منطقهکشف فرصت  /)14اي (کارآفرینی منطقه  هاي یدههاي ادر زمینه  یهایایجاد فراخوان 
 )3( اي منطقه یپژوهش تیظرف ي ارتقا)/ 12: 7(
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 مضمون اصلی 
مضامین  

دهنده اولیهسازمانپیش  
مضامین  

دهنده ثانویه سازمانپیش  
)همراه با کد مقاله استخراجی پایه (مفاهیم کلیدي مضامین   

اي دانشگاه سازگاري منطقه  

)/ برآورد ضریب  2ها (اي دانشگاهمنطقه  هاي )/ ارزیابی اثر2اي (هاي منطقهها با تخصصتطابق عملکرد دانشگاه
هزینهأث ت منطقهیر  رشد  در  (ها  فعالیت2اي  ادغام   /() پیرامونی  محیط  با  دانشگاه  تخصص  2:6هاي  تطابق   /(

تخصص با  منطقهتحقیقات  صنایع  (هاي  هیئت6:  2اي  ایجاد  برنامه  )/  در  منطقههماهنگی  )/ 14(  اي هاي 
 ) 14هاي محلی با پایبندي به اهداف ملی (پاسخگویی پژوهشی دانشگاه به نیاز

انسانی منابع    توسعه سرمایه
 انسانی 

اي اعضاي هیئت  توسعه حرفه
 علمی 

فرصت ظرفیت  (افزایش  علمی  هیئت  اعضاي  مطالعاتی  ارتقا6:7:12هاي  هیئت    ي )/  اعضاي  زندگی  کیفیت 
المللی توانمندسازي پژوهشی  هاي بین )/ توسعه کارگاه14)/ مدیریت استعداد اعضاي هیئت علمی (6:7علمی (

فراهم14( فرصت)/  اشتراكیهاسازي  به  براي  (ی  دانش  ( 11گذاري  آموزشی  توانمندي  توسعه    تهیه )/  11)/ 
 ) 11اعضاي هیئت علمی (هاي اجتماعی شایستگی ي ی براي ارتقا یهابرنامه

اي دانشجویانتوسعه حرفه هاي مطالعاتی بیشتر براي دانشجویان( سازي فرصت)/ فراهم12:  11:  7:  6انسانی دانشجویان (  توسعه سرمایه 
 ) 14المللی براي توانمندسازي دانشجویان (هاي بینکارگاهبرگزاري  )/  14کیفیت زندگی دانشجویان (  ي )/ ارتقا6

اي کارکنانتوسعه حرفه مین و نگهداشت نیروي انسانی متخصص  أ)/ ت14:6:7)/ آموزش کارکنان (12:  11:  7:  6اي کارکنان (توسعه حرفه 
 )2در دانشگاه (

 فناوري اطلاعات و ارتباطات

فنی-آماري  ها  گذاري بازار و سرمایه)/ دسترسی به اطلاعات مربوط به  1هاي نوآوري (ایجاد منابع اطلاعاتی مرتبط با فعالیت 
 )5) / ایجاد بانک اطلاعاتی ( 3سازي براي دریافت اطلاعات جدید ()/ ظرفیت3)/ مدیریت اطلاعات (3(

هاي تکنولوژیکینوآوري   
هاي اداري  )/ توسعه ظرفیت 5هاي یادگیري الکترونیکی ()/ توسعه دوره5:  15:  1هاي جدید (کارگیري فناوري به

بر   مبتنی  (IT  )6دانشگاه  اشیا  اینترنت   /(IOT) در  )/  14)  (فناوري نوآوري  جدید  دیجیتالی11هاي  شدن )/ 
 )11(فرایندهاي آموزشی 

 مالیه دانشگاهی 

مالی دانشگاهی  مین منابعأت  
  / ) 3مالی (  مین أ)/ جذب شرکا براي ت3مالی خارجی (  )/ جذب منابع16:  7:  1دانشگاه (تقویت منابع درآمدي  

مین  أ)/ مشارکت صنعت در ت14مالی از طریق پژوهش (  منابع  به  بخشی)/ تنوع6:  1جذب بودجه پژوهشی (  
 ) 14مالی (

مالی دانشگاهی تخصیص منابع  
مالی اي در تخصیص منابعدادن نیازهاي منطقه  )/ در اولویت قرار14:  16(تخصیص منابع بر اساس عملکرد  

منابع3( تخصیص  منطقه  )/  کارکردهاي  نفع  به  (مالی  اولویت4اي   /() منابع  تخصیص  در  نیازها  )/  5بندي 
 ) 16نقطه کارایی در تخصیص منابع ( )/ تعیین7هاي کارآفرینی (تخصیص منابع بر اساس فعالیت

مالیریزي و مدیریت منابعبرنامه  
اشتراك هزینهبه  (گذاري  رویه   /)3ها  حرفهتدوین  (هاي  مالی  ایجاد صندوق 6اي   /() پژوهشی  مالی  )/  6هاي 

تصمیمات مالی    بارهرسانی در)/ اطلاع14مالی (  )/ مدیریت منابع14(  اي  هاي منطقهنی مالی از فعالیتپشتیبا 
برنامه14(  /() مالی  توسعه صندوق14ریزي  منطقه)/  مالی  (هاي  منابع)/ جهت14اي  به  به سمت    دهی  مالی 
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 مضمون اصلی 
مضامین  

دهنده اولیهسازمانپیش  
مضامین  

دهنده ثانویه سازمانپیش  
)همراه با کد مقاله استخراجی پایه (مفاهیم کلیدي مضامین   

هاي  هاي مالی کمک هزینه)/ توسعه برنامه17اي ()/ ایجاد بودجه مالی مشترك منطقه14اي (نوآوري منطقه
 )16ص منابع درون دانشگاهی (ها در تخصیي شناسایی ناکارآمد /)14تحصیلی دانشجویان (

سازي سخت ظرفیت  
سازي سخت عمومیظرفیت  

()/ توسعه زیرساخت7:  15هاي اقتصادي (توسعه زیرساخت ارتباطی  سازي فیزیکی و )/ توسعه ظرفیت3هاي 
توسعه   /)9اي (منطقه  R&Dهاي  )/توسعه زیرساخت14(  ITهاي  )/ توسعه زیرساخت6:  17:  1سازي (ساختمان 
 ) 14هاي جدید ( هاي فناوري زیرساخت

سازي سخت پژوهشیظرفیت  ) پژوهشی  آزمایشگاهی  امکانات  زیرساخت14:  9:  8:  2توسعه  توسعه  فیزیکی  )/  مراکز  6(هاي  نوسازي   /(
 ) 9: 6)/ ایجاد مراکز تحقیقاتی جدید (12: 9: 6تحقیقاتی (

 سازوکارهاي قانونی
 تدوین قوانین جدید

حقوق   (تدوین  معنوي  (IRPمالکیت  منطقه)/  14:  6:  2)  نیازهاي  بر  مبتنی  قوانین  ( تدوین  ایجاد 3اي   /(
)/ ایجاد 6هاي قانونی اداري براي انتقال فناوري ()/ ایجاد ظرفیت6(  فناوري هاي قانونی براي انتقال  ظرفیت

ن حریم خصوصی و امنیت )/ تدوین قوانی14)/ تدوین قوانین نظارتی بر پژوهش (IT  )6هاي قانونی در  چارچوب
 ) 9(هاي درون دانشگاهی جدید ین نامهی)/ تدوین آIT )14در 

 ) 14)/ اصلاح قوانین ملی (6:9اصلاح قوانین درون دانشگاهی ( بازنگري در قوانین موجود 

حمایتی-سازوکارهاي تشوقی  توسعه سازوکارهاي تشویقی  

ی براي  یها)/ ایجاد مشوق9:  7:  1بودجه اضافی تشویقی ()/ تخصیص  11تشویق رفتارهاي خلاقانه مدیران (
ی یها)/ ایجاد مشوق11اي (ی براي بازیگران منطقهیها)/ ایجاد مشوق11:  9:  1همکاري دانشگاه با صنعت (

هاي انگیزشی درون دانشگاهی کارگیري مکانیزم)/ به1سسات دولتی و خصوصی (ؤها با مبراي همکاري دانشگاه
)/  3المللی (هاي بین)/ تشویق فعالیت 7:  3:  1هاي ملی (هاي مالی براي همکاري دانشگاهشوق )/ م17:11:6(

هاي  دهی اعضاي هیئت علمی مبتنی بر فعالیتپاداش  نظام)/  4هاي کارآفرینی (اعطاي جوایز مالی مرتبط با ایده
)/ توسعه 6هاي پژوهشی ()/ افزایش مشوق6:  5ی براي مشارکت بخش خصوصی (یها)/ مشوق11:  4اي (منطقه
هاي نوآورانه  )/ ایجاد انگیزه در کارکنان دانشگاه در ارائه راه حل6هاي سیاسی (معافیت از مالیات و غیره) (مشوق

)5 :11 ( 

 

)/ حمایت از اقدامات نوآورانه  14اي ()/ حمایت مالی منطقه13اي (هاي حمایتی براي رشد منطقهایجاد محرك توسعه سازوکارهاي حمایتی  
 ) 6اي (آموختگان به بازارهاي کار منطقه)/ حمایت از ورود دانش8: 4: 3(

هاي فرهنگیتوسعه ظرفیت  
)/ توسعه  11: 4: 2: 15ترویج روحیه کارآفرینی در جامعه ()/ 1هاي فرهنگی و اجتماعی در جامعه (تغییر نگرش فرهنگ اجتماعی

 ) 12(هاي کاري جدید )/ ایجاد فرهنگ12هاي فرهنگی خلاق (زمینه)/ ایجاد 4آپی در جامعه (فرهنگ استارت

)/  4دانشگاه ()/ ایجاد فرهنگ نوآوري در  2هاي درون دانشگاهی با خارج از دانشگاه (پیوند هنجارها و سنت فرهنگ دانشگاهی
ها  )/ توجه به تنوع فرهنگی در دانشگاه11: 4)/ ترویج نگرش نوآوري در دانشگاه (4توسعه فرهنگ کارآفرینی (
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 مضمون اصلی 
مضامین  

دهنده اولیهسازمانپیش  
مضامین  

دهنده ثانویه سازمانپیش  
)همراه با کد مقاله استخراجی پایه (مفاهیم کلیدي مضامین   

)/ ایجاد 11()/ توسعه نگرش خلاق در کارکنان دانشگاه  14ها (اي دانشگاهفرهنگ علمی منطقه  ي )/ ارتقا6(
 ) 12اي و خلاق دانشگاهی در مناطق (فرهنگ چابک، شبکه

 فضاسازي رقابتی 

عالی رقابت درون آموزش ها  )/ تخصیص بودجه رقابتی به دانشگاه9:  3عالی (  هاي آموزشنظامافزایش فضاي رقابتی بین عوامل مختلف   
 )9(هاي پژوهشی سازي فرایندهاي انعقاد پروژه)/ رقابتی9)/ تخصیص بودجه رقابتی پژوهش (9: 7(

عالی رقابت فراي آموزش  
)/ اتخاذ راهبردهاي  3اي از طریق دانش ()/ افزایش رقابت منطقه14:  11:  9:  7:  6:  15ایجاد فضاي رقابت ملی (

)/ ایجاد رقابت  14:  7:  5:  4اي (منطقههاي رقابتی  )/ شناسایی و توسعه مزیت3سازي (نهادي مرتبط با رقابتی
 )10: 5)/ تقویت فضاي رقابتی در بازارهاي جهانی (14: 11: 9: 5اي (هاي ملی و منطقهبین برنامه
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نگاره      اساس    2در  دانشگاه  گراییتخصص گانه  15ي  هامؤلفه بر  اساس    شماتیک  الگوي   ،هوشمند  بر 
 است.   مطالعات انجام شده ترسیم شده

 

 
 گرایی هوشمند دانشگاهتخصص شماتیک الگوي -2نگاره 

 
الگو، هشت      این  به تخصص   مؤلفهبر اساس  گرایی هوشمند در دانشگاه در مکعب وسط جاي  مربوط 

بر   در بالاي مدل  عالی)هاي کلان (حکمرانی تخصصی، مدیریت تخصصی عمومی و آموزشمؤلفهگرفتند.  
اي  هاي زمینهمؤلفه ثیر مستقیم دارند. أتگرایی هوشمند دانشگاه تخصصگانه هاي هشتمؤلفهکارکردهاي 

برایند    ،. درنهایتگیرندقرار میمحیط پیرامونی    نیز در بستر و  سازي فرهنگی)رفیت (فضاسازي رقابتی و ظ
 د.شواي منجر می الگو به توسعه منطقه 
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گیري و نتیجه بحث  
هاي تدریس با افق جهانی باید هاي آموزشی، درسی و روش برنامه   ی است. تخصص  يپداگوژاول،    مؤلفه

 ییهاهاي مناطق پیرامونی آموزش ها و فرصتمتناظر با مسائل، چالش یطی باشد.  سازگار با جغرافیاي مح
هاي آموزشی در صنایع مناطق براي دانشجویان فراهم شود. فرایندهاي یادگیري  سازيده شود. فرصتدا
هاي آموزشی در بردارنده مسائل  در حین عمل از طریق ارائه برنامه گونه خودآموز، اکتشافی و یادگیري  به

با    باشد.   ايمنطقه دانشگاهبر مهارت  تأکیدهمچنین  بافتار و ظرفیت هر منطقه  آموزي در  به  توجه  با  ها 
نیازها و ظرفیت هاي دانشتوان پیوندي میان تواناییمی اي پدید آورد. افزون بر  هاي منطقهآموختگان و 
نیازهاي منطقه  ،این پایه  بر  و درسی  آموزشی  ذینفتدوین محتواهاي  با مشارکت  مناطق صورت اي  عان 

 ;Andersons & Bushati, 2019)ها پژوهش برخی از ي هایافتهپداگوژي با  مؤلفهي هایافتهپذیرد. 
Marinelli, Edwards & Mironov, 2017; Arregui-Pabollet et al., 2018)    همخوانی

عنوان یکی  انشگاهی بههاي ددر پژوهش  گذاريسرمایهت. با افزایش  اس   ی، پژوهش تخصصدوم  مؤلفه  دارد.
بن  اصلی  مایهاز  مسائل    گراییتخصص  راهبردهاي  فصل  و  حل  در  باید هوشمند  پیرامونی  مناطقه 

و  سیاستگذاري  اولویتسازيظرفیتها  با  پژوهشی  مناطق  هاي  مسائل  به  و اي  گونه بهدهی  هارمونیک 
نیز   هادانشگاهژوهشی در درون  د. ساختارهاي پشو، ملی و جهانی اتخاد  ايمنطقهمیان مسائل  هماهنگ  

گرا از طریق کارتیمی  مأموریت هاي کاربردي و  پژوهش بر    تأکیددهی شوند. با  ند سامان مشکل نظامباید به  
افزایش یابد.    ايرشتهباید دید میان  هاپژوهشو اثربخشی    وريبهرهپژوهشی ملی و فراملی  سازي  و تیم

شبکه  بر  مهمعلاوه  نکته  پژوهشگران،  ایجاد  دیگر  سازي  در هازمینه،  پژوهشی  تخصصی  موضوعی  ي 
  . است بر یک مسئله در یک منطقه ویژه    هادانشگاه دانشگاه براي تمرکز توجه عملکرد و ظرفیت پژوهشی  

ک اطلاعاتی و ارائه آن به  اي و ایجاد بانهاي منطقهبندي مسائل و چالشهمچنین با شناسایی و صورت
پایان چالشنامهدانشگاه  و  مسائل  این  با  متناظر  مقالات  و  رویه ها  ایجاد  با  شوند.  هدایت  و ها  ها 

گرههادستورالعمل بر  مبنی  ارتقا یی  فرایند  فعالیتپاداش   نظامو    زدن  به  منطقه دهی  مسائل  و حل  اي ها 
فراهم  می را  مساعدتري  زمینه  با    مؤلفهي  اهیافته.  کردتوان  تخصصی  از  ي  هایافتهپژوهش   برخی 

)et al., 2018;  Rinaldi , 2020;Mieszkowski & Edwards ,Kardasهاپژوهش
Marinelli et al., 2017)  .سازگاري دارد  

 اي منطقههاي کارآفرینی  بر فرصت  تأکیدفرینی دانشگاهی  در کارآت.  اس   یدانشگاه  ینی، کارآفرسوم  مؤلفه    
ی در کشور لهستان پاولوسکي اجتماعی)  هادانشگاهمشابه با آنچه در الگوي نسل چهارم دانشگاهی (  ،است
پردازي پژوهشی تا فرایندهاي ایدههاي کارآفرینی دانشگاه از  کرد. بر این اساس، کلیه مکانیزم   ریزيطرح

مستمر و دوسویه دانشگاه با  صورت پذیرد. در این تعامل    ايمنطقه بوم  باید همگام باید زیست   سازيتجاري
مناسبی   زمینه، ايمنطقهي هاظرفیت با توجه به  ايمنطقهگشایی از مسائل علاوه بر گره ايمنطقهصنعت 

فراهم   تولید  جهش  و  ملی  تولید  شرایط  در  اقتصادي  رونق  براي  با  هایافته.  شودمینیز  بخش  این  ي 
از  برایندهاي   ) & Andersons & Bushati, Aarrevaara, 2020; Kangas  هاپژوهشبرخی 
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 Słomka, 2018;-2019; Marinelli et al., 2017; Kardas et al., 2020; Machnik
)Markkula & Kune, 2015   .تناسب دارد 

حکمرانی چندسطحی    شامل   به سه قسمت  مؤلفه ت. با شکست این  اس  یتخصص  ی ، حکمرانچهارم  مؤلفه    
تخصصی   حکمرانی  و  مناطق  در  تخصصی  حکمرانی  پیاده  عالیآموزش کلان،  براي   راهبردسازي  باید 

 سازي تصمیم  اتي اختیاررچندسطحی کلان، واگذا  حکمرانی . منظور از  دکرهوشمند اقدام    گراییتخصص
به جاي رویکرد   ، است. بنابراین  حکمرانی اي از ذینفعان در تر و ایجاد شبکه به سطوح پایین گیريتصمیمو 

شفافیت، پاسخگویی و دموکراسی    م باأتو  ان و ذینفع  انکنشگر  با تکثر   يسلسله مراتبی و متمرکز با رویکرد
اجتماعی،  باید سیاستگذاري و هدف   ،بنابرایندر میان ذینفعان مواجه هستیم.   اقتصادي،  سازي سیاستی، 

با  فرهنگی و دیپلماسی روابط سیاسی با دیگر کشورها بر اساس منافع و تصمیمات جمعی صورت گیرد.  
ایجاد  از صنعت با تکیه بر علم و نه به شکل مونتاژ    يهاي اقتصادي باید شکل جدیدبازمهندسی زیرساخت

شگاه، دولت و  بازآفرینی روابط دان  ی از رهگذرتخصص حکمرانی ی براي یهاظرفیت نیز باید   اطقمند. در شو
هاي شفاف، همگرایی بین سیاست   نظام  در یک  ايمنطقه نفعان  هاي ارتباطی میان ذیمناطق، ایجاد کانال

دورنما  ايمنطقه ترسیم  ملی،  تخصصییو  براي  برنامه ی  با  همگام  مناطق  میانریزيشدن  و هاي  مدت 
دست براي  تمنعطف  دورنما،  این  به  آموزهیابی  زیست  تبادل  در  مساعی  بین  هاشریک  ، ايمنطقه ي 

توجه    ايمنطقههاي  ریزينقشه  تجمیع کارکردهاي  SWOTتحلیل    به با  منابع    ايمنطقه،  و  اهداف  بر 
فراهم   غیره  و  افزایش    عالی  آموزشدر    حکمرانی.  شودمشخص  ضمن  به    گذاريسرمایهنیز  توجه  با 

گفتمان حاکم بر جریان سیاستگذاري   ،د. بنابرایننها بازتعریف شوباید سیاستگذاري  ،ايمنطقهي  هاظرفیت
همچنین این داشته باشد.    ايمنطقه  ير یگجهتترین سطح تا بالاترین سطح باید  از پایین  عالی  آموزش

دانشجویان  (  دانشگاه  بیرونی و درونیصورت چندصدایی و جمعی با مشارکت همه ذینفعان  گفتمان باید به
نمایندگان  امنا، مدیریت دانشگاه،  دانشجویی، اعضاي هیئت علمی، کارکنان دانشگاه، هیئت  نهادهاي  و 

مناطق نمایندگان  و  پذیرد.  )  صنعت، دولت  آنها در  صورت  باید   دانشگاهحکمرانی تصمیمات  معهذا همه 
پررنگ باشند.  ی  مشارکت  این  هایافتهداشته  از  يهایافتهبا    مؤلفهي    Rinaldi)  هاپژوهش  برخی 

;et al., 2020; Andersons & Bushati, 2019 Kardas; Ivashchenko, 2019  et al., 
 دارد.   هماهنگی (2018

 ايمنطقههاي  اي اجرایی باید همسو با توانمندي. رویکردهاست  یتخصص  ی عموم  تیری، مدپنجم  مؤلفه    
سازي بخش دولتی، بخش خصوصی باید  لیکن با کوچککنشگري مناطق باشد.  هايظرفیت يبراي ارتقا

هاي مدیریتی مبتنی بر مشارکت  تري مبتنی بر رقابت سالم را داشته باشد. سبک توانایی مشارکت فعالانه
شته باشد. در کنار این  پایین به بالا از طریق تبادل مستمر دانشگاهیان، دولت و نمایندگان مناطق وجود دا

نقشه راه دقیقی بر اساس وضعیت گذشته و حال با   مشارکت با افزایش حجم منابع مالی تخصیص یافته،
پیش  به  منعطف  توجه  و  راهبردي  نگاه  داشتن  به  الزام  و  آینده  ناپذیري  تغییرات    برايبینی  با  سازگاري 

سازي دقیق ي پیادهتمر باید ضمانت اجرایی برامضاف بر این، با ارزیابی و نظارت مسد. شومحیطی تدوین 
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عنوان بازویی در  هاي بازرسی به کارگیري ظرفیت ردههوشمند دانشگاه از طریق به   گراییتخصص  راهبرد
کنترل   و براي پایش منظم هاي اجرایی شرایطی مطلوبیارتقا و توسعه توانمندي نظارتی دستگاه  خصوص

 ;Tiits, Kalvet & Mürk, 2014)مطالعات    برخی از  با نتایج  مؤلفهي این  هایافته   .شوداثربخش فراهم  
Kardas et al., 2020; Arregui-Pabollet et al., 2018; Olshanska, 2016; Andersons 

et al., 2018)Vallance  & Bushati, 2019; دارد. سوییهم   
مدشش  مؤلفه     مدیریت  .  است  عالی  آموزش  یتخصص  تیریم،  مدیریت    عالی  آموزشدر   هادانشگاهو 
  ،براي مثال.  هستیمشمند نیازمند نوگرایی مدیریتی  هو  گراییتخصصمثابه یکی از استلزامات استراتژي  به

سازي مأموریت ،  ايمنطقههاي ارزیابی عملکرد  نظامو    ايمنطقههاي تضمین کیفیت  سازي آژانسبا فعال
جانبه ، تسهیل مشارکت همهن کشور و خارجیي دروهادانشگاه  میانتجانس و هماهنگی  ایجاد  ،  ايمنطقه

در   دوره  تأکید،  عالیآموزشهاي  گیريتصمیمبخش خصوصی  توسعه  تکمیلی  بر  تحصیلات    براي هاي 
  گرایی تخصص   راهبردبه فراخور  و غیره    ايمنطقه نیروي انسانی  کشش تقاضاي    همسو با   توانمندي بیشتر

آورد.  اي زمینه  توانمی  هوشمند وجود  به  را  اینهایافته   مناسب   هاپژوهش   برخی  يهایافتهبا    مؤلفه  ي 
Słomka, -; MachnikKempton, 2015et al., 2018;  Rinaldi (Kardas et al., 2020;

 همخوانی دارد.   (2018
توسعه  هفتم  مؤلفه     ایدهاست  یتخصص  ايمنطقه ،  فکري  هسته  و  اصلی  پایه    راهبرد   پردازان. 

با کنشگري    ايمنطقه فرد  هاي منحصر بهبا ایجاد اکوسیستماست.   ايمنطقه توسعه    مؤلفه ،  گراییتخصص
در مناطق شکل    راهبردی براي استقرار این  یهازمینهبا محوریت دانشگاه پیش  ايمنطقههاي نوآوري  نظام
  ايمنطقهي  هاظرفیتاز  نفع باید  هاي مختلف ذيبا حضور گروه  یمشارکت  گیريتصمیمین، با  گیرد. بنابرامی

همچنین  کرد.    استفاده  ايمنطقهالگوهاي رشد اقتصادي    دستیابی به  منظور بهبراي به حداکثر رساندن توان  
اي تمام کارکردهاي دانشگاه باید همگام با شرایط و نیاز مناطق  با سازگاري دانشگاه با در محیط منطقه 

با شرایط و نیازهاي مناطق به شکل    همیشهو دانشگاه    شودصورت گیرد. این تحولات باید پیوسته رصد  
هاي  مناطق محصولات و ایده ي  هاکند تا با تمرکز و کشف ظرفیتپویا سازگاري یابد. این امر کمک می 

با نتایج    مؤلفهي این  هایافتهد.  شو جدید همسو با نیاز مناطق طراحی شود که سبب توسعه هر منطقه می
پیاده در  استراتژي  مطالعات  دانشگاه  گراییتخصصسازي   ;Machnik-Słomka, 2018)هوشمند 

Andersons & Bushati, 2019; Rinaldi et al., 2018; Kardas et al., 2020)    همخوانی
 دارد.

انسان  انسانی  سرمایه، توسعه  هشتم  مؤلفه    انسانی مهمسرمایه .  است  یمنابع  نوآوري و   ترینهاي  منبع 
عملکرد   بهبودجامعه دانشگاهی با    انسانی  سرمایهبا توسعه  شوند.  هاي گوناگون شناخته میرقابتی در سازمان
انسانی   درمی نیروي  را  اثربخشی  حداکثر  مناطق    توان  دوره  . داشتتوسعه  توانمندسازي لیکن  هاي 

ها با اي آن] باید مبتنی بر نیاز حرفه هاي کوچینگ و منتورینگ و غیرهدانشگاهیان [فرصت مطالعاتی، برنامه
با    مؤلفهي این  هایافته ت بگیرد.  ریزي شده صور اي و به شکل مداوم و برنامه هاي منطقهظرفیت توجه به  
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از  يهایافته Pabollet et al., 2018; -Arregui Słomka, 2018;-(Machnikهاپژوهش  برخی 

Andersons & Bushati, 2019)   .سازگاري دارد 
دیتاها)   هاي اطلاعاتی عظیم (بیگ فراهم آوردن بانک با . اطلاعات و ارتباطات است ي، فناورنهم  مؤلفه   
دارایی   منظوربه اطلاعاتی  حفظ  مناسب با سرع  توانمیهاي  بیشتر و هزینه  بالا، حجم  بهبود ت  براي  تر 

شدن  ین نظیر اینترنت اشیا، دیجیتالیهاي نواطلاعاتی در کنار کاربست فناوري  عملکرد دانشگاه از منابع
  توجه با  کمک گرفت.    ايهاي رایانهارگیري رایانش ابري بر پایه شبکه کآموزشی و اداري و بهفرایندهاي  

 خواه و ناخواه بسیاري از روندهاي آموزش   ،رو آینده دیجیتال و عصر اطلاعات خواهد بودآینده پیش  آنکهبه  
ها  ا و کارکردهاي دانشگاهبازسازي ساختارها، فراینده  ، . بنابراین35عالی دستخوش این دگردیسی خواهند شد 

هاي کلیدي سازگاري دانشگاه با شرایط یابد. یکی از جنبههاي هوشمند نوین ضرورت میمبتنی بر فناوري
هاي هوشمند، هوش مصنوعی، هاي هوشمند و هوشمندسازي [نظیر پردیسمحیطی کنونی از منظر فناوري

 هاپژوهشبرخی از  ي  هایافتهبا    مؤلفهي این  هاافته ی.  استاینترنت اشیا، تجهیزات هوشمند آموزشی و غیره]  
(Andersons & Bushati, 2019; Arregui-Pabollet et al., 2018) .تناسب دارد   

ترین ابزار در بهبود عملکرد مین و تخصیص منابع مهمأسازوکارهاي ت.  است  یدانشگاه  هی، مالدهم  مؤلفه    
دانشگاه  هادانشگاه برون  و  منابع درون  وابسته کردن سازوکارهاي تخصیص  با  و    یهستند.  به عملکرد 

دانشگاه را به سمت مطلوب و کارآمد هدایت کرد. هاي فعالیتراندمان  توانمیاثربخشی خروجی دانشگاه 
مدیریت،  ردانشگاه در کنابخشی منابع درآمدي با توسعه و تنوعتوان  می هوشمند  گراییتخصص راهبرد در 

لیکن باید به وجود آورد.    انظام مالی کار  ايمنطقه با توجه به شرایط    ،ریزي و حسابداري مالی دانشگاهبرنامه 
ها اولویت به  مالی    توان در تخصیص منابعد. می شوها و مناطق پیوند برقرار  تا حد امکان میان بودجه دانشگاه 

هاي کارآفرینانه و مسئولیتهاي بر پایه عملکرد در کنشرا منابع و تخصیص  کردو نیازهاي مناطق توجه 
هاي مالی مشترك میان دانشگاه و مناطق  توان با ایجاد صندوق اي انجام داد. همچنین میمنطقهاجتماعی  
  ي هایافته مالیه دانشگاهی با    مؤلفهي  هایافته  . عمل آوردهاي دانشگاه در مناطق حمایت بیشتري بهاز فعالیت
  (Marinelli et al., 2017; Kardas et al., 2020; Olshanska, 2016)  هاپژوهش  برخی از

 همسویی دارد. 
هاي  ا باید در دو بخش توسعه زیرساخت هسازيظرفیت . این  سخت است  سازيظرفیت دهم،  یاز  مؤلفه   

هر چه میزان  انجام شود.    هاویژه در مناطق متناسب تخصصبه  هاي پژوهشیعمومی و توسعه زیرساخت 
به فعالیتظرفیت بیشتري  یابد و حجم مالی  یابدسازي فیزیکی توسعه  سبب    ، هاي زیرساختی تخصیص 

مطالعات برخی از  با نتایج    مؤلفهي این  هایافتهتسهیل فرایندهاي دوجانبه میان دانشگاه و مناطق خواهد شد.  
 2018; Kardas ; Szücs & Zaring, 2014Olshanska, 2016; Ivashchenko, 2019; (

et al., 2020)  .همخوانی دارد 

 
خواهند   ادبودی  ي بزرگ فقط بنا   ي هادانشگاه  نده،یسال آ  یادعا کرد «تا س  1997دراکر در سال    تر ی پ   ،یبه تحولات نظام دانشگاه  یبا نگاه  .35
 . بود
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ویژه قانون  . این سازوکارها در دو بعد تدوین قوانین جدید بهاست   یقانون  ي، سازوکارهادوازدهم  مؤلفه    
قوانین  ایجاد  همچنین    ندارند و وضعیت مطلوبی    که   حقوق مالکیت معنوي در کشورهاي در حال توسعه

نکته مهم این است که در تدوین قوانین  است.    سرقت علمیهاي اطلاعات و  هاي فناوريدر حوزه نوین  
با    است هاي درون دانشگاهی  نامهین ی. بعد دیگر قوانین و آتوجه شود  ايمنطقه باید به تناسبات   که باید 

سازوکار قانونی با    همؤلفیافته  .  شونداي با حضور و مشارکت همه ذینفعان بازنگري  توجه به شرایط منطقه 
از  يهایافته ) & Braunerhjelm, 2008; Aarrevaara, 2020; Kangas  هاپژوهش  برخی 

Marinelli et al., 2017; Kardas et al., 2020) دارد. اهنگی هم 
توجه زیاد   راهبردهاي این ترین ویژگییکی از مهم. است یتیحما-یتشوق  ي، سازوکارهاسیزدهم  مؤلفه   

ي مولد است.  هاظرفیتانگیزه و توسعه   يبراي ارتقا راهکاريعنوان به سازوکارهاي تشویقی و حمایتی به
با مناطق و  هاي مالی و غیرمالی نقش راهبردي را در بهبود عملکرد دانها و حمایتمشوق شگاه، تعامل 

مناسب   ايزمینههوشمند دانشگاه    اییگرتخصص  راهبرد. با ادغام این سازوکارها در  دارندها  دیگر بخش 
به توسع  بر  یهامشوق  آید.جانبه مناطق پدید می ه و رشد همهبراي کمک  ارائه پاداش و مزایا  از قبیل  ی 

ی یهای براي فعالیت دانشگاهیان در مناطق، مشوقیهااي، در نظرگرفتن مشوقهاي منطقهاساس فعالیت
هاي محور و غیره از جمله سیاستهاي مسئلهدهی به پژوهشو پاداش  براي ترغیب بخش خصوصی، مشوق 

 ;Kangas & Aarrevaara, 2020) هاپژوهش  برخی از ي این بخش با نتایجهایافته . استانگیزشی 
Rinaldi et al., 2018; Kardas et al., 2020) دارد.  سوییهم 

توسعه  چهاردهم  مؤلفه     پیشاست   ی فرهنگ  يها ظرفیت ،  تحول  ا.  و  تغییر  هر  فرهنگی  هازمینه هنگ  ي 
 و   ل استدر تعام  اجتماعهاي  نظامباز اجتماعی با دیگر زیر  نظامعنوان زیر. نظام دانشگاهی نیز بههستند

بر   آنهااثرعلاوه  بر  زیستگذارمی  هم  ثیرأت  ،  پذیري  فرهنگی هر  بافتار  بسا  چه  کارکردهاي  د.  به  بومی 
می   هادانشگاه جهت  و  خرده  .بخشدمعنا  تغییر  با  بهفرهنگ بنابراین،  جامعه  نوآوري،  هاي  سمت  به  ویژه 

همسو با محیط    یدانشگاهفرهنگ درون  هايز یک سو، تغییر در هنجارها و سنت کارآفرینی و خلاقیت ا
  گرایی تخصص   راهبردفرهنگی مناسبی را براي استقرار    زمینه و    نظامزیر  توان می پیرامونی از سوي دیگر،  

کرد.   پیاده  دانشگاه  نتایجهاظرفیت توسعه    مؤلفهي  هایافتههوشمند  با  فرهنگی  از  ي  مطالعات     برخی 
(Kangas & Aarrevaara, 2020; Machnik-Słomka, 2018; Arregui-Pabollet et al., 

2018; Olshanska, 2016; Rinaldi et al., 2018) .همسویی دارد 
ساسی  رقابت عامل ا   . هموارهاست  یرقابت  يفضاساز  هوشمند دانشگاه،   گراییتخصص   راهبرد  مؤلفه آخرین     

دازه  در یک اقتصاد نیز هر ان  ،طورکلیبههاي دانشگاهی و اقتصادي بوده است.  در پویایی و کارآمدي فعالیت
اقتصاد  شاخص بودن یک  رقابتی  نشانگرهاي  و  باشدها  بیشتر   ،بالاتر  توانمندي  و  از ظرفیت  اقتصاد  آن 

توسعه کشورهاي  است.  و  برخوردار  واقعیت  این  درك  با  نظامیافته  و  اقتصاد  در  رقابتی  هاي  فضاسازي 
  گراییتخصص   راهبرد در  اند.  اي را براي توسعه و پیشرفت فراهم ساختهي بایستههازمینه دانشگاهی خود  

 آموزش و فراي    عالی آموزشي اصلی فضاسازي رقابتی در دو سطح  هامؤلفه از  هوشمند دانشگاه نیز یکی  
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این  هایافته است.    عالی نتایج    مؤلفهي  از  با  )Andersons &  ;Kempton, 2015هاپژوهش برخی 
)Szücs & Zaring, 2014Bushati, 2019;   .همخوانی دارد 
 

 پیشنهادها
 شود:ایران ارائه می  عالیآموزشسیاستی براي نظام  هايي پژوهش، پیشنهاد هایافتهبر اساس 

نکته مهم   .ها و اسنادبالادستی کشورهوشمند دانشگاه در سیاستگذاري  گراییتخصص ترویج گفتمان  .  1
در اسناد   دیبا  راهبرد  ن یا  ،نیهوشمند است. بنابرا  ییگراتخصص   راهبردبه    استگذاران یو س  رانیمد  يباورمند
  یم با هماهنگأتو  یعزم و اراده جمع  دیبلکه با  ،و در حد نوشتار  يصورت شعارنه به  ،البته  ،شود  دهید  یبالادست
 یی و اجرا  یطراح  يها تمام گام  همچنین آن وجود داشته باشد.    يسازادهیپ  يبرا  ییاجرا  يها و نهادهادستگاه

صورت اهداف  موجود به  يهاتی ظرف  و  هات یبا توجه به واقع  یو به شکل جمع  نفعانیآن با حضور همه ذ
 د. شو  نیتدو ریپذتحقق

اقتضائات زیرساختی و تخصصی    عالی  آموزشي  هاظرفیت توسعه  .  2 به  هاي  ظرفیت  ايمنطقهبا توجه 
 يسازت یظرف  ،یدانشگاه  يهارشته   جادیدانشجو، ا  رشیپذ  ری[نظ  یعالآموزش  يهات یظرفدر    .عالیآموزش

  وه یش  انیم  یهماهنگ  یتوجه شود. به نوع  ياو اقتضائات منطقه  طی] به شرارهیو غ  یسینواست یس  ،یکیزیف
 ي های ژگیو  هب  دیبا  کنیل  ،ردیمناطق انجام گ  تیو ساختار و موقع  تیظرف  از،ین  هیبر پا  یعال  آموزش  یحکمران

 توجه شود.   یطیخاص هر دانشگاه در بافت مح
  . ي تخصصی مناطقهاظرفیتگیري تخصصی در مناطق متناسب با  ساماندهی نظام پژوهشی با جهت.  3

برده    کارو به  نیمناطق تدو  يهات یو اولو  ازین  ت،یبا توجه به ظرف  ییدانشجو  يهانامه  هاانیمقالات و پا
و    ینیاعم کارآفر  ازهایمناطق [همه ن  يهات یو ظرف  ازهایاز ن  یبانک اطلاعات  ه یامر مستلزم ته   ن یشوند. ا

دانشگاه با مناطق،    یپژوهش  يها سامانه  يسازکپارچه ی. علاوه بر  ستها] و ارائه آن به دانشگاهینیرکارآفریغ
  دیاساس با  نیبر ا  زین یدانشگاه قاتیتحق يو اقتصاد یاجتماع یاثربخش يریو رهگ یمال  منابع صیتخص

  ی ط یمح  تیبر ظرف  یو انتقال دانش مبتن  دیچرخه تول  لیو تکم  يریگشاهد شکل  تدریجبه .  ردیصورت پذ
 بود.  میخواه

هاي  ها، نیازها و چالشه و صنعت با در نظر گرفتن اولویتبراي همکاري مستمر دانشگا  هاظرفیت توسعه  .  4
  ات یدار دانشگاه و صنعت با توجه به مقتضادامه  يهمکار  يبرا  ییوندهایپ  جادیو ا  ينهادساز  قیاز طر  .مناطق

  ت یبا توجه به ظرف  يعلم و فناور  يهاپارك  ياندازمشتمل بر راه  تواندیامر م  نیاقدام شود. ا  دیمناطق با
شرکت  منطقه،  ظرفشتاب  يهاهر  به  توجه  با  تول  ت یدهنده  منطقه  يدیتخصص  و آپاستارت   ،هر  ها 

با توجه    گذاره یانکوباتورها و فرشتگان سرما  ،يمراکز انتقال فناور  ،يامنطقه  کردیبا رو  یشیزا  يهاشرکت
 مناطق باشد.  تیو ظرف ازیبه ن

و  .  5 کلان  حکمرانی  شیوه  نقش  عالی  آموزشتغییر  و  مشارکتی  شکل  ذینفعانبه  همه    وهیش  .آفرینی 
با مشارکت   یو به شکل جمعشود  متمرکز خارج    مهیاز حالت متمرکز/ ن  دیبا  یعال  کلان و آموزش   ی حکمران
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 ی پلماسید  رییبه تغ  توانی کلان م  ی. در سطح حکمرانردیصورت پذ  یو همگان   یو منافع جمع  نفعانیهمه ذ
اصلاح بخش    ،یخارج گذاران هی و جذب سرما یالحاق به اقتصاد جهان  يبرا  یاسیس دیو رواد يعلم و فناور

واژه خصولت  یخصوص برایدولت  یاسیس  يهارانت در پس  يسازیخصوص  ،ی[حذف  واقع  ي]    ، یمشارکت 
مبتن و  رقابت   یفعال  دولت  یبخش خصوصبر  بخش  کنار    جاد یا  ،ی حکمران  يهامؤلفه  يسازشفاف   ، یدر 

با افزا همچون    يبه موارد  زین  یعال  سطح آموزش   در اشاره کرد.    رهیجذب دانش و غ  ت یقابل  شی صنعت 
و    ی و فن  یمهارت  يهابر مناطق و آموزش   تأکیدبا    یو عال  یآموزش عموم  نظام  انیم  وند یو پ  ییافزاهم

به خود   ی ها در خودگراندانشگاه  به   استقلال  دادن   ،ياحرفه   ي استگذاریس  آنها،از    تیو حما  امور مربوط 
 يهاو تبادل با دانشگاه  یعال  شدن آموزش  یالمللنیب  ،هوشمند  ییگراتخصص  راهبردهمسو با    یعالآموزش

 برشمرد. توان ی را م رهیو غ یعال به آموزش یناخالص داخل دیاز تول يشتریسهم ب صیتخص  ،برتر جهان
توسعه  .  6 و  مهاظرفیت کشف  توسعه  ي  و  کشور  مختلف  این    هادانشگاههاي  مأموریت ناطق  با  متناظر 

د.  شو  نیمناطق تدو  يازهایو ن  هاتیهمگام و همسو با ظرف  دیدانشگاه با  يهاژهیو کارو  مأموریت  .هاظرفیت
گذشته    ط یبا درك شرا  ،يامنطقه  يهات یدر کنار شناخت ظرف  کیاسترتژ  يزیربا راهبرد برنامه   دیبا  ،درواقع

پ با  آ   یرخطیغ  شفرضیو حال  م  يبرا  ییهاژهیو کارو  هامأموریت  نده،یبودن  به شکل   مدتان یدانشگاه 
  ینیو بازب  فیبازتعر  دیجد  طیو شرا  راتییبا توجه به تغ  هامأموریت  ن یا  زیو هرساله ن  وسته ید. پشو  نیتدو

به استلزامات    دیبا  کنیاست. ل  ی دگیچیپ  هینظر  ،راهبرد  نیدلالت کننده بر ا  یاصل  اتیاز نظر  ی کیشوند.  
 توجه شود.  هینظر نیا

جامعه دانشگاهی براي استفاده حداکثري از نیروي انسانی   انسانی  سرمایه  يمداوم براي ارتقاریزي  برنامه .  7
  ئتیه  ي(اعضا  ان یدانشگاه  یانسان   هیتوسعه سرما  ي برا  یمنظم  يها يزیربرنامه   دیبا  وستهیپ  .هادانشگاه

با شرا  انیدانشجو  ،یعلم اردی مناطق صورت گ  ازیو ن  ط یو کارکنان) همگام  نبابرنامه   نی.  به شکل    دیها 
عنوان  به  انیبه شکل هدفمند و بلندمدت باشد و به دانشگاه  دیبلکه با  ،شوند  نیمدت تدوو کوتاه  یمقطع
اقتصاد کشور در جهان   تیضامن موفق  یدانش  يهاهی شود. سرما  ستهینگر  يدیکل  هیسرما هر سازمان و 
 امروز هستند. يایو پو یرقابت

توزیرساخت توسعه  .  8 در کشور  فناوري  با  أهاي  و  به م  تجهیزات  رسانی  در  فناوريروز  با    .هادانشگاهها 
پژوهش  يهارساختیز  دیبا  میعظ  يهاه یسرما  صیتخص و  به  داده  توسعه    یسخت، هوشمند  ورود  شود. 

د   هافناوري  يایدن آ   تال یجیو  ب  ياریبس  و  است  ریناپذزیگر  یتیواقع  نده یدر  اسناد  ا  زین  یالمللنیاز   ن یبه 
  ن یگزیجا  يدیخواهند رفت و مشاغل جد  نیاز ب  ياز مشاغل امروز  يادیبخش ز  ندهیدر آ  .اشاره دارند  تیواقع

 تال،یجیدولت د  تال،یجیاقتصاد د  مانند  را در امور مختلف  یکیتحولات تکنولوژ  نیا  يخواهند شد. رد پا
از    شیپ  ، نی. بنابرادید  توان یم رهیو غ  ی و سبک زندگ  فناورانه روابط، تحولات    رییو تغ  یاجتماع  يهاشبکه 
  ت یاز واقع یمثابه بخشرا به آنها دیبا صورت بگیرد، تحولات  نیبه ا ی و نگاه منف یسلب ،ی فعحالت تدا آنکه

 .رفتیامروز جهان پذ



1 2 سی مؤلفه  6 شنا ص باز ستراتژي تخص شگاه هاي ا شمند دان ها گرایی هو  
 

هاي دولتی و خصوصی و در سطح  هاي مختلف در سطح ارگان بخش  میانجاد فضاي رقابتی سالم در  ای.  9
و درون    نیچه در سطح اقتصاد و چه در سطح ب  یرقابت  يفضاساز  .هادانشگاه حتی در درون    هادانشگاه
بر    یاست. رقابت سالم و مبتن  شرفتهیپ  يکشورها  مد نظر است که همواره    يدیها مؤلفه مهم و کلدانشگاه
  توانی م  ، شود  شتریب  يریپذ. هر چه درجه رقابتاست  یو اثربخش  یی کارا  ،يوربهره  شیافزا  دیکل  اعتماد
 نیرقابت ب  ،یو خصوص  یبخش دولت  نیرقابت ب  ریرا انتظار داشت. در سطح اقتصاد نظ  يشتریب  ي کارآمد

 یآموزش  يهارقابت را در سطح گروه  نیا  توانیاست. در سطح دانشگاه م  رهینوپا و غ  ي کسب و کارها
 داد. يو کارکنان تسر يادار نظام ای انیدانشجو ،یعلم ئتیه ياعضا میان

پذیري افراد جامعه در  خطرفرهنگی در جامعه و پرروش روحیه نوآوري و کارآفرینی و    سازيظرفیت .  10
در    دیبا  ،نی. بنابراستهافرهنگدر خرده   رییفرهنگ و تغ  ،يرییهنگ هر تغاشیپ  .اندازي کسب و کارهاراه

منتقل شود.    يریپذخطر و    ينوآور  هیها) روحسطوح گوناگون فرهنگ (فرهنگ جامعه، مدارس و دانشگاه
است و    ینیزنشیفرهنگ پشت م  ، شده است  یجامعه مستول  ينهادها نیبر فرهنگ ا  ی خیآنچه در گذار تار

بدب آموزش   ینیهمواره  راه  یمهارت   يهابه  به  ياندازو  کار  و  است.    يریپذخطر  لیدلکسب  داشته  وجود 
کسب و کارها   ياندازو راه  ین یکارآفر  يهاو مشوق کنش  یحام  دیبا   یجامعه و نگاه اجتماع  فرهنگ، جوّ

با    ی انتظار بهبود اوضاع را حت  توان ینم ، ابدین  ر ییتغ  ی و فرهنگ  ینگاه اجتماع تاآموختگان باشد.  دانش  يبرا
ها)  مختلف (خرده فرهنگ  يهاهیدر لا  دیبا  یرندگیپذ  نیها داشت. او برنامه  هااستیس  نیبهتر  نیفرض تدو

 وجود داشته باشد. 
براي    هادانشگاهتوسعه سازوکارهاي تشویقی و حمایتی مالی و غیر مالی در سطح کلان و در سطح  .  11

عملکرد.   حما  یقیتشو  يسازوکارهابهبود  پ  ز ین  یتیو  نقش  هوشمند    ییگراتخصص   راهبرد  يسازادهیدر 
 يهابه کنش  یدهبر اساس عملکرد و با جهت  هاتیو حما  هاقیتشو  نیا  زانیدارد. هر چه م  یپررنگ  اریبس

  آموزش  اهم در سطح فر هاتیها و حمامشوق  نی. اشودی محقق م يشتریاهداف مد نظر ب ،باشد  يامنطقه
کار برده  به  ییزازه یدر انگ  یمثابه عاملبه   توانندیها مو درون دانشگاه   یعال  و هم در سطح آموزش  یعال

 . شوند
 

 تشکر و قدردانی
طرح    براي  ،ریزي آموزشی دانشگاه تهراناستاد گروه مدیریت و برنامه  ،ابوالقاسم نادريدکتر  از جناب آقاي  

 ها در کلاس درس کمال تشکر را دارم. گرایی هوشمند دانشگاهتخصص دربارهمباحثی 
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