
2022 Spring, 92-65Quarterly Journal of Research and Planning in Higher Education, 28(1),  

Organizational readiness for commercialization of academic 
knowledge based on entrepreneurial ecosystem: development of 

criteria and experimental test (University of Applied Sciences and 
Technology case) 

 
Jam Ezzati Rad1, Kamal Sakhdari2 and Morteza Musakhani3 

 
Received: May.11.2020 Accepted: Apr.30.2021 

 
Abstract 
According to the role of universities in national development and the 
importance of knowledge commercialization based on the entrepreneurial 
ecosystem, the purpose of this study was to identify the factors of 
organizational readiness for the commercialization of academic knowledge 
based on the entrepreneurial ecosystem. The research method was mixed 
qualitative and quantitative and the target population included the Region 3 
centers of the University of Applied Sciences and Technology. In this study, 
after discovering the sub-main and main dimensions of commercialization of 
university knowledge based on entrepreneurship ecosystem, the criteria of 
commercialization of knowledge of University of Applied Sciences and 
Technology were created and then the effect of each dimension with the 
commercialization performance of scientific-applied centers has was 
evaluated. This research showed that human resource variables with a beta 
standardized coefficient (β=0.530), knowledge production infrastructure 
(β=0.501), interactions (β=0.328), knowledge commercialization 
infrastructure (β=0.292), strategic influence(β=0.243), knowledge 
commercialization culture (β=0.242 and) rules and policies (β=0.140) 
respectively had the greatest impact on predicting the knowledge 
commercialization performance of University of Applied Sciences and 
Technology centers. 
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Introduction 
At present, universities, as the most important part of knowledge production 
and supply, face the challenge of better responding to the needs and 
expectations of society. Therefore, many efforts should be made to transfer, 
apply knowledge and use it in the economic, social, and industrial sectors, 
which is interpreted as the commercialization of knowledge. Today, the 
commercialization of knowledge is the main task of third-generation 
universities, and given the current trends and recent developments, 
universities directly affect the development of the national and regional 
economy through the commercialization of academic research. Despite the 
importance and necessity of commercializing knowledge and the impact of 
universities on the economic growth of countries, Iranian universities have 
not been able to be transformative in their environment due to 
incompatibility with environmental and industrial conditions. New studies 
and theories in the planning literature for entrepreneurship development, 
which is one of the components of knowledge commercialization, suggest 
that the entrepreneurial ecosystem approach includes all the effective 
elements in entrepreneurial behavior (including manager commitment, 
financing, culture, soft and hard infrastructure, etc.). It can increase the 
desirability and feasibility of individual and organizational entrepreneurial 
behaviors such as universities (Isenberg, 2010). However, this approach has 
received less attention in the literature on the commercialization of 
knowledge in universities. Therefore, to fill this research gap, this study uses 
a comprehensive approach to the entrepreneurial ecosystem to identify the 
main components of knowledge commercialization based on the 
entrepreneurial ecosystem of the University of Applied Sciences and how 
these dimensions affect the performance of knowledge commercialization in 
this university. To assess. Studies of commercialization of academic 
knowledge based on the entrepreneurial ecosystem; the factors of managerial 
commitment, knowledge commercialization culture, knowledge production 
infrastructures, quality human resources infrastructure which are under the 
title of university internal environment, and interactions as external 
environment factor have been integrated with the form of a model. Are a 
comprehensive university of applied sciences and the sub-objectives of this 
research are: 
1- Identifying the dimensions of commercialization and academic 
knowledge based on the entrepreneurial ecosystem; 
2- Creating criteria for commercialization of knowledge based on the 
entrepreneurial ecosystem; 
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3- Investigating the effect of knowledge commercialization dimensions 
based on the entrepreneurial ecosystem in knowledge commercialization 
performance. 
 
Methodology 
The research approach of this research is a mixture of qualitative and 
quantitative and to achieve the desired goals in the qualitative part of the 
research, based on the synthesis research of previous studies (Ezzatirad, 
Sakhdari & Mosakhani, 2018) and the compatibility of the dimensions 
obtained from synthesis research with the university; In-depth interviews 
were conducted with the experts and the focus group to add or subtract what 
is needed to adapt the features and categories to the comprehensive 
scientific-applied university. The interviewees were a total of 31 experts, 
including 18 managers, 7 teachers with more than five years of experience in 
entrepreneurship teaching in the centers, and 6 experienced entrepreneurs. 
After extracting the main and sub-dimensions through interviews, in this 
study, the focus group was used to interpret the results and to modify the 
initial results. The experts participating in the focus group included 4 
university administrators and 2 entrepreneur teachers who were formed in 4 
2-hour sessions. The qualitative validity of the research was measured in 
each stage of the research process with Maxwell's attitude and based on 
descriptive validity, interpretive validity, theoretical validity, and 
generalizability. The researcher-made questionnaire was created based on 
open and axial coding, then through SPSS software, the questions were 
tested through heuristic factor analysis, and the relationship between each 
dimension of knowledge commercialization and knowledge 
commercialization performance in the centers was measured. The sampling 
method in this study was randomly simple and because the researcher had 
easier access to the region of three comprehensive scientific-applied 
universities, so the scientific-applied centers of West Azerbaijan, East 
Azerbaijan, Ardabil, and Zanjan provinces were selected as the target 
population. The sample size was estimated at 518 people and after 
distributing the questionnaires, 485 complete and correct questionnaires 
were obtained from 68 applied science centers. The level of analysis in this 
research was applied science centers, so the average scores of each center in 
the analysis is considered, not individuals. 
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Number of respondents in each 

center 

Number of 
centers State Row 

103 14 Zanjan 
 1 

146 21 
Western 

Azerbaijan 
 

2 

175 23 East Azarbaijan 
 3 

61 10 Ardabil 
 4 

485 68 Total 
 
   In order to draw the steps to achieve the objectives of this research, in this 
research, we follow seven steps according to Figure (2). 

 
Table 2. Step by step of research 

7 Evaluating the dimensions of knowledge 
commercialization based on the entrepreneurial 
ecosystem with commercialization performance 

Quantitative 
research  

6 Exploratory factor analysis 
5 Select the target community 
4 Validation of the original sub-dimensions relying on the 

focus group 
Qualitative 

research 
3 Extraction of components reflecting the context of 

knowledge commercialization through coding 
2 Development of interview protocol (selection of 

interviewees, determining the type of interview, 
determining the information desired by the researcher, 
choosing the procedure for recording interviews, time 
and date of the interview, determining the interviewer 

and the interviewee) 
1 Study of research background 

 
Findings 
The result of heuristic factor analysis shows that out of 83 items in the 
questionnaire, 21 items are removed and in the  meantime, the seventh 
dimension (resource provision) was removed with only one item remaining; 
Thus, it offers the criteria for commercializing the knowledge of a 
comprehensive scientific-applied university based on the entrepreneurial 
ecosystem. The results of multiple linear regression show: human resource 
variables with a beta standard coefficient (0.530), knowledge production 
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infrastructure with a beta standard coefficient (0.501), interactions with a 
beta standard coefficient (0.328), knowledge commercialization 
infrastructure with standard coefficient Beta (0.292), strategic influence with 
beta standard coefficient (0.243), knowledge commercialization culture with 
beta standard coefficient (0.242) rules and policies with a beta standard 
coefficient (0.140) respectively have the greatest impact on forecasting Have 
an entrepreneurial performance; Therefore, human resource variables and 
rules have the most and the least effect in predicting the entrepreneurial 
performance of the university . 
 
Discussion and conclusion 
Using insights from the main and sub-fields of this research, it seems that the 
following suggestions can increase the readiness of a comprehensive 
scientific-applied university for the commercialization of knowledge: 
- A general review of the mechanisms of recruitment, training, and ranking 

of teachers of the comprehensive scientific-applied university and 
strengthening of entrepreneurial behaviors among teachers and students 
seems necessary. 

- Standardize the recruitment of teachers of the Comprehensive University 
of Applied Sciences in the form of a methodology in such a way that the 
ability of entrepreneurship and innovation such as; The number of 
inventions, the ability, and experience of commercialization, product 
development, applied research that leads to solving problems of the 
entrepreneurial ecosystem, and practical and applied ability along with 
theoretical capabilities should be considered. 

- Screening of existing instructors based on the new methodology and the 
use of industrially active experts in the educational process, especially the 
practical units of students. 

- Ranking of teachers of the Comprehensive University of Applied 
Sciences and applying incentive policies based on entrepreneurial 
activities and behaviors. 

- The content of the university's curricula has not changed since its 
establishment, so updating the university's curricula based on current 
science and industry needs is a priority. 

- Develop new, interdisciplinary, and technical disciplines based on the 
needs of the entrepreneurial ecosystem so that practical units can inspire 
students' creativity and innovation. 

- Problem-orienting university research by extracting the needs and 
problems of industry and directing applied research towards solving the 
problems of the entrepreneurial ecosystem. 
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- Creating a university risk fund to support entrepreneurial and risky 
behaviors, as well as creating models and structures that make it possible 
to create divisive businesses on campus. 

- The transformation and exploitation of knowledge should become the 
most important strategic goal of the university and the commercialization 
of knowledge and entrepreneurship should be reflected in the strategic 
commitment, vision, mission, resource allocation, and structure of the 
comprehensive university of applied sciences. 

- Codification and approval of explicit laws in a way that stimulates 
entrepreneurial activities as a distinct and complementary role of the 
mission of universities. 

What can complete this research; the model obtained from this research can 
be measured in other entrepreneurial ecosystems and the dimensions of 
knowledge commercialization culture and infrastructure can be measured as 
mediating variables between managerial commitment, interactions, and 
performance of knowledge commercialization using quantitative research as 
well as control variables such as private and public. Or introduced the 
existence of technical disciplines into the model. 
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   یپژوهش -علمی
 

بر اساس اکوسیستم  دانشگاهی دانش يسازيتجار  يبرا یسازمان یآمادگ

 ی : توسعه سنجه و آزمون تجربکارآفرینی
 

 6مرتضی موسی خانی و 5سخدري کمال ،*4جم عزتی راد
 

 چکیده 
 بر اساس اکوسیستم کارآفرینی،  دانش   يسازيتجاردر توسعه ملی و اهمیت    هادانشگاهبه نقش   با توجه 

پ این  برايش  شهوژهدف  سازمانی  آمادگی  عوامل  اساس    يساز يتجار ناسایی  بر  دانشگاهی  دانش 
کارآفرینی   کپژوهش    روش.  بوداکوسیستم  و  کیفی  هدف    مّیآمیخته  جامعه  منطقه    شاملو   3مراکز 

دانش    يسازي تجار یاصل وعاد فرعی  پس از کشف اب  . در این پژوهش بودکاربردي    -دانشگاه جامع علمی
کاربردي    -دانش دانشگاه جامع علمی  يسازيتجار يهاسنجه  ،کوسیستم کارآفرینیاس  اسا   بر  نشگاهیدا

سپس   و  عملکرد    ریتأثایجاد  با  ابعاد  از  یک  علمی  يسازي تجارهر  این  شد  یبررسکاربردي    -مراکز   .
  ا ب   دانش  دیولت  رساختیز،  )530/0(  ی با ضریب استاندارد بتايانسان  بع منا  يرهایمتغ  داد کهنشان    تحقیق

دانش    يسازيتجار رساختیز،  )328/0(  با ضریب استاندارد بتاي  تعاملات،  )501/0(  استاندارد بتايیب  ضر
بتاي استاندارد  ضریب  استراتژ  )،292/0(  با  بتاي  کینفوذ  استاندارد  ضریب    فرهنگ ،  )243/0(  با 

بتايسازيتجار استاندارد  ضریب  با  دانش  ضریب  اهاستیسو    نیقوانو  )  242/0(  ي  بانتسا  با   تاي دارد 
بیشترین140/0( ترتیب  به  در    ریتأث  )  عملکرد  نیبشیپرا    -علمیدانشگاه  مراکز  دانش    ي سازيتجاری 

 د.دارن کاربردي
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 مسئله و بیان  مقدمه
حال   به    نیترمهم  نوانعه ب  هانشگاهدا  ،حاضردر  بهتر  پاسخگویی  چالش  با  دانش  عرضه  و  تولید  بخش 

ي دانش و  ریکارگبه   و   ي زیادي براي انتقالهاتلاش باید    ،رون یازارو هستند.  هنیازها و انتظارات جامعه روب 
در   آن  از  آن  هابخش استفاده  از  پذیرد که  انجام  و صنعت  اجتماعی  اقتصادي،  ي سازيارتج  عنوانبه ي 

 ,Arora)است   نسل سوم  يهادانشگاه  دانش وظیفه اساسی  يسازي تجار  ،امروزه  .شودی م  عبیر ت  شناد
Belenzon & Patacconi, 2018)  اخیر،   و تحولات  و  موجود  روندهاي  به  توجه  از   هادانشگاه   با 

  ند راذگی م  ریتأث  يامنطقه بر توسعه اقتصاد ملی و    طور مستقیمبهتحقیقات دانشگاهی    يسازيتجارطریق  
)Nouri Khanivardi, Razavi,Tabesh & Dosti Pasha, 2020(  . انتظارات    يریگشکل

به واگذاري پتنت،    هادانشگاه  شده است که  موجبدر رشد اقتصادي    هادانشگاهدرباره مشارکت مستقیم  
روند    جادیا اصلاحات  و  فناوري  انتقال  بیاورند  يسازيتجاردفاتر   & Baldini, Grimaldi)روي 

Sobrero, 2006).  خودشان   ي بر محیطاثرگذاري معتبر دنیا در  ها دانشگاه  که  دهدیمنشان    های بررس  
ي کلان و جزء منطقه و اکوسیستم کارآفرینی  هااست یسکه حتی موجب تغییر در    روندیمتا جایی پیش  

دا نااک  رکشو  درقی  در تحقی  (Bramwell & Wolfe, 2008)برامول و ولف  براي مثال،  .ندشویمخود  
از    22که    دادندنشان   فکري هاتیمالکي  سازيتجارنتیجه    آنجادر    شده جادیاي  هاشرکتدرصد    ي 

 اثر  کشور  در رشد اقتصادي  انیبندانشاقتصاد  شرکت که از طریق    106و    این کشور است  يهادانشگاه
  یت ينشگاه ام آاد درکلعم همچنین .اندآمده به وجود هادانشگاهي انشقاقی وکارهاکسباز  ،داشتهجهشی 
  اند کرده  جادیدانشگاه ا  نیا  انیدانشجو  راشرکت    25000از    ش یاست که ب  امر  نیا  يایگو  2006تا سال  
هر جد  900سال    که  آن  د یشرکت  به  یک    دانشگاه  نیا  جادشدهیا  يهاشرکت اگر  و    ندیافزای م  هم  را 

بگیریم نظر  در  ب  ،کشور  استخدام  م  شی با  سه  با    ونیلیاز  و  دود  مآردنفر  سال،    ونیلیرت  حدود  در  دلار 
 . دهندی مرا به خود اختصاص  ایاقتصاد بزرگ دن نیازدهمیسرجمع 

  ي ها دانشگاه  ،بر رشد اقتصادي کشورها  هادانشگاه  ریتأثدانش و    يساز يتجاراهمیت و لزوم    وجود  با   
صنعت  ناهماهنگیدلیل  به  ایران و  محیطی  شرایط  پید  اندنتوانسته   با  محیط  تحون  ومارر   آفرین لخود 
 ,Rajabian Gharib, Mohammadzada, Sharif Sharifzada & Pardakhtchi)باشند

  . (Kazemi, 2017)د ندارنرا    کشورمورد نیاز بازار کار    يها مهارت  دانشگاهی  آموختگاندانش و    2020(
و   در ادبیات    يهاه ینظرمطالعات  در  کارآ  يزیربرنامه جدید  توسعه  که  براي   يهامؤلفه   از   ی کیفرینی 

همه عناصر    هبردارندکه در    ،که رهیافت اکوسیستم کارآفرینی  شودیم پیشنهاد    است،دانش    يسازيتجار
  ، است در رفتار کارآفرینانه    ي نرم و سخت و غیره)هارساخت یزمالی، فرهنگ،    نیتأمتعهد مدیران،  (  مؤثر

 را افزایش دهد  هادانشگاهمانند    ازمانیس  و  يدینانه فرررفتارهاي کارآف  يریپذامکان مطلوبیت و    تواندیم
)Isenberg, 2010( .   ایناین  وجود  با به  ادبیات    ،  در   هادانشگاهدانش در    يسازيتجاررهیافت کمتر 

لذا  شده  توجه رهیافت    این مطالعهدر  پژوهشی،    خلأ  نیا  ساختنپر    براي  ، است.  از  استفاده    نگر جامعبا 
کارآفرینی   ت  تلاشاکوسیستم  اصلیفرع  يهاهلفؤم   اشد  و  اکوسیستم   يساز يتجار ی  اساس  بر  دانش 
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دانش    يسازيتجاراین ابعاد بر عملکرد    ریتأث  شناسایی و نحوهکارآفرینی دانشگاه جامع علمی کاربردي  
 . شود یدهسنج در این دانشگاه

خلی ار داختاس ومنابع    ر بسري از تحقیقات  یک  کرد:به چهار قسمت تقسیم    توان ی مرا    تحقیقات پیشین   
منابع  يهامؤلفه  (Hsu, Chishen & Chou, 2015) براي مثال، هو و همکاران ،دارند دیتأکدانشگاه 

. بعضی  انددانسته دانش    يسازيتجاربر    گذاراثرعوامل    نیترمهمانسانی، منابع مالی و منابع تجاري را از  
مهم   را  رشد  مراکز  و  انکاباتورها  نقش  محققان   ,Jamil, Ismail & Mahmood)د ناکردهتلقی  از 

و  یسازمان  فرهنگ  عوامل    (Farmani, 2013)برخی   و  (2015 داخلی  مدیریت  ایجاد  یسازمانده،   ،
 يسازيتجاررا از عوامل مهم    کار  و  کسبفکري، کارآفرینی و ایجاد    يهاهیسرماسرمایه اولیه، مدیریت  

 ،انددانستهدانش را مهم    يسازيتجارفرایند  ه  ک  دنهست  انیققمحدسته دوم  .  دانندمی  هادانشگاهدانش در  
پردازي، بررسی و غربالگري ایده ایده  را   دانش  يسازيتجارفرایند    (Cooper, 1983)  کوپر  ،مثال  رايب

غربال و  بررسی  ایده    7اولیه،  ایده و  وکارکسبایجاد    منظوربه مجدد  توسعه  آن،    آزمودن،  اعتبارسنجی  و 
در  که    شودی ممربوط    . تحقیقات سوم به تحقیقاتیداندمی  يسازيتجاربراي  ر  ازابورود به   تولید صنعتی و

حمایتی    يانه یزمعوامل  آنها   بررسی    يسازيتجارو  است، دانش  همکاران    ،مثال  براي   شده  و  اندرو 
)Andrew, Matryniuk, Harry & Stone, 2003(    قانونی و  سیاسی  اقتصادي،         وعوامل 

و محمدانگیزدل حمایتی    يانه یزمعوامل    (Delangizan & Mohammadnejad, 2006)  داژنان 
به   و    يهاپاركمربوط  مراکز رشد  فناوري،  و  را در    يهاشگاهیآزماعلمی  دانش مهم   يسازيتجارملی 

 يسازيتجار  بازدارندهعوامل    بر   )Fozuni & Zamani, 2015(   انیمحقق  درنهایت،  .اندکردهقلمداد  
دانشگاه  ،درواقع  .دناهکرد  دیتأک  دانش رویکرد  بیشتر  موجود  وتحقیقات  دارند  نهادي   محور  تحول  به 

 صدور مجوز و غیره تمرکز داشته و  انشقاقی، درآمد يوکارهاکسبفرایندهاي داخلی مانند ثبت اختراعات، 
بیرونی   محیط  عوامل  قلمداد    يساز يتجاریا  مهم  را  خطر    ،رونیازا.  اندکردهدانش  دارد این   ه ک  وجود 

داشته   يهااست یس سمبولیک  حالت  بیشتر  نوآوري  و  و  آموختگان  دانش،  دانشجویانو    باشد  کارآفرینی 
شوند   رانده  حاشیه  به  جامعه  امروزه)Graham, 2014(کارآفرینان  که  است  این  واقعیت  مشارکت    ،. 

به عوامل    هادانشگاه با توجه  از عوام  يامنطقه با جامعه کارآفرینی   هادانشگاه و  ت  سا  یل زیربنایو ملی 
  باید بتوانند در رشد و تقویت اکوسیستم کارآفرینی نقش پویایی داشته   ،علاوه بر ایجاد ساختارهاي مناسب

 شوند. ببهبود و رشد فرهنگی، اقتصادي، اجتماعی محیطی   موجبو  باشند
مطالعات  متادر     کارآفر  دانشگاهی  دانش   يسازيتجارسنتز  اکوسیستم  اساس  د ه عت  عوامل  ینیبر 

  با که  تیفیباکمنابع انسانی   رساختیز و تولید دانش يهارساخت یزدانش،  يسازيتجارریتی، فرهنگ مدی
در قالب مدلی یکپارچه   یخارجمحیط    عامل  عنوانبه تعاملات  نیز  و    هستندعنوان محیط داخلی دانشگاه  

 
7. Screening 
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شده  در   ) Ezzatirad, Sakhdari & Mosakhani, 2018(  ارائه  اختصار    ه ب  م هرکدا  امه ادکه 
 . شده استتشریح 
این زمینه    شود. میمربوط  زمینه مهم اول به تعهد مدیریت ارشد دانشگاه    :یتی ریتعهد مد   ؛اول  زمینه

،  اندازچشمسازي دانش و کارآفرینی باید در تعهد استراتژیک،  يتجارکه  گیرد  را در برمیاین موضوع مهم  
تیم مدیریت باید   و  )Graham, 2014(یابد    بازتاب  هاگانین دانشیت، تخصیص منابع، ساختار و قومأمور

 باشد  سازي محصولات دانشگاه يتجارنوآوري براي  مشوقهاي لازم یرساخت زین تأمو  يسازفرهنگ  با
(Shea, Allen, Chevalier & Roche, 2005; Wong, Ho & Singh, 2007; 

Bramwell & Wolfe, 2008; Aranha & Garsia, 2014)  .  ،منابع    ن یمتأجذب و تخصیص 
ي  هادانشگاهاز وظایف و تعهدات مهم مدیران ارشد    یفیتباکانسانی    یهسرمامالی متنوع، منابع فیزیکی و  

 ;Bercovitz & Feldmann, 2006; Wong, Ho & Singh, 2007)ستاکارآفرین  
Guerrero & Urbano, 2012).  چالشدیگر    یکی و    يهااز    د اجیا  انشگاهد  یاستگذاران سمدیران 

نقش متمایز و مکمل   عنوانبههاي کارآفرینی را  یتفعالصریح و روشن است که    نیو قوانمنعطف    ساختار
 & Baldini, Grimaldi)محیطی باشد  نیازهايتا بتواند جوابگوي   دکنی م تشویق هادانشگاهیت مأمور

Sobrero, 2006; Brush, 2014; Graham, 2014; Thorn & Soo, 2006) . 
کارآفرینی  :  کارآفرینانه  نگرش  گ نهرف  ؛2  زمینه فرهنگ  به  دوم  تحلیل شود  میمربوط  زمینه  و 

نشان   از طریق دو    که  دهدی ممقالات    حاصل   یتیحماهاي  یاست سآموزش و    مؤلفه فرهنگ کارآفرینی 
 ;Bercovitz & Feldmann, 2006)ست ادانش    سازييتجارکلیدي در موفقیت    مؤلفه   و   شودیم

Wong, Ho & Singh, 2007; Breznitz, Oshea & Allen, 2008; Leisyte, 2011; 
)Brush, 2014. اشتراك  هادانشگاهدر    ، امروزه به  را  کارآفرینی  فرهنگ  کارآفرین  با  ی مي  و  گذارند 

 & Bramwell)کنندیمي محلی کمک  هاشرکتو مراکز کارآفرینی به حل مشکلات    هاانجمنایجاد  
Wolfe, 2008) . 

یت توسعه  مأمور، تحقق  ویکیستبقرن    يهادانشگاه:  یفیتباک  دانش  دیل وت  یرساختز  ؛3  زمینه
 اي رشته یان ماقتصادي را علاوه بر آموزش و تحقیق از طریق ایجاد ساختاري منعطف، نوآوري تحقیقات و 

 & Etzkowitz & Leydesdorff, 2000; Rothaermel, Agung)(  سازندیم  ریپذامکان بودن  
Jiang, 2007) .  است که دفاتر    آندانش    سازييتجاراز عوامل مهم    که یکی  دهدی م  انشن  ت تحقیقا

نه    و  تحقیقات را به سمت کاربردي و در جهت رفع مشکلات صنعت هدایت کنند  هادانشگاهتحقیقاتی  
مطلوب  یرناپذاجتنابتوسعه    براي  صرفاً اهداف   ;Bercovitz & Feldmann, 2006)باشد  و 

O’Shea, Allen, Morse, O’Gorman & Roche, 2007). 
اکوسیستم کارآفرینی صورت    سازييتجاریی که  هادانشگاه در      اساس  بر  ي هابرنامه  ،پذیردیمدانش 

 هایه نظرتدریس نباید فقط بر    ها دانشگاه این  . دراستدرسی و آموزشی متناسب با نیاز صنعتی و جامعه  
کاربردي  باشد،متمرکز   و  عملی  بر  باید  اب  بلکه  و  تمره  قلا خودن  باشد م  داشته   ,Etzkowitz)کز 
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2003; Bramwell & Wolfe, 2008).    باید  هابرنامه همچنین آموزشی  و  درسی    ايگونهبهي 
شو طریق    کهد  نمدیریت  از  در  هابرنامهدانشجویان  دانشجویی  چرخش  و  کارآموزي  هاي یشگاهآزماي 

دست بیاورند تا توانایی عملکرد متفاوت،  هب  اري لازم  هامهارتو    شوندبا محیط واقعی کار آشنا    هاسازمان
 همچنین  و  داشته باشندي متفاوت را  هاروشبا    و کار  حل مشکلات متفاوت، توسعه محصولات متفاوت

را   لازم  مهارت  و  ارزتجربه  و    ی ابیدر  فرصت  کشف  ورند  آدست  به  وکارکسبایجاد    ،یتدرنهابازار، 
)Savetpanuvong & Pankasem,  2014( . 

مهم    دیگر   یکی:  دانش  سازييتجار  یرساختز  ؛4  هنیزم  عوامل  وجود   سازييتجاراز    دانش 
هاي  یتمالکاز    حمایتی  هايیاستس  ،بنابراین  و  ستهادانشگاهدر    دانش  سازيي تجار  یرساختزداشتن  

ارآفرین ي کهادانشگاهدر    ،روینازا  .ستا دانش    سازييتجارمهم در موفقیت    یعامل  پتنتفکري و ثبت  
فراهم    هايست ایس  اب شرایطی  با  شویمتشویقی  دانش  انتشار  تا  پذیرتأخد  از   دیر صورت  قبل  دانش  و 

  براي   . )Etzkowitz, 2003; Jarohnovich & Avotiņs, 2013(شود  تبدیل  انتشار به ثبت پتنت 
 ,Mets) یش داددرصد افزا  7درصد به   3درآمد مالکیت فکري را از    2005دانشگاه مونیخ در سال    ،مثال

Kelli, Barkalaj & Raudsar, 2014) .  مناسبیاست س  داشتن  وجود   یرساخت زدر خصوص    هاي 
مهم   امر به این    فناوري  و  ي علمهاپاركبا مراکز رشد و    هادانشگاهتولید دانش، مالکیت فکري و ارتباط  

 . (Brush, 2014)ودشرفع مشکلات اکوسیستم کارآفرینی هدایت   سمت به که اعطاي مجوز  انجامدمی
انسانی  رساخت یز  ؛5زمینه   منابع  از    دهدی منشان    مطالعات:  کیفیت  یکی    راهبردهاي که 
در  هادانشگاه موفق  کارآفرینیسازيتجاري  اکوسیستم  اساس  بر  دانش  و    ،ي  نیروي    جاییبهجاجذب 
انسانی    يورتربیت نی  ابي غیرکارآفرین و سنتی از توسعه اجتماعی  هادانشگاه است. شاید    تیفیباکانسانی  

با نیازهاي صنعتی و    شدهحسابدقیق و   طوربه بتوانند خود را آنها ولی ممکن نیست    ،کیفی پشتیبانی کنند
 خود ي  هامهارتبه پالایش    هادانشگاه واجد شرایط در    دانشجویان  ، به همین دلیل  مرتبط سازند ودولتی  

توانمندتر شوند  دارندنیاز   انسانی    ،رون یازا.  )Etzkowitz & Leydesdorff, 2003(  تا  منابع  تولید 
ارتقا  تیفیباک ملی    يو  ارتقاهادانشگاهوظایف    نیترمهماز    شکی بنوآوري  و  ي هارساختیز  يست 

 تیفیباک  توانمند و افراد بهدانشگاه  ،بنابراین  .نوآوري منوط به وجود سرمایه انسانی است تشویقفناوري و 
دارد شود   تا  نیاز  کار    ن یتأمبراي    را   توانایی لازم  ناگآموختانشد  که  مطمئن  کار    ازین  موردنیروي  بازار 

ه  ) Thorn & Soo, 2006(  دارند محلی   چنینمو  اقتصاد  و  جامعه  به  پنهان  دانش  انتقال  موجب 
 ها فرصتد که توانایی شناسایی  را تربیت کن  دانشگاه باید افرادي  ،. درحقیقت) Wolfe, 2005(  ندشویم

تغزلا  يري و سازگاریپذانعطاف و   با  باشند  م  را داشته   ,Bercovitz & Feldmann)ییرات محیطی 
2006; Rasmussan & Moen, 2006; Hsu et al., 2015; Gomez, Urbano & 

Guerrero, 2016).  مباحث    ی کی خصوص  از  این  مسیر    يهااستیس   داشتن  وجود در  در  تشویقی 
از طریق ارتباط   علمی  یئتهاعضاي    يقارتا  ریباید مس  ،مثال  براي  .ستهادانشگاهدر  ي دانش  سازيتجار
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و   صنعت  مشخص  سازيتجاري  هاتیفعالبا  دانش  و ي  پتنت    شود  ثبت  یا  مقالات  نوشتن  صرف  نه 
)Perkmann, King & Pavelin, 2011 ( . 

 هاي یرساخت زتقویت  و    سازيي تجارتعهد مدیریتی، فرهنگ  :  ارتباطی  يهاشبکه   ایجاد  ؛6  زمینه
حل مسائل و مشکلات صنعتی احساس   برايباید    هادانشگاهد و  شویممنجر  ت  ملااعت  به ایجاد  دانشگاه

 Geuna)فناوريیس دفاتر انتقال  تأسباید با    هادانشگاه.  )Ezzatirad et al., 2018(  کنندمسئولیت  
& Muscio, 2009)    دفتر مالکیت فکري ،)Baldini, Grimaldi & Sobrero, 2006(    و ارائه

 & Savetpanuvong & Pankasem, 2014; Yang)یمحلي هاشرکتل  ائسم  لح  برايره  مشاو
Chang, 2010; Hsu et al., 2015)  ایجاد اقتصاد محلی  فرهنگ مشترك کارآفرینی و    در  توسعه 

  و دانش موجود را از طریق تبدیل به   ) Savetpanuvong & Pankasem, 2014( داشته باشندنقش  
مجوز  پتنت اعطاي  یا  ب ها  فروش  ي هادانشگاهیعنی    ؛ )Lach & Shankerman, 2004(  ندناسربه 

در   و   يسازيتجارموفق  تشویقی  ساختارهاي  ایجاد  طریق  از  کارآفرینی  اکوسیستم  اساس  بر  دانش 
هاي تشویقی مناسب موجب ایجاد ارتباط  یاست س  داشتن   دهند و وجود ی مانگیزشی انتقال دانش را توسعه  

هاي تشویقی فقط مبتنی بر چاپ مقالات  یاست سنباید ملاك    ،راینب انبشود. می   اعضاي دانشگاه با صنعت
را   صنعت  با  ارتباط  ریسک  محققان  صورت  این  در  زیرا  تلاشی    پذیرندنمیباشد،  خصوص  این  در  و 

ي موفق  هادانشگاه  ،روینازا.  )Holm-Nielsen, Thorn, Brunner & Balan, 2005(کنند  ینم
 ,Etzkowitz)کنندبا همکاري صنعت برگزار    آموزشی مشترك را  يا هدورهباید  دانش    سازييتجاردر  

2003; Bradley, Hayter & Link, 2013)  .  و  هاکارگاهبرگزاري مشترك  سمینارهاي   ،
مهم  هايگذاريیهسرما عوامل  از  صنعت  و  دانشگاه  کارآفرینی    مشترك  جامعه  با  ارتباط  ایجاد 

عزتی راد   .(O’Shea et al., 2007; Mets et al., 2014; Bramwell & Wolfe, 2008)تاس
همکاران اساس    سازيي تجارابعاد    (Ezzatirad et al., 2018)  و  بر  دانشگاهی    یستم اکوسدانش 

 داده است. که چارچوب نظري اولیه این تحقیق را شکل  انددهکریکپارچه   1کارآفرینی را مطابق شکل 
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 رآفرینی کا مت سساس اکوسی دانش بر ا يساز يتجارابعاد  -1شکل 

  ي سازيتجارتز مطالعات  نمدل مفهومی اولیه این تحقیق بر اساس متاس  مطالب بیان شده،با توجه به     
علاوه بر   مطالعهدر این    ،لذا  است و  )Ezzatirad et al., 2018(  دانش بر اساس اکوسیستم کارآفرینی

بر اساس اکوسیستم دانش    يسازيراجت  يهاسنجهکاربردي،  -یادشده با دانشگاه جامع علمیانطباق ابعاد  
.  شدکاربردي آزمون    -مراکز علمی  يسازي تجارعملکرد    راز این ابعاد ب  هر یک  ریتأثو    کارآفرینی احصا

 یدانش در دانشگاه جامع علم  يساز يتجار  آمادگی سازمانی   کشف ابعاد  تحقیق   نیا  یاصل  هدف   ،رواینزا
 :یر بودبه قرار ز  یو اهداف فرع يکاربرد

 ؛ ینیکارآفر ستمیبر اساس اکوس  یدانش دانشگاه يسازيتجار  فرعی و اصلی ابعاد ییااسنش .1
 ؛دانش بر اساس اکوسیستم کارآفرینی يسازيتجار يهاسنجه ایجاد . 2
 . دانش يسازيتجارعملکرد  دردانش بر اساس اکوسیستم کارآفرینی  يسازيتجارابعاد  ریتأثبررسی . 3

 پژوهش روش
در قسمت کیفی  نظر مدداف به اه یابیدست برايو  بودی آمیخته کیفی و کمّتحقیق  ینا یشیکرد پژوهرو

 آمده دستبه و انطباق ابعاد    )Ezzatirad et al., 2018(  پژوهی مطالعات گذشتهسنتزبر اساس    تحقیق
تا    شد   ر ازانونی برگبا خبرگان مصاحبه عمیق و گروه ک  ، این تحقیق  مطالعه   مورداز سنتزپژوهی با دانشگاه  

زي که لازم است کم یا اضافه آن چیکاربردي  -با دانشگاه جامع علمی  هامقولهو    های ژگیوتطبیق    براي
 و  شد  ایجادباز و محوري    يهايکدگذاربر اساس    ساختهمحقق  پرسشنامهی تحقیق  در قسمت کمّد.  شو

باط هر یک  زان ارتمی  و  نشافی آزموتحلیل عاملی اکت  از طریق  سؤالات  ،SPSS  افزارنرم از طریق    سپس
ابعاد   با عملکرد  سازيتجاراز  دانش  مراکز سنجیده  سازيتجاري  دانش در  ي هاگامترسیم    براي  .شدي 

 .طی شد 2 شکل  مطابق مرحلهی به اهداف تحقیق، هفت ابیدست
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 ق یتحق مراحل -1جدول 
 قیتحق قیتحق  نهی شیمطالعه پ 1

 کیفی 
 

اطلاعات مد نظر  نیینوع مصاحبه، تع نییشوندگان، تعه بحا ص(انتخاب ممصاحبه  دستورالعمل نیتدو 2
 گر و مصاحبه شونده) مصاحبه نییمصاحبه، تع خ یها، زمان و تارثبت مصاحبه هیپژوهشگر، انتخاب رو

 ها يکدگذار قیدانش از طر يسازيتجار  نهیمنعکس کننده زم يهااستخراج مؤلفه 3

 ی گروه کانون ياکبه ات یصلا   و یابعاد فرع  یاعتبارسنج  4

 قیتحق انتخاب جامعه هدف  5
 کمّی 

 
 ی اکتشاف یعامل  لیتحل 6
 يسازيبا عملکرد تجار ینیکارآفر ستمیدانش بر اساس اکوس يسازيابعاد تجار یابیارز 7

 
کیفی تحقیق کانونی لااط  يآورجمع  براي:  مرحله  گروه  و  از مصاحبه  تحقیق  کیفی  مرحله  در  عات 

مصاحبه    .شدبا خبرگان تهیه    یسنتزپژوهبر اساس   مصاحبه  دستورالعملکه ابتدا    رتوصن یبد.  شد  هاستفاد
 يسازي با تجارآشنایی    ویژگی  از   وآگاه  مسئله پژوهش و پدیده محوري    از  که   با افرادي صورت گرفت

  که   دندر خبره بونف  31در کل    شوندگان مصاحبه  .بودند  برخوردار  کارآفرینی  اکوسیستم  و  دانشگاه  در  دانش
و    را  مراکز  در  کارآفرینی  تدریس   سابقه  سال  پنج  از  بیش  که،  مدرس  7و    مدیر  18  شامل   6داشتند 

 ضبط   از شونده  مصاحبهسوي    از  صدا  ضبط  پذیرش  در صورت  که  است  گفتنی   بود.  تجربه  باکارآفرین  
 . دش هاستفاد ريبردانت   ازشوندگان مصاحبه پذیرش با احترام به نظر  عدم در صورت وصوت 

فرعی  استخراج  از  پس    و  اصلی  و   و جرح   نتایج  تفسیر  براي   کانونی  از گروه  از طریق مصاحبه،  ابعاد 
  نفر   2  و  دانشگاه  مدیر  نفر  4  در گروه کانونی شامل  کنندهشرکت خبرگان  .  شد  استفاده  اولیه  نتایج  لیتعد

  از مراحل   کی  در هر  شهوژپ  کیفی   ییروا  .شد   تشکیل  ساعته  2  جلسه  4  درکه  بودند    کارآفرین  مدرس
روایی توصیفی، روایی تفسیري، روایی نظري   يهاشاخص و بر اساس    ماکسول  با نگرش پژوهش    فرایند

  باز،   يکدگذار  از روش  در مرحله کیفی تحقیق  هاداده  لیتحل  و  هیتجز  براي  .شد  سنجیده  يریپذمیتعمو  
 . (Stall-Meadows & Hyle, 2010) شد  استفاده یانتخاب  يکدگذارمحوري و  يکدگذار

سازي سنجه و تعیین میزان تأثیر ابعاد تجاريد  هدف ایجا  ی تحقیق بابخش کمّ:  ی تحقیقمرحله کمّ
تجاري عملکرد  با  دانشگاه  صورت  دانش  دانش  و سازي  منظور  گرفت  سنجه   ،بدین  ابعاد ابتدا  هاي 

شدتجاري تدوین  کارآفرینی  اکوسیستم  اساس  بر  دانش  پرسشنامای  .سازي  و  ه کدگذایجتن  هن   تأیید ري 
کانونی   گروه  ونهایی  منطقه    بود  مراکز  در  مزبور  علمی  3پرسشنامه  جامع  و -دانشگاه  پخش  کاربردي 

تحقیق سازمان    گفتنی.  شدآوري  تحلیل جمع  براي این  در  تحلیل    براي   ،بنابراین  بود واست که سطح 
ابتدا مجموع میانگین دانش،  سازي  يارجت  دبا عملکر  سازي دانش دانشگاهتعیین میزان تأثیر ابعاد تجاري

ی  . بخش کمّصورت گرفتآمد و سپس تحلیل    دستصورت جداگانه به هاي هر مرکز بهنامهامتیاز پرسش
 بود. شامل آمار توصیفی و استنباطی   تحقیق
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  منطقه   به  دسترسی محقق  آنکهدلیل  بهبود و    سادهتصادفی    صورتبهدر این تحقیق    يریگنمونه روش     
علمینشگدا  هس جامع  غربی،  هااستان  کاربردي -علمی  مراکز  ،بود  ترسهلکاربردي  -اه  آذربایجان  ي 

  شده   شنهادیپ  نمونه  حجم.  ندشدجامعه هدف تحقیق انتخاب    عنوانبه آذربایجان شرقی، اردبیل و زنجان  
 : شد تعیین زیر مشخصات با ساختاري معادلاتافزار نرم  با

 9 :نهانپ متغیرهاي تعداد
 83 :هاگویه دادعت

 20/0 :قبول مورد اثر حداقل
 2/0 :شدهمشاهده اثر حداقل
 05/0 :يدارامعن سطح
 90/0 :آزمون  توان

 صحیح  و  کامل  پرسشنامه  485  تعدادها  پرسشنامه  پخش  از   پس  شد و  برآورد  نفر  518  برابر   نمونه  حجم  
به-علمی  مراکز  68از   آمد.کاربردي  در   دست  تحلیل  تحقیقسطح  بودند-علمی  کزارم  این   و   کاربردي 

 . نه افراد  شد و  توجهدر تحلیل از مراکز  هرکداممیانگین نمرات  ، بهبنابراین
 

 کاربردي  -جامع علمی  3فراوانی منطقه  -2جدول
 هر مرکز دهندگان پاسخ تعداد تعداد مراکز  استان ف یرد

 103 14 زنجان 1
 146 21 یشرق جانیآذربا 2
 175 23 ی غرب جانیآذربا 3
 61 10 ل یاردب 4

 485 68 جمع 

 
تحقیق      این  موضوع  دانشگاه    یعلم  ئتیهعضو    نفر  سهاز  پرسشنامه    ییروا  یبررس   يبرادر  به  که 

داشتند   تسلط  سهو  تحقیق  علمی  همچنین  دانشگاه  خبره  مدرس  که  -نفر    ي سازيتجاردر  کاربردي 
پایایی پرسشنامه با استفاده از   . شده  دافتسا  ، داشتندو دانش عملیاتی    موفق   تجربه  بنیاندانش  محصولات

براي قبل و آلفاي کرونباخ  اکتشافی    ضریب  از تحلیل عامل  نتایج    شد  سنجشبعد    3در جدول    آنکه 
 آمده است. 
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 نتایج آزمون آلفاي کرونباخ براي قبل و بعد از تحلیل عامل اکتشافی  -3جدول 

 نام عامل شماره
 تحلیل بعد از  قبل از تحلیل 

 د  ادعت
 هاگویه

 ضریب  
 آلفا

 تعداد  
 هاگویه

 ضریب  
 آلفا

 985/0 11 972/0 14 زیرساخت تولید دانش  1
 963/0 13 940/0 16 تعاملات داخلی و خارجی  2
 971/0 10 951/0 12 يسازيتجارهاي قوانین و سیاست 3
 962/0 7 922/0 10 زیرساخت منابع انسانی  4
 934/0 6 878/0 8 دانش ي سازيتجارفرهنگ  5
 931/0 7 916/0 7 ي دانش سازيتجارزیرساخت  6
 ---- ---- 847/0 4 ي دانش سازيتجارمنابع  نیتأم 7
 921/0 5 898/0 6 تعهد استراتژیک مدیران  8
 942/0 5 880/0 6 تعهد اجرایی و نفوذ استراتژیک  9

 
از تحل  آنکهرغم  علی    آلفاي کرونباخ قبل  ا مقادیر ضریب  (معادل   قابل قبولی  مقادیر  فیا شتکیل عامل 
و به    افتهی  شیافزا  چشمگیريبعد از تحلیل عامل اکتشافی این مقادیر به شکل    ،حالنیبااهستند،    )89/0

پرسشنامه    دهندهاند که نشانشده  ترکینزدعدد یک   بهتر   پایایی متغیر وابسته  .است  شدهاصلاحپایایی 
 است.  شدهسبه درصد محا 948/0 ،است  سؤال  14 لماش کهکز نیز دانش مرا يسازيتجارعملکرد 

نظریه مستخرج    و توسعه تعیین روابط داخلی متغیرها    براي  ،هاسنجه از ایجاد    پس:  تحلیل عاملی اکتشافی
از آزمون بارتلت با   دست آمدهبهنتایج  آنکه دلیل و به شدلیل عاملی اکتشافی استفاده از تحلیل کیفی از تح

، همبستگی بین  است  000/0داري  ا و سطح معن  6/0بیش از    KMOص  ازه شاخندا   هکنشان داد    0/  852
ابتدا عوامل نهفته در آزمون با    ،اجراي تحلیل عاملی اکتشافی مناسب تشخیص داده شد. لذا  برايها  گونه

تحلیل استخراج  مؤلفه   روش  واریماکس  چرخش  و  اصلی  تعداد  شدندهاي  تحلیل  اولیه  مرحله  در   .15  
دست آمد که واریانس تبیین شده، مقدار ویژه بیش از یک را  ، بهداشتندر ویژه بیش از یک  داقم  هک  ،عامل

از چرخش واریماکس نشان داد که درمجموع  عامل  15کل  به  بعد    درصد کل واریانس   850/84  ،قبل و 
انتهایی ی  6با توجه به قدرت تبیین کم    .کردمتغیرهاي آزمون را تبیین می  د  درص  10  د حدو  فقطا  عامل 

واریانس به    کل  عوامل  آزمون،  تعیین   9متغیرهاي  و  واریماکس  چرخش  از  استفاده  با  و  محدود  عامل 
. با محدود کردن عوامل به  شدو بالاتر براي بار عاملی هر گویه، تحلیل عاملی دوباره انجام    4/0ضریب  

 آمدهدستبهی  اي عاملرهاب  هبا توجه بدرصد رسید.    306/70عامل، درصد کل واریانس تبیین شده به    9
گویه واریماکس،  از چرخش  از  بعد  کمتر  عاملی  بار  با  گویه  4/0هاي  بار  و  عامل  از یک  بیش  که  هایی 

گویه    62گویه حذف و تعداد    21گویه موجود در پرسشنامه    83از    ،جه یدرنت  شدند و حذف  ند،  داشتعاملی  
 شد. مانده نیز حذف با یک گویه باقی  فقط) عبانم نیتأم( در این میان، عامل هفتم ؛ ندشدوارد تحلیل 
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از طریق    ،و اخذ میانگین نمرات براي هر مرکز  پس از تحلیل عاملی اکتشافی:  چندگانه  آزمون رگرسیون 
سازي هاي تجارياز مؤلفه   یک  تأثیر هر   پی بردن به   براي   4بر اساس جدول  آزمون رگرسیون چندگانه  

 .شد استفادهکاربردي  -ع علمیگاه جامنشاد رزي دانش دسادانش با عملکرد تجاري
 

 ی متغیرهاي مستقل بر متغیر وابسته نیب شی پ راتیتأث  -4جدول 
 ردیف 

 متغیرهاي مستقل 
 متغییرمستقل 
 عملکرد کل 

 ضریب استاندارد بتا  ي دارامعنسطح 
016/0 678/0 تعهد استراتژیک  1  
 321/0 000/0 ک یاستراتژنفوذ  2
 434/0 000/0 ت تعاملا 3
 237/0 000/0 قوانین  4

 306/0 000/0 ي سازيتجارفرهنگ  5
 598/0 000/0 انسانی منابع 6
 549/0 000/0 تولید رساختیز 7
 283/0 000/0 تجاري رساختیز 8

 
سطح    آنکه دلیل  ي مستقل بر عملکرد کارآفرینی دانشگاه بهرهایمتغ  ریتأثفرضیه  ،  3  جدول  با توجه به    
 . است معنادار ،است  05/0تعهد استراتژیک کمتر از  بجزهمه متغیرها  F هي آمار دارامعن

 
 ها یافته

 چیست؟ دانش يسازيتجار يبرا دانشگاه یآمادگ ی و فرعیاصل يهامؤلفه  نتیجه اول:
تحقیق   این  انطب  برايدر  و  متاسنتز مقالاتتکمیل  از    ، )Ezzatirad et al., 2018(  اق مدل حاصل 

  ي سازيتجار اصلی و فرعی يهامقوله ،بنابراین و با خبرگان انجام پذیرفتی نوناک  و گروه قمصاحبه عمی
باز و محوري    يکدگذارکه حاصل    کاربردي-دانشگاه جامع علمی  دانش بر اساس اکوسیستم کارآفرینی 

کیفی   فرعی  83در    ، استمطالعه  اصلی  9و    بعد  استراتژی  شامل  بعد  نفوذ  مدیران،  استراتژیک  ک  تعهد 
قوانیبعانم  مدیران، و  ،  فرهنگ  هااست یسن  زیرساخت  سازي تجار،  دانش،  تولید  زیرساخت  دانش،  ي 

 يکدگذارنتیجه نهایی    5جدول  در  .  شدیکپارچه  تعاملات    ي دانش، زیرساخت منابع انسانی وسازيتجار
 س بر اسا دياربرک -دانشگاه جامع علمی دانش يسازيتجارباز و محوري تحقیق که ابعاد فرعی و اصلی 

 . داده شده استنشان  ،کارآفرینی در آن یکپارچه شدهیستم وسکا
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 ي و محورنتایج نهایی کدگذاري باز   -5جدول 
 هایژگیو زمینه هاویژگی زمینه

ساختار و  
 هاسیاست 

س  آ  ها است ی اتخاذ  تسه  حامی  يهانامهنی یو    کننده لی و 
 دانش  سازيتجاري  رفتارهاي

 بر  مبتنی   دانتاس ا   عترفی   هاينامهینیآ  اصلاحو    ایجاد
 کارآفرینانه  رفتارهاي

رو  قوانین  داشتن  وجود روشن   صریح  يهاه یو   و 
 غیره  و فکري مالکیت  حقوق ری نظ سازيتجاري
س  قوانین  تصویب   توسعه  براي  تشویقی  يهااست ی و 

 در دانشگاه  دانش يسازيتجار
 ین یرفتار کارآفر مانع بالادستی قوانین اصلاح براي رایزنی

س   ناکارآمد  يهانامهن ی یآ  و  قوانین  ذفح  ستمی در 
 سازيجاريت

مدرسان  مراکز  بنديرتبه اساس  و   هايشاخص   بر 
 دانش  سازيتجاري
 توسط  تقاضا  تحریک  هايسیاست   تصویب   براي  رایزنی
 دولت 
 برايمراکز    به  اختیار  تفویض  و  تصمیمات  در  تمرکز  نبود

 نانه یو کارآفر نوآورانه اقدامات
 بالا  به نی یاز پا تگذارياس سی  رویکرد لی و تسه تشویق
 و اجرا  يری گمی در تصم چابک و منعطف ساختار

زیرساخت  
 منابع انسانی

و  انسانی  منابع  جذب  سازيتجاري  اهداف   با  متناسب   کیفی 
 دانش
 سازي تجاري سوابق داراي خبره افراد جذب

 مه ه  در  کارآفرینانه  هايمهارت   و  دانش  توسعه  هايآموزش 
 راکز م و واحدها

رو  هاوره د  دایجا  هايقابلیت   توسعه  براي  مختلف  يدادهایو 
 سازيتجاري
 تقاضاي   بر اساس  دانشگاه  انسانی  منابع  و مهارت  دانش  توسعه

 بازار کار 
اجرا  طراحی پرورش   آموزشی  منسجم  هايبرنامه   يو   یو 
 دانش  سازيتجاري

تدو  تهیه  و  کارآفرینی  آموزشی  علمی  منابع  يمحتوا  نی و 
 يزسايتجار

کارآفرینان  منتورینگ  هبکش  تشکیل از   موفق،   متشکل 
 مجرب انمشاور و کارآفرین آموختگاندانش

اعضا  دانشجویان  براي  المللیبین  یادگیري  هايفرصت   ي و 
 علمی هیئت 

کارآفر  استاداناز    استفاده فر  المللی بین   نانیو    ي ندهایادر 
 آموزشی 

 تأمین منابع

 ارهايفت ر  از  مایت ح   براي  بلندمدت  مشخص  بودجه  داشتن
 دانش  سازيتجاري
 فرشتگان/خصوصی  بخش/یدولت   متنوع  مالی  منابع  داشتن

 يسازيتجار هايعالیت ف از حمایت   جهت در 
 درآمدهاي  محل  زا  دانشگاه  در  پذیرمخاطره  صندوق  ایجاد

 دانشگاه  اختصاصی
 از   حمایت   براي  لازم  مالی  منابع  تخصیص  و  جذب

 سازيتجاري
 

فرهنگ 
 سازيتجاري

 نانهیرفتار کارآفر  جیو ترو  سازيفرهنگ  براي  نسجمم  يابرنامه
 سازي تجاري و توسعه
 عنوانبه   دانش  يسازي در تجار  موفق  افراد  ی و معرف  شناسایی
 نقش  الگوهاي
 فرهنگ  تشویق  براي  هاهمایش   و  مسابقات  برگزاري
 دانش  سازيتجاري
استارت  کارآفرینانه  جوّ  ایجاد و   ندانشجویا  میاندر    آپی  و 
 علمی ئت هی  ياعضا

ترو  آموزش  براي  برنامه  فوق   رویدادهاي  برگزاري   ج یو 
 کارآفرینی

 در دانشگاه  ین یمراکز کارآفر
 مراکز  درون کارآفرینی واحدهاي یا هاهسته ساماندهی

 کارآفرینی   غیررسمی و رسمی درسی هايبرنامه 

تعهد  
 استراتژیِک

 ین یکارآفر و سازيتجاري  به دانشگاه مدیران عمیق اعتقاد
 مدیران  توسط  کارآفرینانه  مشترك  اندازچشم  یجادا

 دانشگاه استراتژیک
و   مأموریت   بیانیه  در  کارآفرینی  رسالت   داشتن  وجود

 دانشگاه اساسنامه
رفتار  حمایت   به  مدیران  تعهد  سرتاسر  در  کارآفرینانه  از 

 دانشگاه 
کارآفر  دانش  سازيتجاري  در   ضرورت  یک  عنوانبه  ین یو 
 انشگاه د ت مدیری لايبا سطوح

 ملی و ايمنطقه در توسعه دانشگاه آفرینی نقش به تعهد

 تعهداجراي
 استراتژیک

 مدیران

و    دانش  سازيتجاري   براي  مشخص  یمدل  داشتن  وجود
 در دانشگاه  ین یکارآفر
 توسعه  مدتکوتاه /مدتمیان /بلندمدت  هايبرنامه   تدوین
 دانش  سازيتجاري

در    درآمدي  ممه  منبع  یک  نعنوابه  سازيتجاري  هدفگذاري
 دانشگاه 
مکتوب/چارچوب  داشتن اجرا  حمایت   براي  منشور   يو 
 ین یو کارآفر دانش سازيتجاري هايفعالیت 
 از  مختلف  سطوح  رد   یعلم  ئت ی ه  اعضايو    کارکنان  آگاهی
 دانش  يسازي تجار و کارآفرینانه اهداف
در   یافته  ساختار  صورت  به  دانش  سازيتجاريي  هابرنامه 

 شگاه دان
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ت  لامتعا
داخلی و  
 خارجی 

تعاملات   شبکهایجاد  خارج    ي هاو  دانشگاهقوي  نظیر   از 
 صنعت، دولت و غیره.

ظرفاستفاده   توسعه   ت ی از  براي  اکوسیستم  ذینفعان  همه 
 سازي دانش.تجاري

با  مستمر  ارتباط  ایجاد  براي  مسئول  واحدهاي  ایجاد 
 . از دانشگاهذینفعان کلیدي خارج 

مشترهمکاري  اکوس هاي  با  مشاوره، ست ی ك  نظیر  م 
مشترك  همکاري  تحقهاي  اعطاي قاتی در  پتنت،  ثبت   ،

 . مشترك و انتشاراتها کارگاه  مجوز، 
هاي صنعتی اکوسیستم همکاري و حمایت از توسعه خوشه

 محلی.
ها و مراکز آموزشی و سایر دانشگاه  با مستمرهاایجاد ارتباط 

 پژوهشی.
ا جهت  کارفرمایان  با  مستمر  فرآیتعامل  اي ده ن نجام 

 .يسازي و تجارآموزشی، پژوهشی 
ظرفیت  از  استفاده  براي  سیستم  بودن  از  باز  خارج  هاي 

 ها، منتورها و غیره. دهنده مانند؛ شتاب دانشگاه
 سازي دانش. المللی جهت توسعه تجاريایجاد ارتباطات بین 

از المللی جهت استفاده  ایجاد ارتباط با مراکز دانشگاهی بین 
 ها. یت رفظجربیات و ، تدانش

آموزشی و   يندهایدر فرآالمللی  بین  يهات ی از ظرفاستفاده  
 پژوهشی.

ها علمی با سایردانشگاه ترنسفرو تبادل دانشجویان و هیئت 
 . المللیدرسطح بین

ارتباط   انسجامایجاد  برنامه  و  دانش تجاري  در  سازي 
 دردرون دانشگاه. 
هم  ارتباط  مختلف  وجود  واحدهاي  میان   ر د  دانشگاهافزا 

 سازي دانش.تجاري يهارنامه ب
دانشگاه مختلف  واحدهاي  برنامه   هماهنگی  و در  ریزي 

 سازي.هاي تجارياجراي فعالیت 
براي توسعه وجود همکاري  بین مراکز  و  واحدي  بین  هاي 

 سازي دانش.تجاري

زیرساخت  
سازي تجاري

 دانش

 در دانشگاه ایجاد مراکز رشد واحدهاي فناوري 
 وکارهاي دانشگاهیدهی کسب ب امراکز شت  همکاري با

پارك  با  علم  همکاري  فناورهاي  زنجیره   براي  يو  تکمیل 
 ارزش کارآفرینی 

شرکت  تخصصی  ایجاد  واسطه  تجاري  براي هاي  به  -کمک 
 شاوره، ثبت پتنت و تحقیقات بازار مانند م سازي دانش

 هاي مجهزتجهیزات و آزمایشگاه  داشتن وجود
زیرساخت  خدماتی ،  يادار  لازمهاي  ایجاد  و   براي  پشتیبانی 

 سازي دانش توسعه تجاري
از   ایجاد    يهات ی ظرفاستفاده  و  نمایشگاهی  صنعت 

 و اختراعات دانشگاه  از محصولاتمی یدا يهاشگاه ینما

عملکرد 
سازي تجاري

 دانش

 اعضا  ایبه نام دانشگاه  شده ثبت تعداد پتنت 
مرحل  بنیاندانش /فناوري  يواحدهاتعداد   پدر  ا(ت  رشد  شی ه  ت  دهیوسعه  مدل    ، )يسازمی و  و  محصول  (توسعه  درمرحله   )وکارکسب رشد   و 
 در بازار (ورود به بازار و فروش محصولات)  یافتهتوسعه

 نرخ رشد درآمد کل  
 درآمد  کلبه  هاپژوهش  جینتا سازيتجاري يسهم درآمدها

 در کل درآمد  یعلم هايهمکاريخدمات مشاوره و  يدرآمدها سهم
 آموزش و توسعه مهارت در کل درآمد  هايدوره  يادرآمده  همس 

 در کل درآمد  علمیهیئت  ياعضا یپژوهش يدرآمدها سهم
 سازمان شما  يبرا دی جدي درآمدها سهم

 نظر، ایران و جهاند ایجادشده در صنعت م وکارکسب جدید بودن 

 
س مصاحبه و  ساا بر    فهومی. مدل ماست دهنده مدل مفهومی تحقیق  نشان 2شکل  :  مدل مفهومی تحقیق

اجراي استراتژیک مدیران،  رهایمتغشامل    گروه کانونی نفوذ و  استراتژیک مدیران،  تعهد  منابع،    نیتأمي 
ي دانش،  سازيتجار  رساختیزي دانش، زیرساخت تولید دانش،  سازيتجار، فرهنگ  هااست یسقوانین و  

 . ستا ي دانش ازسيتجارلکرد  وابسته، عم متغیرنیز منابع انسانی و تعاملات و  رساختیز
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 مدل مفهومی تحقیق  -2 شکل

 
 ند؟ ادانش بر اساس اکوسیستم کارآفرینی کدام يسازيتجار يهاسنجه   نتیجه دوم:

و    شوند حذف  باید  گویه    21گویه موجود در پرسشنامه،    83که از    داداکتشافی نشان    نتیجه تحلیل عاملی
) هفتم  بعد  میان،  این  یک   فقط )  منابع   نیتأمدر  باقیگو  با  حذف  یه  نیز  هاي  سنجه  ، بنابراین؛  شد مانده 

اکوسیستم کارآفرینی طبق جدول    کاربردي-دانش دانشگاه جامع علمی  يسازيتجار   است.   6بر اساس 
که    استگویه    14شامل    هايکدگذار دانش نیز بر اساس    يسازيتجارمتغیر وابسته عملکرد    يهاسنجه 

 است.  هشد تأییدروایی و پایایی آن 
 

 هاي مربوط با گویه شدهاستخراجهاي عامل  -6 ولدج

 هاشماره گویه تعداد  نام عامل شماره

 76-75-74-73-71-70-67-66-65-64-63 11 زیرساخت تولید دانش  1
 32-30-29-28-27-26-23-22-21-20-19-18-17 13 تعاملات داخلی و خارجی  2
 43-42-41-40-39-37-36-35-34-33 10 يسازيتجارهاي قوانین و سیاست 3
 60-59-58-57-55-64-53 7 زیرساخت منابع انسانی  4
 51-50-49-47-46-45 6 ي دانش سازيتجارفرهنگ  5
 82-81-79-78-77 5 ي دانش سازيتجارزیرساخت  6
 6-5-4-2-1 5 تعهد استراتژیک مدیران  7
 11-10-9-8-7 5 تعهد اجرایی و نفوذ استراتژیک  8

 
ابعا  کیهر    ریتأث  نتیجه سه: بر تجار  داز  با عملکرد تجار  يسازيمؤثر  دانش در دانشگاه   يسازيدانش 
 ؟ ي چیستکاربرد یجامع علم



ژلنامه صف امهپ رن ش و ب زي دوه شری یع ر آموز ه  ،ال 2دور ره 8 شما  ،1 ،1 4 0 1   85 
 

نشان   چندگانه  خطی  رگرسیون  کهنتایج  استاندارد  انسان  بعمنا  يرهایمتغ  داد  با ضریب  ،  530/0  يبتای 
استاندارد    دیتول  رساختیز ضریب  با  استابا    تعاملات ،  501/0  يبتادانش  ،  328/0  يبتارد  دانضریب 
  با ضریب استاندارد بتاي  کینفوذ استراتژ  ،292/0  يبتادانش با ضریب استاندارد    يسازيتجار  رساختیز

استاندارد  سازي تجار  فرهنگ،  243/0 ضریب  با  دانش  ضریب    هااست یسو    نیقوان  و  242/0  يبتاي  با 
ي منابع رهایمتغ؛  د کارآفرینی دارندکرلی عمنیبشیپرا در    ریتأث  به ترتیب بیشترین  140/0يبتااستاندارد  

  3شکل  در    .دارندی عملکرد کارآفرینی دانشگاه  نیبشیپرا در    ریتأثانسانی و قوانین بیشترین و کمترین  
دانش  سازيتجاري  هامؤلفه   ینیبشیپمدل   دانش سازيتجارعملکرد    دري  اکوسیستم   ي  اساس  بر 

 . ارائه شده استي دکاربر -میدانشگاه جامع عل 3کارآفرینی منطقه 
 

 
 

اساس   دانش بري سازيتجار ي دانش بر عملکرد سازيتجاري هامؤلفهبینی مدل پیش -3شکل 
 اکوسیستم کارآفرینی 

 
 گیري بحث و نتیجه

باید    ،کارآفرین  دانشگاه  یک  عنوانکاربردي به-دانشگاه جامع علمی  جمله  از  ،هاي ایراندانشگاه  ،امروزه
  عبارت به   ؛است  چون کارآفرینی هم رفتار و هم اثر  د،نداشته باشموفق  و  جدید    یعاي اجتمااثره  دنبتوان

یی و اثربخشی اکارمحیطی و افزایش    شرایط  بهبود  موجبباید    الزاماً، رفتارهاي کارآفرینانه دانشگاه  گرید
در   این  هانظام منابع  و  شود  جامعه  با  و  جز  رهیسازيتجاررفتارهاي    امر  با  دانش  اکوسي  م تسیافت 
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  هدف   با  اساساًکاربردي  -دانشگاه جامع علمی  بود. هرچند که  نخواهد  ریپذامکان  هادانشگاهکارآفرینی در  
لازم  دانش    يسازيتجارولی در مباحث مربوط به    ،شده است  سیتأس  يآموزمهارت  يو ارتقا  کارآفرینی

در مراکز   کند.دانش تجهیز  يزا سيتجار يهامؤلفه و خود را به  دهدبکارهاي زیربنایی زیادي انجام  است
... کارهاي    يسازنیماشپاش، طلاسازي،  همچون ایران  جوار صنعت این دانشگاه در مباحث    ياارزندهو 

کارآفرینی    يسازفرهنگ آن،    يسازيتجارمربوط به کارآفرینی نظیر ثبت اختراع، ایجاد محصول جدید و  
کاربردي  -کز علمی ادانش هم مر  يسازي تجار  نظر  زا  ،رحقیقتد  و  است  شدهآپها انجام  و ایجاد استارت

بد   این جوامع آماري واریانس رفتاري  آنکهدلیل  به  .وجود داردخوب و هم مراکز خیلی    است، بیشتر    در 
به جد  .هستندبراي تحلیل آماري    بهترین جوامع بودن مباحث  یبا توجه  به دانشگاه    يهاه ینظرد  مربوط 

اکو   کارآفرین اساس  کابر  عملکرد    يهاسنجه ایجاد    ، )Brush, 2014(  رینیفآ رسیستم  و  ارزیابی 
کارآفرینی    يسازيتجار اکوسیستم  اساس  بر  موجب    ویژهبهدانش  ایران  کشور  مدیران    دشوی مدر  که 

عملکرد    هادانشگاه که    هادانشگاه دانش    يسازيتجاربتوانند  کارآفرین  را  دانشگاه  اصلی    ، است رکن 
 . کنندارزیابی 

متعدد   يهاتجارب دانشگاه  لیتحل  قیو از طر  یکمّو    یفیک  ختهیآم  یپژوهش  کردیبا رو  ق یقحت  نیادر    
کشورها در  کانادا)O’She et al., 2007(  کایآمر  رینظ  ییموجود   ،(Bramwell & Wolfe, 

ا)Ismail, Mohd Nor & Sidek, 2015(  ي، مالز)Hsu et al., 2014(  وان ی، تا(2008   ران ی، 
)Farmani, 2013(  ،د  نله)Leisyte, 2011(  آلمان ،)Mets et al., 2014(سنگاپور ،(Wong, 

Ho & Singh, 2007)    ابعاد فرعی و اصلی  همچنین    و  سایر کشورهاو   ي سازيتجاربا بومی کردن 
جامع علمی دانشگاه  در  کارآفرینی  اکوسیستم  اساس  بر  بررسی  -دانش  و  این    هر   ریتأثکاربردي  از  یک 

دانش    يسازيتجارکارکرد    بهبود  برايعلمی و عملی    يها شنهادیپ  دانش،  يزاسيتجارد  ابعاد بر عملکر
  فراهم ی  خوببه ي داخلی دانشگاه  هانهیزم  کهی صورت  در  دادنشان    پژوهشنتایج  .  شددر این دانشگاه ارائه  

مشهارساختیزو    هابرنامهو    کنندحمایت    را   همدیگرافراد  ،  شود حل  بر  تمرکز  با  دانشگاه  و  ي  کلات 
شکل  هايمندزاین جامعه  و  بازار  دانشگاه  بگیردي  این    تواندی م،  در  را  خویش  نحو  افزاهم نقش  به  یی 

  ان یبندانشي  هاشرکت و اکوسیستم کارآفرینی دانشگاه از طریق  ایجاد نوآوري و رشد    کندي ایفا  مؤثرتر
از  با    ق یتحق  نیانتایج  .  شودمیتقویت     سو هم  (Brush, 2014; Graham, 2014)  قاتیتحقبرخی 

نبا که  ارز  دیاست  درآمد کسب  يسازي تجار  یابیملاك  اساس  بر  فقط  پتنت،  دانش  ثبت  محل  از  شده 
دانش بر اساس    يسازيکه تجار  ییهابلکه در دانشگاه  ،باشد   شده   جاد یا  يوکارهامجوز و کسب  ياعطا
جامعه است و    يزهااینبازتاب    در دانشگاه  شده  جادیا  يهارساختی، زگیردمیشکل    ینیارآفر ک  ستمیاکوس

بر عملکرد مالدانشگاه ا  یها علاوه  نوآور  ،یاستقلال مال  جادیمطلوب و   ینیآفرنقش   یو رشد محل  يدر 
 . دنکنیم

ي دانش دانشگاهی بر اساس  سازيتجار  ابعاد فرعی و اصلی  .1  شد:ارائه    نوآوريسه    این تحقیق در     
کارآفرینی   علاکوسیستم  جامع  دانشگاه  شامل  شدکشف    يدکاربر-میدر  یا    که  نفوذ  استراتژیک،  تعهد 
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استراتژیک،   ي دانش،  سازيتجار  رساختیزي،  سازيتجارمنابع، ساختار و قوانین، فرهنگ    نیتأماجراي 
دانش،    رساختیز تعاملات  منا  رساخت یزتولید  و  انسانی  به  هاسنجه  . 2  ؛استبع  مربوط  ي سازي تجاري 

اکوسیس  دانش اساس  بر  کارآفدانشگاهی  کمّ نیرتم  روش  با  و  طراحی  عاملی ی  تحلیل  طریق  از  و  ی 
مشخص   عملکرد    هامؤلفهاز    هرکدام  ریتأثمیزان    .3  ؛شداکتشافی  اساس  سازيتجاربا  بر  دانش  ي 

ی انسان  بعمنا  يرهایمتغ  کهينحو  به  ،سنجیده شدکاربردي    -در سطح مراکز علمیاکوسیستم کارآفرینی  
استاندارد   ضریب  بتاي  دیتول  ختاسریز و    530/0  يبتابا  استاندارد  ضریب  با    و بیشترین    501/0  دانش 

بتايسازيتجار  فرهنگ استاندارد  با ضریب  دانش  استاندارد    هااست یسو    نیقوان  و  242/0  ي  با ضریب 
 .داشتند کاربردي -دانش در مراکز علمی يسازيتجاری عملکرد نیبشیپرا در  ریتأث کمترین 140/0 بتاي

 
 پیشنهادها

تواند آمادگی یمهاي اصلی و فرعی این تحقیق، پیشنهادهاي زیر  ینهزمهاي منتج از  ینش باز    دهابا استف
 سازي دانش افزایش دهد:يتجارکاربردي را براي -جامع علمی دانشگاه

کاربردي و    -ي مدرسان دانشگاه جامع علمیبندرتبه  جذب، آموزش و  سازوکارهايبازنگري کلی در  .  1
 ؛ رسدیممدرسان و دانشجویان ضروري به نظر   میان در  رینانهآفررهاي کاتقویت رفتا

علمیاستانداردساز.  2 جامع  دانشگاه  مدرسان  جذب  یک  -ي  قالب  در  که  گونهبه  ،نامهوهیشکاربردي  اي 
ي، توسعه محصولات و  سازيتجارهاي توانایی کارآفرینی و نوآوري نظیر تعداد اختراعات، توانایی و تجربه

اکوسیستم کارآفرینی منجر  ردبقات کارتحقی به حل مسائل  و کاربردي در کنار  ي  توانایی عملی  و  شود 
 د نظر قرار گیرد؛مي تئوریکی هايتوانمند

گیرد  غربالگري  جدید  نامهوه یشبر اساس    ،مدرسان موجود. در خصوص  3 فعال   صورت  افراد خبره  از  و 
 شود؛ استفاده  نادانشجویي عملی واحدهاویژه صنعتی در فرایند آموزش به

و    هاتیفعالي تشویقی مبتنی بر  هااست یسو    شوند  يبندرتبهکاربردي  -مدرسان دانشگاه جامع علمی.  4
 شود؛ اعمال  رفتارهاي کارآفرینانه

 شوند؛   یروزرسانبه ي صنایعهايازمندیني آموزشی و درسی بر اساس علم روز و هابرنامه. 5
جدید،  هارشته .  6 تحصیلی  اساس  اه رشتان یمي  بر  فنی  و  تدوین ها يازمندیني  کارآفرینی  اکوسیستم  ي 

 شود؛ بروز خلاقیت و نوآوري دانشجویان و محیط   موجبي عملی و کاربردي واحدهاکه  ايگونه به شوند، 
هدایت تحقیقات کاربردي نیز  و مشکلات صنایع و    هايازمندینتحقیقات دانشگاه از طریق استخراج  .  7
 بشوند؛ مسئله محور  سیستم کارآفرینیکو امشکلات ي رفع سوبه 
باید    منظوربه .  8 دانشگاه  این  کارآفرینی،  اکوسیستم  با  سازنده  تعاملات  باز    عنوانبه ایجاد  سیستم  یک 

محیط  نیز به  و خروجی این دانشگاه    سازدي دانش را وارد  سازيتجارو    ي خرد براي تبدیلهانهادهبتواند  
یی  افزاهمبا محیط خود    تواندیمکاربردي زمانی  -دانشگاه جامع علمی  .دوشوارد    یالمللنیبمحلی، ملی و  

و مشکلات اکوسیستم کارآفرینی باشد  هايازمندیني دانشگاه بر اساس هارساخت یزداشته باشد که جنس 
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در   را  لازم  تعهد  دانشگاه  مدیران  و  بسترسازو  کارآفرینی  فرهنگ  ایجاد  ي  هایژگیوبا    هارساختیزي 
این  دا  شدهانیب عملکرد  و  باشند  محلی    عنوانبه بتواند    هادانشگاهشته  اقتصاد  رشد  در  کاتالیزور  یک 

پتنت   کند.ی  نیآفرنقش  بر  تمرکز  دانشگاه،  با  صنعت  ارتباط  دفاتر  حل  ایجاد  و  توسعه  موجب  که  هایی 
برگزاري  دشویم کارآفرینی    اکوسیستم  مشکلات ص  هاکارگاه،  با  مشترك  سمینارهاي  نایع،  و 

سایر  هايگذارهیمارس با  ارتباط  و صنعت،  دانشگاه  بین  مشترك  به    هادانشگاه و    مؤسساتي  راستاي  در 
 ي دانش از پیشنهادهاي این تحقیق در بعد تعاملات است. گذاراشتراك

یابد   آنکهبراي  .  9 افزایش  عاملان  نظر  از  کارآفرینانه  رفتارهاي  نیاز   ،نرخ  کارآفرینی  فرهنگ  ایجاد   به 
  و   و دانشجویان  مدرسان   میانی  نیکارآفری  ررسمیغي آموزش رسمی و  هابرنامه افزایش    ،ینراببنا  . ستا

ایجاد   تدوین  یاست سهمچنین  و  حمایتی  نقش،  هااست یسهاي  الگوي  ایجاد  نظیر  کارآفرینی  ي محرك 
 ؛ ستا لازمو مراکز کارآفرینی در دانشگاه  هاانجمنها، ایجاد آپبرگزاري استارت

سازي دانش و  ي تجارو    شودهدف استراتژیک دانشگاه تبدیل    نیترمهم  به   داز دانش بایي  ربردارهبه   .10
استراتژیک،   تعهد  در  علمیمأمور،  اندازچشمکارآفرینی  جامع  دانشگاه  ساختار  و  منابع  تخصیص  -یت، 

 یابد. بازتابکاربردي 
روشن  .11 و  تصویب    قوانین صریح  و  کایتفعال  کهينحوبه   ، شودتدوین  را  آفرهاي  نقش    عنوانبه رینی 

 کند؛تحریک  هادانشگاهیت مأمورمتمایز و مکمل 
و    هامدلهمچنین    و  ریپذخطرحمایت از رفتارهاي کارآفرینانه و    براي  دانشگاه  ریپذصندوق مخاطره  .12

 شود؛ ایجاد ، سازد ریپذامکان ي انشقاقی در دانشگاه را وکارها کسبساختارهایی که ایجاد 
مانند  یاهرساختیز.  13 دانش بهي  هاپژوهش  اجرايو    هاشگاهیآزما ی  ایجاد    انیبنروز  لازم هاحلقهو  ي 

ي  سازيتجاري  ریپذامکانمطلوبیت و    تواندیمهی و رشد  دشتابي دانش مانند مراکز  سازيتجاربراي  
و ارتباط   شد رمراکز    ي دانش مانند سازيتجاري  هارساخت یز  ،بنابراین .افزایش دهد  هادانشگاهدانش را در  

ي فکري هات یمالکي، ایجاد تجهیزات آزمایشگاهی مناسب در مراکز، حمایت از  فناوري علم و  هاپاركبا  
که باید    ستااز عوامل مهمی    ،دشویم  منجر  هایی که به حل مشکلات اکوسیستم کارآفرینیو ثبت پتنت

 به آن توجه جدي داشت. 
به .  14 تحقیق  آمدهدستمدل  این  سایر    انوتی مرا    از  کارآفرینیهاستمیاکوسدر  بردبه  ي  ابعاد   کار  و 

تعهد مدیریتی، تعاملات و    میانمتغیرهاي میانجی    عنوانبهرا    هارساختیزي دانش و  سازيتجارفرهنگ  
کمّسازيتجارعملکرد   تحقیق  از  استفاده  با  دانش  سنجیدي  نوع    .ی  نظیر  کنترل  متغیرهاي  همچنین 

 .مدل وارد کردبه ي فنی را هارشته یا ن مراکزخصوصی و دولتی بود
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