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Abstract 
The university management system is the executive arm of university 
governance and organizes, coordinates and oversees the processes of the 
functional areas of the university. Part of the social development of the 
university depends on the comprehensive and interactive presence of the 
constituencies of the university in this system. The purpose of this study was 
to identify the components and dimensions of promoting students' 
participation in university management system in Iran. This research was 
conducted in the form of a case study and a mixed exploratory research 
method in two parts: qualitative and quantitative. In the qualitative section, in 
order to identify the dimensions and components of students' participation 
purposive judgmental method, a sample of 63 studies in the field of research 
was selected and by systematically reviewing them, 70 components were 
identified. Then, through a semi-structured interview tool with a group of 
experts consisting of 17 academic experts, 61 components were finally 
determined and prioritized by Fuzzy Delphi Method and classified in five 
dimensions. In the quantitative part, the current situation of students' 
participation in the form of descriptive-survey method was assessed through 
a researcher-made questionnaire from the perspective of 909 individuals. 
Findings showed that students' participation in the university management 
system in Iran are not favorable. One of the important obstacles is the 
unwillingness to work in a team along with the centralism of universities and 
the weakness of participatory structures. The results showed that 61 
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components are effective in promoting students' participation in university 
management system in Iran. These components are in 5 dimensions: structural 
and managerial (11 components), institutional (7 components), cultural and 
social (7 components), individual (25 components) and valuable (11 
components). Strengthening these components can lead to the upgrading of 
the university management system to a "council system ." 
 
Keywords: Students' participation, university management system, university 
functional areas, social development, Iran. 
 
Introduction 
Students' participation as the main stakeholders of the university can be 
examined from three perspectives; Learners, the academic community and the 
citizen (Alexander and Manolchev, 2020: 1148). Studies show that 
participation as a citizen means a serious and participatory, conscious, 
voluntary, effective, active and organized presence of students in the decisions 
of the university administration, which will entail many results. For students, 
this is meant to increase self-esteem, strengthen social interactions, gain 
experience and skills, learn from peers, and for the university to increase the 
quality and guarantee of executive decisions, reduce risks and resistance to 
decision-making, and improve democracy indicators for society (Harrison, 
2020: 1987; Colini, 2020: 5). The UMS is one of the important structures of 
organizing, coordinating and supervising the processes of the university's 
functional areas. As the executive arm of "university governance", by using 
resources, directing activities, interactions and decisions in the university, 
provides the grounds for the implementation of laws and regulations, policies 
and general strategies of the higher education system and is a good ground for 
students' participatory role as a citizen in decision making (Ahanchian, 2013: 
14). However, if students, as part of the country's scientific and research 
system, do not feel effective and play a role in the higher education system for 
any reason, a major part of the process of education, production and exchange 
of science in the country will be disrupted. If no solution is found for it, in the 
near future, universities will be emptied from within, students will be 
unmotivated and society will be in a general slump. On the other hand, 
universities have found that they cannot meet the needs and expectations of 
their stakeholders by applying the traditional structures, approaches and 
strategies of university administration, to seek to revise the procedures and 
reform previous policies and the system. Their management is in accordance 
with international standards, especially in the part assigned to them by the 
country's higher education system. 
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   In this regard, recognizing the key dimensions and components of 
effectiveness and effective participatory testing, is among students, as the 
most important stakeholders of the university seems necessary. The purpose 
of this study is to identify the components and dimensions of promoting 
students' participation in the Iranian UMS in the form of a case study. 
Therefore, this study seeks to answer the questions that are the key 
components of promoting students' participation in the UMS. What are the 
priorities of the identified components? What is the current status of students' 
participation in the UMS based on these identified components? What are the 
most important drivers and facilitators of promoting students' participation in 
the Iranian university management system? 
 
Methodology 
The present study is applied in terms of purpose, and in terms of the nature of 
"exploratory mix". The steps have been done in four:  
Step 1: Systematic review of studies and research related to the research topic. 
Step 2: Prioritizing the components and classifying them in different 
dimensions. 
Step 3: Current status identification of students' participation in the UMS as a 
case study in the Islamic Azad University of Science and Research Branch on 
the identified dimensions and components. 
Step 4: Determining the drivers and facilitators of students' participation in the 
UMS. 
   In the qualitative part, the method of purposeful judgment sampling for the 
selection of studies is based on the standard checklist of the Consortium 
(2018) and the Simmons instruction, specific evaluation criteria and duplicate 
and overlapping studies removed. The technique of collecting statistical data 
in this section is library-based; its tools are taking notes and its method is 
"systematic review" (systematic or structured) of studies. 
   After searching for information sources, 119 studies (in the form of 
scientific and research articles) were found, of which, after screening, 63 
studies were selected and examined as a sample according to defined criteria. 
Of this number, 26 research methods (41%) were qualitative, 31 studies (49%) 
were quantitative and 6 studies (10%) were mixed. In the quantitative part, 
according to the purpose of the research and in order to identify the current 
situation, the research method was descriptive-survey. The statistical 
population in this section includes internal stakeholders of Islamic Azad 
University of Science and Research Branch (faculty members, students and 
staff). According to the information obtained from the Vice Chancellor for 
Education, the statistical community is working in this university unit in the 
second semester of the academic year 2020-2021. Relative stratified method 
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was used to estimate the sample size. Due to the heterogeneous and 
heterogeneous construction of the statistical population, a random sample 
from each class in relation to the number of people in the population was 
selected using Morgan table. 
   The researcher-made questionnaire in this research is in three parts of design 
(first part: general characteristics, second part: identified components and 
third part: the most important obstacles and goals of students' participation in 
the university management system) and in person and in absentia (electronic) 
It was distributed and collected among the statistical sample. After collecting, 
734 questionnaires were used (faculty members 153 questionnaires, students 
380 questionnaires and staff 201 questionnaires). The obtained data were 
analyzed using descriptive and inferential statistical methods. The results of 
descriptive statistics on the statistical sample showed: 23% had a bachelor's 
degree, 48% had a master's degree and 29% had a doctorate. Also, 33% of 
respondents were female and 67% were male. Respondent’s age average was 
44.7 years, 45% of whom were 30-44 years old. 
 
Findings 
The most important findings of this research are: 
-The least participation of students in the UMS and research in the functional 
field of "resource development and management" is an issue in the Islamic 
Azad University of Science and Research Branch, due to centralized 
decisions, legal restrictions. 
   Students' participation in the UMS as "co-producers" of decisions may lead 
to a longer decision-making process, but will undoubtedly help increase the 
quality of decisions and ease and satisfaction with their implementation. 
-Since the "individualism" that governs modern society has a significant 
impact on "social alienation" and avoidance of participation in academia, the 
more students become involved in the individualism that governs society, the 
more social alienation and thus the reduction of participation. They are in the 
functional areas of the university. 
   Students' participation in UMS as a cultural asset leads to increased self-
confidence, empathy, motivation and attendance at the university, which will 
ultimately lead to the development of students' personalities. 
- The lack of students' participation in the decision-making processes of the 
UMS has caused inconsistencies in the functional areas of the university, some 
of which result in the accumulation of issues and problems and the rupture 
between students' interests and the university. The situation will gradually 
involve higher education with widespread inflammation and the qualitative 
development of the university. 
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Discussion 
Given the speed of change, the complexity of the environment and the 
democratic nature of the university, recognizing the factors affecting the 
development of participatory systems is an effective step in the excellence of 
the country's universities at the global level and the role of students as citizens. 
In this regard, 61 components affecting the promotion of students' 
participation in the UMS were identified, prioritized and categorized in 5 
dimensions. Then, the impact of these dimensions was prioritized from the 
statistical community point of view, which became the most important cultural 
and social dimension, institutional dimension, structural and managerial 
dimension, individual dimension and value dimension, respectively. 
The initiatives include: "Skills training, awareness and empowerment of 
students", "Creation and development of institutional and participation-
oriented structures", "Strengthening of interactive hardware and software 
infrastructure", "Preparation and regulation of incentive rules and regulations, 
and "Support" and "Promoting and developing centralized consultation and 
collective decision-making in problem solving." 
   From the perspective of the statistical population of the study, it was found 
that the status of students' participation in the UMS in the Islamic Azad 
University, Sciences and Research Branch, based on the identified dimensions 
and components is not satisfactory. The results of this study showed: 
- A significant part of the barriers to students' participation in the UMS in Iran 
is due to disruptive variables within the university, such as management 
methods, weakness in organizational structure, cultural backward ideas and 
traditional procedures of functional areas, although it should not be effective.  
Ignored factors beyond the control of the university, especially political 
factors. 
-In the cultural and social dimension, strengthening the components and 
adapting the policies of the cultural field to the ecosystem of higher education 
can be one of the motivational and behavioral stimuli in the university.  
- Disappointment, lack of motivation, individualism and unwillingness to 
work in a team along with centralism and weak participatory structures are 
important cultural barriers to the formation of Students' participation in the 
UMS in the Islamic Azad University, Science and Research Branch. 
Based on the results and findings of this study, it is suggested: 
- The contexts of participatory systems such as suggestion system, 
participatory management system, collective decision-making system, access 
and free circulation system in the university should be strengthened and 
developed. 



3 عاد و مؤلفه  8 سایی اب شارکت  شنا م  ... هاي ارتقاي م شجویان در نظا  دان
 

- Students' participation activities in the university as a key and synergistic 
indicator in the performance evaluation programs of the UMS, be included 
and evaluated annually. 
Value components of pioneering universities in the UMS as successful models 
are to be localized and exploited by university administrators. 
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 پژوهشی  -علمی

 
 تیرینظام مد در انیمشارکت دانشجو يارتقا هايلفهؤابعاد و م شناسایی

 ران یا یدانشگاه
 

 8کامران محمدخانیو   7پریوش جعفري ،6، نادرقلی قورچیان*5حمیده واعظی
 

 چکیده
بر   ناظر  و  کنندههماهنگدهنده، ســازمان و  دانشــگاهی بازوي اجرایی حکمرانی  یدانشــگاه نظام مدیریت

بخشـی از توسـعه اجتماعی دانشـگاه در گرو حضـور فراگیر و  .اسـت دانشـگاه هاي عملکرديیندهاي حوزهافر
گاه در این نظام یتعامل ت ذینفعان دانشـ ا پژوهشهدف این   .اسـ ناسـ ارکت  يارتقا ها و ابعادلفهؤم ییشـ مشـ

ــجو ــگـاه  تیـریدر نظـام مـد  انیـدانشـ  ختـهیآمتحقیق  روش  و  در قـالـب یـک مطـالعـه موردي    رانیا  یدانشـ
بر مشارکت    مؤثر  يهامؤلفهشناسایی ابعاد و    برايی  فیدر بخش ک  .بودی  کمّکیفی و  در دو بخش   اکتشافی

ــجویان بـ ــاوتی، نمونه ادانشـ ــاملروش هدفمنـد قضـ و با مرور  انتخـاب  در زمینـه تحقیق  مطـالعـه 63اي شـ
 از طریق ابزار مصـاحبه نیمه سـاختاریافته با گروهی از خبرگان متشـکل از  شـد. احصـا  مؤلفه 70 آنها روشـمند

بعُد   5 بندي و دراولویت ی فازيدلفبا روش    سـپس و تعیین  مؤلفه 61،  نفر از صـاحبنظران دانشـگاهی 17
پیمایشـی،  -وجود مشـارکت دانشـجویان در قالب روش توصـیفیوضـعیت م . در بخش کمّیشـدندبندي  دسـته

ــنـامه محقق ــشـ ــاختـهاز طریق ابزار پرسـ گیري روش نمونه اب ـ منتخـب  نفر نمونه آماري 909دیدگاه   از  سـ
ــاده  ــادفی س ــگاه ذینفعان داخلی جامعه از تص ــلامی واحد علوم و تحقیقاتدانش   افزارنرم  با کمک  آزاد اس

SPSS   .در ایران یدانشــگاه تیریدر نظام مد انیمشــارکت دانشــجو که نشــان داد  هافتهیاآزمون شــد  
عیت گاه ییدر کنار تمرکزگرا یبه کار گروه لیتما نبود که  مطلوبی ندارد وضـ اختارها هادانشـ عف سـ   ي و ضـ
 تیریدر نظام مد انیمشــارکت دانشــجو يارتقا بر  مؤلفه 61 همچنین  .اســت آناز موانع مهم   یمشــارکت

 ،)مؤلفه 7( نهادي )،مؤلفه11( مدیریتی بعُد ســاختاري و پنج ها درمؤلفهاین  مؤثرند که  ایران  یدانشــگاه
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تقویت این   دند.شـــبندي  ) دســـتهمؤلفه11(  ) و ارزشـــیمؤلفه 25)، فردي (مؤلفه 7( فرهنگی و اجتماعی
 د.شومنجر به یک نظام شورایی ی دانشگاه تیرینظام مد يارتقابه  تواندمی هامؤلفه

 
، توسـعه  دانشـگاه هاي عملکرديحوزه  ، نظام مدیریت دانشـگاهی،دانشـجویان  مشـارکت  :گانواژ  کلید

 اجتماعی.
 

 مقدمه و بیان مسئله
دانشگاهی   جامعه  ترین ذینفعان نهاد دانشگاه از سه منظر یادگیرندگان،عنوان اصلیمشارکت دانشجویان به

ــهروند و ــی   9ش ــتقابل بررس ــان   مطالعات  .) Manolchev, &Alexander 2020:1148(  اس نش
 فعال و مؤثر، ارادي،  آگاهانه،مشـارکت   و جدي حضـور معناي عنوان شـهروند، بهبه  مشـارکت که دهدمی

که نتایج بسـیاري   اسـت  اداره امور دانشـگاه  هايگیريها و تصـمیمسـازيدر تصـمیم  یافته دانشـجویانسـازمان
جوبراي   امراین   .را در پی خواهد داشـت  اجتماعی،  تقویت تعاملات  نفس،  عزت  افزایش  به معناي  انیدانشـ

تصمیمات،   اجرایی  و براي دانشگاه افزایش کیفیت و ضمانت  10مهارت، یادگیري از همتایان  و  کسب تجربه
میم اخص يجامعه ارتقاگیري و براي کاهش مخاطرات و مقاومت در برابر تصـ الاريهاي مردمشـ ت سـ  اسـ

)Harrison, 2020: 1987; Colini, 2020: 5(. 
ازمان    اختارهاي مهم سـ گاهی یکی از سـ یندهاي افر بر  کننده و ناظردهنده، هماهنگنظام مدیریت دانشـ

ــت که بهحوزه ــگاه اس ــگاهی» با بهرههاي عملکردي دانش گیري از عنوان بازوي اجرایی «حکمرانی دانش
ها و ات در دانشـگاه، زمینه اجراي قوانین و مقررات، سـیاسـتتصـمیم و  تعاملاتها،  منابع، هدایت فعالیت

ــب براي نقشآورد و زمینـهراهبردهـاي کلی نظـام آموزش عـالی را فراهم می ــارکتی اي منـاسـ آفرینی مشـ
 چند هر  ،. در این میانکندد میایجاها  گیريها و تصمیمسازيیک شهروند در تصمیم  عنوانبهدانشجویان  

جویان به  که دارد وجود خصـوصاین  در  نظري درك عمومی و گاهدانشـ ی از موجودیت دانشـ  عنوان بخشـ
تر گاه در باید بیشـ ارکت امور مدیریت دانشـ وند داده  مشـ یاري هايتلاش  و  شـ ورت  این در بسـ وص صـ خصـ

ت،  انجام  گرفته و درحال جویان  ولی  اسـ ارکت دانشـ گاهی»  در   ویژهبههنوز میزان مشـ «نظام مدیریت دانشـ
  .)Ahanchian, 2013:14( در جایگاه واقعی خود قرار نگرفته است

گاهی  رانیا یآموزش عال در    اختار  نظام مدیریت دانشـ به خود گرفته و   متمرکز هرمی و اندازه  از  بیش سـ
علاوه بر   که این موضــوعاســت    ایجاد کردهدانشــجویان   ویژهبهحداقلی را براي ذینفعان   فضــاي مداخله

ســازي،  ها را با کاهش کیفیت در تصــمیمهاي عملکردي دانشــگاهحوزه  از برخی  ،نارضــایتی دانشــجویان
میمات ب میمات و ناکامی در پایش و نظارت بر نتایج و پیامدهاي تصـ هاي  حوزه  ویژههچالش در اجراي تصـ

 رو ساخته است. همرتبط با دانشجویان روب

 
9. Learners, Members of the Academic Community and Citizen 
10. Peer Learning 
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واهد عینی در این زمینه نمونه    جویان   دربارهنتایج مطالعات  اي از شـ ده دانشـ اي مطرح شـ گاه تقاضـ دانشـ
و   ايبرتهران   گاهانتخاب دانشـجویان عضـ باطی بدوي دانشـ یس  ئجاي ره  از سـوي دانشـجویان ب  کمیته انضـ

گاه، ابراز   جوییدانشـ ایتی از کیفیت زندگی دانشـ تان  نارضـ فهان و کردسـ جویان تبریز، اصـ  نبوددلیل  به دانشـ
ــنـاخـت و   ــتـه توجهیبیشـ ــجویـبـه نیـازهـا و خواسـ ــی از خلأ  انهـاي رفـاهی دانشـ ــور    نـاشـ در   آنـانحضـ

 هاي فنیدانشگاه یبرنامۀ دانشجوی هاي فوقفعالیتکاهش چشمگیر   ،هاي مدیریتی دانشگاهگیريتصمیم
  سـازماندهی ریزي وبرنامه یندادانشـجویان در فر  نداشـتن  مشـارکت و حضـور نبوددلیل  به دانشـگاه تهران

ــایتی از انعطاف  ،هابرنامه  گونهاین ــیافر  برخی  ناپذیرينارض ــی و پژوهش ــور  دلیلبه یندهاي آموزش حض
تگذاري کمرنگ نمایندگان یاسـ وراهاي سـ جویان در شـ ورتی دانشـ ریفاتی بودن  آموزش عالی  مشـ ور تشـ ، تصـ

فعال   انگیزگی در حضـوردانشـگاه شـیراز و بی  دانشـجویاندیدگاه  از  و ناکارآمدي آنها  هاي دانشـجویی  تشـکل
جویان در محیط و تمر دانشـ گاهیمسـ گاهدر واحدهاي   هاي دانشـ لامی بهدانشـ اس دلیلهاي آزاد اسـ  احسـ

ــی از بیگـانگی ــگـاه نـاشـ ــجویـان بـا دانشـ ــارکـت  نبود  دانشـ ــگـاه    آنهـا  مشـ ــتدر امور مختلف دانشـ   اسـ
(Akbarzadeh & Maleki, 2019: 29; Jahangiri, 1917: 128). 

عنوان بخشی از کنشگران نظام علمی و تحقیقاتی کشور، به هر این در حالی است که اگر دانشجویان به   
اي از آفرینی در نظام آموزش عالی را نداشـته باشـند، بخش عمدهو نقش  11خوداثربخشـیدلیلی احسـاس 

د  افر ور مخدوش خواهد شـ ودآن چاره برايکه اگر  یند آموزش، تولید و مبادله علم در کشـ ی نشـ در  ،اندیشـ
ــگاه  اي نزدیکآینده ــجو ی،ها را از درون ته دانشـ دچار  ریاگفر یو جامعه را به رخوت  انگیزهرا بی  انیدانشـ

ــاخـتخواهـد  ــگـاه ،. از طرفیسـ ــاختـارهـا، رویکردهـا و د بـا بـهنـتوانانـد کـه نمیدریـافتـه  هـادانشـ کـارگیري سـ
، لذا  و  راهبردهاي سنتی اداره امور دانشگاه پاسخگوي نیاز و انتظارات امروزي و بهنگام ذینفعان خود باشند

ــتبه دنبـال تجـدید نظر در رویه آنهـا ــیـاسـ ــلاح سـ ــین و نظـام مدیریت خودها و اصـ مطـابق با  هاي پیشـ
در آن بخش که از سـوي نظام آموزش عالی کشـور به آنها تفویض    ویژههب هسـتند،  المللیاردهاي بینداسـتان
ده ت شـ وص،در این   .اسـ ناخت ابعاد و   خصـ ارکتی کلیديهاي مؤلفهشـ ده،   اثربخش مشـ ر میان دآزموده شـ

  قی تحق نیهدف ارســد.  ضــروري به نظر می ،کشــور درترین ذینفعان دانشــگاه  عنوان مهمدانشــجویان به
ا ناسـ جو يها و ابعاد ارتقامؤلفه ییشـ ارکت دانشـ گاه تیریدر نظام مد  انیمشـ در قالب مطالعه  رانیا یدانشـ

ارکت  يهاي کلیدي ارتقامؤلفه مد نظر قرار گرفت:الات  ؤپاسـخگویی به این سـ  ،از این رو.  بود يمورد مشـ
جویان در نظام گاهی کدام مدیریت دانشـ ده چه اولویتی دارند؟ مؤلفهند؟  ادانشـ ایی شـ ناسـ وضـعیت هاي شـ

هاي شـناسـایی شـده چگونه اسـت؟  مؤلفهدانشـگاهی مبتنی بر   مدیریت نظام موجود مشـارکت دانشـجویان در
رانیپ  نیترمهم ه شـ گاهی ایران   يي ارتقاهاکننده لیها و تسـ جویان در نظام مدیریت دانشـ ارکت دانشـ مشـ
  ند؟اکدام

 

 
11. Self-efficacy 
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 مبانی نظري و پیشینه 
مـانولچیولا در و  ارهدر مطـالعـه )Alexander & Manolchev, 2020: 1150(  کســــانـ دربـ  اي 

هاي ممتاز هاي آینده، مشـــارکت دانشـــجویان در نظام مدیریت دانشـــگاهی را یکی از ویژگیدانشـــگاه
ــمرددانشــگاه ــ  و آن را راهکاري مناســب براي  ندهاي نســل آینده بر ش  تیو مشــروع تیفیک  ،یاثربخش

  (Harrison, 2020:1987)هریسون  .ندجو دانستبراي دانشگاه و پرورش شهروندان مشارکت  ماتیتصم
را از   سـازوکارهاي مشـخص مشـارکتی نبود ها بر امور آموزشـی و پژوهشـی وتمرکز بیش از حد دانشـگاه

 هاي اخیر دانسته است.مشارکت دانشجویان در نظام مدیریت دانشگاهی در سال موانع
  ت یحاکم در انیدانشـجو مشـارکت هايضـرورت اي در زمینهدر مطالعه )Tamrat, 2019:31(تامرات    

گاه ید که مدیران دانشـ گاه  به این نتیجه رسـ وص دانشـ کل درخصـ جو  يهاتیفعال از  یشـ   تحت که ییدانشـ
 :Zhiqiang & Zhang, 2019)  ژیکینگ و ریوژانگ .هســـتند محتاط  ،رندیگینم قرار مدیریت آنها

قوانین و مقررات تشـویقی در حمایت از مشـارکت دانشـجویان در نظام مدیریت دانشـگاهی را عاملی   (121
گاه تهضـروري براي دانشـ هاي مؤلفه که عقیده دارد  )Kouba, 2018: 70( کیوبا.  اندهاي امروزي دانسـ

هاي ثر از بافت فرهنگی، ظرفیت تشــکلأبر مشــارکت دانشــجویان در نظام مدیریت دانشــگاهی مت مؤثر
ابقه فعالیت گاه، سـ اي دانشـ جویان به  دانشـجویی، پویایی فضـ ارکتی و نگرش و ذهنیت دانشـ هاي موفق مشـ

ارکت   ل از مشـ تنتایج حاصـ وام هاي مطالعاتیافته .اسـ   )Kumaraswamy, 2019: 380( یکومارسـ
هاي ارتباطی و کاهش مرزبندي میان افزایش مهارت  موجب  جویاندانشـ  مشـارکتکه توسـعه   نشـان داد

ودمیذینفعان داخلی  یلی و موفقیتو علاوه بر یادگیري نقش شـ رفت تحصـ غلی آنها را پذیري، پیشـ هاي شـ
 .دهدمثبت قرار می تأثیرنیز تحت 

ــاد     ــاززهینقش دمکرات اي دربارهدر مطالعه  )Alavi Shad, 2020: 20(علوي ش  تیرینظام مد يس
هاي مدیرت دانشـگاهی پذیري نظاممشـارکت که گیردنتیجه می تیفیبا ک یآموزش عال يبرا  یدانشـگاه

 يارتقا  موجب  ،کاهش هزینه مبادله  و گیري، تسـهیل در اجراي تصـمیماتعلاوه بر کاهش ریسـک تصـمیم
ــنـاختی بـه تقویـت خودبـاري و اعتمـاد بـه نفس  اوري فربهره ــگـاه و از نظر روانشـ ینـدهـاي عملکردي دانشـ

مشـارکت دانشـجویان  تأثیراي به  در مطالعه  )Murray, 2018: 7( میوريشـود.  انشـجویان منجر مید
علاوه بر  ،هستندر یدرگ یدانشـگاه  يهاتیفعال در که یجویاندانشـو به این نتیجه رسـیده اسـت که   پرداخته

  .دیگر دانشـجویان دارند ی بالاتري نسـبت به  روانشـناخت  يو توانمند  یتعهد عاطف  عملکرد تحصـیلی بهتر،
در تحقیق خود به  (Salehi, Qaltash & Mortezaei, 2013: 109) ، قلتاش و مرتضـاییصـالحی

 کند.کمک میبسیار به پرورش خلاقیت دانشجویان  در امور دانشگاه مشارکت این نتیجه رسیدند که
بر این نکته    )Planas, Solaer, Fullana, Pallisera & Vila, 2013: 579(و همکاران   زپلان   

منظور حضـــور ترغیب نمایندگان دانشـــجویان به برايهاي پیشـــبردي و ترویجی  که برنامه کردندکید أت
ــمیمتر و نقشفعال ــات تص ــتر در جلس ــگاه مد پذیري بیش ــر .قرار گیرد  نظرگیري دانش و همکاران  مرس

)Mercer-Mapstone, Marquis & McConnell, 2018: 15(    کردند کهدر مطالعه خود بیان 
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جویان به يعدد قدرت رغمیعل گاه جامعه در  مهم  نفعذي کی  عنواندانشـ ارکتی لازم   ،یدانشـ اي مشـ فضـ
 در انیدانشــجو مشــارکت بارهدر تحقیقی در (Yinka, 2014: 127) کایین  .به آنها داده نشــده اســت

 .شده است 12هدایتیخود احساس موجب گیريتصمیم یندافر در  مشارکت که نشان داد هادانشگاه تیریمد
ــطح خرد مبتنی بر نظریه  مبانی نظري این تحقیق    ــطح  در س ــانی» و در س هاي مرتبط با عوامل «انس

ــاختـاري»   ــطح  هـاهیـنظر بود.کلان مرتبط بـا عوامـل «سـ ــتنـاد در هر دو سـ   یی،توانـا  لیـدلبـهي مورد اسـ
 اند.صورت هدفمند انتخاب شدههی و حمایت از یکدیگر بدگیتندرهم

،  شــده هایی که به عامل شــناختی توجه  در نظریهانســانی  چارچوب مبتنی بر عوامل  در در ســطح خرد   
عنوان یک «کنش اجتماعی» فرض بر این اسـت که مشـارکت دانشـجویان در نظام مدیریت دانشـگاهی به

 پنداشـت  ،تصـورگیري، اندیشـه،  اعتقادات، باورها، جهت  ،لذا سـت ومختلف شـخصـیتی آنها وجوه تأثیرتحت  
 هایی که به عاملیهنظر . دراسـت مؤثر مشـارکت  میزان و نحوه  گیري،بر شـکل  آنان نظر  و دهیعق  نوع و

بر   . بنااسـتدانشـجویان    مشـارکتحاصـل از   انیز و  سـود  فرض بر کسـب منافع و  ،دارند  دیتأک  يرفتار
بن و  -یمنطق عملنظریه « جویان  ،)1967(  13آجزن»فیشـ اس  بردانشـ ته  يهانگرش  اسـ  يهاتین و  گذشـ

دسـت  به دندار  انتظار که  اسـت  یجینتا  يمبنا  بر  مشـارکت  يبراآنها  میتصـم  ؛ندکنعمل می خود  يرفتار
 در خصــوصي ذهنی هنجارها و  نگرش  از یبیترک که  اســت دانشــجویان قصــد عامل  نیترمهم  و آورند

ارکت   اس نظریه),Ajzen :1985 13(اسـت  مشـ رفنظر  ،)1976(14»هومنز -«مبادله اجتماعی . بر اسـ صـ
 یابدگســـترش می،  باشـــد ي آنهانهیهز از  فراتر آني ایمزا که یهنگاماز داوطلبانه بودن مشـــارکت تا  

)Cook, Cheshire, Rice & Nakagawa, 2013: 55( .ــتناد  -«کنش ارتباطینظریه   به اسـ
معطوف به   یکنش اجتماع  ینوع مشـارکت دانشـجویان در نظام مدیریت دانشـگاهی ،)1981( 15»هابرماس

با  ياســتدلال، وفاق و همکار  قیاز طرهاي عملکردي دانشــجویان در حوزه ،لذا  و اســتحصــول تفاهم  
ی عموم منافعدر کنار را خود   علاقه مورد لئمسـا  دنبتوان اضـطرار و اجبار  بدونتا    کنندمیتعامل   گریکدی

تعامل، همکاري و  يبرا لازم يهانیتضم که  است ریپذامکان  یزمان امر نیا کنند وحل و فصـل   هدانشـگا
ــتناد .  )Hagger, 2019: 14(  باشــد فراهم براي آنها  آزادانهصــورت  هابراز افکار ب  کنش«  هینظربه اس

چرا که این  ،کنندمی مشـارکتدیگر دلیل منافع مشـترك با همدانشـجویان به  ،)1971(16»اولسـون  -یجمع
 براي سـایر دانشـجویان  امکان مشـارکت را مشـارکت یک دانشـجو  و اسـتی  رقابتریغمشـارکت    نوع از

بر اسـاس    .)Colini, 2020: 12(نیسـت    این مشـارکتاز    امسـتثن  دانشـجویی چیو ه دهدیکاهش نم
ه   الوك»  -«انتخـاب عمومینظریـ ان و تـ انـ ــارکـت در نظـام مـدیریـت    ،)1965(  17بوکـ ا مشـ ــجویـان بـ دانشـ
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ــگاهی   ــارکتهانهیهز«  یمنطق  طورهبدانش ــتناد » را مد نظر قرار مینکردن ي مش دهند. همچنین به اس
حاکمیت دانشـگاهی بدون حضـور   ها درگیريکه تصـمیم هنگامی ،)1986(  18»ترنر  -یمشـارکت«  نظریه

 ,Miller & Gunnels)  ماندو مغفول می  نهفته  آنها  یواقع يازهاینبسیاري از    گرفته شود،دانشجویان  
2020: 166). 

 يجوودر جست یعیطور طببه  دانشجویان ،)1985(  19»و دسی  رایان -خود تعیین کنندگی«بنا بر نظریه   
د و بهز تیرشـ طح بالا  دنیرسـ  يتلاش برا ی وسـ تند؛  زهیانگ از ییبه سـ ارکت در نظام  ،از این رو هسـ مشـ

و  ارتباط  ی،ســـتگیشـــای آنان شـــامل روانشـــناخت نیازهاي ندانشـــگاهی تا حدودي به برآوردمدیریت 
ــاس به ی وختگیخودانگ يارتقـا  ،ي و درنتیجـهخودمختـار ــتیزتجربه احسـ ــد  منجر  یروان یسـ .  خواهد شـ
میم که  رودانتظار می  بنابراین، جویان در تصـ ور دانشـ تاقتر،  کنجکاوتر، خلاقها آنها را گیريحضـ تر و مشـ

.  (Rehana Hossain, 2015: 17-22; Keshtkar & Hatami, 2015: 43) دسـاز ترزدهجانیه
ــطح کلان ــاختاري» زمینه در  در س ــارکت را فراهم میچارچوب مبتنی بر عوامل«س بنا بر   .آوردهاي مش

ــالارينظریه مردم ــارکت، س ــگاه  مش ــجویان در نهاد دانش ــل  دانش بر    ی«نظارت همگان  مبتنی بر دو اص
 ،)1986(»20میجلیبر نظریه «  بنا  اسـت.  »نظارت نیو «داشـتن حق برابر در اِعمال ا »یجمع  يریگمیتصـم

خ اس پاسـ گاه بر اسـ ارکت، چهار نوع  حکمرانی دانشـ یوه به مشـ ارکت  شـ و ینده افز ،کنندههدایتواقعی،    مشـ
ارکتی د مشـ کل می ضـ جویان را بهیک از   گیرد که هرشـ ارکت وا میگونهآنها دانشـ دارد اي خاص به مشـ

129):Sattari, Yardani & Farazi, 2017(  .و نلسون  نگتونیهانت بر اساس نظر(Huntington 
& Nelson, 1978: 750)،  ــارکت فعال در انواع گروه ــویت و مش ــکلها و عض ــجوییتش   هاي دانش

-مشـارکت« نظریهبر   بنا دهد.افزایش می مدیریت دانشـگاهینظام  در  را  دانشـجویان  احتمال مشـارکت
گیري مشـارکت دانشـجویان ترین عامل شـکلتواند مهمها مییافتگی دانشـگاهتوسـعه ،)2002» (21دریسـکل

ــد ــگاهی باش  ;Rezaei & Movahedi, 2017: 90; True, 2019: 30)در نظام مدیریت دانش
Alavi Shad, 2020: 16) . 

  بخش  دانشــجویی زندگی  و دانشــگاه  به ورود:  در نظام مدیریت دانشــگاهی  مشــارکت دانشــجویانارکان 
ته  تجربه از مهمی یاري زیسـ ر جامعه  افراد از  بسـ دانشـجویان  که یقشـ. ن)Blanc, 2020: 9( اسـت  معاصـ

گاه ایفا یار  یعال آموزش براي نظام  آنکهعلاوه بر   ،کنندیم در دانشـ ت مهمبسـ  کارآمد ايجامعه، معرف اسـ
ارکت. م)Etemadifard, 2017: 9(و پویاسـت  جویان  شـ هاي حوزه طی آن که ینديافر  عنوانبه ،دانشـ

 تیریمد نظام  به  ،دانشــجویان اســت  و مســئولانه آگاهانهثر از حضــور و شــرکت فعال، أعملکردي مت
گاه اختاري فراگیر دردانشـ طوح ی منعطف با سـ گاهی تا عالی  اتیعمل  مختلف  سـ  ,Lozano)نیاز دارد دانشـ
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21. Driskell 
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هاي مختلف هاي عملکردي و تشـکیل کمیتهدر حوزه 22گیري شـوراهاي مشـارکتیشـکل. :2019 1880(
اما اثربخش براي خلق فضـاي   ،محور با مشـارکت همه ذینفعان دانشـگاه راهکاري سـادهتخصـصـی و موضـوع

 .(Farasatkhah & Maniei, 2014: 33)است مشارکتی در نهاد دانشگاه 
 

 
 در نظام مدیریت دانشگاهی  دانشجویانمشارکت گستره -1 شکل

 
از  بسـیاري عوامل  تأثیرتحت   ،گیردشـکل می آن در  دانشـجویان  مشـارکتکه  ايزمینه  خصـوص،در این    

خصـ هايیژگیو ،ی)اجتماع گاهیپا( یاجتماع تیموقع  زه،یانگجمله   منابع مهارت،  ،یاسـیسـ طیمح  ،یتیشـ
ــت   تعهد ...) و وري وا(مالی، اطلاعاتی، فن که مجموع آنها  )Croucher & Lacy, 2020: 520(اس

ات تصـمیمآنها در اتخاذ  و نظارت تأثیر،  میزان اعمال نفوذ» و دانشـجویان  «درجه مشـارکتدهنده  نشـان
 شـروع عقیده نظر یا یک صـرف  ارائه از  اسـت ممکن دانشـجویان  مشـارکت  اسـت.ی دانشـگاه تیریمدنظام 

  توانمی رادر نظام مدیریت دانشـگاهی  انیدانشـجو  مشـارکت .شـود ختم  کاري  گروه یک در عضـویتبه   و
 ازیندهاي کاري ادر فر که اســت وضــعیتی  بیانگر تعاملی کهغیر حالت.  1:  کرد تقســیم کلی درجه پنج  به

ــبک ــتوري  هايس ــویقی یا دس ــتفاده تش ــودمی  اس ــنهاددهی که  حالت.  2 ؛ش ــارکت   پیش   طریق  ازمش
 مبناي   بر  مشـارکت حالت .3؛ پذیردصـورت می کیفیت بهبود هايحلقه و  هاپیشـنهاد  مانند  هاییسـازوکار
ورت ترك تعامل  طریق از که مشـ تعامل  حالت .4؛ گیردانجام می گروهی یا  انفرادي  طوربه ذینفعان  با  مشـ
که  کاري هايتیمحالت  .5کنند؛ خود در امور مشــارکت می نمایندگان دانشــجویان از طریق که دوجانبه

ــارکـت از  کـاملی  درجـه ــتنـد  مشـ ــجویـان بـا دیگر ذینفعـان داخلی کـه  هسـ  در  و  کوچـک  هـايگروه در  دانشـ
  از  هایینمونه خودگردان هايتیم و  مســتقلنیمه  کاري  هايتیم .کنندمشــارکت می  شــده تعیین چارچوب

  .)Bowden, Tickle & Naumann, 2019: 17( شوندمی محسوب مشارکت نوع این
 

22. Participatory Councils 

https://www.tandfonline.com/author/Lacy%2C+William+B
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 ان یدانشجو   نمودار درجه مشارکت -2شکل
 

 است. 3 صورت شکلهگیري مشارکت دانشجویان در نظام مدیریت دانشگاهی بمراحل شکل   
 

 
 ) Quick, 2020: 37( مدیریت دانشگاهینظام  در دانشجویان  مشارکتمراحل  -3 شکل

 
 پژوهش  روش

 چهاردر  آن اجرايمراحل  و بود23نظر ماهیت آمیخته اکتشــافی از نظر هدف کاربردي و ازحاضــر   قیتحق
ورت پذیرفت:  ده مندنظام  مرور .1گام صـ وع تحقیق مطالعات و تحقیقات انجام شـ به منظور   مرتبط با موضـ

ا جو يارتقا در مؤثرهاي مؤلفهي احصـ ارکت دانشـ گاه تیریدر نظام مد  انیمشـ مطابق با معیارهاي   یدانشـ
موجود  تیوضــع ییشــناســا. 3؛ بندي آنها در ابعاد مختلفها و دســتهمؤلفه  بندياولویت .2  ؛تعریف شــده

ارکت دانشـجو گاه تیریدر نظام مد انیمشـ گاهدر  يصـورت مطالعه موردهب یدانشـ  واحد  آزاد اسـلامی دانشـ
 يهاکننده لیها و تســه شــرانیپ نییتع .4  ؛شــدهییشــناســا يهامؤلفه و بر اســاس ابعادعلوم و تحقیقات  

جویان در نظام مدیریت  ارکت دانشـ گاهی.مشـ پس    یفیک  يهاها ابتدا دادهداده يگردآور یدر توال  دانشـ و سـ
ــدنـد تـا بر مبنـا  يگردآور  یکمّ  يهـاداده ــت آمـدهبـه  يهـاافتـهیـ  يشـ  یکمّ  يهـاداده  ،یفیک  يهـااز داده  دسـ

 سازد. سریها را مافتهی  يریپذمیشده تعم يگردآور

 
23. Exploratory Research 

درجه نفوذ  
 

 زیاد کم

 تیم کاري  –تعامل دوجانبه    -مشورتی  -پیشنهاددهی   -غیرتعاملی 

 عدم مشارکت

 
 جزییمشارکت 

 
 مشارکت کامل
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زمینه موضـوع تحقیق  در داخلی و خارجی   شـدهمطالعات انجام  هیکلشـامل  جامعه آماري  در بخش کیفی    
ان  در دوره ا  1388  یزمـ هبود.    1399  تـ ــاوتیروش نمونـ د قضـ دفمنـ ال یغ(24گیري در این بخش هـ   ی راحتمـ

ورت تعمدبه ادفیو غ يصـ ده با اقتباس از   مطالعات براي انتخاب  بود.ی)  رتصـ تیلچکانجام شـ تاندارد سـ  اسـ
ورت تورالعمل) و 2018(25کانسـ خص و   ارزیابی  معیارهاي 26مونزیسـ دسـ ان   يمطالعات تکرارمشـ و همپوشـ

برداري و روش فیشصورت  هباي، ابزار آن صورت کتابخانهههاي آماري بگردآوري داده روش  ند.شدحذف  
  ،ی منابع اطلاعات يجووس از جستپمطالعات انجام شده بود.   27 هافتیساختاریا   مندنظام  مرورصورت  هبآن  

ــی)   119  تعـداد ــد  افـتیـمطـالعـه (در قـالـب مقـالات علمی و پژوهشـ   پس از غربـالگري تعـداد،  نیاز ا  کـه شـ
ــان و  يتکرارمورد   23و حذف نییپا یفیک یابیبا ارز مورد 33حذف( مطالعه مطابق معیارهاي  63) همپوش

 درصــد) 41مطالعه ( 26 از این تعداد روش تحقیق  شــدند.و بررســی  انتخاب  عنوان نمونه  تعریف شــده به
 آمیخته بود.صورت هبدرصد)  10مطالعه ( 6ی و کمّصورت هبدرصد)  49مطالعه ( 31صورت کیفی،هب
 

 
 1399-1388 نمودار روند تعداد مطالعات انجام شده در دوره -4شکل 

 
زمینـه علمی   فعـال درمنـد بـه همکـاري  هعلاقـمطلع و  از افراد  نفره  17اينمونـه  گروه خبرگـان  تعیین براي   

الی   ــورت  هبـو اجرایی در حوزه آموزش عـ دفصـ دهـ ار گروه    از  28همگون  روش  ابـ  منـ ان چهـ ــامیـ    ياعضـ
گاه یعلم هیئت ته هادانشـ ناسـجامعه ،یآموزش عال تیریمد(  ي مرتبطهادر رشـ علوم  ،یعلوم اجتماع  ،یشـ

 مدیران  و یانقلاب فرهنگ  یعاليشـورا  رخانهیدب اعضـاي ،هادانشـگاه  ییاجرا رانیمد  ی)،روانشـناسـو   یتیترب
ــرط علاق ورياو فن  قاتیتحق ،وزارت علوم ــدانتخاب مندي به همکاري) ه(با ش ــاي گروه   .ندش تمام اعض

 .دنبودبالا  کاري و سابقه با رتبه دانشیار و بالاتر هاعلمی دانشگاه هیئتاعضاي خبرگان 
 
 
 

 
24. Purposive Sampling 
25. Concert  
26. Simmons Instructions 
27. Systematic Review 
28. Sampling Homogeneous 

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0ahUKEwi-ufbJ4s_YAhUCIpoKHdTICRwQFggrMAA&url=http%3A%2F%2Fgsia.tums.ac.ir%2Fic_pharmlib%2Fndt%2F5543%2F%25D9%2585%25D8%25B1%25D9%2588%25D8%25B1-%25D8%25B3%25DB%258C%25D8%25B3%25D8%25AA%25D9%2585%25D8%25A7%25D8%25AA%25DB%258C%25DA%25A9--Systematic-Review--%25DA%2586%25DB%258C%25D8%25B3%25D8%25AA-&usg=AOvVaw2C-HLe0gCT47u0gsv2Sfkb
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 خبرگان ي گروهمشخصات اعضا -1 جدول
علمی و  زمینه 

 اجرایی
 حوزه فعالیت  جایگاه سازمانی تعداد 

میانگین سابقه  
 کار 

 سال 19   آموزش و پژوهش دانشگاه  علمی هیئت  عضو 6 گروه اول

  /یس دانشکدهئر/ یس دانشگاهئر 4 گروه دوم
 سال 21 ها اجراي برنامه مدیرگروه 

 سال 28 سیاستگذاري  ی انقلاب فرهنگ یعال يعضو شورا  2 گروه سوم 

یس  ئمعاون وزیر/ مدیرکل/ ر 5 گروه چهارم 
 سازمان

ها و برنامهتدوین 
 سال 25 راهبردها 

 
گیري بهره با  شـد.شـناسـایی و کدگذاري   مؤلفه  70 تعدادابتدا    )مطالعه 63( آماري  نمونه مندنظام در مرور   
 61، درنهایت  9صــورت غیرحضــوري) هبطریق ابزار مصــاحبه نیمه ســاختاریافته ( ازنظر گروه خبرگان   از

د انتخاب  مؤلفه ده ازمؤلفهبندي  اولویت براي.  شـ ایی شـ ناسـ روش دلفی فازي  اباجماع نظر خبرگان   هاي شـ
هاي شـناسـایی شده در سه مرحله در اختیار گروه خبرگان قرار مؤلفهفهرسـت  ،براي این منظور  .شـداسـتفاده 

تفاده گرفت د تا با اسـ را مشـخص  مؤلفههر  تیدرجه اهم زانیم  یکلام  رهايیاز متغ  و از آنها درخواسـت شـ
د الـب    .کننـ ه  یکلام  رهـايیمتغنظر خبرگـان در قـ ــورتبـ ازي مثلث  عـدد  صـ ه  یـک از  ی براي هرفـ  هـايمؤلفـ

ــده  ــایی ش ــناس ــد،  فیتعرش ــه عددام  j مؤلفهبه نحوي که    ش ــورتبه  یقیحق با س  jf =عدد فازي   ص
(lj, mj, uj) در آن که  شـد صمشـخ  u يکه عدد فاز داريمق نهیشـی(ببالایی   نکرا f  مؤلفهدر خصـوص  

j کنـد اریـاخت  توانـدیمام(، l کمپـایینی   کران)يکـه عـدد فـاز مقـداري  نـهی  f   ــوص   تواندام میj مؤلفـهدر خصـ
وص  f يعدد فاز ي کهمقدار  نیترمحتمل(میانی کران   m  ) وکند اریاخت  اریاخت  تواندام میj مؤلفهدر خصـ
 :داریم یمثلث يعدد فاز تیتابع عضو با توجه به بود.) کند

 
 

ــهیمنظور مقابه    ــخیص مؤلفههر    اعداد فازيپذیري  س ــترك و تش هر اولویت گروه خبرگان از   درك مش
تفاده از فرمول، عدد فازي مثلثی  مؤلفه کی با اسـ ) و 30عمل فازي زدایی(تبدیل اعداد قطعی به   29مینکووسـ

                  :شدندمحاسبه 
 )2(                                                                                               𝑥𝑥 = 𝑙𝑙 + 𝑢𝑢−𝑚𝑚

4
 

 
29. Minkowski 
30. Defuzzification 

)1 ( 
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 اًمجدد  ،اصـلاحی هاينظر  ضـمن اعمال دوم در مرحله،  شـدمشـخص   مؤلفه 14 در مرحله اول اهمیت   
نتایج ارائه  قرار گرفت.  گروه خبرگان یک از اعضــاي هر  در اختیار همراه با نظر قبلی  اصــلاحی  فهرســت

سـپس  شـد و   مرحله اول و دوم مشـخص  میزان اختلافو   شـده در مرحلۀ دوم، همانند مرحلۀ اول تحلیل
  میزان اختلافو  مرحله دوم  هاينظر در مرحله سـوم  درنهایت،در اختیار گروه خبرگان قرار گرفت و  دوباره
ایریننظر   ا با سـ اي   هریک از اعضـ رانجامخبرگان قرار گرفت که گروه در اختیار اعضـ در در این مرحله   ،سـ

با توجه به ماهیت و اولویت همچنین  گرفت.   صـــورتتوافق   2 ها مطابق جدولمؤلفهاولویت خصـــوص 
 ند.شدبندي دسته 3 بعُد به شرح جدول 5 آنها در ،هامؤلفه

 
 هاي نهایی مورد توافق گروه خبرگان مؤلفهاولویت  -2 جدول

 ) ,l,m,u(مثلثی فازي  میانگین مؤلفه 
  میانگین

زدایی   فازي 
 )χ(شده

 74/0  74/0 99/0 1 ندهاي مشارکتی در دانشگاه ا سنجش و ارزیابی مستمر فر   .۱
 73/0  74/0 99/0 1 ی و توانمندي روانشناختی در میان دانشجویان  تعهد عاطف میزان   .۲
گیري از گستره و تنوع افکار عقاید  تقویت سرمایه اجتماعی با بهره   .۳

 ها و نظر 
99/0 96/0 71/0  72/0 

 72/0  71/0 96/0 99/0 دانشگاه  ی درخرد جمعگیري از یندهاي بهرهافر  تیو تقو توسعه  .۴
 72/0  72/0 97/0 99/0 گذاري تصمیمات جمعی در مقابل با تصمیمات فردي  ارزش  .۵
 71/0  69/0 94/0 1 ی در دانشگاه مشارکت ي سبک رهبر  .۶
مس  یه همکاريروح به    دن یبخش  تیمشروع  .۷ پذیري  تیولئو حس 

 دانشجویان  
99/0 96/0 71/0  71/0 

در  ارزش  .۸ مشورت  و  در همکاري  دینی  باورهاي  و  اعتقادي  هاي 
 میان دانشجویان  

99/0 96/0 71/0  71/0 

 70/0  69/0 94/0 99/0 ..) . پردازي و، ایدهها(نظام پیشنهاد  هاي مشارکتیاستقرار نظام  .۹
 70/0  69/0 94/0 99/0 هاي تعاملی، گروهی و تشکیلاتی حمایت از فعالیت .۱۰
 70/0  64/0 94/0 99/0 دانشگاه نشاط اجتماعی درافزایش تحرك و  .۱۱
 70/0  69/0 93/0 97/0 دانشگاه توسعه اجتماعی در راهبردهاي  اجراي .۱۲
 70/0  69/0 94/0 99/0 در میان دانشجویان   گراییاقناعافزایش سطح   .۱۳
(داشتن حق انتخاب)   تقویت احساس خوداثربخشی، خودسامانی .۱۴

 و مؤثر بودن دانشجویان  
99/0 94/0 69/0  70/0 

 70/0  69/0 94/0 97/0 کارهاي مشارکتیي سازوتوزیع متناسب قدرت و ارتقا  .۱۵
دانشجویان   .۱۶ مسئله  حل  توانایی  و  خلاقیت     برايتقویت 

 دانشگاه گرایی و نوسازي درتحول
97/0 93/0 68/0  69/0 

 69/0  68/0 93/0 1 پذیري و انحصارزدایی ج فرهنگ مشارکتیترو .۱۷
تشکل .۱۸ انتخابات  برگزاري  انجمنکیفیت  و  شوراها  هاي  ها، 

 دانشگاه دانشجویی در
99/0 93/0 68/0  69/0 

 69/0  68/0 93/0 99/0 دانشگاه جویی دانشجویان درتقویت هنجارهاي مشارکت .۱۹
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 ) ,l,m,u(مثلثی فازي  میانگین مؤلفه 
  میانگین

زدایی   فازي 
 )χ(شده

 69/0  68/0 93/0 97/0   ان یداوطلبانه دانشجو ي ها تیبه فعال یبخشتیهو .۲۰
مدیریت  .۲۱ نظام  در  دانشجویان  اثربخشی  پنداشت  و  نگرش 

 دانشگاهی 
99/0 93/0 68/0  69/0 

و .۲۲ ورزشی  سیاسی،  فرهنگی،  (علمی،  انتشارات  ...)    توسعه 
 دانشجویان  

99/0 93/0 68/0  69/0 

مدیر  .۲۳ و یاعتقاد  کیفیت  اثربخشی،  افزایش  به  دانشگاه  ارشد  ت 
 تصمیمات  تیمشروع

97/0 93/0 68/0  69/0 

 68/0  66/0 91/0 96/0 دانشگاه   ی و فضاي آزاداندیشی و اظهار نظر درعلم ي آزاد   .۲۴
تقویت انسجام میان بافت فرهنگی دانشجویان با دیگر ذینفعان    .۲۵

 داخلی دانشگاه 
94/0 91/0 68/0  68/0 

شرکت  .۲۶ به  دانشجویان  شده  ادراك  گیري  تصمیم  در   سودمندي 
 مشارکتی 

1 91/0 66/0  68/0 

 68/0  66/0 91/0 1 کلاس جهانیهاي دانشجویی در یافتگی گفتمان سطح توسعه  .۲۷
 68/0  66/0 91/0 1 در میان دانشجویان   نگري آینده امید وتقویت   .۲۸
 67/0  63/0 87/0 93/0 دانشگاه  دانشگاهی و مدیریت خودگردان در ستقلالا  .۲۹
 67/0  65/0 90/0 1 گرایی در دانشگاه المللی مشارکتپایبندي به تعهدات بین   .۳۰
ها و  مسئولیت ها، مقررات، یندها، برنامه ادانشجویان با فر  آشنایی  .۳۱

 هاي مدیریتی جایگاه
96/0 91/0 66/0  67/0 

 67/0  65/0 90/0 1 اي و توسعه مشارکتیتفکر توسعه  دربارهدرك و بینش    .۳۲
موقعیتفرصت ایجاد    .۳۳ و  دانشجویان  ها ها  براي  رشد   ي 

 جو  مشارکت
1 90/0 65/0  67/0 

 67/0  65/0 90/0 99/0 هاي دانشجویان  آگاهیتقویت نگرش اعتماد به کفایت   .۳۴
دیگر   .۳۵ اجتماعی  منزلت  و  نفوذ  جایگاه،  حفظ  و  منافع  توسعه 

 ذینفعان در دانشگاه
1 90/0 65/0  67/0 

 66/0  63/0 88/0 1/0 در مقررات داخلی دانشگاه  ي ر یپذانعطاف   .۳۶
 66/0  63/0 88/0 99/0 دانشگاه  دسترسی به گردش و تبادل اطلاعات آزاد و شفاف در  .۳۷
 66/0  63/0 88/0 99/0 هاي کلیدي به نمایندگان دانشجویان   اعطاي نقش  .۳۸
اي،  هاي دانشجویی منطقهعضویت دانشگاه در مجامع و اتحادیه   .۳۹

  المللیملی و بین
1 85/0 62/0  65/0 

جاي هنجارگرایی در روابط دانشجویان و دیگر  ه  گرایی بضابطه  .۴۰
 ذینفعان دانشگاه 

92/0 87/0 62/0  65/0 

-افزاري تعاملی ارتباطافزاري و سختهاي نرمتوسعه زیرساخت  .۴۱
 ساز  حور و شبکهم

99/0 85/0 60/0  64/0 

 63/0  60/0 85/0 96/0 مشخص وظایف   متوازن و ،تقسیم شفاف  .۴۲
 63/0  60/0 85/0 97/0 دانشگاه  عنوان ارزش و سرمایه فرهنگی درپذیرش مشارکت به  .۴۳
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 ) ,l,m,u(مثلثی فازي  میانگین مؤلفه 
  میانگین

زدایی   فازي 
 )χ(شده

فرهنگیوجود    .۴۴ همبسته  به    -نمادهاي  گرایش  در  اجتماعی 
 هاي جمعی   همکاري 

97/0 85/0 60/0  63/0 

فرهنگ    .۴۵ تعمیم  در  فعال  دانشجویان  شخصیت   تکریم 
 سالاري  مردم

96/0 85/0 60/0  63/0 

 62/0  57/0 82/0 99/0 دانشگاه ساختار پذیري انعطاف یی، چابکی وایپو  .۴۶
از    .۴۷ اجتماعی  طلبی، همدلیرقابتروحیه  حمایت  در    و سازگاري 

 دانشگاه 
94/0 84/0 59/0  61/0 

 60/0  56/0 81/0 96/0 و منافع   هاتیائتلاف مطلوب  ذینفعان و از تعارض منافع  ي ر یشگیپ   .۴۸
مهارت  .۴۹ یادگیري  و تشویق  جمعی  تفکر  تیمی،  کار     هاي 

 يگرمطالبه
91/0 81/0 54/0  58/0 

تجربهبهره  .۵۰ از  دانشجویان دانش  و    هاگیري   در    صریح 
 ی اتیعمل ي ها ي ریگمیتصم

91/0 75/0 51/0  56/0 

 56/0  51/0 76/0 93/0 اي در دانشگاه مداري و گسترش اخلاق حرفهتوسعه اخلاق  .۵۱
فر استاندارد  .۵۲ حل  ر  دو تلاش داوطلبانه    همکاري  یندهاي اسازي 

 مسائل
90/0 71/0 46/0  50/0 

اقتضایی  تصمیم  .۵۳ محیطی گیري  تحولات  و  تغییر  با  متناسب 
 دانشگاه 

85/0 69/0 46/0  50/0 

در  فعالیت  جویانهمشارکتهاي  شیوهآموزش    .۵۴ دانشجویان  هاي 
 امور دانشگاه

85/0 68/0 44/0  49/0 

توانمند  دانشجویان   ییآشنا  .۵۵ و    ها،ي با  اداره    یندهاي افرامکانات 
 ها امور در دانشگاه

88/0 68/0 43/0  48/0 

وجهت  نبود  .۵۶ فردگرایی  به  ارزشی  میان   یتقدیرگرای  گیري  در 
 دانشجویان  

90/0 66/0 41/0  47/0 

هاي مشارکتی دانشجویان در  گذاري سوابق فعالیتثبت و ارزش  .۵۷
 امور مدیریتی 

84/0 63/0 40/0  45/0 

میان   .۵۸ در  خودانگیختگی  و  نفس  عزت  نفس،  به  اعتماد  میزان 
 دانشجویان

84/0 63/0 38/0  43/0 

 42/0  37/0 60/0 81/0 هاي گروهی در دانشگاه هاي فعالیتشبکه طراحی  ي وسازمیت  .۵۹
در   .۶۰ هدفدار  و  هوشیارانه  و  انتقادي  تفکر  تعمیق  و  برانگیختگی 

 میان دانشجویان
72/0 57/0 35/0  39/0 

 28/0  22/0 44/0 68/0 دانشگاه  و تفویض اختیار در تمرکززدایی هاي سیاست  .۶۱
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 ی دانشگاه تیریدر نظام مد انیمشارکت دانشجو  يارتقا هايمؤلفهابعاد و  ارکان، -3 جدول
 مؤلفه  بعد  ارکان مؤلفه  بعد  ارکان

 دانشگاه 

بعد  
ساختاري و  

 مدیریتی

 یمشارکت  يسبک رهبر

 دانشجو
  فردي بعد

 -(روانشناختی
 انگیزشی)

ایندها، دانشجویان با فر آشنایی
و  هامسئولیت  مقررات، ها، برنامه

 هاي مدیریتی دانشگاه جایگاه

(نظام   هاي مشارکتیاستقرار نظام
 ..) . پردازي وایدهپیشنهادها، 

یه روحبه  دنی بخش ت ی مشروع
پذیري  ت ی ولئ و حس مس همکاري

 دانشجویان

سودمندي ادراك شده دانشجویان به   مشخص وظایف متوازن و تقسیم شفاف، 
 گیري مشارکتی تصمیم در شرکت 

هاي یافتگی گفتمانسطح توسعه در مقررات داخلی دانشگاه  يری پذانعطاف
 کلاس جهانی دانشجویی در 

هاي تعاملی، گروهی و  حمایت از فعالیت 
 تشکیلاتی 

هاي کار  تشویق یادگیري مهارت
 ي گرمطالبه تیمی، تفکر جمعی و

و تفویض   تمرکززدایی هايسیاست وجود 
 اختیار در مدیریت دانشگاه 

عزت نفس و   اعتماد به نفس،  میزان
 خودانگیختگی دانشجویان

  ساختار پذیريانعطاف یی، چابکی وایپو
 دانشگاه 

جاي هنجارگرایی در  ه گرایی بضابطه
روابط دانشجویان و دیگر ذینفعان  

 دانشگاه 
 عضویت دانشگاه در مجامع و 

اي، ملی و  هاي دانشجویی منطقه اتحادیه
 المللی بین

هاي اعتقادي و باورهاي دینی  ارزش
در همکاري و مشورت در میان 

 دانشجویان

دسترسی به گردش و تبادل اطلاعات  
 دانشگاه  آزاد و شفاف در

  -وجود نمادهاي همبسته فرهنگی
هاي همکارياجتماعی در گرایش به 

 جمعی 
یندهاي  اسنجش و ارزیابی مستمر فر
 مشارکتی در دانشگاه 

و   همکاري یندهايااستانداردسازي فر
 حل مسائل ر دتلاش داوطلبانه 

 هاي شبکهطراحی  ي وسازمی ت
هاي گروهی دانشجویان در  فعالیت 

 دانشگاه 

 ها، يبا توانمند انیدانشجو ییآشنا
اداره امور در   یندهايافرامکانات و 

 هادانشگاه 

 بعد نهادي

دانشگاهی و مدیریت خودگردان   ستقلالا
 دانشگاه  در

تفکر   در خصوصدرك و بینش 
 اي و توسعه مشارکتیتوسعه

گیري از  تقویت سرمایه اجتماعی با بهره
 ها عقاید و نظر ، گستره و تنوع افکار

برانگیختگی و تعمیق تفکر انتقادي و  
هوشیارانه و هدفدار در میان  

 دانشجویان
ی و فضاي آزاداندیشی و  علم يآزاد

 دانشگاه  اظهار نظر در
گیري ارزشی به فردگرایی  جهت  نبود
 در میان دانشجویان یتقدیرگرای و

 یندهاي افر ت یو تقو توسعه
 دانشگاه  ی درخرد جمعگیري از بهره 

در میان  آینده نگري تقویت امید و
 دانشجویان

 المللی  پایبندي به تعهدات بین
 گرایی در دانشگاه مشارکت 

ی و توانمندي  تعهد عاطفمیزان 
 روانشناختی در میان دانشجویان 

افزاري و  هاي نرمتوسعه زیرساخت 
محور و افزاري تعاملی ارتباطسخت 

 سازشبکه

هاي کلیدي به  اعطاي نقش
 دانشجویان نمایندگان 

تقویت خلاقیت و توانایی حل مسئله 
 گرایی و نوسازي تحول برايدانشجویان 

در میان  گراییاقناعافزایش سطح 
 دانشجویان

بعد   
فرهنگی و 
 اجتماعی 

پذیري و  تروبج فرهنگ مشارکت 
 زداییانحصار

  جویانهمشارکت هاي شیوهآموزش 
هاي دانشجویان در امور فعالیت 

 دانشگاه 
عنوان پذیرش مشارکت دانشجویان به

 دانشگاه  ارزش و سرمایه فرهنگی در
داوطلبانه  يهات ی به فعال یبخشت یهو

 دانشجویان
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 مؤلفه  بعد  ارکان مؤلفه  بعد  ارکان
ها، کیفیت برگزاري انتخابات تشکل

 هاي دانشجویی درشوراها و انجمن
 دانشگاه 

نگرش و پنداشت اثربخشی 
دانشجویان در نظام مدیریت 

 دانشگاهی

  افزایش تحرك و نشاط اجتماعی در
 دانشگاه 

تقویت احساس خوداثربخشی، 
(داشتن حق انتخاب) و   خودسامانی

 بودن  مؤثر
جویی  تقویت هنجارهاي مشارکت 

 دانشگاه  دانشجویان در
ي رشد  هاها و موقعیت فرصت ایجاد 

 جو براي دانشجویان مشارکت 
فرهنگی تقویت انسجام میان بافت 

دانشجویان با دیگر ذینفعان داخلی  
 دانشگاه 

توسعه انتشارات (علمی، فرهنگی، 
 ...) دانشجویان  سیاسی، ورزشی و

  توسعه اجتماعی در راهبردهاياجراي 
 دانشگاه 

-گذاري سوابق فعالیت ثبت و ارزش
هاي مشارکتی دانشجویان در امور  

 مدیریتی

دیگر 
 بعد ارزشی  ذینفعان

 تقویت نگرش اعتماد به کفایت  
 هاي دانشجویان آگاهی

ت ارشد دانشگاه به افزایش  یاعتقاد مدیر
 تصمیمات  ت ی مشروعاثربخشی، کیفیت و 

توسعه منافع و حفظ جایگاه، نفوذ و  
منزلت اجتماعی دیگر ذینفعان در  

 دانشگاه 
و   طلبی، همدلیرقابت روحیه حمایت از 

 در دانشگاه  سازگاري اجتماعی
تصمیمات جمعی در  به گذاري ارزش

 مقابل با تصمیمات فردي 
صریح  دانش و  هاهگیري از تجرببهره 

 در  دانشجویان
 ی اتی عمل يهايری گمی تصم

  ذینفعان و از تعارض منافع يری شگی پ
 و منافع هات ی ائتلاف مطلوب

تکریم شخصیت دانشجویان فعال در 
 سالاريتعمیم فرهنگ مردم

مداري و گسترش اخلاق  توسعه اخلاق
 اي حرفه

 يتوزیع متناسب قدرت و ارتقا
 سازوکارهاي مشارکتی 

گیري اقتضایی متناسب با تغییر و  تصمیم
 تحولات محیطی

 
عیت موجود، روش تحقیق  منظوربه و  تحقیق  با توجه به هدف یدر بخش کمّ    ایی وضـ ناسـ یفی  شـ  –توصـ

علوم  واحد  آزاد اسـلامی دانشـگاه جامعه آماري در این بخش شـامل ذینفعان داخلی  شـد وپیمایشـی انتخاب  
بر اطلاعات اخذ شده از معاونت آموزشی  بنا.  بود  علمی، دانشجویان و کارکنان) هیئت(اعضاي    و تحقیقات
ــگاه، ــگاهی  دانش ــغول به فعالیت در این واحد دانش ــیلی جامعه آماري مش ــال تحص ــال دوم س      در نیمس

با توجه   واي نسـبی اسـتفاده  براي برآورد حجم نمونه از روش طبقه  اسـت. 4صـورت جدول هب 1398-1399
اخت ناهمگن و نامتجانس جامعه آماري بت تعداد افراد ج ،به سـ ادفی به نسـ امعه از هر طبقه یک نمونه تصـ

 .شدبا استفاده از جدول مورگان انتخاب 
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 ی بخش کمّجامعه آماري   -4 جدول
 نمونه آماري تعداد جامعه آماري 

 نفر 384 نفر 40000 دانشجویان
 نفر 265 نفر 850 علمی  هیئتاعضاي 

 نفر 260 نفر 781 کارکنان رسمی دانشگاه 
 نفر 909 نفر 41631 مجموع 

 
ورت پیمایش و ابزار گردآوري دادههبها  داده يگردآور  در این بخش    اخته بود.صـ نامه محقق سـ شـ   ها پرسـ

ها از ضریب آلفاي کرونباخ استفاده و براي محاسبه آن واریانس کل آزمون براي سنجش پایایی پرسشنامه
 بود. 873/0 که مقدار آن شدمحاسبه 
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این تحقیق مناســب ارزیابی شــد. همچنین  اجراي  برايبا توجه به مقدار مشــاهده شــده، پرســشــنامه     
نامه   شـ نجش روایی پرسـ ورت  هبسـ وري و با اخذ نظر پنج نفر از  صـ تادانصـ ورت پذیرفت اسـ گاه صـ  و دانشـ

ــبه  يبرا ــد SPSS  افزاراز نرم  هاداده محاس ــتفاده ش ــنامه  .اس ــش ــاخته  محقق پرس ــه بخش  نیزس  در س
دهمؤلفه .2هاي عمومی،  ویژگی .1( ایی شـ ناسـ جویان   موانع  نیترمهم .3و   هاي شـ ارکت دانشـ و اهداف مشـ

در میان نمونه    (الکترونیکی)  حضــوري و غیرحضــوريصــورت  هبو   طراحی  در نظام مدیریت دانشــگاهی)
 پرسشنامه، دانشجویان  153 علمی هیئتپرسشنامه (اعضاي   734، درنهایت  .شدآوري توزیع و جمعآماري  

نامه و کارکنان 380 شـ نامه) 201  پرسـ شـ تفاده   پرسـ داسـ تفاده از روشهب. اطلاعات  شـ ت آمده با اسـ هاي دسـ
ی   تنباطی بررسـ د.آماري توصـیفی و اسـ ت آمده هبنتایج   شـ  در خصـوص نمونه آماري  از آمار توصـیفیدسـ

ان داد د  23که   نشـ یلی درصـ ی،مدرك تحصـ ناسـ د 48  کارشـ د و  مدرك درصـ ی ارشـ ناسـ د 29کارشـ  درصـ
ــد   33  همچنین .دارند  يدکترمدرك  ــخاز درص ــد مرد بودند. 67 دهندگان زن وپاس ــن    درص ــط س متوس

 ساله بودند. 30-44درصد از آنان افراد  45 که بود سـال  7/44دهندگانپاسخ
ــاختـار مفهومی نقش در بخش کمّ:  مدل مفهومی تحقیق ــهیـل کننده ،ابعـاد و درنهـایت مؤثری سـ هاي تسـ

 هستند. 4 صورت شکلهمشارکت ب گیريیندهاي شکلافر
  

)3   ( 
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 ی تحقیقمدل مفهومی بخش کمّ -4 شکل
 
 به شرح زیر است: هاي تحقیقفرضیه 

لی:  یه اصـ جوفرضـ ارکت دانشـ گاه تیریدر نظام مد  انیمشـ گاهی در دانشـ لامی واحد علوم و   دانشـ آزاد اسـ
  داراي وضعیت مطلوبی است.تحقیقات 

 هاي فرعیفرضیه
مشارکت دانشجویان در نظام مدیریت   يارتقا  زمینهعلوم و تحقیقات   دانشگاه،  تیریساختار و مد  از نظر.  1

 .درا داردانشگاهی 
مشـارکت دانشـجویان در نظام مدیریت دانشـگاهی  يارتقا زمینه علوم و تحقیقات دانشـگاهنهادي،    از نظر.  2

 .درا دار
گاه ی،و اجتماع یاز نظر فرهنگ.  3 ب براي ارتقاعلوم و تحقیقات   دانشـ جو يزمینه مناسـ ارکت دانشـ  انیمشـ

 .درا دار یدانشگاه تیریدر نظام مد
در نظام   انیمشــارکت دانشــجو  يارتقا زمینه مناســب براي  علوم و تحقیقات  دانشــگاه  ی،از نظر ارزشــ.  4

 .درا دار یدانشگاه تیریمد
ناخت.  5 یاز نظر روانشـ جویان    ،ی و انگیزشـ گاهدانشـ ارکت در نظام  يارتقا زمینهعلوم و تحقیقات   دانشـ مشـ

 .را دارند یدانشگاه تیریمد
 .)5شد (جدول  بررسی هر یک از متغیرهااسمیرنوف نرمال بودن -آزمون کولموگروف با استفاده از   
 

  

 دانشگاه بعد نهادي

 دانشگاه اجتماعیبعد فرهنگی و 

 انگیزشی) -فردي(روانشناختی بعد

 دانشگاهی مدیریت نظام در دانشجویان ارتقاي مشارکت   دانشگاه بعد ارزشی

 مشارکتفرایند هاي  کننده لیتسه

 ی دانشگاهتیریو مد يساختاربعد 

گیري مشارکت شکلمتغیرهاي  
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 اسمیرنوف   -کولموگروفآزمون  نتایج   -5جدول 
 نتیجه آزمون  داري اسطح معن متغیر 
 نرمال  0.052 بعد ساختاري و مدیریتی

 نرمال  0.075 نهادي بعد 
  نرمال 0.063 بعد فرهنگی و اجتماعی 

 نرمال 0.080 بعد ارزشی 
 نرمال 0.067 انگیزشی)   -(روانشناختی فردي بعد

 
 در سطح نرمال رهایمتغ عیتوزو  0.05از  متغیرها بیشتر داري مشاهده شدهاسطح معن آنکه با توجه به    
 شد.  استفاده ها آزمون فرضیهاي براي تک نمونه  tاز آزمون ، بود

�𝐻𝐻0: 𝜇𝜇 = 𝜇𝜇0
𝐻𝐻1: 𝜇𝜇 ≠ 𝜇𝜇0

 
ــطح معن مقدار  هاداده لیتحل  ازپس     ــیهاس ها کمتر از و میانگین 0.05تر از  ها بزرگداري براي تمام فرض

ــیاتدر  ،لذابودند.    3عدد  ــت  برابرها  واریانس تمام فرض ــود.می  پذیرفته  0Hو فرض   اس ــد 95با   ش  درص
ی در دانشـــگاه تیریدر نظام مد انیمشـــارکت دانشـــجوکه از نظر جامعه آماري  گفت توانمی اطمینان
  .ندارد وضعیت مطلوبیآزاد اسلامی واحد علوم و تحقیقات  دانشگاه

 
 ها آزمون فرضیهنتایج   -6جدول 

 فرضیه ها 
درجه   

 آزادي 
 اي تک نمونه  tآماره میانگین 

انحراف  
 معیار 

 داري اسطح معن

 739/0 3.246 48.945 2.740 733 فرضیه اول 
 600/0 5.402 30.222 2.894 733 فرضیه دوم
 556/0 6.320 19.527 2.802 733 فرضیه سوم 

 655/0 5.842 42.195 2.012 733 فرضیه چهارم 
 836/0 8.462 37.535 2.535 733 فرضیه پنجم 

 
ي، بعد نهادی،  و اجتماع  یفرهنگبعد به ترتیب  شـد که مشـخص   زمون فریدمنآبا اسـتفاده از همچنین     
اختار  بعد یي  بعد فردی، تیریمد و  يسـ ترین اهمیت را  و بعد ارزشـ جویان در  يارتقا دربیشـ ارکت دانشـ مشـ

ــگـاهی  ــطح معن  =df 5 زاديآ، درجه 162.577ي:مجـذور کا(آزمون   دارندنظـام مدیریت دانشـ داري  او سـ
𝜌𝜌 < 0.001(.  
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 پاسخ دهندگاناهمیت ابعاد از دید   -7 جدول
 اولویت میانگین نظري  ابعاد 

 اول 5.80   یو اجتماع  یفرهنگ بعد 
 دوم 4.96   ينهادبعد 
 سوم 3.81 یتیریومد يساختاربعد

 چهارم 3.43 يفردبعد 
 پنجم 2.01 بعد ارزشی 

    
جویان يبراي ارتقا که یمانع  36از مجموع   همچنین در ادامه ارکت دانشـ گاهی   مشـ در نظام مدیریت دانشـ

وي   از خپسـ د، تعداد دهندگان اسـ تریمورد که ب  11مطرح شـ تندرا   یفراوان نیشـ دند  انتخاب  ،داشـ و از آنجا   شـ
  ،باشـد   یدانشـگاه تیریدر نظام مد  انیکننده مشـارکت دانشـجولیو تسـه  شـرانیتواند پیموانع م نیکه رفع ا

 .مثبت در نظر گرفته شدند
 

 گیريبحث و نتیجه
ي مشــارکت دانشــجویان در نظام ارتقا هايمؤلفهابعاد و  بندياولویت و ییبا هدف شــناســا پژوهشاین 

گاهی  دانجام  ایران در قالب مطالعه موردي مدیریت دانشـ رعت تغییرات،  . با توجه بهشـ پیچیدگی محیط   سـ
 تعالی در مؤثرگامی هاي مشـارکتی بر توسـعه نظام مؤثرشـناخت عوامل    ،نهاد دانشـگاه  دمکراتیک ماهیتو 

 61خصـوص،  در این .  اسـت  عنوان شـهروندآفرینی دانشـجویان بهو نقش در تراز جهانی هاي کشـوردانشـگاه
بعُد:   5 در و بندياولویت،  شـناسـاییی  دانشـگاه  تیریدر نظام مد انیمشـارکت دانشـجوي  ارتقا بر مؤثر  مؤلفه

ــاختـاري و ) و مؤلفـه  25)، فردي (مؤلفـه  7( ) فرهنگی و اجتمـاعیمؤلفـه  7(  نهـادي )،مؤلفـه11(  مـدیریتی  سـ
که به   شـدبندي  جامعه آماري اولویت  این ابعاد از نظر  تأثیر  ،. سـپسشـدند بندي) دسـتهمؤلفه11(  ارزشـی
ی بیشــترین ارزشــ  بعدي و فرد بعدی، تیریمد  و  يســاختار  بعدي، نهاد بعدی،  و اجتماع یبعد فرهنگترتیب  
  .اندشده مشخص هامؤلفهاین  کننده ي تقویتهاکنندهها و تسهیلپیشران در ادامهرا داشتند. اهمیت 
ران از یبخشـیآگاهآموزي،  مهارت ها:پیشـ اختارهاي نهادگرا و   ي دانشـجویان،و توانمندسـ عه سـ ایجاد و توسـ

تهیه و تنظیم قوانین و مقررات  افزاري تعاملی،افزاري و نرمسـختي هاسـاختریز  تقویت محور،مشـارکت
 ی در حل مسائل. جمع يریگمیتصم ي ومحورمشورت توسعه ترویج و تشویقی و حمایتی و

هیل ويه  و حرکت ب پویایی  ها:کنندهتسـ گاه  سـ ل  هايدانشـ اط، پویایی و خودباوري در آینده، نسـ میان  نشـ
جویان، گاه، اعتماد و  دانشـ جام اجتماعی در میان ذینفعان دانشـ جویان،   محورالگوي تربیتی ارتباط  انسـ دانشـ

 .هاي عملکردي دانشگاهیندهاي حوزهافر ات در دانشگاه و شفافیت درتمرکززدایی تصمیمتفویض اختیار و  
یندهاي مشارکتی در اسنجش و ارزیابی مستمر فر هايمؤلفهبه ترتیب    هاي شناسایی شدهمؤلفهاز میان     

گیري از گستره تقویت سرمایه اجتماعی با بهره  ی و توانمندي روانشناختی دانشجویان،تعهد عاطفدانشگاه،  
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ار د و نظر  ،و تنوع افکـ ایـ اعقـ ههـ ــعـ اي بهرهافر  تیـو تقو  ، توسـ دهـ ذاري ی و ارزشخرد جمعگیري از  ینـ گـ
 .را دارند اولویتبالاترین  تصمیمات جمعی در مقابل با تصمیمات فردي

ــخص    جامعه آماري تحقیق دگاهید از ،درنهایت    ــد کهمش ــع ش ــجو  تیوض ــارکت دانش در نظام   انیمش
گاه تیریمد لامی واحد علوم تحقیقات    یدانشـ گاه آزاد اسـ اسدر دانشـ ا  يهامؤلفهابعاد و    بر اسـ ناسـ   ییشـ

 به قرار زیر است:نتایج این تحقیق  دیگر نیست. حد مطلوب شده در
یار بهدر ایران  هاي دانشـجویی  دانشـجویان و تشـکل  - هم بسـ گاه سـ عنوان بخش مهمی از موجودیت دانشـ

آزاد اسـلامی   دانشـگاه در به نحوي که  ،دارنددانشـگاه  هاي عملکردي  هاي حوزهگیريدر تصـمیم را کمی
یند) به  افر 11(  پذیردی که با مشـارکت دانشـجویان صـورت میییندهاانسـبت فر  واحد علوم و تحقیقات

ــت   0.1 یند) تقریباً حدودافر 108یندها (اکل فر ــه با نتایج تحقیقات کهاس ــده    در مقایس  اریحانانجام ش
 بسیار ناچیز است.  )Blanc, 20204( بالنس و (Rehana Hossain, 2015)  حسین

گاهی    رویکرد بازیگران - جویان تانظام مدیریت دانشـ ارکت دانشـ ت،    انفعالیزیادي   حد به مشـ طوري  بهاسـ
لامدر  که گاه آزاد اسـ جویان  قاتیعلوم و تحق واحد  یدانشـ ایر ذینفعان ، دانشـ بت به سـ هم نسـ کمترین سـ

ارکت را در میم مشـ ازيتصـ  میلرز و گانلز در حالی که نتایج تحقیقات  ،هاي عملکردي دارندحوزه هايسـ
)(Miller & Gunnels, 2020 هاي پیشـگام دانشـجویان بیشـترین دانشـگاه  از در برخی  که نشـان داد

 .دارند ي دانشگاههاگیريها که در تصمیمسازيسهم را نه تنها در تصمیم
توسـعه و «عملکردي در حوزه   قاتیو تحقیان در نظام مدیریت دانشـگاهی  مشـارکت دانشـجوکمترین   -

ــت. »مـدیریـت منـابع ــوع  اسـ ــلامدر    این موضـ ــگـاه آزاد اسـ ــی از   و تحقیقـات علوم  ی واحـددانشـ نـاشـ
میم تی و حرکت در چارچوب،  هاي قانونیهاي متمرکز، محدودیتگیريتصـ ناد بالادسـ هاي  تنگناهاي اسـ

   است. ورياتحقیقات و فن ،ابلاغی وزارت علوم
اختار  در بعُد  - نفی،هاتیفعال  مؤلفهی، تقویت دو تیریمد  و  يسـ ک یگروه  ي صـ  ،یجمع  تفکر ی ولاتیو تشـ

ازمیت بکهو ي سـ ازشـ ارکت    يبر کاهش فردگرایی و ارتقا  تواندمی  يسـ جویان  مشـ ت یدر نظام مدیردانشـ
 هریسون و  )Lozano, 2019( لوزانونتایج مطالعات   با  نتیجهاین    .داشته باشد  بسزایی  تأثیر  دانشگاهی

(Harrison, 2020) است اهنگهم . 
گاهی»  ،نهادي  در بعُد - تقلال دانشـ جویان دري کلیدي ارتقاهاي مؤلفهیکی از   «اسـ ارکت دانشـ نظام  مشـ

  یرون یمداخلات ب  قیاز طردانشـگاه دانشـجویان در  یمشـارکت تیظرفو چنانچه    اسـتمدیریت دانشـگاهی 
 این موضـوع در کند.عمل   ترخود موفق  يهاتیمسـئول يفایدر ا  تواندیدانشـگاه م ،نشـود تیدچار محدود

تخواه تاري و همکاران  (Farasatkhah & Maniei, 2014) و منیعی  تحقیق فراسـ  Sattari) و سـ
et al., 2017) است.  شدهکید أت 

 يو ضــعف ســاختارها ییدر کنار تمرکزگرا یبه کار گروه لیتما  نبودو  ییفردگرا  ،یزگیانگیب ،يدیناام -
در  در نظام مدیریت دانشــگاهی انیمشــارکت دانشــجو  گیريفرهنگی شــکلاز موانع مهم   یمشــارکت

 .است قاتیعلوم و تحق ی واحددانشگاه آزاد اسلام



ژلنامه صف امهپ رن ش و ب ش وه زي در آموز یری 2دوره  ،عال ره 8 شما  ،1 ،1 4 0 1   59 
 

 ند از:اهاي این تحقیق عبارتترین یافتهمهم
  ممکن است  تصمیمات 31»دکنندگانیهم تول«عنوانبهمشارکت دانشجویان در نظام مدیریت دانشگاهی  -

گیري و به افزایش کیفیت تصـمیم  ،شـکبیاما شـود،  منجر   هايریگمیتصـمیند اتر شـدن فرطولانیبه  
 کرد.سهولت و رضایت از اجراي آنها کمک شایانی خواهد 

 يرهایاز متغ  یناش  در ایران  مشارکت دانشجویان در نظام مدیریت دانشگاهیموانع    از چشمگیريبخش   -
هاي واپسـگراي  انگارههاي مدیریتی، ضـعف در سـاختار سـازمانی،  درون دانشـگاهی از قبیل روش  گراختلال

عوامل خارج از کنترل  ياثرگذار دی، هرچند نبااســـتهاي عملکردي  هاي ســـنتی حوزهفرهنگی و رویه
 گرفت.  دهیناد سیاسی را عوامل ژهیوبهدانشگاه 

 هیروح  تیتقودر سطح خرد  مشارکت دانشجویان در نظام مدیریت دانشگاهی  يارتقا  امــــدیپ  ترینمهم -
و کاهش شـایعات، تعارضـات و  بخشو نشـاط  نیآفرتحرك  ،ییانحصـارزداجویی، خودباوري، مشـارکت

  است. ریپذتیمند و مسئوللتیدانشگاه فض و در سطح کلان نیل به اهداف حوادث ناشی از آن
بها مؤلفهتقویت  ی و اجتماع یفرهنگبعُد  در   - ازي و متناسـ تیسـسـ تبا حوزه فرهنگی    هاياسـ بوم  زیسـ

طراحی    ،از این رو  .هاي نگرشی و رفتارساز در دانشگاه باشدتواند از جمله محركآموزش عالی کشور می
ــازوکارها ــازي و ارزشجیترو -فرهنگی يس ــارکتی در گذاري بهی در نمادس منظور تحکیم فرهنگ مش

 . داردنقش کلیدي مشارکت دانشجویان در نظام مدیریت دانشگاهی  يارتقا
یا نمایندگان   دانشـجویان  مشـارکتبا   هاي عملکردي دانشـگاهدانشـجویی در حوزه  يهاتهیکمگیري  شـکل -

ــت  هادر این کمیته آنها ــارب آرا  فرص ــم  را  دگاهیدو دخالت   تض   آورد که بهها فراهم میيریگمیدر تص
 کند. سازي فرهنگ مشارکتی دانشجویان در نظام مدیریت دانشگاه کمک مینهادینه

ــ یــیفردگرااز آنجا که  - ــر جامع ــاکم ب  بسزایی  تأثیری و دوري از مشارکت  اجتماع  یگانگیب  ربمدرن ۀ  ح
گاهیدر محیط ،دارد جویان  هر چه    هاي دانشـ تریبدانشـ ــوند ۀحاکم بر جامع ییفردگرا درگیر  شـ ــ به    ،شـ

ــبـت دچـار ــارکـت  ،نتیجـهبیگـانگی اجتمـاعی و در  همـان نسـ  لکرديمعهـاي  پـذیري در حوزهکـاهش مشـ
 . شوندیم دانشگاه

عنوان یک سـرمایه فرهنگی به افزایش اعتماد به  نظام مدیریت دانشـگاهی بهدر دانشـجویان  شـارکت  م -
ور در  گاه نفس، همدلی، انگیزه و حضـ جویان را در  ،انجامد که درنهایتمیدانشـ یتی دانشـ خصـ عه شـ توسـ

  .پی خواهد شد
  به دانشــجویان  يبرا  پذیري تصــمیماتنای و انعطافانتخاب  يهاتیمحدود یو اجتماع یفرهنگ  در بعُد -

ــارکتاجتماع  یگانگیب ــو.  انجامدمیگریزي آنان  ی و مش ــگاهنظام اجتماع  يهر چقدر از س حق   ی دانش
 خواهد شد. شتریب یاجتماع یگانگیب زانیبـه همـان م ،کمتر شـوددانشجویان  يانتخاب برا
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ــواري مجانی - ــل س ــمیم هايچالشیکی از  32اص ــارکتي  هاگیريتص ــجویان مش ــتی دانش   بهکه  اس
 نیاز دارد.مشارکت فعال و تقویت بعد فردي دانشجویان  ،بخشی، آموزشآگاهی

ــجویـان در نبود - ــارکـت دانشـ ــم  ينـدهـایافر مشـ ــگـاه نظـام مـدیریـت  هـاييریگمیتصـ و هـا ينـاتراز دانشـ
آن انباشــت مســائل و  جینتا  برخی که  هاي عملکردي دانشــگاه موجب شــدهحوزهدر  هایی راناهمگونی
کلات گاه   مشـ جویان با دانشـ ویی منافع دانشـ ت میان همسـ سـ ت.و گسـ دبه نظر می  اسـ  نیا  ادامه که رسـ

ع گاهو  ریدار درگدامنه  لتهاباترا با ا آموزش عالی  جیتدربه تیوضـ عه کیفی دانشـ رو  هبا چالش روبرا   توسـ
 .کردخواهد 

ــدیپ -  یهر چند در درجه نخست به فضاي دانشگاه مشارکت دانشجویان در نظام مدیریت دانشگاهی  امـ
براي  تــر  عیوســ  ــاسیدر مق یاجتمــاع  تیو احساس مسئول  مشارکت  ســازنــهیامــا زم،  دشویمحــدود مــ

 بود. خواهد جامعه
هاي مؤلفهي سـازنهینهاد نفعانیو ذ  اسـتگذارانیسـ ییمناسـب قدرت و همسـو عیتوز  کردیبر اسـاس رو -

محیط دانشـگاه خواهد   و پویایی توسـعه تفکر خلاقبه   ،شـناسـایی شـده علاوه بر تقویت سـرمایه اجتماعی
 انجامید.

 
 پیشنهادها

  :شودهاي زیر ارائه میپیشنهاد پژوهش،هاي نتایج و یافته با توجه به
ــارکت يهانظامهاي  . زمینه1 ــنهادیمانند نظام پ  یمش ــارکت تیرینظام مد  ،هاش ــم  ،یمش   ي ریگمینظام تص

 یابد؛و توسعه  شود تیو گردش آزاد اطلاعات در دانشگاه تقو ینظام دسترس و یجمع
ــتقلال. 2 ــگـاه  اسـ ــگـاهبـه یدانشـ ــارکـت  يارتقـا اي کلیـدي درمؤلفـهو  یعنوان مطـالبـه جـامعـه دانشـ مشـ

 ؛ردیقرار گ مد نظرکشور  یآموزش عال استگذارانیس ياز سو دانشجویان
گاه تجدید نظر . در 3 اختار کنونی دانشـ ودسـ ارکت يمعمارو  شـ اختار مشـ گاه ی درسـ نظام در قالب  نهاد دانشـ

ورایی کیل   با  شـ وراتشـ وراي یعالهاي يشـ عه  تیریمدعالی  (شـ وراي  ،و توسـ وراي  آموزش، عالیشـ عالی شـ
 مشـورتی  تخصـصـی  هايکمیته  گیريشـکل  و انیدانشـجو  با عضـویت و)  ییدانشـجوعالی شـوراي  پژوهش و

  شود؛طراحی  این شوراهادانشجویی ذیل 
عضـویت و   به واردتازهدانشـجویان   ویژهبه  انیدانشـجو  بیترغ  برايحمایتی  تشـویقی و  هاي  سـیاسـت.  4

مدیران هاي عملکردي دانشـگاه از سـوي  در حوزه  خصـوصبههاي دانشـجویی  ها و کمیتهفعالیت در تشـکل
ــگاه ــطح خرد  هادانش ــتگذاران نظام آموزش عالیو در س ــیاس ــطح کلان س ــوداتخاذ  در س   همچنین   .ش

تفکر جمعی  و گیريهاي صـحیح ارتباطی، تصـمیمهاي آموزشـی براي دانشـجویان در خصـوص شـیوهبرنامه
 ؛شودو اجرا  طراحی
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هاي در برنامهافزا و هم   عنوان یک شـاخص کلیديبهدر دانشـگاه  دانشـجویان  هاي مشـارکتیفعالیت.  5
 شود؛و هر ساله ارزیابی گنجانده ی عملکرد نظام مدیریت دانشگاهی ابیارز
هاي دانشــگاه و گیريتصــمیم با رویکرد مشــارکت دانشــجویان در هانامه جامع مدیریت دانشــگاهآیین.  6

 شود؛بازنگري تحقیقات و فناوري  ،توسط وزارت علوم دانشگاهیتوسعه نظام مدیریت 
در پذیرش   مشــارکتمنظور ها بهها و کمیتهتشــکل ها،تیم  ،هاهیاتحاد در انیدانشــجو  ســازماندهیخود.  7

هاي گروهی) و ورزش  و  (اردوها  هاي فرهنگیدر قالب برنامه  ها و حمایت از اجراي تصــمیماتمســئولیت
 شود؛تقویت  ..). هاي تحقیقاتی وهاي علمی، تیم(انجمن و پژوهشی آموزشیهاي برنامه

ــجوییایجـاد تیم  برايتلاش  .  8 ــی دانشـ ــجویی بین ، همکـاريآنهـاو حمـایـت از    هـاي ورزشـ هـاي دانشـ
گاهی، گروه جویی، انجمندانشـ جوییهاي علمی دانشـ کل  و هاي هنري دانشـ جویی تشـ ی دانشـ یاسـ هاي سـ

 ؛پذیري میان دانشجویان صورت پذیردازي و افزایش مشارکتسزمینه منظوربه
گاهمؤلفه.  9 ی دانشـ گاهی بههاي ارزشـ گام در نظام مدیریت دانشـ وي   عنوان الگوهاي موفق ازهاي پیشـ سـ

  شوند؛سازي و بهره برداري ها بومیمدیران دانشگاه
 صورت پذیرد.  علوم پزشکی هايدر سطح دانشگاهمشابهی در زمینه این تحقیق  . پژوهش10
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