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Abstract 
The purpose of this study was to present a model for policy making in 

technical and skills education. Ruling paradigm over this study was a 

constructivist interpretation and a qualitatively methodology. This research 

was conducted using Grounded Theory (Strauss and Corbin design). In order 

to design a policy-making model, the experts in the subject of skill training 

policy were interviewed and the open, axial and selective coding procedure. 

The study population was 41 of University of Applied Sciences and 

Technology' administrators of which 19 were selected by purposive sampling 

method. According to the aim of the study, in-depth and semi-structured 

interview method was used to collect data.  Findings showed that identifying 

educational needs of the work market and necessity of the dynamic and 

flexible policy-making is for those axial components that is being affected by 

casual factors including political, economic and managerial factors. Internal 

and external factors such as intervening conditions and internal organizational 

environment, external organizational environment and social factors are the 

underlying conditions that influence policy strategies. Internal and external 

factors such as intervening conditions and internal organizational 

environment, external organizational environment and social factors are the 

underlying conditions that influence policy strategies. The policymaking 

model with managerial and educational strategies leads to results in three 

dimensions: social-individual, managerial-governance and scientific. 
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Introduction 
Policy making is one of the interdisciplinary fields aiming at solving public 

issues and is one of the Iran`s underlying priority which has drawn focus of 

the academics and executers attention. Public policy makings is considered as 

an decisive factor directly affecting economic, social, cultural and political 

situation (Alwani, Pour Ezzat & Nejabat, 2015). Among them, educational 

system tries to prepare a ground for execution of the government's 

developmental and decisive programs through training professionals. Form 

the expert`s point of view, it is expected that higher education system has 

affects social as well as economic changes of the society far more than any 

other institute and plays a vital role in development of different parts (Moheb 

Zadegan, Paradakhtchi, Ghahremani & Farasatkhah, 2014). The increasing 

rate of population, high rate of the unemployment and increasing involvement 

of the population in economic activities, have created new demand for 

education of the talented human resource and practical educations adding to 

the importance of the issue. Through having an acceptable level of theoretical 

and applied knowledge, many tries to improve their talents in doing what they 

are expected to, through taking non-academic vocational training courses. 

These courses define under a system of education other than official system 

of education (Alavi Ilkhchi & Bahmanyar Borough, 2013). 

   Therefore, government try to lay down a bunch of suitable rules and policies 

and highlight the importance of skill trainings. In macro-pathology of current 

situation of Iran's skill training we face many challenges like insularity, 

parallel organizations, lack of consistency and coordination among skill 

training, lack of national policy making system, programming and evaluating 

skill training and develop professional qualification, lack of suitable policy 

making in field of recruit teachers and planning curriculum, inequality of the 

current situation with missions of skill training system among educational 

system, vocational and technical organization and science and applied 

university, tendency of students, parents and society toward theoretical 

education to be successful in higher education level (Attarnia, 2014). Today, 

various institutes and organizations have introduced and exerted skill training 

and planning curriculum standards without regarding international and 

scientific regulation and criteria and grant skill certification and or educational 

degree. That kind of structural variety in preparing skill training standards 

cause ambiguity between professional and educational standards from one 

side and restricting their connection to each other in form of educational 

structure and relationship of training output with employer's demand from 
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another side (Sabetnezhad, Hatamzadeh, Vahdati Joo, Mohammad Hashemi, 

2010).Generally, one of the main approaches to solve unemployment rate in 

the society is improving fundamental skill trainings. Moreover, quantity and 

combination of the educational courses to adjust to market demand in 

improving procedure is important. On one hand, inefficient skill-centered 

training, and lack of suitable policy making procedures on the other hand are 

the challenges of the county.  . From the Iranian revolution, there is no witness 

of any outstanding alteration in the model of the training system and the 

execution procedures. Furthermore, it seems that the responsibilities of the 

research centers in this field is not defined.. Considering the challenges and 

problems, the study aims to introduce a coherent policy making model in skill 

training system through answering following the question: 

1. What conceptual model can be introduced on vocational and technical 

system of education's policy making? 

   Most scientists believe that policy making procedure in higher education is 

a complex system of actions and reactions. So in order to review the 

complexity of the procedure, system model is being used. Others, also believe 

that gradual model is more applicable in policy making of the vocational 

higher education system. In Iran, most of the policies of the higher education 

system (The Parliament of Iran, Supreme Council of the Cultural Revolution, 

and Cabinet) is based on a kind of gradual model. Developed turbulent model 

also holds for Iran's system of skill higher education and policy makers in this 

field have taken strategies based on turbulent model. Through a research, 

Salimi (2012) studied UNESCO's policies relating to vocational and technical 

education and also level of its adjustment with vocational and technical 

programs and skill training. Results show that seven cases of UNESCO's 

suggested policies execute in a relatively good situation and five cases of 

suggested policies are in unpleasant condition. Results achieved through 

research conducted by Gebran Karam (2006) showed that Lebanon's system 

of vocational and technical education is in inappropriate condition in the field 

of the outer efficiency which mostly originated from lack of macro arranged 

(compiled) program along with lack of connection between trainees and 

industrial and business centers. According to the Aggarwal and Gassko (2013) 

study which extracted standards of international labor organization and 

UNESCO to skill trainings, 15 areas of policies of international labor 

organization's standards were identified. In a research conducted by Sebayang 

and Derma (2020) important indexes of educational development and 

execution of educational policies in Indonesia have pointed out by which have 

been insisted on necessity of policy making in areas of improving educational 
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trainer's qualification, increasing educational budget and need for developing 

educational infrastructure. 

Methodology 
The study adopted a qualitative approach and employed research and is 

grounded data theory and Strauss and Corbin model (Strauss & Corbin, 1998). 

The directors and local heads of the Science and Applied University in 

different states are the target society to study. Through the theoretical 

sampling 19 participants were selected and interviewed from 41 directors and 

local heads. Regarding data collection, semi-structured and in-depth interview 

was applied. Afterwards, the data was categorized through open coding, axial 

coding and selective coding procedure in seven main categories including 

axial, casual conditions, grounded conditions, strategies, interventional 

conditions, results and consequences.  

Findings  
Totally, 19 various interviews conducted from which 213 codes or primary 

concepts was extracted as showed in the table below.  

Table 1. Triple levels of data coding 
No. Selective code dimensions subjects 

1 Axial phenomenon: 

Necessity of policy making  

Necessity and importance of policy 

making 
Necessity of flexible policy making 

based on variable educational need of 

the market 

Knowing needs of the 

market 
Emphasize on real needs of market 

2 
Interventional 

conditions 

Intra-organizational factors 

Weakness of organizational and 

managerial structure 
Are of teachers and professors 

Financial resources 

Human resources 

Extra-organizational 
factors 

Role of the Ministry of Science, 

Research and Technology 

Educational administrators 

3 Grounded conditions 

Extra-organizational 
environment 

High level documents 

Social and cultural environment 

Political-economic environment 

Intra-organizational 

environment 

Weakness in execution 
Inefficiency of current system 

Idealistic goals 

Social factors 
Social statue of education 
Credentialism culture  

4 Casual condition 

Political factors 

Weakness of programming 

Lack of compiled laws and regulation 

Politicization  

Economic factors 
Employment of graduates 

Work market statistic 
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No. Selective code dimensions subjects 

Managerial factors 

University's special organizational 

structure 

System of monitoring and evaluation 

5 

Managerial   

Development of international 
coordination 

Restructuring  

Experience sharing system 

Educational   

Standardizing  

Developing educational facilities of 

centers 

Prioritizing practical courses 

6 Consequences  

Social-Individual  

Training expert human resource 

Entrepreneurship  
Empowerment  

Managerial-Governmental 

Management of skill training unit 

Establishment of communication 

network 

scientific Updating curriculum plan 

 

Axial phenomenon: Axial phenomenon is indeed an objective form of a 

phenomenon that is fundamental of procedure. The subject is the same 

conceptual tag considering for created frame or design. Necessity of training 

needs of the work market and its policy making are the main concepts of the 

research's axial phenomenon. Casual conditions: the condition cause 

establishment and development of axial phenomenon or class and effect axial 

subject. Casual condition introduced in the paper consisted of: political 

economic and managerial factors. Contextual conditions is called to a 

particular condition affecting strategies. The so-called conditions consist of a 

series of concepts, classes or grounded variables including: extra-

organizational environment, intra- organizational environment and social 

factors. Interventional conditions are general conditions constituting a series 

of mediating variables by which strategies affect. The conditions include: 

intra- organizational factors, extra- organizational factors. Strategies: express 

purposeful behaviors, activities and interactions which are taken in 

interventional condition and in response to axial subject that in the paper are 

divided into two managerial and educational strategies. Consequences: 

consequence is called to outcomes resulted from employment and applying 

strategies. In the paper, the so called, consequences include: individual, social, 

managerial, governmental and scientific. 

 

Discussion  

The aim of the research is to introduce a policy making model in system of 

the skill and technology of the country displaying in figure No. 1. Generally, 

the following results have obtained:  
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1. In the paper axial phenomenon is considered as policy of the skilled 

education system. Recognizing market's educational demand and the 

necessity of the policy making for these variable needs, shape the 

research's axial phenomenon.  

2. For scientists, the most important casual concept affecting policy making 

are political (weakness of planning, lack of firm and compiled regulation 

and politicism of decisions), economic (employment of graduates and 

conditions of labor market) and managerial factors (organizational 

structure and system of monitoring and evaluation) 

3. Grounded conditions consist of extra organizational environment (higher 

level documents, cultural- social and economic- political environments) 

intra- organizational environment (weakness of performance, function of 

the current system and idealistic goals) and social factors (credentials and 

social statue of education) 

4. For scholars, interventional conditions consist of intra-organizational 

factors including weakness of organizational and managerial structure, 

educators, financial and human resources and extra- organizational factors 

including role of the Ministry of Science, Research and Technology and 

different educational administrators. 

5. According to views of the participants, the strategies can be used for skilled 

educational policy making consist of: managerial strategies including 

development of international scientific corporation, sharing experiences of 

scholars and re-organizing and educational strategies consist of 

development of facilities of educational centers, standardization and 

prioritizing practical courses. 

6. Results and consequences of policy making in skill and technological 

education divide into three individual- social (including training expert 

human resource, empowerment and entrepreneurship), managerial- 

governmental (include managing educational unite, developing 

communicational network) and scientific (updating curriculum planning). 

   Considering the results it is suggested that in order to improve the level of 

skilled education, ministry of science should allocate a specific budject for 

skill training to universities of the sub-system. Additionally, a single and 

cooperated management should be established in the organizational structure 

of the Ministry of science to coordinate more involved institutes. Relationship 

of different industries with universities is recommended to be improved 

through communication offices and industries. Facilities and infrastructures 

of developed educational centers and eventually skill training culture among 

individual of society should be developed. 
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Individual- social: expert human resource, 

empowerment, entrepreneurship 

Managerial- governmental: skill training 

unit 

Scientific: updating curriculum planning 

Casual conditions 

Political factors: weakness in planning, 

weakness of available regulations, politicism 

Economic factors: employment of graduates, 

statistic of work market 

Managerial factors: organizational 

structures, system of evaluation and 

monitoring 

 

Axial phenomenon 

Necessity of policy making 

Strategies 

Managerial: international corporation 

development, experience sharing system, re- 

organization 
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پژوهشی-علمی  

 

 با رویکرد گذاري در نظام آموزش مهارت و فناوري كشورالگوي خط مشیطراحی 

 بنیادداده

 
 8و يعقوب علوی متین 7، سلیمان ايران زاده*6خدائی محمودی، رضا 5جواد صدقی

 

 چکیده
بود. پارادایم و  گذاري در نظام آموزش مهارت و فناوري كشورارائه الگوي خط مشيهدف از این پژوهش 

استفاده این پژوهش با . شناسي كیفي بودگرایي و روشفلسفه حاكم بر این مطالعه تفسیري از نوع ساخت
گذاري، با مشي)طرح استراوس و كوربین( انجام شد. براي خلق یک مدل و الگوي خط بنیاداز نظریه داده

 خبرگان موضوع خط مشي آموزش مهارتي مصاحبه و مراحل كدگذاري باز، محوري و انتخابي طي شد.
نفر با  19كه از این تعداد  نفر از مدیران دانشگاه جامع علمي كاربردي كشور بودند 41جامعه مورد بررسي 

گیري هدفمند انتخاب شدند. با توجه به موضوع مورد مطالعه از روش مصاحبه عمیق و نیمه روش نمونه
ها نشان داد كه شناسایي نیازهاي آموزشي بازار كار و ها استفاده شد. یافتهساختاریافته براي گردآوري داده

كه تحت تأثیر شرایط علّي شامل  ن مقوله محوري استگذاري پویا و منعطف براي آضرورت خط مشي
عنوان سازماني بهسازماني و بروناست. عوامل درون عوامل سیاسي، عوامل اقتصادي و عوامل مدیریتي

اي هستند سازماني و عوامل اجتماعي شرایط زمینهسازماني، محیط برونگر و محیط درونشرایط مداخله
گذاري با راهبردهاي مدیریتي و آموزشي گذارند. مدل خط مشيري تأثیر ميگذاكه بر راهبردهاي خط مشي
 شود.حاكمیتي و علمي منجر مي-فردي، مدیریتي -به نتایج در سه بعد اجتماعي

 .بنیادنظریه داده، نظام آموزش مهارت و فناوري كشور ،گذاريخط مشي: واژگانکلید
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 مقدمه
شيترین ابزارهاي مدیریت یکي از مهم ستهاي عمومي دولتي نوین خط م سایر  ا كه چارچوبي را براي 
صمیم شيها فراهم ميريگیت شتهیکي از علوم میان 9گذاريكند. خط م سائل عمومي و ر اي براي حل م

یت یان قرار داردیکي از اولو گاه كارگزاران و دانشووو جه  كانون تو كه در   هاي مهم كشوووور اسوووت 
(Monavvarian, Mohammadi & Mohammadi Fateh, 2016). هاي عمومي خط مشووي

د، نگذارامل مهمي كه بر وضووعیت اقتصووادي، فرهنگي، اجتماعي و سوویاسووي اثر مسووتقیم ميوعنوان عهب
شایاني دار شي ،به بیان دیگر ؛(Alwani, Pour Ezzat & Nejabat, 2015) دناهمیت  هاي خط م
صمیمات دولت عمومي تجلي صلي حکمراني تلقي مي هستندگاه ت در این  .(Hay, 2004) شوندو ابزار ا

عالي تلاش مي ،بین ظام آموزش  نه را براي اجراي ن هاي متخصوووم زمی یت نیرو تا از طریق ترب ند  ك
سازد و همگان از نظام آموزش عالي انتظار دارند كه بیش از برنامه صمیمات دولت فراهم  سعه و ت هاي تو

هاي مختلف آن بخش يبگذارد و در ارتقا تأثیرهر نهاد دیگري در تحولات اقتصوووادي و اجتماعي جامعه 
 ,Mohebzadegan, Pardakhtchi, Ghahremani & Farasatkhah)داشوووته باشووودنقش 

2014).  
هاي فني و مهارتي اهمیت توسووعه آموزشیافته و در حالدر بیشووتر كشووورهاي توسووعه ،از طرف دیگر   

ست و در برنامه سیار زیادي پیدا كرده ا شي راهبردي ب شورها نق سعه ك هدف آموزش عالي . داردریزي تو
ساني كارآمد براي نیازهاي جامعه ست كه بازار كار، متربیت نیروي ان سات و نهادهؤاي ا روز به  آن ايس

شي از جهاني تأثیرروز تحت  رشد فزاینده  (.Rashidi, 2018)شدن قرار دارند جریانات متحول كننده نا
هاي اقتصادي، تقاضاهاي جدیدي ها در فعالیتجمعیت، میزان بالاي بیکاري و مشاركت روزافزون انسان

اسووت كه این شوورایط نیز خود بر هاي عملي ایجاد كرده را براي آموزش نیروي انسوواني ماهر و آموزش
سرمایهاهمیت حیاتي این آموزش ست. در این میان، پي بردن به كیفیت  صرفاً با ها افزوده ا ساني  هاي ان

رو شووده اسووت. افراد و بههاي زیادي رودر نظر گرفتن سووطم مدارو و سووطوح تحصوویلي افراد با چالش
صرفاً توانایي صیليهاي آنها  ست. ر برابشان با مدارو تح سطم قابل نی سیاري از افراد با برخورداري از  ب

طور غیر دانشوووگاهي، هاي مهارتي بهاي آموزش حرفهقبول دانش نظري و كاربردي، از طریق طي دوره
 بجزها در نظام آموزشوووي كنند. این آموزشوظایف مورد انتظار تقویت مي دادن توانایي خود را در انجام

 ،. بنابراین(Alavi Ilkhchi & Bahmanyar Borough, 2013) شودنظام رسمي آموزش ارائه مي
ستدولت سیا ضع قوانین و مقررات و  سعي دارند با و سب فعالیتها  هاي آموزش مهارتي را به هاي منا

 وري بالاتر نیروي انساني سوق دهند.سمت بهره
نحوي كه در ، بهدارند نیاز، همه كشورها به یک خط مشي منسجم آموزشي 10بر اساس توصیه یونسکو   

عنوان یک بخش اساسي از این سیستم یکپارچه دیده شده باشند. این درحالي ههاي مهارتي بآن آموزش

                                                           
9. Policy Making 

10. UNESCO, 1999 
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مشخم نبودن  ،ویژه در كشور ماهب ،در بخش آموزش مهارتي ح شدهاست كه از جمله مشکلات مطر
 هاي مهارتي در كشور است.گیري مناسب آموزشنامشخم بودن جهت ،الگوي توسعه كشور و درنتیجه

آموزي و برنامه درسي را بدون رعایت استانداردهاي مهارت ها و نهادهاي متعدديدستگاه ،در حال حاضر
كنند. المللي تهیه و اجرا و گواهینامه مهارت یا مدرو تحصیلي اعطا ميبین ضوابط و معیارهاي علمي و

آموزي از یک سو موجب سردرگمي بین تعریف استانداردهاي مهارت تهیه در این تنوع ساختاري
مانع ارتباط آنها با هم در قالب ساختار  ،اي و استانداردهاي آموزشي شده و از سوي دیگراستانداردهاي حرفه

 ,Sabetnejad) هاي آموزشي با نیازهاي كارفرمایان شده استآموزشي و ارتباط خروجي

Hatamzadeh, Vahdati Joo & Mohammad Hashemi, 2010). 
شود و محور در حد مطلوب برخورد نميهاي مهارتسو با موضوع آموزشدر كشور ما از یک ،سفانهأمت   

سوي دیگر سالت خود را در این حد نمي ،از  شي مهارتي ر سبي نیز دانند و خط مشيمراكز آموز گذاري منا
ست. ب شده ا سزایي بعد از پیروزي طوريهبراي آنها انجام ن شاهد تحول ب سلامي در مدل این  انقلابكه  ا

ها نبودهآموزش به نظر ميایم و آنها و شووویوه اجراي آن نه  ،رسووودگونه كه  از مراكز تحقیق در این زمی
سیبآگاه نیستندولیت خود ئمس سعي در ها و مشکلات، . با توجه به این آ سخگوشد این پژوهش  ي یبا پا
 :شودهاي مهارتي ارائه گذاري در نظام آموزشیک مدل منسجم خط مشيالات زیر ؤبه س
 گذاري در نظام آموزش مهارت و فناوري كدام است؟مقوله محوري الگوي خط مشي. 1

 اند؟گذاري نظام آموزش مهارت و فناوري كدامبر خط مشي مؤثري عوامل علّ. 2

 اند؟مهارت و فناوري كدامگذاري نظام آموزش بر خط مشي مؤثراي عوامل زمینه. 3

 اند؟گذاري نظام آموزش مهارت و فناوري كدامگر در خط مشيعوامل مداخله. 4

 اند؟گذاري نظام آموزش مهارت و فناوري كدامراهبردهاي خط مشي. 5

 گذاري نظام آموزش مهارت و فناوري چیست؟پیامدهاي خط مشي. 6

 ارائه داد؟ گذاري نظام آموزش مهارت و فناوريتوان براي خط مشيچه الگوي مفهومي را مي. 7

 

 و پیشینهمبانی نظری 
و تعاریف بسیار زیادي از آن ارائه  دارداي یم بسیار گستردهو مفاهاست اي گذاري علم چندرشتهخط مشي
هاي حکومتي است مشي عمومي مجموعه فعالیتخط كه معتقد است (Peters, 2014)پیترز  شده است.

به نظر ویلسون خط مشي عمومي به مجموعه  دارد.یرمستقیم مستقیم یا غ تأثیر شهروندان بر زندگي كه
ها و مراحلي كه در اجراي آن طي موضوووعات خا ، گام بارهحکومتي در هايها، اهداف و دسووتورفعالیت
شود ميافتد، گفته افتد یا آنچه اتفاق نميآنچه اتفاق مي خصو حکومت در  شود و توضیحات و تعابیرمي

(Khodaei Mahmoodi, Mali & Rafizadeh, 2017). با ار یک اهمچنین تئودورلاوي  ئه 
هاي توزیعي، خط طبقه خط مشووي چهار هاي عمومي را بهتبارشووناسووي از علم خط مشووي، خط مشووي
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 كرده اسووتحزبي تقسوویم  -هاي ذینفعيهاي توزیع مجدد و خط مشوويهاي تنظیمي، خط مشوويمشووي
(Smith & Larimer, 2018.)  

شمندان مي    سیاري از تحلیلگران و اندی شيب ستم پندارند كه فرایند خط م سی گذاري در آموزش عالي 
ستمي براي بازنگري در پیچیدگي ،لذا ست وهاها و واكنشاز كنش ايپیچیده سی هاي این فرایند از مدل 

 اسووت كه به مجموعه نهادها ودر مدل سوویسووتمي خط مشووي عمومي بازده سوویسووتم كنند. اسووتفاده مي
كند كه به نیازها را به تصوومیمات معتبري تبدیل مي ي در جامعه اشوواره دارد ویهاي قابل شووناسووافعالیت

رویکرد سیستمي  (.Alwani & Sharifzadeh, 2015)جامعه نیازمند است پشتیباني همه قشرهاي 
ند، خروجي و فاهیم تئوري اطلاعات )ورودي، فرای یه بر م ظامبازخورد( در  با تک مل  ن عالي ع آموزش 

صویب كلیه طرحمي ستمگذاري بهمشيخط نظامها و لوایم آموزش عالي در كند. ت سی هاي منزله خروجي 
 د. شوگذاري آموزش عالي تلقي ميمشيخط
 گرایي در تدریجي مدل كه گذاري نیز معتقدندبرخي از اندیشمندان خط مشي ،در این بین   
گرایي هاي مربوط به نظام آموزش عالي مهارتي كاربرد بیشتري دارد. در روش تدریجيگذاريمشيخط

 يتغییرات بزرگ دلیل،همین  هاي و سطحي است و بهاي عمومي كوچک، مختصر، حاشیهتغییرات خط مشي
ها را بررسي و پس از تعداد محدودي از گزینه فقطگذار كند. در این مدل خط مشيدر جامعه ایجاد نمي

در جمهوري اسلامي  .(Danesh Fard, 2016) كندميیکي از آنها راه حل بهینه را انتخاب  دربارهتوافق 
گذاران بدون تغییر كلي قوانین و مصوبات خط مشي ،شودایران همه مصوباتي كه به شکل الحاقي مطرح مي

پنجم از حدود یکكه دهد نتایج تحقیقات نشان مي. كنندمي الحاقپیشین، فقط بند یا بندهایي را به آن 
نظام آموزش عالي از این مدل پیروي  ها وكار گرفته شده در سطم كلان دانشگاهههاي بكل خط مشي

 Bagheri) شود در سطم خرد نظام آموزش عالي این رقم بیشتر هم باشددرحالي كه برآورد ميكند. مي

& Pour Ezzat, 2014). 
                 كند و آموزش عالي مهارتي ایران صدق مي نظام خصو اي در تا اندازهنیز  پیشرفته آشفتهمدل    

 اند.دهكري مبتني بر مدل آشفته اتخاذ یهاایران خط مشي كشور گذاران آموزش عالي مهارتي درخط مشي
 هاي درواطمینان، اولویت نبودگذاري اغلب در شرایط بي نظمي سازماني، خط مشي ،بر اساس این مدل

سازي مدل آشفته سعي در مفهوم ، درافتد. درواقعمشاركت اختیاري اتفاق مي و نشده، فناوري نامشخم
شود و چگونه اینکه چگونه یک ایده مشخم به یک پیامد خط مشي تبدیل مي شود وميها در ایده
توان به هاي آن ميترین نمونهاز برجستهیکي  كه به توانند با هم سازگار شوندهاي متضاد مياولویت

سسات آموزش ؤها و مگزیني در آزمون سراسري دانشگاهتصویب قانون ضوابط مربوط به گسترش بومي
مطابق با كرد. تصویب  آن را عالي انقلاب فرهنگياشاره كرد كه شوراي 29/5/1387عالي كشور در تاریخ 

اي ابهام فراوان و نیز پیچیدگي در شناسایي روابط علت و معلولي مفاهیم موجود در این مدل، این مصوبه دار
 .استگیري تصمیم متغیرها و همچنین ابهام در فرایند
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هاي عملي مورد آموزشي است كه دانش و مهارت 11آموزش فني و مهارتي: نظام آموزش مهارت و فناوري
دهد شدن در كسب و كار فعلي ارائه ميكاري خا ، استخدام شدن یا ماهر و متخصم وبراي كسبرا نیاز 

Abayomi, 2013))هاي فني و عالي هماهنگي، آموزش. همچنین مطابق تعریف دبیرخانه شوراي
هاي صنعت، كشاورزي، خدمات، پزشکي و هاي رسمي یا غیررسمي در زمینهند از: آموزشامهارتي عبارت

 سازد یا كارایي و توانایي وي را در انجامر آماده ميوكاكسب و پیراپزشکي كه فرد را براي احراز شغل، حرفه
المللي نهادها و مجامع بین. (Zeinalizadeh & Zeinalizadeh, 2015) دهدآن افزایش مي دادن
هاي فني المللي آموزشاند. مركز بینكرده ارائههاي فني و مهارتي هاي مختلفي را براي آموزشبنديدسته

آموزش  و كند: آموزش رسميبندي ميها را به دو نوع دستهآموزشو مهارتي یونسکو این 
 ,UNESCO-UNEVOC Presses on with Shanghai Recommendation)غیررسمي

2013). 
آموزش براي با اهداف و محتواي مشخم و از قبل تدوین شده  ي رسميها: آموزش12آموزش رسمي .الف

هاي رسمي ها در قالب فعالیت نهادها و سازماناین آموزش .روندكار ميبهكودكان، نوجوانان و جوانان 
. آموزش رسمي یک نظام و (Bagheri, 2008)شود ميآموزشي همچون مدرسه و دانشگاه شناسایي 

منعطف، ناي مشخم و برخوردار از ساختار و مدیریت مبتني بر قوانین خا  و همچنین برنامه درسي یالگو
 .(Abedi Sarvestani, 2018)دارد  و روش ابا توجه به اهداف، محتو
اي اشاره یافتههاي آموزشي سازمانبه هر نوع از فعالیت ي غیررسميها: آموزش13ب( آموزش غیررسمي

اي قرار دارد و براي مخاطبان مشخم و براي اهداف یادگیري دارد كه خارج از نظام آموزشي رسمي مدرسه
كه براي حل  ابدین معن است؛محور مسئله. آموزش غیررسمي (Righi, 2017)گیرد صورت ميمعین 

. به همین دلیل، این نیستمسائل روز و ملموس فراگیران است كه در آن آموزش مسائل نظري در اولویت 
توان حل  يمنظور ارتقانوع از آموزش مشوق یادگیري تجربي براي توسعه دانش و مهارت فراگیران به

گذاري براي كه در حوزه خط مشي يبه برخي از تحقیقات ادامهدر  .(Oakley, 2017) در آنان است مسئله
 شده است.هاي مهارتي انجام گرفته است، اشاره آموزش
ساله دكتري خود با عنوان  (Rahmati, 2010)رحمتي     شي"در ر گذاري در نظام طراحي مدل خط م

گذاري در نظام كارآفریني ایران و خط مشيضمن بررسي نظام كارآفریني و  "آموزش كارآفریني در ایران
گذاري مناسب نظام آموزش كارآفریني ایران طراحي كرد. اما یکي چند كشور جهان، مدلي براي خط مشي

هاي سیاستگذار بوده و ساختار مشخصي براي اجراي پرداختن به نهادها و دستگاهناز مشکلات این مدل 
 آن تبیین نشده است. 

                                                           
11. Skills Training 

12. Formal 

13. Informal  
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ضایي قلعه تحقیق عنتایج     سي و ر با عنوان  (Abbasi Esfajbar & Rezaei Ghaleh, 2011)با
سعه آموزش" سنجي تو ستان مازندراننیاز شان ، "هاي فني و مهارتي مجازي در آموزش و پرورش ا  دادن

ساختارگرا و تئوري چارلز ویدمایركه با توجه به نظریه سعه آموزش مؤثرعوامل  ،هاي یادگیري  هاي در تو
صادي  مهارتي مجازي در هر یک از رویکردهاي تکنولوژیکي، فرهنگي و اجتماعي،فني و  پداگوژیکي، اقت

 . شودميبندي روش دلفي شناسایي و رتبه او راهبردي ب
ست21اي در قرن آموزش فني و حرفه "در تحقیقي با عنوان  (Salimi, 2012) سلیمي    سیا هاي : 

صو  آموزش فني وحرفه اي د سکو در خ سه جایگاه آموزش فني و حرفهیون صر اطلاعات و مقای اي ر ع
اي و همچنین میزان تطابق آن با آموزش فني و حرفهباره هاي یونسکو درخط مشي، "هاایران با سیاست

هاي هفت مورد از سوویاسووت داد كهنشووان  و آموزي را بررسووي كرداي و مهارتهاي فني و حرفهبرنامه
وضعیت نامطلوب آن در هاي پیشنهادي مورد از سیاست 5مطلوب و  نسبتاًوضعیت کو در نسیوپیشنهادي 
 قرار دارد.

بررسي وضعیت اجرایي خط "پژوهشي با عنوان ( Attarnia & Molavi, 2014) نیا و مولويعطار   
شي سازمان فني و حرفهم ساني در  سعه و ارتقاي منابع ان در این پژوهش  .انجام دادند "ايهاي راهبرد تو

بجز چند برنامه محدود، وضووعیت  كه آوري شووده نشووان دادهاي جمعي دادههاي كیفي و كمّنتایج تحلیل
هاي راهبرد توسووعه و ارتقاي منابع انسوواني نامطلوب اسووت. نتایج این ها و برنامهاجراي همه خط مشووي

شتر شي تحقیق بر لزوم توجه بی شده برها و برنامهبه اجرایي كردن خط م سازمان فني و هاي تدوین  اي 
 كید دارد.أاي تحرفه
بررسي  "در تحقیقي با عنوان( Navid Adham & Shafizadeh, 2016) ادهم و شفیع زادهنوید    
هاي هاي آموزشدنبال شناسایي چالشه ب "هاي مهارتي در ایرانها و راهبردهاي آموزشترین چالشمهم

ترین مهم سه مورد از ،این پژوهش . بر اساس نتایجبودندمهارتي در كشور و ارائه راهبردهاي مقابله با آن 
مشخم نبودن  مدل توسعه آموزش عالي، نبود هاي مهارتي در كشور عبارت است از:هاي آموزشچالش

آموختگان ي لازم در دانشهامهارت نبود هاي مهارتي در نظام آموزشي عالي كشور ومیزان سهم آموزش
 آموزي.مهارت مراكز 
شان داد كه  (Karam, 2006) نتایج پژوهش جبران كرم    شور لبنان آموزش فني و حرفه نظامن اي ك

 و كلان ايبرنامه نبودناشووي از  ندارد كه بخش عظیمي از آندر زمینه كارایي بیروني اثربخشووي مطلوبي 
 ارتباط كارآموزان با مراكز صنعتي و تجاري است. نبوددیگر  يمدون و بخش

 ,Hussain Shah, Ahsan, Jaffari, Waris, Ejaz)نتابج پژوهش حسوووین شووواه و همکاران   

Fatima & Sherazi, 2012) شور در شان داد كه مهم ك ستان ن سائل آموزشپاك هاي فني و ترین م
ثبات و نظارت مطلوب، بودجه ناكافي،  نبودند از: ااي و همچنین كاربردي كشوووور پاكسوووتان عبارتحرفه

یک خط مشووي و  نبوداي و بخش صوونعت و همچنین هاي فني و حرفهكمبود و نقم ارتباط بین آموزش
ها كارآموزاني كه آزمون كه برنامه ملي مدون و كاربردي. در زمینه كارایي بیروني، این پژوهش نشووان داد
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نات مختلف آموزش ندمياي را و حرفه هاي فنيو امتحا باط  46، گذران ند. همچنین ارت درصووود هسوووت
و نسبت به بسیاري از  است اي با بخش صنعت، دولت و خصوصي غیرساختارمندهاي فني و حرفهآموزش
 .قرار داردتري ي نظیر جنوب شرق آسیا در حد پایینیكشورها
اي خط تحلیل مقایسه "در پژوهشي با عنوان (Aggarwal & Gasskov, 2013) اگرول و گاسکاو   
المللي كار استانداردهاي سازمان بین ،"گذارانها: راهنمایي براي خط مشيهاي ملي گسترش مهارتمشي

سکو را در آموزش سازمان یون ستخراج كردندو  شي از  15درنهایت،  و هاي مهارتي مطالعه و ا حوزه خط م
 ار استخراج شد.المللي كاستانداردهاي سازمان بین

هاي اجراي سووویاسوووت"با عنوان  (Sebayang & Derma, 2020)در تحقیق سوووبایان  و درما    

صمیم شي در اندونزي، هنر ت شاخم"گیريآموز شي، بر  شي و اجراي خط م سعه آموز هاي هاي مهم تو
 يارتقاهاي گذاري در زمینهآموزشوووي در اندونزي اشووواره شوووده اسوووت كه طي آن بر لزوم خط مشوووي

كید شده أهاي آموزشي تبودجه آموزشي و لزوم تقویت زیرساخت يهاي مربیان آموزشي و ارتقاشایستگي
 است.

 

 روش پژوهش
با استفاده از نظریه  بود وكیفي پژوهش حاضر از نظر هدف كاربردي و از نظر روش در زمره تحقیقات 

با این پژوهش  در .شدانجام  (orbin,Strauss & C 8199)كوربین طرح استراوس و و  14بنیادداده
 ،، محوري و انتخابيتي و طي كردن مراحل كد گذاري بازمصاحبه با خبرگان موضوع خط مشي آموزش مهار

جامعه مورد بررسي  .دنبال شدگذاري براي نظام آموزش مهارت و فناوري خلق یک مدل و الگوي خط مشي
هاي كشور ساي واحدهاي استاني در تمام استانؤكاربردي كشور و ر -مدیران دانشگاه جامع علميشامل 
كه از این است نفر  41 كاربردي-ستاني دانشگاه جامع علميساي واحدهاي اؤ. تعداد كل مدیران و ربود

اي بود كه گونهه. فرایند انتخاب بشدمصاحبه گیري نظري با استفاده از نمونهنفر  19 ، باتعداد درمجموع
هاي تحقیق نفر از مدیران این حوزه كه امکان كمک به تحقیق را داشتند و با توجه به ویژگي 30ابتدا 

، انتخاب شدند. کنندبتوانستند كمک مناسبي به پیشبرد تحقیق الات( ميؤ)موضوع مورد مطالعه و نوع س
چه باید هاي مهارتي و آنگذاري آموزشدر مرحله بعد براي شروع و كسب تصویري كلي از خط مشي

هاي مقدماتي انتخاب شدند. در مراحل بعدي با توجه به نوع نفر براي شركت در مصاحبه 3پرسیده شود، 
هاي مصاحبه قبلي، فرد مد نظر و الاتي كه در این مرحله ظاهر شد و همچنین لزوم پر كردن شکافؤس
 تکرار شد.  15ن اشباع نظرياین فرایند تا زما الاتي كه باید به آنها پاسخ داده شود، انتخاب شد.ؤس
ال تحقیق از روش مصاحبه عمیق و نیمه ساختاریافته ؤدر این تحقیق با توجه به موضوع مورد مطالعه و س   
ها، بعد از بررسي كلیه مصاحبهفرایند كدگذاري نیز بدین ترتیب بود كه  .ها استفاده شدراي گردآوري دادهب

                                                           
14. Grounded Theory 

15. Theoretical Saturation 
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هاي اشتراو و افتراق بر اساس جنبه شده سپس مفاهیم احصاشد و مفاهیم مربوط به هر مصاحبه احصا 
ها و تشابهات در بندي شدند. در مرحله سوم، این مقولات نیز بر پایه تفاوتدر قالب مقولات فرعي دسته

صورت جداگانه براي هر یک از و مقولات ثانویه اولیه را تشکیل دادند. این فرایند به شدند یکدیگر ادغام
هاي بزرگ مفهومي در هفت مقوله اصلي گرفت و درنهایت، مفاهیم اولیه در قالب دسته ورتصها مصاحبه

بندي گر و نتایج و پیامدها طبقهاي، راهبردها، شرایط مداخلهي، شرایط زمینهشرایط علّ شامل مقوله محوري،
  شدند.
ي در فرایند گنجانده یمعیارهادست آمد و هدقیق فرایند ب اجرايدر این پژوهش استحکام نظریه از طریق    

 نظریهي تحقیق را افزایش دهد. براي افزایش سطم دقت و تنوع و اینکه قابلیت تعمیم یي و پایایشد تا روا
، تلفیق براي مصاحبه كلیدي افراد با حداكثر تنوع انجام شد. با انتخاب 16گیري نظريتر باشد، نمونهمطلوب
 ه، یادآوري نویسيبرداري در عرصتفاده از مصاحبه عمیق، یادداشتها از قبیل اسهاي گردآوري دادهروش
شوندگان برخي از مصاحبهمراجعه مجدد به با همچنین . شدمین أتها ي دادهیروابررسي مستندات مربوط،  و

 ها و نحوهها نیز كلیه فرایند مطالعه، مصاحبهي دادهیبراي نشان دادن پایا .شدبازبیني  دست آمدهمقولات به
 . شد تأییدو متخصصان امر گذاشته و بررسي و  استادانها در اختیار كدگذاري داده

 

 هايافته
هر مصاحبه براي چندین بار  ،. بدین منظورشروع شد كدگذاري آزادمرحله ها، همزمان با گردآوري داده

مختلف مصاحبه  19 ،درمجموع هاي صوتي ضبط شده در قالب متن به نگارش در آمد.و فایل شدبررسي 
 ارائه شده است. مراحل مختلف كدگذاري 1در جدول  .شدكد یا مفهوم اولیه استخراج  213 وانجام 

 

 هاگانه کدگذاری دادهمراحل سه -1جدول

 هامقوله ابعاد کد انتخابی رديف
 پدیده محوري 1

 
 گذاريضرورت خط مشي

 
 گذاري ضرورت و اهمیت خط مشي

منعطف بر اساس نیازهاي آموزشي ضرورت سیاستگذاري 
 متغیر بازار كار

ي نیازهاي بازار یشناسا
 كار

 

 كید بر نیازهاي واقعي بازار كار أت

 گرشرایط مداخله 2
 

 سازمانيعوامل درون
 

 ضعف ساختار سازماني و مدیریتي

 استادانحوزه مدرسان و 

 منابع مالي 

 منابع انساني 

                                                           
16. Theoretical Sample 
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 هامقوله ابعاد کد انتخابی رديف
  لوم، تحقیقات و فناوريوزارت عنقش  سازمانيعوامل برون

 متولیان آموزش

 ايشرایط زمینه 3

 
 سازمانيمحیط برون

 
 اسناد بالادستي

 محیط اجتماعي و فرهنگي 

 سیاسي -محیط اقتصادي

 ضعف در اجرا سازمانيمحیط درون

 ناكارآمدي نظام فعلي

 اهداف آرماني 

 
 عوامل اجتماعي

 جایگاه اجتماعي آموزش

 فرهن  مدرو گرائي 

 يشرایط علّ 4
 

 عوامل سیاسي
 

 ریزي ضعف در برنامه

 مدوننبود قوانین و مقررات 

 زدگي سیاست

 عوامل اقتصادي
 

 آموختگاناشتغال دانش

 آمار بازار كار

 ساختار سازماني خا  دانشگاه عوامل مدیریتي

 سیستم نظارت و ارزیابي 

 راهبردها 5
 

 مدیریتي
 

 المللي هاي بینهمکاريتوسعه 

 ساختاردهي مجدد

  هاهگذاري تجرببه اشتراو نظام

 استانداردسازي  آموزشي

 توسعه امکانات آموزشي مراكز 

 بخشي به دروس عملياولویت

 پیامدها 6
 

 اجتماعي-فردي
 

 پرورش نیروي انساني ماهر 

 كارآفریني 

 توانمندسازي

 حاكمیتي-مدیریتي
 

 مدیریت واحد آموزش مهارتي 

 گیري شبکه ارتباطيشکل

 برنامه درسي سازيروزبه علمي

 
اي است كه اساس و پایه فرایند است. یک صورت ذهني از پدیده ،پدیده محوري: پدیده محوري درواقع

. شودوجود آمده در نظر گرفته ميهاین مقوله همان برچسب مفهومي است كه براي چهارچوب یا طرح ب
پدیده هاي مؤلفهي نیازهاي آموزشي بازار كار و سیاستگذاري براي آن از ایشناس ،گذاريضرورت خط مشي

 ریزي و توجه به امر سیاستگذاري در آموزش مهارتي بسیار مهم است.برنامه. هستندپژوهش این محوري 
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مهارتي را در دانشگاه ارتقا دهیم، هاي بتوانیم كیفیت آموزش آنکهبراي  كه بودمعتقد  3ر شماره ظصاحبن
رفع نیازهاي  4شونده شماره مصاحبه .كنیمهاي جدید را در دانشگاه ایجاد ها و استراتژيباید سیاست

بتوانیم قوانیني مطلوب و كاربردي وضع  آنکهبراي  كه بودو معتقد  ستدانآموزشي بازار كار را مهم مي
بازار كار خط  بازار كار را ببینیم و سپس براي رفع نیازهاي آموزشي هاي موجود درباید ابتدا واقعیت كنیم،
اطلاعات دقیقي از بازار كار و  بایدقبل از سیاستگذاري  5شماره  هشوندمصاحبهكنیم. از نظر گذاري مشي

باشیم و بعد از آن باید دولت بتواند نظام جامع  داشتهروندهاي آن و نیازهاي آموزشي موجود در اشتغال 
 اي را در كشور اجرا كند.صلاحیت حرفه
سعه پدیده یا طبقه محوري مي علّي شرایطي: شرایط علّ  تأثیرشوند و بر مقوله محوري باعث ایجاد و تو

وامل مدیریتي. عوامل سیاسي، عوامل اقتصادي و عند از: اي عبارتگذارند كه در این تحقیق شرایط علّمي
ضعف زیادي در سیاستگذاري آموزش  بود كهمعتقد  5مصاحبه شونده شماره  عوامل سیاسي، خصو در 
هاي هاي مصوووب در مجلس و وزارتخانه براي آموزشهاي اخیر خط مشوويدر سووالهارتي وجود دارد و م

سطحي بوده  سیار  ست مهارتي ب شتر بر جنبه آنها وا تر كنند تا ابعاد تخصصيهاي عمومي آن توجه ميبی
در حال  بود كهمعتقد  18مصوواحبه شووونده شووماره در زمینه عوامل اقتصووادي نیز   تي.هاي مهارآموزش
ش ،حاضر ساینچون امکان  اري گذخط مشيریزي وبرنامه، لذا ،یمآموختگان را نداري وضعیت كاري دانشا

یک  ،البتهكرد كه  بیانچنین در مصاحبه  11ه صاحبنظر شمار همچنین براي آنان هم بسیار مشکل است.
كه بتواند نیازهاي نداریم هم این اسووت كه یک پایگاه اطلاعاتي جامع  مشووکل كلي در جامعه داریم و آن

صاحبنظر شماره . ... را در سطم استاني و ملي نشان بدهد ي، بازار كار، صنایع مختلف ویهاي اجرادستگاه
كاربردي داراي سووواختار -دانشوووگاه جامع علميداشوووت كه یک در زمینه عوامل مدیریتي حاكم اعتقاد 
هاي آن نیز ها و برنامهها متفاوت است و لازم است تا خط مشيسازماني خاصي است و با دیگر دانشگاه

 متفاوت از بقیه باشد.
شرایط زمینه ستر حاكم )  صي كه بر راهبردهاب شرایط خا شرایط مي تأثیر اي(: به  ستر حاكم یا  گذارند، ب

 شوووکلاي ها یا متغیرهاي زمینهاي از مفاهیم و طبقهاین شووورایط را مجموعه شوووود.اي گفته ميزمینه
در خصووو   سووازماني و عوامل اجتماعي.سووازماني، محیط درونمحیط برون ند از:اعبارتدهند كه مي

صاحبه سازمانيمحیط برون شماره م شگاه حتماًبود كه معتقد  2شونده  صمیمات عالي در دان  براي اتخاذ ت
چرا كه مطابق با برنامه ششم  ،قانون برنامه ششم توسعه مورد توجه قرار گیرد ویژهبهباید اسناد بالادستي 

در زمینه محیط  .هاي مهارتي شووکل بدهنددرصوود از دانشووجویان كل كشووور را آموزش 30توسووعه باید 
یکي از موارد بحث نیروها و پرسنلي است كه در دانشگاه بود كه معتقد  15صاحبنظر شماره سازماني درون

ستند و ب شي مهارتي ه ستهو مراكز آموز سیا شترشوند. این نیروها در شناخته مي هاعنوان مجریان   بی
ها و قوانین اجراي خط مشيحتي در برابر و اند موارد شاهد بودیم كه درو درستي از مقوله مهارت نداشته

شان مي شماره  كنند.دهند و در برخي مواقع مانع هم ایجاد ميمهارتي از خود مقاومت ن نیز  13صاحبنظر 
شت كه عقیده  شورادا ست كه رئیس آن معاون ي پیشیدر قانون نظام جامع آموزش مهارتي  شده ا بیني 
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خروجي مثبتي ندارد.  ،سفانهأمستقر است كه مت اي كه در وزارتخانهاول ریاست جمهوري است و دبیرخانه
شکل ،البته شاهد  شته نیز  شوراهاي مهارتي بودهما در گذ اي نگرفتیم و اما نتیجه ،ایمگیري و فعالیت این 

جایگاه و منزلت   6صوواحبنظر شووماره به عقیده در خصووو  عوامل اجتماعي نیز  شوووراها منحل شوودند.
ها خانواده میاناید در مهارتي در جامعه پایین اسووت و این جایگاه بهاي سووسووات آموزشووي و دانشووگاهؤم

 .تقویت شود
اي از متغیرهاي میانجي و واسط هستند كه مجموعه ايعموميگر شرایط مداخلهگر: شرایط شرایط مداخله

شده ثر ميأدهند و راهبردها هم از آنها متميشکل را  شرایط مطابق با مدل ارائه   ند از:اعبارتشوند. این 
سانيعوامل درون سان و منابع مالي و ان سازماني و مدیریتي، حوزه مدر ساختار  ضعف  شامل   ؛سازماني 
 4احبنظر شووماره به نظر صوور متولیان آموزشووي. سووازماني اعم از نقش وزارت عتف و سووایبرون عوامل
یت منابع ند از: كیفیت و كمّاهاي عالي مهارت و فناوري موجود در دانشگاه عبارتآموزش يترین اجزامهم

انسوواني موجود در دانشووگاه، تعداد دانشووجویان ورودي و خروجي در هر سووال تحصوویلي، میزان اشووتغال 
شجو آموختگاندانش شهریه دان شگاه كه از محل  شگاه، بودجه و منابع مالي دان شود و مین ميأي تیدان
شونده شماره مصاحبهاز نظر  .مشکل داریمها حوزه هاي آموزشي موجود در دانشگاه كه در همه اینروش
هاي اجراي طرح برايرا ها تواند منابع مالي مورد نیاز اسووتاندر حال حاضوور سووازمان مركزي كمتر مي، 3

سع صاحبه اي و كارآفرینانه بپردازد.هتو شماره به عقیده م ستانتعداد كم   6شونده  شاغل در ا ها نیروهاي 
شکلات جدي  یکي ستاز م ست  موجبكه  ا كار مختلف از  هر نفر از كاركنان چندین وظیفه و كهشده ا
صو در  انجام دهند. را هم صاحبهسازماني نیز شرایط برون خ  ،به نقش وزارت علوم 7شماره شونده م

هاي آموزشووي م باید تدوین كننده خط مشوويووزارت علكرد كه بیان  چنین اشوواره و تحقیقات و فناوري
شد شوراي كه اخیراًدر حالي ،با صمیم گرفت و با تعطیلي شاهد بودیم  شگاه جامع ت عالي اداري براي دان

سهم آموزش سیار پایین آوردمراكز دولتي  شماره حصا . درنهایت،هاي مهارتي را ب متولیان باره در 11بنظر 
هارتي م ظام آموزش م عدد ن قد عمت كه ت هبود  یان آموزش م ارتي در درون وزارت علوم هم تکلیف متول
 است. نکردهها را از هم تفکیک ههاي دانشگاموریتأمشخم نشده است و وظایف و م

به مقوله محوري  گویيكه در پاسخ استها و تعاملات هدفداري بیانگر رفتارها، فعالیتراهبردها راهبردها: 
ضر این راهبردها گر اتخاذ ميشرایط مداخله تأثیرو تحت  سته راهبردهاي شوند كه در پژوهش حا به دو د

بود معتقد  12شونده شماره صاحبهم. در زمینه راهبردهاي مدیریتي شده استمدیریتي و آموزشي تقسیم 
ستفاده كنیم و ببینیم  یمتوانميكه  شرو از جمله آلمان و ژاپن هم ا شورهاي پی در كه از الگوهاي موفق ك

یده نه از ا ید مياین كشوووورها چگو ند و روشهاي جدید ثروت تول ها را بومي كنیمكن  همچنین .هاي آن
ص شماره احبهم شت كه اظهار  11شونده  سریع محیط پیچیده امروزي و تحولات دا با توجه به تغییرات 

ست و ما چد ،طوركليهدهد، نظام آموزش عالي هم بسریعي كه در دنیا رخ مي شده ا سي  سا ار تغییرات ا
سي  سا شورمان یک بازنگري ا شگاههم باید در ك شگاهدر نحوه اداره دان سفه دان شته ها و فل داري خود دا

هاي آموزش مهارتي این از مباحث مهم در زمینه سیاست داشت كهبیان  10شونده شماره مصاحبه. باشیم



 129  4001، 4، شماره 72دوره  ،عالیريزی در آموزش وهش و برنامهپژلنامه صف
 

شته حضور فعال ریزي آموزشي ي هم در زمینه طراحي و برنامهیهاي اجراها و دستگاهاست كه سازمان دا
به تقویت  دانشگاه باید حتماًبود كه معتقد  8شونده شماره مصاحبهاهبردهاي آموزشي نیز در زمینه ر .باشند

شه شد و نوآوري و خو شگاهمراكز ر سب و كار و فناوري بپردازد و نمای شتغال و كارآفریني و هاي ك هاي ا
شكلینیک شماره  .خود قرار دهد كار لي و كارآفریني را در اولویتغهاي  صاحبنظر  یکي از نیز  3به عقیده 

به  كیفیت آموزش مهارتي، تدوین قوانیني اسوووت كه طي آن مراكز آموزشوووي مجاب يراهکارهاي ارتقا
این قوانین باید با در  .روز رشته خود آشنا بشوند فناوري باتقویت امکانات محیط كار بشوند تا دانشجویان 

  9صاحبنظر شماره  ،درنهایت بشود.تا وزن دروس عملي بیشتر از نظري  شودكید بر دروس عملي سعي أت
هاي محیط كار و دروس كاربیني، كارورزي و پروژه هاي مهارتي با عناوین آموزشچون آموزشگفت كه 

باید سیاستگذاران این حوزه دقت بسیار بالایي در این زمینه داشته باشند  ،كندو دروس عملي معنا پیدا مي
 در تصمیماتشان لحاظ كنند.را ها یت این دورهو اهم

ستخدام و بپیامدها: به خروجي صل از ا ضر كارگیري راهبردها پیامد گفته ميههاي حا شود. در پژوهش حا
شووونده از نظر مصوواحبهحاكمیتي و علمي.  -اجتماعي، مدیرتي-پیامدهاي فردي ند از:ااین پیامدها عبارت

و با منجر آموختگان اي باشوود كه به كارآفرین شوودن دانشگونههباید بهاي مهارتي خط مشووي 2شووماره 
 داشووت كهاذعان چنین  7صوواحبنظر شووماره  .آفریني در جامعه بشووودها به ثروت موجب ثروتتبدیل ایده
ها و كارآمد كردن آموزش ،شودهاي مهارتي ميتقویت جایگاه و اعتمادسازي به آموزش موجبچیزي كه 

سئلهبرخورداري از توان حل  ست م شگاه ا صول كه دانشطوريهب ،در دان آموخته نظام مهارتي خود بتواند ا
شد.ایجا سب و كار جدید را بلد با صاحبه د ك شماراز نظر م سازوكار و قوانین و مقررات و   6ه شونده  باید 
هاي مهارتي مركز آموزش دورههاي لازم اندیشوویده شووود تا طي آن هر واحد تولیدي صوونعتي یک زمینه

 آناز نکات مهم این طرح  .كندمرتبط با تخصم خود را ایجاد و نیروهاي با تخصم كاربردي را تربیت 
براي بود كه معتقد  9صاحبنظر شماره  كند.ها را به مراكز تحقیقاتي و صنعتي وصل مياست كه دانشگاه

نظمي و شوولختگي خارج شووود، لازم اسووت یک بيهاي مهارتي از این نظام سوویاسووتگذاري آموزش آنکه
گیرنده در این زمینه شناخته شود تا از این هرج و عنوان متولي و تصمیمههر عنوان ب باتشکیلات واحدي 

چنانچه بود كه معتقد  10شووونده شووماره مصوواحبهنتایج علمي نیز  خصووو در  .مرج موجود خارج شووویم
ستگذاريریزيبرنامه سیا شودهها بها و  ستي انجام  ضمن تغییر و بهمدت ميدر كوتاه ،در روز كردن توانیم 

 .مد شدن دانشجویان در آینده باشیمآمحتواهاي درسي، شاهد كار

 

 گیریبحث و نتیجه
شي ارائه الگوي خطهدف از این پژوهش  شورم شکل بود. گذاري در نظام آموزش مهارت و فناوري ك  در 

شي خط 1 شي مدل پژوه شان داده م شور ن ست.گذاري نظام آموزش مهارت و فناوري ك در این  شده ا
شي ستگذاري در نظام آموزش مهارتي تحقیق پدیده محوري، خط م سا .ا شي بازار یشنا ي نیازهاي آموز

از نظر  دهد.كار و ضوورورت سوویاسووتگذاري براي این نیازهاي متغیر، پدیده محوري پژوهش را شووکل مي
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ضووعف در عوامل سوویاسووي )گذاري، خط مشوويبر  مؤثري علّ هايمؤلفهترین مهم اندیشوومندان این حوزه
، عوامل اقتصووادي زدگي در تصوومیمات(ریزي، نبود قوانین و مقررات محکم و مدون و سوویاسووتبرنامه

آموختگان و وضوعیت بازار كار( و عوامل مدیریتي )سواختار سوازماني و سویسوتم نظارت و )اشوتغال دانش
ستارزیابي(  صمیمات كلاني كه در بدنه وزارت عتف اتخاذ مي .ا سیر و نوع و ماهیت ت شود، در تعیین م

سیار حاآینده آموزش ستز اهمیت یهاي مهارتي ب ستا سیا هاي اتخاذي باید از هر گونه نگاه جناحي به . 
بود وضووعیت به برايریزي بلندمدت بتوان قوانین و مقررات دقیقي را و با دید علمي و با برنامه باشووددور 
ضع آموزش صو در این . كردهاي مهارتي و ستخواه و منیعي  خ  ,Farasatkhah & Maniee)فرا

بر عهده گذاري، حمایت و نظارت بر آموزش عالي را ها مسوووئولیت خط مشووويدولت كه معتقدند (2014
شگاه را به دارند و نباید اجازه دخالت شي بدهند.  نظامهاي بیروني و خارج از دان آموزش عالي و مراكز آموز

در  ويدارد.  همسوووویي (Karam, 2006)هاي پژوهش با نتایج تحقیقات جبران كرم یافتههمچنین 
سي بر نظام پژوهش سیا سایه عوامل  شي  سطوح بالاي نظام آموز سید كه در  هاي خود به این نتیجه ر
مدون و منطبق با معیارهاي علمي از و كلان  ايو نبود برنامه شوودهاي و تخصووصووي كشووور احاطه حرفه
آموختگان و ي وضعیت اشتغال دانشیشناسا .استآموزشي مهارتي  نظامترین علل كاهش اثربخشي مهم

ي اسووت كه از دیگر شوورایط علّایجاد یک پایگاه اطلاعاتي جامع از وضووعیت بازار كار و نیازهاي جامعه 
شيمي ستتواند در تعیین خط م سیا شد. ایاثرهاي آموزش مهارتي ها و   پژوهش ها با نتایجیافته نگذار با

 همسووو (Talebi, 2017)و طالبي  (Ghasemian, 2016) قاسوومیان ،(Farshad, 1998) فرشوواد
اي در هاي فني و حرفهآموختگان رشوووتهحدود نیمي از دانش داد كهنشوووان  تحقیقات آنهاسوووت. نتایج ا

ها تناسب بین ظرفیت فعلي پذیرش دانشگاه نبودو  كنندخود فعالیت ميمرتبط با رشته تحصیلي نامشاغل 
ریزي براي تطابق و برنامه اسووتآموختگان هاي اشووتغال دانشترین چالشنیازهاي آتي بازار كار از مهم و

سازماني و  ساختار  ست. همچنین  ضروري ا سیار  شته و نیاز بازار كار ب ستم نظارتي حاكم بر نوع ر سی
به افزایش  هاي نظام آموزش مهارتي سازگار وبا چارچوب كهباید به نوعي سازماندهي شود  يآموزش عال

با  شوووود.منجر هاي این حوزه اثربخشوووي خط مشوووي جه  تایج این نتی بارين قات ج کاران تحقی  و هم
(Jabbari, Azizi, Salehi & Navazani, 2020) سووت. از نظر آنان بازنگري و تدوین ا همسووو

كارهاي نظارتي مرتبط با آن، در توسووعه وسووازي قوانین و سووازجدید سووازماني و شووفاف هاياسووتراتژي
 دارد.نقش مهمي آموختگان دانش میانكارآفریني در دانشگاه و 
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 اساس مدل پارادايم بر گذاری نظام آموزش مهارت و فناوری کشورمشیمدل خط -1 شکل

 

گرشرايط مداخله  

سازماني: عوامل درون

ضعف ساختار 

سازماني و مدیریتي، 

 و مدرسان، منابع مالي

 منابع انساني

سازماني: عوامل برون 

 و نقش وزارت عتف

 سایر متولیان آموزشي

 راهبردها

هاي مدیریتي: توسعه همکاري

گذاري اشتراو نظامالمللي، بین

 ساختاردهي مجدد ها وتجربه

آموزشي: توسعه امکانات مراكز 

 و آموزشي، استانداردسازي آموزش

بخشي به دروس عملياولویت

 پديده محوری

گذاريضرورت خط مشي  

ي نیازهاي بازار كاریشناسا ایشرايط زمینه   

سازماني: محیط برون

-محیط اجتماعي

فرهنگي، محیط 

 و اقتصادي-يسیاس

 اسناد بالادستي

سازماني: محیط درون

ضعف در اجرا، 

 ناكارآمدي نظام فعلي

اهداف آرماني و  

عوامل اجتماعي: 

جایگاه اجتماعي 

فرهن   و نامناسب

يیمدرو گرا  

 یشرايط علّ

 و ریزي، ضعف قوانین موجودعوامل سیاسي: ضعف در برنامه

 زدگيسیاست

 آمار بازار كار و آموختگانعوامل اقتصادي: اشتغال دانش

 سیستم نظارت و ارزیابي و عوامل مدیریتي: ساختار سازماني

فردي: نیروي انساني ماهر، -اجتماعي

كارآفریني و توانمندسازي  

حاكمیتي: مدیریت واحد آموزش -مدیریتي

گیري شبکه ارتباطيشکل و مهارتي  

 درسي هايبرنامه سازيروزعلمي: به
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محیط  اجتماعي و-سووازماني )اسووناد بالادسووتي، محیط فرهنگياي شووامل محیط برونشوورایط زمینه   
صادي سي(، محیط درون -اقت ضعف در اجرا، عملکرد نظام فعلي و اهداف آرماسیا عوامل  ني( وسازماني )

. از دید صوواحبنظران قوانین و مقررات و اسووناد اسووتجایگاه اجتماعي آموزش(  ي ویگرااجتماعي )مدرو
در تعیین  تواندبالادستي حاكم بر جامعه از جمله قانون اساسي و سند راهبردي مهارت و فناوري كشور مي

ستراتژي شد. درواقعا سیار مهم با شي ب ستي  ،هاي آموز سناد بالاد عنوان چراغ راهي براي تدوین خط هبا
هاي تعیین شده باید در چارچوب اسناد بالادستي اینکه نوع سیاست و استهاي آموزشي مشي در زیرنظام

شته  مغایرتيبا آن  و  & Bayat, Ghaie Sohrabi) و همکاران هاي بیاتاین نتیجه با یافته. باشدندا

Salami, 2018) و همکاران  و صالحي عمران (Salehi Omran, Einkhah & Barani, 2019) 
سناد بالادستي در سیاستگذاري و ستراتژي ت همخواني دارد. این محققان بر نقش ا شتند. أتعیین ا از كید دا

هاي سوویاسووتگذاري در اسووناد بالادسووتي و نقشووه جامع علمي كشووور در زمینه نظر آنان تعریف اولویت
همچنین توجه به  قرار گیرد.مد نظر بالادسووتي باید بیشووتر بخشووي در قوانین ي و انسووجامیافزامهارت
ستراتژيمؤلفه هاي آموزشي بسیار حایز اهمیت است. هاي اجتماعي، سیاسي و فرهنگي جامعه در تعیین ا
 ،پذیرندمي تأثیرها یا از خط مشي دارندنقش  هاگذاري باید به عواملي كه در تعیین خط مشيخط مشيدر 
رفاه اجتماعي از متغیرهاي  هاي مهارتي، سوووبک زندگي وآموزش درباره. دیدگاه افراد جامعه شوووودتوجه 

باید  كه . صووواحبنظران معتقدندشووووندگذاري آموزشوووي لحاظ محیطي هسوووتند كه باید در خط مشوووي
هاي مهارتي افزایش و اهمیت این مندي افراد جامعه را به سووومت آموزشاجتماعي و علاقه هايگرایش
کاري واز آموزشنوع  ته ها را در كاهش بی یاف عه نشوووان دهیم. این  مد مردم جام بافزایش درآ طور هها 

شفیع زاده  ستقیم با نتایج پژوهش نوید اهدم و  ستقیم و غیرم  ,Navid Adham & Shafizade)م

ماهنگي (2016 هادارد.  ه ماعي  آن لت اجت پایین بودن منز یل  ماعي، فرهنگي از قب مل اجت به نقش عوا
محیط  ند.اهكید داشتأافراد جامعه اشاره كرده و بر اهمیت تقویت این عوامل ت میانهاي مهارتي در آموزش
شرایط زمینهبرون شتن توان اجراسازماني از دیگر  ستیابي و دا سب و قابل د ست. تعیین اهداف منا ي یاي ا
گذاري مطلوب اسووت. هاي تدوین شووده از معیارهاي مهم در زمینه خط مشووياسووب در زمینه برنامهمن

 سازوكارهايبیني ي متولیان و پیشیاثربخش بودن یک خط مشي مطلوب منوط به نوع اهداف و توان اجرا
 (Attarnia & Molavi, 2014)هاي عطارنیا و مولوي . این نتایج با یافتهاسووتي مناسووب آن یاجرا

بر اهمیت اهداف  ،ها در طول برنامه پنجم توسعههمسو است. آنان ضمن بررسي میزان اجراي خط مشي
 كید داشتند.أگذاري تبیني شده و نحوه اجراي آن در خط مشيپیش
صاحبنظران    ساس نظر  شاملبه عوامل درون گرشرایط مداخله ،بر ا سازماني و ضعف سازماني   ساختار 

سازماني شامل نقش وزارت عتف و متولیان مختلف عوامل برون انساني و مدرسان، منابع مالي ومدیریتي، 
سیم مي شگاه شود.آموزش تق سازماني دان سبک مدیریتي آن بساختار  ستقیم بر كیفیت خط هها و  طور م

شي شي م ستادان گذارد.مي تأثیرهاي آموز شگاه كه به ا سان دان شجوو مدر ستقیم با دان یان در صورت م
 جامعه هاي مهارتي در سطمها و برنامهدر اعمال سیاست ،هستند هاي آموزشي مشغولارتباط و به فعالیت
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 (Lipsky, 1980)لیپسکي  پژوهش مستقیم و غیرمستقیم با نتایجطور هبدارند. این یافته  نقش بسزایي
سو (Feyz, 2019) و فیض شان  یي دارد.هم ستادانآنها ن شي ب دادند كه ا عنوان هو كاركنان نظام آموز

شي صف خط م شي نقشافراد فعال در  شي نظام آموز سیدن به اهداف خط م همچنین  .دارند گذاري در ر
یان کاران شوووریف در  (Sharifian, Amini, Gohari-Nejad & Gandomkar, 2011) و هم
گاه در بازدهي كل نظام و نحوه عملکرد مدرسووان دانشوو انتوانمندي اسووتاد كردند كهخود بیان  پژوهش

سي دارد. از  سا عنوان متولي هصورت جداگانه بهاي مختلف بهي كه نهادها و دستگاهیآنجاآموزشي نقش ا
كنند، هاي مسوووتقل از هم به تربیت نیروي ماهر اقدام ميریزيو با برنامه هاي مهارتي فعالیتآموزش

. دهدقرار مي تأثیرهاي مهارتي را تحت آموزشهاي كلان اي آنان نیز كیفیت خط مشوووياقدامات جزیره
 همسو (Hosseini Rad & Kavousi, 2017)ها نیز با نتایج تحقیق حسیني راد و كاووسي این یافته

ستگاها شي نظام آموزش مهارتي دخالت دارند ست. از نظر آنان د ها و نهادهاي متعددي در تدوین خط م
 سیاستگذاري این نظام شده است. نابساماني در موجبكه این تنوع و تعدد 

گذاري آموزش توان براي خط مشوويي كه ميیكنندگان در پژوهش، راهبردهانظر مشوواركت بر اسوواس   
المللي، هاي علمي بینتوسوووعه همکاريند از: راهبردهاي مدیریتي شوووامل اعبارت ،كار گرفتهمهارتي ب
شتراو سعه امکانات  هايهگذاري تجربا شامل تو شي  سازماندهي مجدد و راهبردهاي آموز صاحبنظران و 

سازي و اولویت ستاندارد شي، ا شي به دروس عملي. مراكز آموز در این زمینه  مؤثراز جمله راهبردهاي بخ
کاريمي عه هم به توسووو كه طي آن ميهاي علمي بینتوان  با الگوبرداري والمللي اشووواره كرد   توان 
. اسوووتفاده از كنیمكار رفته در سوووایر كشوووورها، مدل بومي خود را ایجاد هلگوهاي موفق بسوووازي ابومي
هاي گیريریزي و تصوومیمتواند در برنامههاي مهارتي ميكشووورهاي پیشوورو در زمینه آموزش هايبهتجر

سیار كمک شي ب شدكلان آموز سلیمي كننده با و ( Salimi, 2012). این یافته با مطالعات تطبیقي كه 
هاي پیشوونهادي همخواني دارد. خط مشووي دادند،انجام  (Jabbari et al., 2020)جباري و همکاران 

سکو  ستآموزشخصو  در  (UNESCO, 1999)یون سیا ایران  كشور هاي موجود درهاي مهارتي با 
شان  هایافته شد ومطالعه  ست داد كهن سیا سبتاًهفت مورد از  ضعیت ن شنهادي در و قرار  مطلوب هاي پی
ست دارد سیا ست هاي فها با برنامهو پنج مورد از این  شورمان تطابق ندارد. این در حالي ا ني و مهارتي ك

تعاملات دانشگاه  دو بای شودميكه تقویت ارتباطات از مواردي است كه موجب توسعه كارآفریني دانشگاه 
صوواحبنظران تشووکیل  گاهدیدهمچنین از . با محیط داخل و خارج سووازمان از حالت سوونتي خارج شووود

شگاه شمندان این حوزه در دان شکل از اندی شورتي مت سازماندهي مجدد شوراهاي م ها و وزارتخانه و نیز 
سووواختار سوووازماني این مراكز با اهداف  هماهنگي مراكز آموزشوووي مهارتي و ها وهاي دانشوووگاهفعالیت
سیار آموزش ست مؤثرهاي مهارتي از اقدامات ب سیا شي ميها و برنامهدر تدوین  شد.هاي آموز این  تواند با
 ,Tetlock, Peterson, McGuire, Chang & Feld)و همکاران تیتلاوپژوهش ا نتایج ها بیافته

این همخواني دارد.  (Hafner-Burton, Hughes & Victor, 2013) و همکارانو هافنر  (1992
سي نتیجه فرایند تصمیم كه اندیشمندان معتقدند سیا سیاري از تصمیمات  ستگیري گروهي ب شوراها  ا و 



...فناوری کشور  گذاری در نظام آموزش مهارت و طراحی الگوی خط مشی 134  
 

ز دیگر ا دارند.تأثیر بسووویاري عنوان بالاترین مقام در زنجیره قدرت بر تغییرات اجتماعي و سووویاسوووي هب
ست،راهبردها، راهبردهاي آموزشي  شگاهكه با توسعه زیرساختيطورهب ا سطم دان ها و هاي آموزشي در 

توان در آموزشي آنها ميكمک هاي مهارتي و تقویت امکانات و تجهیزات آموزشي وز مجري آموزشمراك
ضووومن آنکه اسوووتاندارد كردن  ي برداشوووت.مؤثرهاي هاي عالي مهارتي گامرد اهداف آموزشپیشوووب
هاي ها و سووویاسوووتگذاريریزيتر كردن دروس عملي در برنامهكید بر پررن أهاي مهارتي و تآموزش
 (Bottoms, 2006)هاي باتومز این نتایج با یافته گذاران این حوزه باشد.مدنظر خط مشيباید آموزشي 
استانداردهاي  آنهااز نظر  همسو است. (Abbasi, Kashani & Sadat, 2014) و همکارانو عباسي 

صلي آموزش شي محور ا ستهاي مهارتي آموز و تطابق محتواي دروس عملي با نیاز بازار كار جامعه در  ا
 آموختگان بسیار حیاتي است.دانش بهبود مسیر شغلي

اجتماعي  -هاي مهارت و فناوري به سووه بخش فرديگذاري در آموزشنتایج و پیامدهاي خط مشووي   
سازي و كارآفریني( مدیریتي ساني ماهر، توانمند شامل تربیت نیروي ان شامل مدیریت واحد ) حاكمیتي-)

شي ش و آموز سعه  سانيروز بکه ارتباطي( و علمي )بهتو سیم ميبرنامه ر سي( تق نتایج بیانگر  شود.هاي در
شگاه باید بتوانند نیروي  سان دان شي و افراد دخیل در آن از جمله مدر ست كه كلیه فرایندهاي آموز آن ا

ضوومن كمک به حل معضوول بیکاري، در  انسوواني ماهر و آچار به دسووت پرورش دهند و از این طریق
هاي مهارتي نیروي انساني را توانمند هاي آموزشواقع شوند. برنامه مؤثري و رفع نیازهاي جامعه یاشتغالزا
ترین . مهمایجاد كننداندازي كسب و كارهاي جدید، رونق اقتصادي شود تا آنها با راهمي موجبو  كندمي

ست سیا ساني س يهاي آموزشي، ارتقانقش  ستطم توانمندي نیروي ان هاي نظري و و با تلفیق آموزش ا
ساني كارآمد و كارآفرین  توانميعملي  شکل دادسرمایه ان ضائي راد و عطار. یافتهرا   Rezaei)هاي ر

Rad & Attar, 2010)، و فیض فیض(Feyz & Feyz, 2005)   و صوووالحي عمران(Salehi 

Omran, 2004)  .ست سو ا ستقیم آن آنان بر اثربخشي آموزشبا این نتایج هم هاي مهارتي و ارتباط م
گذاري در نتایج خط مشووي كید دارند.أآنان ت میانآموختگان و افزایش علاقه به كار در با اشووتغال مهارت

هاي آموزش مهارت و فناوري ها و سوویاسووتشووود كه برنامهگونه بیان ميبخش مدیریتي و حاكمیتي این
هاي مجري دورهها و نهادهاي مختلف طراحي شووود كه تمام متولیان و دسووتگاه ايگونههكشووور باید ب

و هماهن  و همسووو با یکدیگر به اهداف آموزشووي خود  بگیرندمهارتي زیر یک چتر مدیریتي واحد قرار 
شيینا شوند. خط م شتن دید كلل  شي هاي آموزش مهارتي باید با دا نگر به همه متولیان این نظام آموز

هاي مختلف با سازي و انسجام آنان شود و با شکل دادن یک شبکه ارتباطي بین دستگاهپارچهیک موجب
شگاه،  صنعت با دان شتر این آموزشبي هر چه یپویا موجبیکدیگر و نیز با ایجاد ارتباط  شتغال و ی ها و ا

ساني مهارتهب شود.كارگیري نیروي ان حققاني چون توجه ماین موارد مد  آموخته در حوزه تخصصي خود 
 ,Shaykh al-Islami, Poor Abbas, Parand & Khanifar) و همکاران شووویخ الاسووولامي

یا (2011 طارن کاران و ع قرار  (Attarnia, Khanifar, Rahmati & Jandaghi, 2014) و هم
كاري و موازي موجبهاي مهارتي تعدد و تنوع نهادهاي مجري آموزش كه . آنان معتقدندگرفته اسوووت
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ستنا سیا ست و ایجاد یک نظام ملي مهارت و فناوري هماهنگي در اجراي دقیق  شده ا  برايهاي نظام 
 .استایجاد ارتباط اساسي و اصولي آنها با هم در قالب ساختار آموزشي و مرتبط با نیازهاي بازار ضروري 

ستسومین نتیجه پژوهش نتایج علمي  شيهكه طي آن راهبردهاي ب ا ذاري آموزش گكار رفته در خط م
برنامه درسووي جوهره هر نوع  شووود.ميمنجر مهارتي به تغییر محتواي علمي دروس این نظام آموزشووي 

ست كه در تركیب با روش شي ا ضمین مي مؤثرهاي نظام آموز شي را ت كند. تدریس، اثربخشي نظام آموز
سي و اولویتهاي عملي برنامهكید بر جنبهأت شتر هاي در شي هر چه بی سي با تباط برنامهبه اربخ هاي در

ستگذاري و برنامه سیا ستهاي مهارت و فناوري ریزي در حوزه آموزشالزامات محیط كار از نتایج مهم   .ا
تایج با ن ته  یاف کاران و كریمي پژوهش این  و  چارلتون ،(Karimi, Nasr & Sharif, 2013) هم

 ,Toynton)توینتون ،(Charlton, Hannan, Herrick, Landy & Mahar, 2005) همکاران

شیدي  (2005 صاحبنظران معتقدند هماهنگي (Rashidi, 2017)و ر سي برنامه كه دارد. این  هاي در
آموزش تحقق اهداف آموزش عالي نقش بسوووزایي دارند و  مله عواملي هسوووتند كه درجآموزش عالي از 
گیري نویني درسي آینده جهتهاي هاي یادگیري باید در محتواي برنامهكیفیت فرصت يعالي براي ارتقا

سئلههایي مانند خودرهبري، كار گروهي و توان حل و مهارت كند را دنبال شد  م صل برا ر سرف دهد و در 
 دروس خود بر این موضوعات توجه كند.

 

  هاپیشنهاد

هاي مهارتي توسط دولت و وزارت عتف و در نظر گرفتن بودجه اهمیت و اولویت دادن به بحث آموزش .1
هاي بودجه آموزشهاي آموزشي. اجراي مطلوب خط مشي برايمهارتي هاي ویژه آموزشاختصاصي 
بیني و با تصویب مجلس شوراي اسلامي در اختیار تواند در لایحه بودجه توسط دولت پیشمهارتي مي
اي( قرار كاربردي و دانشگاه فني و حرفه-رتي ) دانشگاه جامع علميهاي مهاهاي متولي آموزشدانشگاه
 بگیرد.

شکل  ، تحقیقات و فناوريدر بدنه وزارت علومهاي مهارتي عنوان معاونت آموزش بامدیریت واحدي  .2
  میانالشکل ضمن ایجاد وحدت رویه هاي متحدها و خط مشياتخاذ سیاست تا با تصویب وگیرد ب

 .كنداي و خارج از چارچوب جلوگیري از هرگونه برخورد سلیقههاي مهارتي، دانشگاه

 ها و مراكز آموزشي مهارتي در زمینه هاي مختلف با دانشگاهایجاد ارتباط دوسویه صنایع و شركت .3

تواند این مهم ميهاي آموزشي. آنان در تدوین سیاست هاينظرگذاري نظام آموزش مهارتي و اخذ شيمخط
هاي علم و فناوري، ایجاد و توسعه طریق ایجاد و تقویت دفاتر ارتباط با صنعت و دانشگاه، ایجاد پارواز 

هاي فکر مشترو با صنایع مختلف محقق مراكز رشد و نوآوري در مراكز آموزشي مهارتي و ایجاد اتاق
 شود.
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اي كشور دانشگاه فني و حرفهتوسط دانشگاه جامع علمي كاربردي و لازم و تسهیلات امکانات شرایط،  .4
توسعه ایجاد و  هاي تولیدي و خدماتي( دربراي مشاركت هرچه بیشتر بخش خصوصي )صنایع و شركت

 تقویت شود.مراكز خصوصي فعلي اي آموزشي همراكز آموزشي مهارتي فراهم و زیرساخت

     هاي اهمیت و ارزش ارهدربافراد جامعه صورت پذیرد و با تعریف درست  میانسازي لازم در فرهن  .5
 جایگاه، هاافراد مختلف، ضمن افزایش درو عمومي جامعه از این آموزش میانهاي مهارتي آموزش

هاي تبلیغات در رسانه دادن تواند از طریق انجاماین امر مي .هاي مهارتي در جامعه ارتقا یابداجتماعي آموزش
كارهاي  اندازي كسب وكه موجب كارآفریني و راهتحقق یابد هاي مهارتي جمعي و بیان ابعاد مثبت آموزش

 شود.آموختگان آن ميدانش جدید از سوي

معاونت نظارت و  بایدهاي مهارتي كیفیت آموزش يهاي آموزشي و ارتقااستانداردسازي فعالیت براي .6
هاي بر فعالیت تا ضمن نظارت دقیق و آني شودهاي مهارتي ایجاد و تقویت سنجش در بدنه دانشگاه

ي نیازهاي آموزشي جدید یشناسا در خصو هاي درسي در مراكز آموزشي، آموزشي و نحوه اجراي برنامه
هاي عملي دروس در حال اجرا و تدوین كید بر جنبهأرساني استانداردهاي آموزشي موجود با تروزو به
كه نتیجه آن  كندمهارتي اقدام هاي هاي مستمر توانمندسازي براي كاركنان و مدرسان آموزشبرنامه

 پرورش نیروي انساني ماهر و توانمند خواهد بود.
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