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  چكيده

پذيري اجتماعي در و جامعه مبتني بر رويكرد مسئوليتالگوي پيوند دانشگاه  توسعهتحقيق حاضر هدف 
پيوند هاي مختلف الگوي لايه ترسيم برايي لايه علّ تحليل لايهروش  از. بودزش عالي كشاورزي آمو

براي  شد. استفاده هاي هر لايه از روش كيفي پديدارشناسياستخراج نشانگر براي و دانشگاه و جامعه
مضامين پديدار و كدگذاري  هاي كيفيهداد بنديطبقه براي Nvivo10 QSRافزار از نرم هاتحليل داده

 شامل پيوند دانشگاه و جامعهلايه تاورد اين پژوهش تدوين الگوي چنددساستفاده شد.  هاشده در مصاحبه
 ،)ايمحتوايي و زمينه(ساختاري،  هاآمادگيو  )ايهز(درون و برون حو هاپيشرانه دو زيرلايه با ليتانيلايه 
ابعاد قانوني، اخلاقي، اجتماعي، ( پذيري اجتماعيئوليتهاي مسارزش هايزيرلايه بابافتار اجتماعي لايه 

 ،پيوند ترويجي ،پيوند آموزشي(سازوكارهاي پيوند دانشگاه و جامعه و  )دوستانهانسان و زيست محيطي
 دستاوردها عنوان بافتماني لايه گ ،)ايي و سازوكارهاي توسعهپيوند كارآفرين ،پيوند پژوهشي و فناوري

لايه  سرانجام،و  ايتوانمندسازي فردي و حرفه -توسعه سازماني و پايداري نهاديبعاد ا با براي دانشگاه
ابعاد پايداري اقتصادي، پايداري اجتماعي و پايداري  با براي جامعه پيامدها عنوان با هاها و اسطورهاستعاره

   .بود زيست محيطي
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   مقدمه 
ــازه اســتمفهــومي  4پذيري اجتمــاعي دانشــگاهمســئوليت )& Dima, Vasilache, Ghinea ت

Agoston, 2013; Tetrevova & Sabolova, 2010) بـا شـركتي از مسـئوليت اجتمـاعي كـه 
 ,Ramos-Monge, Llinas Audet & Barrena Martinez)برآمـده اسـت پيشينه نظري غني 

2019; Vallaeys, 2013). واژه USR  اجـراي اشـاعه و به عنوان ظرفيت دانشـگاه بـراي توان ميرا
و پيونـد بـا يند كليدي مديريت، آمـوزش، پـژوهش ابا استفاده از چهار فر هااصول و ارزشاز  ايمجموعه

 Garde Sanchez, Rodryguez Bolyvar) كرد تعريفبراي پاسخگويي به نيازهاي جامعه جامعه 
& Lopez-Hernandez, 2013). هستند پاسخگو و مسئول جامعه قبال در هادانشگاه .(Karima, 

Oshima & Yamamoto, 2006)به عبارت ديگر ؛، USR براي عملكـرد اخلاقـي جامعـه  يسياست
از طريـق را  آندانشـگاه كـه  اسـت (دانشجويان، اعضاي هيئت علمـي و كاركنـان دانشـگاه) دانشگاهي

محيطي، در تعامـل دوطرفـه بـا جامعـه زيست هايمديريت مسئولانه آموزشي، شناختي، نيروي كار و اثر
ــراي ــدار اعمــال مــي ب ــپيشــبرد توســعه پاي  & Reiser, 2008; Sanchez-Hernandez)دكن

Mainardes, 2016).  نهـاديـك عنـوان بـهمسئوليت اجتماعي دانشگاه انتظاري نهـادين از دانشـگاه 
به نيازهاي حال و آتي ذينفعان دروني و بيروني، رفاه اجتمـاعي، كيفيـت زنـدگي،  براي پرداختناجتماعي 

صلح و همزيستي و پايداري توسـعه محيطي، هاي اجتماعي و زيستهاي زندگي، رفع آسيببرابري بخت
خـود هاي يژهكاركردهاي آموزشي، پژوهشي، خدمات تخصصي و ساير كارو است. بر اين اساس، دانشگاه

 ,Baradaran Haghir)داردمـيرا به پاسخگويي اجتماعي بـه انتظـارات اجتمـاعي يادشـده معطـوف 
Noorshahi & Roshan, 2019). كارگيري مزاياي بهو اهميت محققان و نهادها  از برخيUSR را 

در  اجتمـاعيسئوليت المللي مرانس بيناولين كنفنظير در اسناد و مجامع مختلف . اندكردهتبيين و تشريح 
 در سـال كنفرانس جهاني آموزش عـالي يونسـكو در پـاريس،  (Sawasdikosol, 2009)2009  سال

 ,Vasilescu, Barna, Epure & Baicu, 2010; Mohamed)1998در راستاي اعلاميه  2009
قـانون اساسـي  44و اصـل  1404انـداز برنامـه چشـمو  )(EU-USR, 2015 شـوراي اروپـا ،(2015

هـاي جامعـه آموزش عالي و نقش متمـايز آن بـراي ارزش اجتماعيبر مسئوليت وري اسلامي ايران جمه
   .شده استتأكيد 

جامعـه مناسبي با  تعاملي ارتباط اندتوانسته كمتر غربي از الگوهاي اقتباس سبب هاي ايران بهدانشگاه   
نـوع تحـول  هـر را براي هاظرفيت آن عهبه نيازهاي جام نبودن پذيري و پاسخگونامسئوليتكنند و  جاديا

 آموختگـاندانـش. )Mehdi & Shafiee, 2017( پيرامون ناچيز كرده است محيط در تحول دروني و
و مسـير  بـدوندر تحقيـق گذاري رمايهسـ .)Kazemi, 2017( را ندارندهاي مورد نياز بازار كار مهارت

                                                 
4  . University Social Responsibility 
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)Majidi  & Sohrabi , جامعـه نيسـت ايتقاضمبتني بر نيازها و  معمولاًاست و  يمشي مشخصخط
مـانع از حركـت ذينفعـان دانشـگاهي  ميـاندر سـازي علمـي ضعف سرمايه اجتمـاعي و شبكه .(2014
 Hosseini)ضاهاي بيرونـي شـده اسـتپاسخگويي مناسب به نيازها و تقا نبودهاي اطلاعاتي و جريان

Moghaddam, 2013). طـور مطلـوب بـه اسـت نتوانسته هادانشگاهاي از توليدات علمي بخش عمده
 .(Davari Ardakani, 2011) راهگشاي مشكلات و معضلات اقتصادي، صنعتي و كشـاورزي باشـد

 را داردآموختگـان دانشـگاهي دانـشبالاي ميزان بيكاري  كهدر آموزش عالي كشاورزي  سائلم گونهاين
)Alizadeh, Sedighi, Pezeshki Rad & Farasatkhah, 2017(،  بــازگو كننــده شــرايط  

دليـل آمـوزش عـالي كشـاورزي بـه اين در حالي است كه است وكننده اين بخش از آموزش عالي نگران
ك بـا محـيط فيزيكـي و ارتبـاط نزديـويـژه غذا و به، تأمين درآمد، اشتغال نظرنقش بخش كشاورزي از 

هاي تحقيقـات دانشـگاهي يافتـهعـلاوه بـر ايـن،  .دارداي ها اهميت ويـژهدر ميان ساير بخشاجتماعي 
بنيان مبتنـي بـر براي پيشبرد توسعه كشاورزي دانشرا افزايي لازم كشاورزي در عمل سودمندي و ارزش

و عمـدتاَ در  (Sharifzadeh & Abdollahzadeh, 2009)ندارنـد هاي تحقيقـاتي و فنـاوري يافته
سـطح برونــداد (مقالـه و گــزارش و كتـاب) بــاقي مانـده و كمتــر بـه دســتاورد و پيامـد انجاميــده اســت 

)Sharifzadeh & Abdollahzadeh, 2015(. سسات آموزش عالي كشاورزي كشـور تـا كنـون ؤم
 ادليـل جـدهويـژه بـهب ه نكرده و در عمل،ئالگوي مشخصي كه بازتاب واقعيات بخش كشاورزي باشد، ارا

متولي اداره آموزش عالي كشاورزي (وزارت علوم، تحقيقات و فنـاوري) و نهـاد اجرايـي نهاد افتادگي بين 
اي گرايي رشـتهو نيز تخصـصو البته، نهادهاي عمومي مرتبط  (وزارت جهاد كشاورزي)بخش كشاورزي 

حوزه آموزش عالي كشاورزي تشديد و مزمن  ناهمسويي و ناهمگرايي دانشگاه و جامعه را در ،دانشگاهيان
پذيري . رويكردهـايي ماننـد مسـئوليت)Sharifzadeh & Mahmoudi Saray, 2015( نـداكـرده

توسـعه كشـاورزي و قلمـرو نيز كمتر در  مند منجر شودد اين موقعيت مسئلهتواند به بهبواجتماعي كه مي
 ,Darvishi, Sharifzadeh & Abdollahzadeh)است شدهويژه آموزش عالي كشاورزي مطالعه هب

تعارض مأموريت بازارگرايي در . شده استظهور دانشگاه نسل چهارم مطرح باره در USRمفهوم  .(2017
در قبـال  گاهو نقش ذاتي هدايتگري و پرسشگري دانشـ دانشگاههاي كارآفرين با فلسفه وجودي دانشگاه

هـا در دانشگاه. اين )Farasatkhah, 2017( ه استشدمنجر هاي نسل چهارم جامعه به ظهور دانشگاه
موريـت مشـاركت در أم ،هـاي سـه نسـل گذشـتهدانشـگاه (آموزش، پژوهش و كـارآفريني)كنار وظايف 

بـا توجـه بـه ضـعف  .)Mehdi & Shafiee, 2017( دنـآينده جامعه خود را بـر عهـده داردهي شكل
ن پژوهش تدوين الگوي پيوند دانشگاه و جامعه هدف اي، بااهميت موضوع درباره اينهاي موجود پژوهش

     .بوددر آموزش عالي كشاورزي  USRمبتني بر 
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  پيشينه پژوهش
عنـوان كليـدي بـراي ايجـاد تغييـرات بـه هامسئوليت اجتماعي سازمان خصوصر شماري دالگوهاي بي

هـرم  از جملـه ،)Moon, 2015( انـدشـده هئـارااز توجه به ابعاد مهم ايـن موضـوع اساسي و اطمينان 
 ;Gova, 2008)دوسـتانهمسئوليت اجتمـاعي كـارول شـامل ابعـاد اقتصـادي، حقـوقي، اخلاقـي و نوع

Carroll, 1979, 1999, 2008, 2015) ،مدل شوآرتز و كارول(Schwartz & Carroll, 2003) 
ه، سسـؤشـامل سـطح م )Wood, 1991(سطحي وود مدل سه ،شامل ابعاد اقتصادي، اخلاقي و قانوني

و مـدل  دوسـتانه و اسـتراتژيكابعـاد اخلاقـي، نوع بـا )Lantos, 2001( مدل لانتـوس ،سازمان و فرد
DNA  و  مشاركت اجتمـاعي ،خوب حاكميت ،ايجاد ارزش پذيري شاملچهار پايه مسئوليتكه مبتني بر

محـدود هـاي پژوهش ميـاندر . )Visser, 2011, 2012, 2016, 2017( اسـت ادغـام محيطـي
اقـدامات مسـئوليت  سـطوح دربـاره )Tetrevova & Sabolova, 2010(تترووا و سابولوا  شده،انجام

سطح اقتصادي، سـطح  شامل پذيري اجتماعي دانشگاهعنوان اجزاي كليدي مسئوليتاجتماعي دانشگاه به
 ,Gaete)گيتـه. بررسـي كردنـد اخلاقي، سطح طبقه اجتماعي، سطح سـلامت و سـطح محـيط زيسـت

 راهبـردي عنـوان يـك چـالش بـراي مـديريتمسئوليت اجتماعي دانشگاه به وضوع بررسيبا م  (2011
عنـوان بـه را آن  برشـمرده ومديريتي، تحولي و قـانوني را در برگيرنده سه رويكرد  USR آموزش عالي،

هـاي مطلـوب مطـابق بـا مشـيگيري يا پيـروي از خطي تصميمبرا اسپانياي در مديران دانشگاه كاركرد
 Nejati, Shafaei, Salamzadeh)همكاران و نجاتي .كرده استمعرفي هاي جامعه و ارزش اهداف

& Daraei, 2011)  بسـيار صورتبه هادانشگاه اين كه گرفتند نتيجه دنيا برتر دانشگاه 10 مطالعهدر 
 ,.Dima et al)يمـا و همكـاراند .هستند دروني اجتماعي پذيريمسئوليت توسعه دنبال به ايگسترده
 نـدكرد يشـنهادپرا  يجنبه اصل بر شش تمركزبا  USRيك مدل اي در كشور روماني در مطالعه (2013

 - دانشـگاهپيونـد  .3 ؛يدانشـگاه ينبـ يهمكـار .2 ؛محـورآموختـهدانشهاي پروژه .1 اند از:كه عبارت
و امعـه ج .5 ؛جامعـه كسـب و كـار -دانشـگاه  يطيمحزيسـت همكـاري .4 ؛موسسات يگردو  يرستاندب

اسفيجاني و پژوهش  .هادر دانشگاه يطيمح يستز يهاپروژهو  يفرهنگ اجتماع .6 ؛يالمللينب يهمكار
پذيري اجتمـاعي شناسي مسئوليتهستي بر پايه )Esfijani, Hussain & Chang, 2012(همكاران 
جامعه، شـفافيت، شامل ذينفعان دانشگاه، پيوند دانشگاه و   USRهاي اصلشاخصكه نشان داد  دانشگاه

 & Sanchez-Hernandez)هرنانـدز و مينـاردز-سـونچز .اسـت پژوهش، خدمات، آموزش و اخـلاق
Mainardes, 2016)  مسـئوليت اجتمـاعي دانشـگاه  سنجشيك ساختار براي در نتيجه مطالعات خود

را در  نهئولاو تحقيق مسنه مسئولا يهاي آموزش، برنامهنهمديريت مسئولا ه كردند كه سه حوزه اصليئارا
آموزش عالي در  هسسؤپنج مدر   USRتوسعه مقياسبراي  )Latif, 2018( لطيفنتايج تحقيق . بر دارد
هـاي ذينفعـان و هـاي تحقيق/توسـعه، مسـئوليتهاي عملياتي، مسئوليتمسئوليت انواع ،پاكستانكشور 

 Ramos-Monge)رانراموس مونـگ و همكـا .است نشان دادهرا براي دانشگاه  هاي قانونيمسئوليت
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et al., 2019) راهبـرديهـاي جتمـاعي در برنامـهمسـئوليت اادغام  هايها و بازدارندهپيشبرنده درباره 
 اصـليهاي پيشـرانكه  نددادنشان كردند و  مطالعهبه روش دلفي اسپانيا  يپلي تكنيك كاتالونيا دانشگاه
  هـاي عنـوان بخشـي از آمـوزشني بـههـاي مـدشايستگيكسب نامه اخلاقي و طبق آيينفعاليت  شامل
 سـنجشدربـاره  )(Qadiri Nejad, 2010قـديري نـژاد تحقيقات داخلـي  مياندر . هستنداي حرفه

مورد  دانشگاه كه است بررسي كرده و نشان دادهاساس مدل كيت ديويس  مسئوليت اجتماعي دانشگاه بر
در نتيجـه دوم و سوم با نقاط ضعف روبروست.  هايدر مرحله و دارددر مرحله اول اين مسير قرار  مطالعه

 ,Salehi Omran, Sabeti & Hassanzadeh Barani)همكـارانصـالحي عمـران و پـژوهش 
هاي مسئوليت اجتماعي شامل شرايط كاري مناسب بر اساس قـوانين ملـي و اسـتانداردها، لفهمؤ (2013
پذير و مفـاهيم حفاظـت محـيط هاي آسيبها و توجه به گروهتبعيض در فعاليت نبودهاي آموزشي، برنامه

را ي اجتمـاع پذيرييتمسئول وضعيت )Shafei & Azizi, 2014( شافعي و عزيزي شد. معرفيزيست 
و  يو اخلاقـ يطـيمحيستز ي،در ابعاد اقتصادي، اجتماعها و مراكز آموزش عالي غرب كشور در دانشگاه
نشـان  آنهـا يـقتحق هاييافته. سنجيدندتمام و كمال اهمال، اشتهار، اه ايدرجه چهار يفدر طبر جامعه، 

در سطح اهمال  يازيامت يطيمحيستاقتصادي و ز هاييتدر بحث حما بررسي هاي موردداد كه دانشگاه
 (Mohammadlu, Akbari & Mahdavianpour, 2014) محمـدلو و همكـاران اند.كسب كرده
مسـئوليت آمـوزش و شـامل بعد،  5در و معيار  18هاي مسئوليت اجتماعي را شامل اي شاخصدر مطالعه

دوسـتي بيـان محيطـي و مسـئوليت نـوعپژوهش، مسئوليت قانوني، مسئوليت اخلاقي، مسئوليت زيسـت
براي شناسـايي  )(Habibi, Vazifehdost & Jafari, 2016 ي و همكارانبيحبدر مطالعه ند. اهكرد

ابعاد بشردوستانه،  كه شامل شد معرفي يبعـد اساسـ نجپ وز روش دلفي استفاده ا USR هايابعاد و مؤلفه
هاي كلان نظام تحليل برنامه هب Heydari, 2018)( حيدري. است فناوري وي اخلاق ،ياقتصادي، قانون
طبق پرداخت. رويكرد تحليل محتوا كيفي با  بر اساس مسئوليت اجتماعي 1396تا  1368ز اآموزش عالي 

هـا ترين مضمونتأثيرات آموزشي و شناختي كم وها بيشترين مضمونجتماعي تأثيرات سازماني و انتايج، 
سـازي بـه مفهـوم (Baradaran Haghir et al., 2019) برادران حقيـر و همكـاران. ندامل شدرا ش

در قالـب را ايران بر اساس نظريه برپايه پرداختند و نتـايج پـژوهش  كشور مسئوليت اجتماعي دانشگاه در
دانشـگاهي و عوامـل نهـادي دانشگاهي، بـروني (درونشرايط علّ ،)عاد (فردي و سازمانيشامل اب الگويي

گرايي، موانع فرهنگـي، موانـع شـناختي، يتگر (زمينه تاريخي، كمّاي و مداخلهبيروني) و متغيرهاي زمينه
اجتمـاعي  تيـععنوان يك واقبه USRدر حالي كه  ،دادندموانع انگيزشي، موانع ساختاري و قانوني) ارائه 

، در اينجـا حوزه خاص فعاليت هـر دانشـگاهتا و نياز است  كنديعمل م ي مختلفشناختدر سطوح معرفت
ثر آن دانشگاه با جامعه ؤپذيري اجتماعي براي پيوند م، در ترسيم الگوي مسئوليتآموزش عالي كشاورزي

  بازتاب يابد.
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  پژوهش روش
 ،ز نظـر ماهيـتو ااكتشـافي  - آميخته شناسانهرويكرد روشاز منظر  ،هدف كاربردي نظراين پژوهش از 

و استخراج نشـانگرها از روش پديدارشناسـي توصـيفي اسـتفاده الگو تدوين  براي .بودتحليلي و هنجاري 
هاي مختلف الگوي پيوند دانشـگاه و ترسيم لايه برايي لايه علّدر اين پژوهش از روش تحليل لايه .شد

 ،جديـدنسـبتاً  نظريـه تحقيقـاتي و يـك روش عنوانبهرا، ي علّ لايهلايه تحليل روش استفاده شد. جامعه
 شناسيروش عنوانبه اين روش. )(Inayatullah, 2009 كرد معرفي و ايجاد )2004اله (عنايت سهيل

 ياز معـان يطيفـ تا ددهياجازه م و است يك موضوع يو سطح يظاهر يهانشانهيركاوش در زدنبال  هب
ايـن  در ايـن پـژوهش .)Inayatullah, 2012; Conway, 2012( شوند يياموضوع شناس مرتبط با

پروتكل مصـاحبه تعديل شده ي لايه علّا استفاده از روش لايهب تعديل شد. مد نظر با توجه به هدفروش 
جامعـه آمـاري . دطراحي شـاصلي هاي شامل پرسش اجتماعي دانشگاهي پذيريپديدارشناسانه مسئوليت

 شـيوه بـه گيـرينمونـه .)1(جدول  بودند دولتيهاي غيربخشهاي دولتي و بخشوه دانشگاهي، سه گر
   .شد انجام) برفي گلوله يا ايزنجيره و نوع نظري از (هدفمند تركيبي

  
  كنندگانمشاركت به مربوط اطلاعات -1جدول 

  كد  فراواني  توصيف  جايگاه  جامعه آماري
   دانشگاهي

(University Sector 
Interviewee) 

  مرتبه علمي: استاديار و دانشيار -  خبرگان دانشگاهي
  داراي سابقه پژوهشي مرتبط  -
  داراي مسئوليت اجرايي در جامعه -

  
4  

USI1 
USI2  
USI3  
USI4 

مديران دفاتر ارتباط دانشگاه با 
  صنعت و جامعه 

داراي سوابق اجرايي در زمينه ارتباط  -
  دانشگاه و جامعه

  

  
3  

USI5 
USI6  
USI7  

  
  هاي دولتيبخش

(Governmental 
Sector Interviewee) 

داراي سابقه پژوهشي مرتبط در زمينه  -  جهاد كشاورزي
  ارتباط دانشگاه و جامعه

اجرايي و عملكرد داراي مسئوليت  -
  يهمكاري دانشگاهمرتبط با 

  
4  

  

GSI1 
GSI2 
GSI3 
GSI4  

  استانداري
  منابع طبيعي

تحقيقات سسات ؤمديران م
   كشاورزي

  هاي غير دولتيبخش
(Non Governmental 
Sector Interviewee) 

  

داراي سابقه پژوهشي مرتبط در زمينه  -  نظام صنفي كشاورزي 
  ارتباط دانشگاه و جامعه

تجربه عرضه خدمات اجتماعي و  -
  كارآفريني اجتماعي

داراي سابقه همكاري پژوهشي با  -
  دانشگاه

4  
  

NGSI1 
NGSI2 
NGSI3 
NGSI4 

 
 

هاي خدمات مشاوره شركت
  كشاورزي در تعامل با دانشگاه

هاي غير دولتي مديران سازمان
  محيطيزيست

  كارآفرينان كشاورزي
  
هـا در مصاحبه يحآنها، متن اصلا ات مد نظرحاصلا و كنندگانمشاركت هايو نظر ييدپس از كسب تأ   
و قبـل از  ييهـا شناسـامهـم در مصـاحبه يهـااظهارات و تم ،و سپس وارد Nvivo10 QSRافزار نرم
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بـه ، آن. پـس از شـد يجـادا ياريبسـ 5هايگره متون در ،كشف موضوعات مهم ينها و در حداده يلتحل
مجموعـه و  يـكمشـترك در  يمو مفاه ينمضام يقتلف يقطر ها، ازظاهر شده در گره ينمضام يكدگذار

متن مصـاحبه بـه عناصـر  يكابتدا با تفكها داده يكدگذار يحدر تشراخته شد. پرد 6يدرخت يهاگره يجادا
 183مرحلـه  يـنباز استخراج شود كه در ا يكدها تاتلاش شد ها پاراگراف يادر داخل خطوط  يامپ يدارا

 ينـدافر يقرار گرفتنـد كـه در طـ تريبزرگ يهادر قالب مقوله يممفاه ي،و در مرحله بعد شد يداركد پد
هاي منظور بازنمـايي ديـدگاهبه هاكد. يافت يلكد تقل 101 تعداد كدها به يم،مداوم مفاه يسهو مقا يلتحل

بيـان برداشـت پاسـخگويان در  ،هـا درواقـعاند. گويههايي مطرح شدهدر قالب مجموعه گويهپاسخگويان 
   .ستگوياهاي مختصر و صورت عبارتبه هاي مختلفزمينه

(ميـزان بازنمـايي مناسـب  اعتبـارقابليـت ها از رويكردهاي چندگانه ايايي دادهروايي و پبراي سنجش    
 هاي ديگـر)، قابليـت اعتمـادها به محيطپذيري يافته(ميزان تعميم ي پديده)، قابليت انتقالاساختار و معن

ميـزان ( ييـد) و قابليـت تأكنندگان يا خوانندگان پژوهشها از منظر پژوهشگر، مشاركت(دقيق بودن يافته
بـه  .)Creswell & Clark, 2007( پذيري پديده مشابه براي ديگر پژوهشـگران) اسـتفاده شـددرك

 و كيـف غنـي از كـمّ ايتجربـه كنندگان برگزيـدهمشـاركتتـا  منظور افزايش اعتبار پژوهش سعي شـد
، با شرح د پژوهشتأيي قابليت انتقال و هاي آن داشته باشند.پذيري اجتماعي دانشگاه و اثرگذاريمسئوليت

پژوهش  ها و تطبيق با مباني نظري پژوهش، فراهم شد. براي كسب اطمينان از قابليت اعتمادكامل يافته
ها و اظهار (ارزيابي يافته محققاندست آمده توسط هاي بهيند تحليل و مقولهاگزارش نهايي، فر به بازبيني

 املي و مشاركتي بودن پـژوهشو تع )ي دانشگاهپذيري اجتماعجمعي سه تن از پژوهشگران مسئوليتنظر 
 ;Healy & Perry, 2000)هـا) اتكـا شـدها در تحليل و تفسير دادهكنندهان مشاركتگري همزم(ياري

Creswell & Miller, 2000).   
  

  هايافته
الگوي هاي لايههاي مضمونها، هاي مصاحبهپس از تقليل، كدگذاري و تحليل يافتهدر اين پژوهش 

ج شده در نتيجه تحليل متن نقشه مفهومي مفاهيم استخرا شدند. شناساييه وند دانشگاه و جامعپي
در بخش  كه است گفتنيه شده است. ئارا 1در شكل  Nvivo10 QSRافزار كمك نرم ها بامصاحبه

سسات آموزش عالي كشاورزي (به شكل دانشگاه تخصصي، ؤگيري منظور از دانشگاه، منتيجهها و يافته
هاي جامع) و البته، كليت نظام آموزش عالي ها و واحدهاي دانشگاهي زيرمجموعه دانشگاهدانشكده

اما همه مفاهيم،  ،كشاورزي است. براي رعايت اختصار از تكرار آموزش عالي كشاورزي پرهيز شده است
شاورزي است يعني آموزش عالي ك ؛ها و تفاسير معطوف به حوزه خاصي از دانشگاه و آموزش عاليگويه

                                                 
5  . Node 
6  . Tree Node (Child Node & Parent Node) 
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زمينه، محتوا و دستاوردهاي از نظر اما  ،دينهاي آموزش عالي همانكه در كليت ساختاري با ساير حوزه
  شده ناهمانندي دارد.متجلي

  

 
  Nvivo10 QSR افزارهاي مفهومي مضامين در محيط نرمخوشه -1شكل 

  
منظور از فراواني،  شده است. خلاصه 7تا  2در جداول  هاي مبين مضامين استخراج شدهدر ادامه، گويه   

ت كه و تعداد ارجاعات، تكرار دفعاتي اساند كه به مفهوم مد نظر اشاره كرده استشوندگاني مصاحبه شمار
  است. شدهها تأكيد هشوندهر مفهوم از سوي مصاحبه
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 هسـتند روندهايي ومل عوا يا هااين الگو پيشرانهلايه ليتاني  ؛ يعنياول زيرلايه .لايه ليتاني :لايه اول
در دو بعـد  كه آينده آن تأثير دارندو بر دهند پذيري اجتماعي سوق ميها را به سمت مسئوليتكه دانشگاه

   شدند. شناسايي نشانگر)7( و برونزا نشانگر)7( درونزا
  

  USRمبتني بر  الگوي پيوند دانشگاه و جامعهاز لايه ليتاني ها لايه پيشرانزير توصيف -2 جدول
تعداد   درصد  فراواني  پيشران  بعد

  كد مشاركت كننده  ارجاعات

  
  
  
  
  
  
  
  

  درونزا

در گيري اجتماعي تمايل دانشگاهيان به جهت .1
  10  46  7   هاي دانشگاهيفعاليت اصلي هايحوزه

USI2 - USI1 - USI3 -USI5- 
NGSI1 
NGSI4- USI7 

يافته به هاي دولت اختصاص. كاهش بودجه2
 -GSI1- USI2- USI3- USI5  8  33  5  هادانشگاه

NGSI4 
هاي ها به دانشگاه. گذار نسلي دانشگاه3

 USI4- USI1- USI3- NGSI3  7  26  4  محوريمبتني بر كارآفريني و جامعه آفرينارزش
. اهميت يافتن همكاري سيستمي دانشگاه با 4

هايي نظير دولت و جامعه در قالب چارچوب
  بوم نوآوري و كارآفرينيزيست

4  26  10  GSI4- USI2-GSI1 
USI5 

كاهش و نوسان استقبال از تحصيلات . 5
NGSI1  12  20  3  دانشگاهي  - USI1- USI4 

هاي دولت و حاكميت در حوزه . تغيير سياست6
 NGSI1- USI1-USI2  5  20  3  آموزش عالي

USI5 
اي به سمت و . تغيير رويكردهاي توسعه حرفه7

 IN11-USI2 - USI4  8  13  2  محورسوي يادگيري تجربي جامعه
USI5- GSI1 

  
  
  
  
  
  

  برونزا

ل و مشكلات متعدد اجتماعي نيازمند ئ. بروز مسا1
  18  66  10  هاهمكاري دانشگاه

USI1-USI2- USI3-US16-
USI7-GSI2-GS13-GSI4-
NGSI1-NGSI4  

هاي عنوان يكي از طرف. رشد بخش خصوصي به2
 GSI1-USI2-USI1  8  40  6  تعامل اجتماعي دانشگاه

GSI3- NGSI1-NGSI4 
عنوان مجمعي اجتماعي به هاي. توسعه شبكه3

 USI2- USI1 - USI5  9  40  6  طلبيبراي پاسخ
GSI2- NGSI1-NGSI2 

ها و شمول بندي دانشگاه. تغيير نظام رتبه4
-USI7  6  33  5  هاي اجتماعيشاخص  - USI3- USI4 

GSI4- NGSI3 
ي (دانش دانش بومي و تجرب نيافت . اهميت5

 USI3- USI1 - USI2  7  26  4  شهروندي) در كنار دانش رسمي آكادميك
USI5 

هاي اداري و . افزايش خواست و تمايل سازمان6
NGSI4  5  20  3  ها سازيدولت براي مشاركت دانشگاه در تصميم  - GSI4- GSI2 

. فشارهاي سياسي اقتصادي بر كشور (نظير 7
 USI2-GSI2-NGSI4  6  20  3  خودكفاييها) و ضرورت حركت به سمت تحريم

    
اسـتخراج  هايگويه ،)هامادگيها و آشرطپيش(الگوي پيوند دانشگاه و جامعه  لايه ليتاني لايه دومزيردر  

بندي تقسيم )(محيطي اي(رفتاري) و زمينه زماني)، محتوايي(سا سه بعد ساختاري درشناسي از پديدارشده 
   شد.
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  الگوي پيوند دانشگاه و جامعه لايه ليتاني هايه آمادگيلايزير توصيف -3جدول 

تعداد   درصد  فراواني*  نشانگر  بعد
 كد مشاركت كننده  ارجاعات

  
  
  
  
  
  
  
  

  ساختاري
  (سازماني)

اختيارات و آزادي عمل دانشگاه در  .1
  پذيري و پيوند با جامعهپيشبرد مسئوليت

12  80  20  USI2 - USI1- USI3 
USI4- USI5-USI6-
GSI1-GSI3-GSI4-
NGSI1-NGSI3-
NGSI4 

. تشكيل ساختارهاي سازماني در 2
ه ئدانشگاه براي اجراي پيوند علمي و ارا

  خدمات  به جامعه

11  73  16  USI2 - USI1- USI3 
USI4- USI5-USI6-
GSI2-GSI3-GSI4-
NGSI2-NGSI4 

بندي دانشگاهي مبتني بر . نظام رتبه3
پذيري اجتماعي گرايي و مسئوليتجامعه

  دانشگاه

7  46  10  USI2 - USI3- USI4- 
USI6-GSI1-GSI3-
GSI4 

هاي ترويجي و . گنجاندن فعاليت4
اي ارتباط با جامعه در توسعه حرفه

  دانشگاهيان

6  40  8  USI1-USI3-USI4-
USI5-USI7-IGSI3 

هاي . تخصيص بودجه لازم به فعاليت5
  رساني دانشگاهياجتماعي و برون

5  33  11  USI1-USI4-USI7-
NGAI1-NGSI4 

هاي و تشكل ان. وجود مجمع خير6
هاي مشابه در دانشگاه حامي فعاليت

  داوطلبانه

4  26  7  USI1-USI2-USI5-
USI7 

  
  
  
  
  
  
  

  محتوايي
  (رفتاري)

. نگرش مسئولانه و متعهدانه مديران 1
  دانشگاهي

8  53  12  USI1-USI2-USI3-
USI5-USI6-NGSI1-
NGSI2-NGSI4 

و ارتباطات  . روابط عمومي قوي2
  ثر دانشگاه ؤاي مرسانه

8  53  11  USI1-USI2-USI3-
USI4-USI7-GSI1-
GSI3-NGSI2 

اي اعضاي . رويكرد و تعهد حرفه3
ت علمي به جامعه (پاسخگويي ئهي

  اجتماعي)

7  46  11  USI2-USI3-USI4-
GSI1-GSI2-GSI4-
NGSI1 

 برنامه  . كيفيت فعاليت فوق4
  محور دانشگاهجامعه

6  40  7  USI1-USI3-USI4-
USI5-USI7-GSI1 

. ارتباط مؤثر دانشگاه با رهبران افكار و 5
  نفوذ اجتماعينهادهاي ذي

5  33  6  USI5-USI6-GSI1-
NGSI2-NGSI3 

هاي ها و ارزش. باورمندي به سنت6
يد پيوند دانشگاه و جامعه ؤاجتماعي م

  ...) (زكات علم و

5  33  8  USI1-USI2-USI5-
GSI2-NGSI2 

مندي دانشگاه از منشورهاي . بهره7
  رفتاري –اخلاقي 

  

4  26  4  USI2-USI3-USI4-
GSI1 
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  اي زمينه
  (محيطي)

. كيفيت نهادهاي ميانجي پيوند 1
دانشگاه و جامعه نظير پارك علم و 

  فناوري و ...

10  66  16  USI1-USI2-USI3-
USI5-USI6-USI7-
GSI4-NGSI1-NGSI3-
NGSI4 

 هاي دانشگاه (دانشجو و.كيفيت ورودي2
 (...  

9  60  11  USI2-USI3-USI4-
USI5-GSI1-GSI2-
GSI3-GSI4-NGSI2 

. شهرت علمي و تصوير اجتماعي 3
  دانشگاه

7  46  9  USI1-USI2-USI4-
USI6-USI7-GSI1-
NGSI4 

. انسجام و همبستگي اجتماعي منطقه 4
  پيراموني دانشگاه 

6  40  12  USI1-USI3-USI4-
GSI2-GSI3-NGSI3 

هاي هدايتي و حمايتي وزارت . سياست5
 جهتعلوم، تحقيقات و فناوري در 

  هاگرايي دانشگاهجامعه وپذيريمسئوليت

5  33  6  USI4-USI5-GSI1-
NGSI3-NGSI4 

  
پذيري اجتماعي از لايه بافتار وليتئهاي مسلايه ارزشزيردر  .لايه بافتار اجتماعي :لايه دوم
اعتبار،  يفيت،از ك يشرفتهدرك پ يك يجادمفهوم اعنوان جتماعي دانشگاه بهپذيري اوليتئمس ،اجتماعي

بعد قانوني، اخلاقي، اجتماعي،  5كه شامل  ها توصيف شدصورت بيانيه ارزشبه يارزش، اعتماد و آگاه
  . استدوستانه انسان و محيطيزيست

  
  بافتار اجتماعياز لايه  پذيري اجتماعي دانشگاهوليتئهاي مسلايه ارزشزير توصيف -4جدول 

تعداد   درصد  فراواني*  نشانگر  بعد
  كد مشاركت كننده  ارجاعات

  
  

  قانوني

. تعريف و رعايت ضوابط و مقررات 1
براي گردش امور دانشگاه ذيل قوانين 

مندي (ضابطه و مقررات رسمي كشور
  قانوني)

8  53  8  
USI1-USI3-USI4-
USI7- GSI1-GSI2-
NGSI1-NGSI4 

رعايت حقوق مشروع . تكريم و 2
  9  46  7  هاي مخاطبجامعه دانشگاهي و گروه

USI2-USI3-USI5-
USI6-GSI1-GSI3-
GSI4  

. پاسداشت تعهدات قراردادي درون 3
-USI1-USI2-GSI2  6  33  5  دانشگاهي و برون

GSI3-NGSI2 
. پاسداشت اصول شفافيت در 4

مناسبات و اداره امور دانشگاه مبتني بر 
  اطلاعاتدسترسي آزاد به 

5  33  7  USI2-USI3-USI7-
GSI1  

گيري از استاندارهاي . تعريف  و بهره5
-USI1-USI5-USI6  5  26  4  كيفي براي پايش و ارزشيابي امور 

USI7  
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  اخلاقي

رعايت اخلاق علمي در پژوهش و  .1
  17  73  11  )داريآموزش (اصالت، امانت

USI1-USI2-USI3-
USI4-USI5-USI7-
GSI1-GSI2-GSI3-
NGSI3-NGSI4 

فرهنگي و  هاي. توجه به ارزش2
  12  60  9  معنوي در امور دانشگاهي

USI1-USI4-USI5-
USI6-USI7-GSI1-
GSI4-NGSI1-NGSI2 

. رعايت حقوق مالكيت فكري و 3
  9  53  8  معنوي در امور علمي

USI1-USI3-USI4-
USI6-GSI2-GSI3-
GSI4-NGSI3 

حفظ محرمانگي، رازداري و حريم  .4
هاي هدف صوصي گروهخ

  (دانشجويان، اساتيد،كارمندان...)
7  46  10  

USI2-USI3-USI4-
USI5-USI7-GSI8-
NGSI15  

پيشگيري و مبارزه با فساد (رانت،  .5
-USI1-USI2-USI6  8  33  5  رشوه، تقلب، تخلف...)

NGSI1 

  
  

  اجتماعي

گيري اجتماعي . حساسيت و موضع1
دانشگاه نسبت به مسايل جامعه 

  نپيرامو
13  86  18  

USI1-USI2-USI3-
USI4-USI6-USI7-
GSI1-GSI2-GSI4-
NGSI1-NGSI2-
NGSI3-NGSI4 

. اهتمام به ترويج علم و زكات دانش 2
  11  66  10  (نشر آزادانه اطلاعات) در جامعه

USI1-USI2-USI4-
USI5-USI6-USI7-
GSI1-GSI2-GSI3-
NGSI2 

طلبي و رعايت عدالت در . مساوات3
  9  60  9  دمات دانشگاهيمديريت ارايه خ

USI1-USI2-USI3-
USI4-USI6-USI7-
GSI4-NGSI1- 
NGSI3 

ها و انتظارات توجه به خواسته. 4
هاي هدف در طراحي و ارايه گروه

  خدمات دانشگاهي
8  53  13  

USI1-USI2-USI4-
USI5-GSI1-GSI2-
GSI3-GSI4 

پايبندي به اصول و مباني رقابت . 5
-USI1-USI3-USI4  8  40  6  منصفانه

USI5-GSI1-GSI3 

  
  
  
  
  
  

زيست 
  محيطي

سازي الگوي مديريت دانشگاه .پياده1
سبز مبتني بر اصول كاهش، بازيافت و 

  استفاده مجدد از منابع
14  93  17  

USI1-USI2-USI3-
USI4-USI5-USI6-
GSI1-GSI2-GSI3-
GSI4-NGSI1-
NGSI2-NGSI3-
NGSI4  

. جبران مقتضي خسارات ناشي از 2
نشگاه مبتني بر پايش و هاي دافعاليت

ارزشيابي مداوم مبتني بر ردپاي 
  اكولوژيكي دانشگاه

12  80  13  

USI1-USI2-USI4-
USI7-GSI1-GSI2-
GSI3-GSI4-NGSI1-
NGSI2-NGSI3-
NGSI4 



 97   1399 ،4 ، شماره26دوره  ،عاليريزي در آموزش وهش و برنامهپژلنامه صف
 

  

 

 

  

. رعايت اصول ايمني و بهداشتي 3
بوم (ايمني براي حفظ سلامت زيست

  زيستي، بهداشت كار،...)
5  33  9  USI1-USI2-USI5-

GSI2-NGSI1  

 دانش و بخشي به توسعه. اولويت4
-USI1-USI4-USI5  6  26  4  محيط زيستهاي دوستدار فناوري

USI6  
هاي . كمك به پيشبرد پروژه5

  USI1-USI4-GSI2  7  20  3  محيطي در سطح جامعهزيست

  
  

انسان 
  دوستانه

اهتمام به امور خيريه و داوطلبانه  .1
اجتماعي با هدف توانمندسازي و 

  توسعه اجتماعي
10  66  13  

USI1-USI2-USI3-
USI4-USI6-USI7-
GSI2-NGSI2 

. تامين شرايط ويژه براي تحصيل 2
  11  66  10  دانشجويان كم بضاعت

USI1-USI2-USI4-
USI5-USI6-USI7-
GSI1-GSI2-GSI4-
NGSI1 

ها . مشاركت در ارايه خدمات به گروه3
ديده در هنگام بروز و اجتماعات آسيب

  بلاياي طبيعي)حوادث (
8  53  12  

USI1-USI2-USI3-
USI5-USI7-GSI1-
GSI2-GSI4 

گيري ويژه به ارايه خدمات به . جهت4
هاي اجتماعي محروم يا در گروه

  مناطق كمتر برخوردار
6  40  6  USI1-USI3-USI4-

USI6-USI7-GSI3 

توانمندسازي دانشگاهيان در امور . 5
آموزشي و پژوهشي مبتني بر چرخه 

  كاري پويا و رضايت بخش زندگي
5  33  7  USI2-USI3-USI5-

GSI1-NGSI1 

  
آموزشـي، بعد  5شامل پيوند دانشگاه و جامعه الگوي  سازوكارهاي پيوند از لايه بافتار اجتماعيلايه زير   

   اي است.توسعهو  كارآفريني ،ترويجي، پژوهشي و فناوري
  

 بافتار اجتماعياز لايه  كارهاي پيوندولايه ساززير توصيف -5جدول 

تعداد   درصد  فراواني*  نشانگر  بعد
  كد مشاركت كننده  ارجاعات

  
  
  
  

  آموزشي

هاي آموزشي و درسي . توسعه برنامه1
مبتني بر شناخت بازار كار و انتظارات 

  واقعي جامعه
11  73  15  

USI1-USI2-
USI3-USI5-
USI6-USI7-
GSI3-GSI4-
NGSI1-NGSI2- 
NGSI4 

برداران و بهرهگيري از ظرفيت . بهره2
فعالان بخش كشاورزي در طراحي و 

  هاي آموزشي  اجراي برنامه
  

6  40  8  
USI1-USI2-
USI5-USI7-
GSI1-GSI2 
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آموختگان و . رصد منظم اشتغال دانش3
-USI1-USI3  9  33  5  هاي آموزشي و درسيآن در برنامه دبازخور

USI4-USI6-USI7 
. گذراندن كارآموزي و كارورزي 4

هاي كاري و زندگي يان در محيطدانشگاه
  واقعي

4  26  5  USI1-USI2-
USI4-GSI1  

  
  
  
  
  

  ترويجي

هاي هاي ترويجي به گروهه آموزشئ. ارا1
  11  53  8  هدف

USI1-USI2-
USI4-USI5-
USI6-USI7-
GSI3-GSI4 

اي و هاي رسانه. ساماندهي جنبش2
  7  33  5  سازي عمومي اجتماعي با هدف آگاه

USI2-USI5-
USI6-USI7-
NGSI4 

. شناسايي، اعتبارسنجي، مستندسازي و 3
گيري از دانش بومي و محلي در بهره
  ترويجي -هاي آموزشي برنامه

4  26  4  USI1-USI2-
GSI3-NGSI3 

ل و ئمسا خصوص. روشنگري مداوم در 4
گيري از موضوعات روز جامعه با بهره

  هاي اجتماعي با نفوذرسانه
3  20  3  USI1-USI3-USI7  

اجراي تحقيقات مشاركتي ميداني با . 5
-USI1-USI5  4  20  3  بردارانحضور نمايندگان بهره

NGSI1 

  
  
  
  

ــي و  پژوهش
  فناوري

هاي تحقيقاتي مبتني بر . طراحي پژوهش1
بردار هاي بهرههاي گروهنيازها و اولويت

  نهايي
9  60  13  

USI1-USI2-
USI4-USI5-
USI6-GSI2-
GSI4-NGSI1 

و حمايت از كاربرد . پردازش، انتقال 2
هاي تحقيقاتي و فناوري به يافته
  برداران (زنجيره رسانش نافع)بهره

7  46  9  
USI1-USI3-
USI4-USI5-
USI6-USI7-GSI3  

ه خدمات فني و آزمايشگاهي علمي ئ. ارا3
هاي هدف منتخب در قالب كلينك به گروه

  ...و  شبكه آزمايشگاهي همكار تخصصي،
6  40  7  

USI1-USI2-
USI5-USI6-
GSI1-GSI3 

هاي تحقيقاتي . مشاركت در طرح4
راهبردي در سطوح استاني، ملي و 

  ايمنطقه
4  26  5  USI2-NGSI1-

NGSI4 

سازي مقتضي . مشاركت در تجاري5
-USI1-USI3  3  20  3  هاي تحقيقاتي دانشگاهييافته

NGSI1  

  
  
  
  

  كارآفريني

اي از .حمايت آموزشي و مشاوره1
  9  40  6  وكارن كسبكارآفرينان و فعالا

USI1-USI3-
USI4-USI6-
GSI4-NGSI1 

. حمايت از ابتكارات كارآفريني اجتماعي 2
  در سطح جامعه

  
  

6  40  7  
USI2-USI3-
USI7-GSI1-
GSI2-GSI4 
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گذاري مشترك در  . شناسايي و سرمايه3
وكار در قالب هاي كسبفرصت
  spin off)وكارهاي دانشگاهي (كسب

5  33  7  
USI1-USI2-
USI7-GSI4-
NGSI4 

. برگزاري رويدادهاي كارآفريني و 4
منظور زايش و برآيش آپي بهاستارت
محور براي وكارهاي نوپا جامعهكسب
  هاي هدف گروه

4  26  4  USI1-USI3-
USI6-NGSI1  

  
  
  

  ايتوسعه

. مشاركت در طراحي و توسعه و پايش 1
  10  33  5  هاي توسعهپروژه

USI1-USI4-
USI5-GSI1-
NGSI4 

هاي . مشاركت مؤثر در مديريت بحران2
-USI2-USI3  6  26  4  محيطي جامعهاجتماعي و زيست

GSI3-GSI4  
گيري و تصميم . مشاركت در مجامع3

  USI1-USI2-USI5  5  26  4  سياستگذاري در سطوح مختلف
 يندهاي ا. ساماندهي مجامع و فر4

بخشي براي تقويت گو و تعامل بينوگفت
  جامعه مدني

3  20  3  USI1-USI5-
NGSI2 

  
 ؛ يعنيشامل زيرلايه دستاوردهاالگوي پيوند دانشگاه و جامعه مبين لايه سوم  .لايه گفتمان :لايه سوم

لايـه دو بعـد توسـعه سـازماني و زيردر ايـن . اسـتدانشگاه براي پذيري اجتماعي مسئوليتدستاوردهاي 
  شده است.  ييبازنمااي پايداري نهادي و توانمندسازي فردي و حرفه

  
  پيوند دانشگاه و جامعه ي لايه گفتمان الگويدستاوردهازيرلايه  توصيف -6جدول 

تعداد   درصد  فراواني*  نشانگر  بعد
  كد مشاركت كننده  ارجاعات

  
  
  

توسعه سازماني و 
  پايداري نهادي

  
  
  

استقلال، . افزايش خودگرداني، 1
  دانشگاهمشروعيت  و آوريتاب

9  60  10  USI2-USI3-
USI4-USI5-
GSI1-GSI2-
GSI3-NGSI3 

توسعه زنجيره ارزش محصولات  .2
  دانشگاهي

8  53  8  USI1-USI3-
USI4-USI5-
USI6-USI7-
GSI3-GSI4  

. بهبود تصوير يا برند دانشگاه در 3
  سطح جامعه

6  40  9  USI1-USI2-
USI4-USI7-
GSI2-GSI4  

. افزايش حمايت اجتماعي از 4
  دانشگاه

  
  

5  33  7  USI2-USI4-
GSI1-GSI2-
NGSI4  
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 - هاي علمي. توسعه زيرساخت5
تحقيقاتي دانشگاه درنتيجه 

گذاري مشترك (جذب منابع و سرمايه
  اعتبارات برون دانشگاهي)

3  20  3  USI1- USI2-
USI5  

شدن مداوم پذيري و اجتماعيجامعه. 6
  دانشگاه

3  20  4  USI1- USI2-
GSI2  

هاي افزايش نرخ پذيرش نوآوري. 7
انشگاه و اجرايي و كاربردي علمي د

هاي تحقيقاتي (تحقق علم شدن يافته
  سودمند)

2  13  4  USI1- USI2 

  
توانمندسازي فردي 

  ايحرفهو 
  

هاي . افزايش تحرك، پويايي1
هاي كاري و احساس اجتماعي، انگيزه

  سودمندي و رضايت دانشگاهيان

6  40  7  USI1- USI2-
USI3-GSI3-
GSI4-NGSI3  

آموختگان كارآفرين و دانش . پرورش2
  آموختگان اشتغال دانش

5  33  9  USI1 -USI4-
USI5-GSI2-
NGSI4 

. بهبود مهارت و توانمندي كاري 3
  دانشگاهيان

4  26  4  USI1 -USI4 –
GSI2-NGSI1  

-USI1 –USI2  5  26  4  . درآمدزايي براي دانشگاهيان4
USI5- GSI3  

  
سـه لايه استعاره/ اسطوره الگوي پيوند،  يه پيامدهالايزيردر  .لايه استعاره/ اسطوره :لايه چهارم

  توصيف شده است. براي جامعه محيطي بعد پايداري اجتماعي، پايداري اقتصادي و پايداري زيست
  

  پيوند دانشگاه و جامعهلايه استعاره/ اسطوره الگوي پيامدهاي زيرلايه  توصيف -7جدول 
  مشاركت كنندهكد   تعداد ارجاعات  درصد  فراواني*  نشانگر  بعد

  
پايداري 
  اجتماعي

-USI1-USI2-USI3  14  86  13  . افزايش عدالت اجتماعي1
USI4-USI5-USI6-
GSI1-GSI2-GSI4-
NGSI1-NGSI2-
NGSI3-NGSI4 

-USI1-USI2-USI3  12  80  12  . ارتقاي سرمايه اجتماعي 2
USI4-USI6-GSI1-
GSI2-GSI3-NGSI1-
NGSI2-INGSI3-
NGSI4  

  ي جامعه. بهبود امنيت غذاي3
  
  
  
  

9  60  10  USI1-USI2-USI3-
USI4-USI5-USI6 –
GSI2-NGSI1 –
NGSI3  
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ها و . بازيابي علمي سنت4
ها و ميراث فرهنگي ارزش

اجتماعي جامعه (ميراث 
  كشاورزي)

8  53  10  USI1-USI3-USI4-
USI5-USI6-GSI3-
GSI4-NGSI1 

  
پايداري 
  اقتصادي

افزايش ثبات اقتصادي نظام  .1
بخشي به تنوع با  معيشتي منطقه

  هاي شغليفرصت

10  66  11  USI1-USI2-USI4-
USI6-USI7-GSI1-
GSI2-GSI4-NGSI1-
NGSI4 

 وري . افزايش بهره2
هاي اقتصادي مبتني بر فعاليت

  دانش و فناوري در منطقه 

9  60  9  USI2-USI4-USI6-
USI7-GSI1-GSI2-
GSI3-NGSI1-
NGSI4  

وكار . بهبود فضاي كسب3
دهي پيراموني (شكل جامعه
  بوم كارآفريني منطقه)زيست

7  46  8  USI1-USI4-USI5-
USI6-GSI2-GSI3-
NGSI1  

  
 پايداري زيست

  محيطي

-USI1-USI2-USI3  12  80  12  سازي مصرف انرژيبهينه .1
USI6-GSI1-GSI2-
GSI3-GSI4 -NGSI1-
NGSI2-NGSI3-
NGSI4  

-USI1-USI2-USI3  11  73  11  هاي پاك. توسعه انرژي2
USI4-USI5-USI6-
GSI1-GSI4-NGSI1-
NGSI2-NGSI3  

هاي توليد زنجيرهسازي . سالم3
  هاي محليبومدر زيست

7  46  9  USI1-USI2-USI5-
USI6-GSI1-GSI4-
NGSI1  

.كاهش آلودگي آب، خاك و 4
  هوا

6  40  7  USI1-USI2-USI5-
USI6-USI7-GSI1  

  
بنـدي بـه اسـتخراج و طبقه ،زيرلايـه) شـشلايـه بـه  ساختار اوليه اين چارچوب (بسط چهاربا تعديل    

 20( پذيري اجتمـاعيمضامين كليدي پيوند دانشگاه و جامعه در بخش كشـاورزي بـا رويكـرد مسـئوليت
  .)2(شكل مورد) اقدام شد
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  پذيري دانشگاهاي پيوند اجتماعي و مسئوليتچارچوب مفهومي الگوي چندلايه –2شكل 
  
  گيرييجهتو ن حثب

لايـه ليتـاني،  4هاي اين تحقيق به شناسايي و معرفي الگوي چندلايه پيوند دانشگاه و جامعه شامل يافته
هـا، سـازوكارها، هـا، ارزشها، آمادگيزيرلايه پيشران 6ها و استعارها/ هعلل اجتماعي، گفتماني و اسطوره

 يا عيني ناميـده، لايه ليتاني اولين لايه د منجر شد.بع 20نشانگر در  101 متشكل ازدستاوردها و پيامدها 

زير لايه 
هاي ارزش

  مسئوليت
پذيري 

اجتماعي 
  دانشگاهي
 

  

    لايه بافتار اجتماعي
 يه گفتمانلا

لايه 
 اسطوره/استعاره

بعد 
 قانوني

زير لايه 
سازوكارهاي 

  پيوند
  

  

 

سازوكارهاي 
پيوند 
  ايتوسعه

زير لايه 
 هانهپيشرا

زير لايه 
 هاآمادگي

  
درون 
  ايحوزه

 

  

برون 
  ايحوزه

 

ساختاري 
 (سازماني)

محتوايي 
  )(رفتاري

 

  ايزمينه
  (محيطي)
 

سازوكارهاي 
پيوند 

  كارآفريني

سازوكارهاي 
پيوند 
  ترويجي

سازوكارهاي 
پيوند 

پژوهشي و 
  فناوري

سازوكارهاي 
پيوند 
 آموزشي

بعد 
اخلاقي 

 اي)(حرفه

 بعد
 اجتماعي

بعد 
  زيست
  محيطي

 بعد
  انسان
  دوستانه

زيرلايه 
دستاوردها 

براي 
  دانشگاه

 
توسعه 

سازماني 
و پايداري 
  نهادي

  

 توانمند
سازي 

فردي و 
  ايحرفه

  

پايداري 
زيست 
  محيطي

  

زيرلايه پيامدها 
 براي جامعه

  

پايداري 
  اقتصادي

پايداري 
  اجتماعي
  

 لايه ليتاني
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 ;Inayatullah, 2009)تهـاي مرئـي و محسـوس متمركـز اسـي بـر ويژگـيسـطح ليتـان شـود.يم
Hoffman, 2012). هاي لايه ليتاني، عوامـل و رونـدهايي كـه دانشـگاه را بـه سـمت زيرلايه پيشران

. شناسـايي شـدندنشانگر) 7نشانگر) و برونزا (7درونزا ( در دو بعد ،دهندپذيري اجتماعي سوق ميمسئوليت
هاي پيشـراناز بـه برخـي  )Ramos-Monge et al., 2019( رامـوس مونـگ و همكـارانپيشـتر، 
در نظـر گـرفتن نامـه اخلاقـي و طبـق آيين فعاليـت دادن انجـام نظير پذيري اجتماعي دانشگاهمسئوليت
 و همكـارانحقيـر همچنـين بـرادران و اي حرفـههـاي عنوان بخشي از آمـوزشهاي مدني بهشايستگي

(Baradaran Haghir et al., 2019) گرايـي راتقـر(دوري از مدهنـده يندهاي سوقافر از به برخي
ها، برنامه درسي منطبق بر نيـاز سازي و گسترش تعاملات، حضور ذينفعان بيروني در پروژه، شبكهافراطي
هـا و شـرطهـا، پـيشدر زيرلايه آمادگيند. اهاشاره كرد امد اجتماعي)به پي طوفزيابي عملكرد معروز و ار
 7( نشـانگر)، محتـوايي 6( پاسخگويي به نيازهاي جامعه در سـه بعـد سـاختاري برايها دانشگاه آمادگي

سـطح بـه اكتشـاف  يناست. ا لايه دوم لايه بافتار اجتماعي نشانگر) شناسايي شد. 5( اينشانگر) و زمينه
 دوشـيمـرتبط بـه موضـوع مربـوط مـ تـاريخي و يسياسـ ي،محيط ي،اقتصاد ،فناوري جتماعي،ا عوامل

Inayatullah, 2009; Hoffman, 2012)(. كـه بازتـاب  ي لايه بافتار اجتماعيهادر زيرلايه ارزش
پذيرانه بـراي پاسـخگويي بـه نيازهـاي هاي مسئوليت، ارزشپذيري اجتماعي استابعاد اساسي مسئوليت

صـورت بيانيـه بـه ياعتبار، ارزش، اعتمـاد و آگـاه يفيت،از ك يشرفتهپ يدرك يجادمفهوم اعنوان بهجامعه 
نشانگر)  5محيطي (نشانگر)، زيست 5( نشانگر)، اجتماعي 5نشانگر)، اخلاقي ( 5بعد قانوني ( 5 درها ارزش

 & Tetrevova)در مطالعــه تتــرووا و ســابولواپيشــتر،  .توصــيف شــدنشــانگر)  5دوســتانه (و انســان
Sabolova, 2010) نجـاتي و همكـاران ،به ابعاد اخلاقي، اجتماعي و محيط زيستي(Nejati et al., 

به ابعاد اجتمـاعي و  )Dima et al., 2013( يما و همكاراند ،محيطي و اخلاقيبه ابعاد زيست (2011
 ,Latif)لطيـف ،اتاخلاقيـبـه بعـد  )Esfijani et al., 2012( اسفيجاني و همكاران ،محيطيزيست

بـه  )Salehi Omran et al., 2013( صالحي عمـران و همكـاران ،به ابعاد قانوني و اخلاقي (2018
بـه ابعـاد قـانوني، اخلاقـي،  )Mohammadlu et al., 2014( محمدلو و همكاران ،د محيط زيستبع

، دوسـتانهعـاد انسـانبه اب )Habibi, et al., 2016( ي و همكارانبيحب ،دوستانهمحيطي و انسانزيست
و  يطـيمحيسـتز ي،ابعاد اجتماعبه  )(Shafei & Azizi, 2014 شافعي و عزيزي و ياخلاق ي وقانون
، درك و تجربـه زيسـته لايـه بافتـار اجتمـاعي در زيرلايه سـازوكارهاي پيونـد اشاره شده است. ياخلاق

نشانگر)، ترويجـي  4بعد آموزشي ( 5كنندگان از مجموعه سازوكارهاي پيوند دانشگاه و جامعه در مشاركت
نشانگر) شناسـايي شـد.  4اي (نشانگر) و توسعه 4( نشانگر)، كارآفريني 5نشانگر)، پژوهشي و فناوري ( 5(

سسـات آمـوزش عـالي ؤمد از سـوي نـتواندهنده سازوكارهاي گونـاگوني هسـتند كـه مياين ابعاد نشان
    هـاي مختلـف هـدف بـراي پيونـد هاي گروهخواسـتهها و نيـز با توجه به علايق و توانمنـديكشاورزي 

يافتگي سـازمان نبـودها در ايـن خصـوص، تعـدد و يكي از چالشد. نجانبه با جامعه مد نظر قرار گيرهمه
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هاسـت. هاي هدف خدمات دانشگاهي در بخش كشاورزي نسبت به ساير بخشمخاطبان و گروه منسجم
ها، نظام صنفي كشاورزي و ها و اتحاديهواسط، همانند تعاونينهادهاي حد گيري از ، بهرهخصوصدر اين 

 & Sharifzadeh)قــرار گيــرد نظــرتوانــد مــد مي ،يــا نظــام مهندســي كشــاورزي و منــابع طبيعــي
Mahmoudi Saray, 2015) .سـونچز هرنانـدز و مينـادز ،مطالعـات قبلـي از در برخي (Sanchez-

Hernandez & Mainardes, 2016) اسفيجاني و همكاران  ،زش و تحقيقآمو ابعاد به (Esfijani 
et al., 2012) لطيف ،آموزش و به پيوند، پژوهش )Latif, 2018(  تحقيق/توسـعهپيونـد و بـه ابعـاد، 

 محمـــدلو و همكـــاران و )(Salehi Omran et al., 2013 صـــالحي عمـــران و همكـــاران
)Mohammadlu et al., 2014 ( ايروانـي و همكـاران ،آموزشيبعدبه (Iravani, Shaaban Ali 

Fami, Alibeygi, Kalantari & Miraei Ashtiani, 2006)  بـه ابعـاد آموزشـي، پژوهشـي و
ابعـاد و  از به برخي Qasemi, Hosseini & Hejazi, 2010)( قاسمي و همكاران ،خدمات اجتماعي

ــه ــدمات برونمؤلف ــاي خ ــانيه ــاران و رس ــايي و همك  Gholamrezaei, Movahed)غلامرض
Mohammadi, Asadi & Hosseini, 2009) اي به سازوكارهاي آموزشـي، پژوهشـي و مشـاوره

 ,Inayatullah)اسـتهاي پايه توسعه مفاهيم و ارزش  و شامل لايه گفتمانيلايه سوم  اند.اشاره كرده
2009; Hoffman, 2012) .پـذيري ، دسـتاوردهاي مسـئوليتلايـه گفتمـاني يدر زيرلايه دستاوردها

نشـانگر) و توانمندسـازي فـردي و  7در دو بعد توسعه سازماني و پايداري نهادي (ي براي دانشگاه اجتماع
پذيري اجتمـاعي درك و شناسايي دستاوردهاي مختلف مسـئوليت. نشانگر) توصيف شده است4اي (حرفه

درواقـع،  .باشـدكاران راندساز حمايت از اين رويكرد از سوي دانشگاه و ساير دستتواند زمينهدانشگاه مي
تواند به توسعه برند دانشگاه گرايي در آموزش عالي كشاورزي ميگرايي همراه با كارآفرينيجامعه

گيري تقاضا براي خدمات عنوان مبنايي براي شكلهاي دانشگاه به بيرون بهو نيز معرفي ظرفيت
لايـه . (Sharifzadeh, Abdollahzadeh, Abbasi & Sharifi, 2019) دانشگاهي منجر شود

 ينـدهاز آ تصـويري هـااسطوره. دارديناخودآگاه را بيان م احساسي كه ابعاد است اسطوره / استعاره چهارم
از دنيا را شـكل  افراد هايهتجرب ،و درنتيجه يبينادراكات و جهان ي ناخودآگاه،الگوكنند كه كهنيم قخل
پـذيري پيامـدهاي مسـئوليت زيرلايـهاين در  .(Inayatullah, 2009; Hoffman, 2012) دهنديم

نشـانگر) و پايـداري  3نشانگر)، پايداري اقتصـادي ( 4( پايداري اجتماعي اجتماعي براي جامعه در سه بعد
در بخـش دهنده سه بعد اصلي مد نظر در توسعه پايـدار كه نشان استخراج شد نشانگر) 4( محيطيزيست

ترديد، تحقق چنين پيامـدي بي. استاتر از آن كل جامعه هاي پايدار كشاورزي) و فربومكشاورزي (زيست
نيازمند تلفيق اصول پايداري در همه اركان نظام آموزش عالي كشاورزي ( انگـاره دانشـگاه سـبز/ پايـدار 

از  اندركاران آموزش عالي كشاورزي به پيشبرد توسعه پايداركشاورزي) و درك مشترك و تعهد همه دست
 نجـار اي. د)Sharifzadeh & Abdollahzadeh, 2016( اسـت افزايـيطريـق كـارآفريني و ارزش
پذيري اجتمـاعي اي است كه براي بيان وضعيت مورد انتظار از تحقق مسـئوليتپايداري مفهومي استعاره



 105   1399 ،4 ، شماره26دوره  ،عاليريزي در آموزش وهش و برنامهپژلنامه صف
 

  

 

دانشگاه و جامعه پيرامـون آن  گرفته شده است تا نشان دهد كه پايداري كارهدانشگاه در تعامل با جامعه ب
، )Alibeygi & Ghanbarali, 2010( بيگـي و قنبرعلـيعلي ،در اين زمينهه شده است. در هم تنيد

و راد و همكاران  (Malekinia, Bazargan, Vaezi & Ahmadian, 2014) نيا و همكارانملكي
(Rad, Faghihi, Nateghi & Moinekia, 2017)  ها و ابعاد پايداري در آموزش مؤلفهاز به برخي

پـذيري هـايي بـه مبحـث الگـوي مسـئوليتهمرفته، هر چند پيشتر در پژوهشروي ند.اهعالي اشاره كرد
اجتمـاعي  هاي منفرد مبتني بر الگوهاي مسئوليتاما نتيجه كار عمدتاً معرفي لايه ،اجتماعي پرداخته شده

تـه ها و نيز ماهيت و ملزومات خـاص آمـوزش عـالي كشـاورزي پرداخهمه ابعاد و لايهبه شركتي بوده و 
شده و برخورداري از ماهيـت الگوي حاصل از اين تحقيق، با توجه به چندگانگي ابعاد بازنمايي. استنشده 

پذيري اجتمـاعي از تهاي عملياتي بـراي بهبـود مسـئوليمشييندي، قابليت سياستگذاري (تعريف خطافر
ها بر اساس ابعـاد بندي دانشگاهپژوهشي (ارزيابي وضعيت و رتبهدانشگاهثر با جامعه) و نيز طريق پيوند مؤ

  . را دارد ثر با جامعه)پذيري اجتماعي از طريق پيوند مؤتمسئولي مختلف
  

  پيشنهادها
  شود:ادهاي زير ارائه ميهبا توجه به نتايج پژوهش، پيشن

شـده در شناسايي (بر اسـاس مضـامين هاها، براي ارتقاي آمادگي دانشگاهزيرلايه آمادگيخصوص در . 1
بندي م با ارزيابي و رتبهأاي دانشگاهيان توهاي ترويجي در توسعه حرفه، گنجاندن فعاليتلايه مربوط)زير

ها اي دانشـگاهپذيري اجتماعي و تقويت روابط عمـومي و تعـاملات رسـانهها بر اساس مسئوليتدانشگاه
   صورت گيرد؛

زش، همه ابعاد قـانوني، اخلاقـي، اجتمـاعي، در قالب يك منشور يا بيانيه ار ها،زيرلايه ارزش زمينهدر  .2
اندركاران آموزش عالي كشـاورزي پذيري اجتماعي از سوي دستدوستانه مسئوليتمحيطي و انسانزيست

   ؛مد نظر قرار گيرد
از تمركز بر يـك يـا چنـد ، محلي و با رويكردي اقتضايي ها و جوامعبا توجه به تفاوت شرايط دانشگاه .3

براي پيوند با جامعه پرهيز شود و همواره امكان انتخاب بين سازوكارهاي مختلـف بـراي سازوكار محدود 
ت علمـي ئـاي و گروهـي اعضـاي هيرشتهت علمي وجود داشته باشد. همچنين همكاري بينئاعضاي هي

   ؛رسدهاي هدف لازم به نظر ميه خدمات يكپارچه به كشاورزان و ساير گروهئكشاورزي براي ارا
نگاشت يكپارچه امكان دستيابي به ديدگاهي جامع در كليه سـطوح و با استفاده از ره لعات بعديدر مطا .4

پذيري اجتماعي در آمـوزش عـالي كشـاورزي هاي پيوند دانشگاه و جامعه مبتني بر رويكرد مسئوليتلايه
  .شودفراهم 
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  سپاسگزاري
عي خوزستان انجام شده اسـت رزي و منابع طبيواين پژوهش با حمايت مالي دانشگاه علوم كشا

  .شودآن دانشگاه تشكر و قدرداني مي نييباتو پش از حمايتكه بدين وسيله 
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