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 چکیده
هاي خوبی درك کرده و امروزه، دغدغهتوجهی به محیط زیست را بهکمهاي اخیر بشر خطر در دهه
منظور کاهش میزان ها بهمباحث جامعه جهانی است. دانشگاه ترینمهممحیطی و توسعه پایدار از زیست

وي محیطی، تربیت نیرهاي زیستهاي سازمانی، کمک به کاهش آلودگیمصرف منابع، مواد، انرژي و هزینه
 کارگیري مدیریت سبز هستند. از این رو، اینسازي در این زمینه، نیازمند بهسبزاندیش و فرهنگانسانی 

هاي دولتی شهر تهران اجرا شد. کارگیري مدیریت سبز در دانشگاهپژوهش با هدف ارائه الگویی براي به
اري ر میان نمونه آمروش پیمایشی د اکه ب بود پژوهش حاضر با رویکردي آمیخته و از بعُد هدف، کاربردي

اجرا شد.  دولتی شهر تهران دانشگاه 10اعضاي هیئت علمی، مدیران و کارشناسان ستادي  از نفر 395
نفر از خبرگان و متخصصان حوزه مدیریت آموزش عالی،  19همچنین با استفاده از روش دلفی و اجماع 

ا هاي مورد نیاز بتثبیت شد. داده ها تعدیل ومحیطی این ابعاد و مؤلفهمحیط زیست و مدیریت زیست
و  tهاي آمار استنباطی نظیر آزمون از روش آنهاآوري و براي تجزیه و تحلیل ساخته جمعپرسشنامه محقق

ها نشان داد که مباحث فناوري، سیاستگذاري، استفاده شد. یافته PLSمدلیابی معادلات ساختاري به روش 
ي و تجهیزات و منابع مالی در روند استقرار مدیریت سبز اهمیت حکمرانی، رهبري و راهبرد، منابع ماد

بیشتري نسبت به منابع انسانی، نظارت و ارزیابی، ارتباط با محیط، منابع اطلاعاتی و آموزش و پژوهش 
 سبز دارند. 
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 مقدمه
هاي انواع آلودگی زیرا ،کردهخوبی درك توجهی به محیط زیست را بههاي اخیر بشر خطر کمدر دهه

 تلاش جامعه بشري و ،است. از این رو ساختهعنوان زیستگاه بشر با خطر مواجه محیطی تمام زمین را به
ابعاد فعالیت  هاي توسعه آغاز شده و به مرور تمامجهانی براي حفاظت از محیط زیست و تعدیل روش

محیطی و توسعه هاي زیستدغدغه ،طوري که امروزههالشعاع قرار داده است. بها را تحتدولتجوامع و 
 مباحث جامعه جهانی است.  ترینمهمپایدار از 

هاي ینههاي متعدد در زمناهنجاري با ،کشورها بیشترمانند  ،عنوان یک کشور در حال توسعهایران بهکشور    
ها شهروند ایرانی را تهدید که زندگی حال و آینده میلیون آنها،ترین مکه یکی از مه مواجه استمختلف 

برداري توجهی به قوانین طبیعت و بهرهبشر دریافته است که بی ،امروزه .استکند، بحث محیط زیست می
داشته  هاي آتی به دنبالبراي نسل کنونی و نسل را ناپذیريتواند عواقب جبرانغیراصولی از سرزمین می

ودها و ر شدن باشد. مشکلاتی همچون تغییر اقلیم، کثرت بلایاي طبیعی، گسترش ریزگردها، خشک
اي هها، افزایش فرسایش خاك و افت شدید سفره آبها، آلودگی منابع آب و خاك، تخریب جنگلتالاب

ق رفاه بیشتر، قاي است که بشر به امید تحاي از عواقب توسعه ناپایدار و لجام گسیختهگوشه فقطزیرزمینی 
هاي کیدهاي قانونی و توصیهأرغم تیتوجهی به موضوع محیط زیست علاست. افزایش بی شدهموجب آن 

ناپذیري هم در بعد اکولوژي محیط زیست و هم در بعد سلامت جامعه جهانی در کشور ما خسارات جبران
حوزه  به آمار را. نگاهی گذتن استیافاین وضعیت در حال ادامه  ،سفانهأو شهروندان بر جاي گذاشته و مت

ر ترین معظلات کشور و شهایران حکایت از وضعیت نامناسب آن دارد. یکی از مهم کشور محیط زیست در
این موضوع سرسلسله سایر آثار مخرب رفتار  تهران در بحث محیط زیست، موضوع مصرف انرژي است.

 .)Shakrchizadeh, 2017(د شوانسان در محیط زیست محسوب می
رین تزیست، جلوگیري از آلودگی و تخریب آن و همچنین مصرف بهینه منابع از مهمحفاظت از محیط   

. دستیابی به (Hur, Ik & Yamamoto, 2004)شود عوامل دستیابی به توسعه پایدار محسوب می
 ریزي صحیح و، چرا که برنامهاستچنین امري نیازمند تحقیق، آموزش و دسترسی به اطلاعات دقیق 

عات و مبتنی بر اطلا بایدهاي توسعه گیريمحیطی و ملحوظ داشتن این عوامل در تصمیممدیریت زیست
 اي. آموزش براي توسعه پایدار موضوع ساده)Kicherer, 2002(ها باشد ها و تواناییآگاهی از واقعیت

س از طریق درو آموزش آن هاي درسی آموخت، بلکهاباز طریق انتقال دانش یا کتآن را که بتوان  نیست
امعه مسائل پیچیده ج تا باند نکو به یادگیرنده کمک می رنداي دارشتههایی که رویکردهاي میانو دوره
ر پذی، امکانکنندمیاقدامات عملی و درگیر شدن در موضوع ترغیب  دادن و افراد را به انجام شودآشنا 
 . (Arasteh & Amiri, 2012)است

ان عنوبه ،در سطح عالی و آکادمیک ویژهبه ،اي بیش از آموزشهیچ پدیده ردر جهان متحول کنونی ب   
 عنوان عاملی براي آفرینش و بازآفرینیعامل اصلی تغییر و تحول تأکید نشده است. به آموزش عالی به
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 عنوان مرجع علمی، آموزشی وشود. دانشگاه بهشرایط اساسی کیفیت زندگی فردي و اجتماعی نگاه می
به فرایند ایجاد توسعه پایدار در جامعه جهانی، ملی و محلی دارد. اگر  را بخشیتحقیقاتی نقش مشروعیت

لف یک تواند متناسب با سطوح تحصیلی مختقلب توسعه پایدار را انسان توسعه یافته بدانیم، دانشگاه می
آموختگان به معرفت و آن تجهیز دانش نتیجهتعبیه کند که ها ژنراتور آگاهی، دانش و مهارت در انسان

سواد محیطی، سواد بصري، سواد بهداشتی، سواد اکولوژیکی و سواد فناوري اطلاعات و ارتباطات خواهد 
کار گرفته شود تر بهعنوان مدل توسعه در جامعه بزرگنوین به تواند در پارادایمیدانشگاه می ،بود. لذا

)Ghorchiyn, 2004: 230( آموزش عالی همچنین پرورش رهبران و نخبگان کشور و جامعه، کسانی .
 نی تمامیع ؛هاي اقتصادي و صنایع خصوصیهاي سیاسی، ادارات دولتی، بنگاهکه هدایت و مدیریت بخش

وزش مدارد. اگر آموزش عالی در امر آکسانی که یاران و ذینفعان در عرصه توسعه پایدار هستند را بر عهده 
 توانندهاي مختلف نمیها و حوزهدانشجویان براي توسعه پایدار شکست بخورد، رهبران آینده بخش

 . )Lee, 2007( نمایندگانی با صلاحیت براي توسعه پایدار باشند
رشد بیش از حد مصارف  و شودبر محسوب میمراکز انرژي وهاي آن، جزدلیل ماهیت فعالیتدانشگاه به   

. (Clark & Dickson, 2011) طلبدوري را میاد، لزوم تخصیص بهینه منابع و افزایش بهرهانرژي و مو
ارچوبی ی مانند نبود چیهاها بنا بر ضرورتپروژه ایجاد دانشگاه سبز و مدیریت سبز دانشگاه ،طور خلاصهبه

ها و ف و هزینهمصر یی برايهاشاخص نبودهاي کشور، مطالعات جریان انرژي و مواد در دانشگاه براي
 خصوصمقررات و استانداردها و مدل مبنایی در  نداشتن ها و وجودزیستی دانشگاههاي محیطشاخص

 ,Waas, Hugé, Ceulemans, Lambrechts)شود مصرف بهینه انرژي و مواد در دانشگاه اجرا می
Vandenabeele, Lozano & Wright, 2012). 

اي از مطالعات و اقدامات جامع، هدفمند به معناي هدایت بهینه مجموعهتوان مدیریت سبز دانشگاه را می   
گیرد تا وضعیت دانشگاه را در جهت حساب آورد که در سطوح مختلف دانشگاه صورت میو مستمري به

 ,McIntosh, Cacciola, Clermont & Keniry) نیل به وضعیت دانشگاه سبز ارتقا و تداوم بخشد
 يهاجویی و کاهش هزینهمواد و انرژي، صرفه ،منظور کاهش میزان مصرف منابعها به. دانشگاه(2010

ول و اص امحیطی، تربیت نیروي انسانی کارآمد و آشنا بهاي زیستسازمانی، کمک به کاهش آلودگی
کمک به تربیت نسل طرفدار محیط  ،و ملی ايسازي در بعد محلی، منطقههاي مدیریت سبز، فرهنگروش

ود بهب ،هاي جدید براي کاهش مصارفورياها و فنهاي قدیمی با روشفناوريها و زیست، جایگزینی روش
سبز در  کارگیري مدیریتهمحیطی، نیازمند بو بسیاري دیگر از اقدامات زیستشرایط محیط زیستی شهر 

 .(Ling Woo, Mokhtar, Komoo & Azman, 2012) دانشگاه هستند
است که اقدامات عملی و  آنهاي شهر تهران حاکی از شواهد موجود در زمینه مدیریت سبز دانشگاه   

 ی مناسب براي استقرار مدیریت سبز دریالگو نبوددلیل است. به صورت نگرفتهاساسی در این زمینه 
در این زمینه  ها و سیاستدر روش انسجام نبودی و گها و مراکز آموزش عالی، شاهد نوعی پراکنددانشگاه

 هايهاي متعدد داخلی و خارجی با بحث پایداري و مدیریت منابع و انرژي در دانشگاههستیم. پژوهش
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طراحی «در پژوهشی با عنوان  )Malekinia, 2014(داخل و خارج کشور اجرا شده است. ملکی نیا 
ک شناسایی ابعاد دانشگاه پایدار و تدوین یبه » الگوي ارزیابی دانشگاه پایدار: مورد مطالعه دانشگاه تهران
از نظر  ی شدهیشش عامل اصلی شناسا پژوهشالگوي ارزیابی براي دانشگاه تهران پرداخته است. در این 

مرانی با رویکرد پایداري، آموزش پایدار، پژوهش پایدار، سیستم ند از: حکاترتیب اولویت عبارتاهمیت به
 ، تأمین مالی پایدار و ارائه خدمات تخصصی توسعه پایدار به جامعه.)EMS(محیطی مدیریت زیست

ارائه الگویی براي دانشگاه پایدار در دانشگاه «در پژوهشی با عنوان  )Sadeghi, 2013(همچنین صادقی 
دیدگاه  .1ند از: ااست که عبارت کردهلفه اصلی براي الگوي دانشگاه پایدار را شناسایی مؤ 14» آزاد اسلامی

نفع هاي ذيساختار و تشکیلات و مشارکت گروه .2هاي پایداري در دانشگاه؛ ها و سیاستآرمانی، مأموریت
 پژوهش براي تحقق پایداري؛ .4آموزش براي تحقق پایداري؛  .3 پایداري در دانشگاه؛ خصوصدر 

زندگی و مشارکت دانشجویی؛  .8وساز سبز؛ عمران و ساخت .7مواد غذایی و بازیافت؛  .6مدیریت منابع؛  .5
آزادي  .12هاي اطلاعات مدیریت توسعه پایدار در دانشگاه؛ سیستم .11استانداردها؛  .10حمل و نقل؛  .9

 پاسخگویی.  .14هاي روشن؛ و مسئولیتحقوق  .13شایسته؛  يعلمی، انتخاب و ارتقا
در پژوهشی با هدف ارائه مدلی براي  (Savely, Carson & Delc, 2007) و همکاران ساولی   

حیطی مهاي مدیریت زیستبا بررسی مدل ،متحده محیطی براي مراکز آموزش عالی ایالاتمدیریت زیست
زیست ها و رهنمودهاي آژانس حفاظت محیطو توصیه ISO14001استانداردهاي  بادانشگاه و انطباق 

ها و محیطی و استقرار مدیریت سبز براي دانشگاهمتحده آمریکا، مدلی را براي مدیریت زیست ایالات
 .  نداهاي آمریکایی تهیه کردهکالج

است تا  به دو دلیل لازم اند کهداشتهدر پژوهش خود بیان  )Waas et al., 2012(واس و همکاران    
پردیس، عملکردهاي » سبز شدن« .1هماهنگ باشد: فضاي دانشگاه و پردیس با معیارهاي محیط زیستی 

 سوي به حرکت با دانشگاه .2؛ بخشد می بهبود را دانشگاه اقتصادي -محیط زیستی، نهادي و اجتماعی 
 و غیررسمی طوربه و کند مدلسازي را پایداري اصل از کننده حمایت رفتارهاي تواندمی پایدار توسعه

 .سازد فراهم دانشگاهی جامعه پایدارسازي درباره یادگیري براي را لازم فضاي داوطلبانه صورتبه
دریافت  ،نیجریه انجام داد يهادر تحقیقی که در یکی از دانشگاه )Akomolafe, 2011(آکومولاف    

که نگـرش دانشـجویان به محیط زیست و مشکلات مربوط به آن مطلوب نیست. همچنـین ایـن محقـق 
ی محیطسسه آموزشی بر آگاهی و نگــرش زیستؤنوع م و سطح آموزش والدین ،دریافت که جنسیت

 نداشته است.تأثیري دانشجویان 
ردیس سبز یا پردیس پایدار عمدتاً به نحوه نشان داد که پ )Stewart, 2010( نتایج پژوهش استوارت   

مختلف  هايمحیطی فعالیتثیرات زیستأمدیریت محیط زیستی نهادهاي آموزش عالی بستگی دارد تا ت
 ، گرایش نوین در رعایت معیارهاي محیط زیست در اقدامات اجرایی همهاینبا آن کاهش پیدا کند. 

بازیافت و مصرف بهینه انرژي است و اهداف اجتماعی و اقتصادي ها چیزي فراتر از فقط انجام دادن دانشگاه
 طلبد.و مشارکت ذینفعان را می
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دستیابی به پردیس دانشگاهی پایدار در «عنوان  بادر پژوهشی  )Kah Hoe, 2011( کا هوي   
، دشکه با هدف شناسایی عناصر مهم پردیس دانشگاهی پایدار در کشور مالزي انجام » هاي مالزيدانشگاه

اخلی زیست د مدیریت آب، مدیریت انرژي و کیفیت محیط مدیریت حمل و نقل،شامل  چهار عنصر اصلی
 انشگاه پایدار شناسایی کرده است.عنوان عناصر اصلی ددانشگاه را به

ر بحث ها ناظر بدهد که بیشتر این پژوهشهاي انجام شده در این حوزه نشان میبررسی پیشینه پژوهش   
محیطی مراکز آموزش عالی است و در زمینه مدیریت سبز دانشگاه پایدار، دانشگاه سبز و مدیریت زیست

 رد تاکها کمک خواهد گوي استقرار مدیریت سبز به دانشگاهتهیه ال پژوهشی انجام نشده است. دانشگاه
هاي مدیریت سبز و دانشگاه سبز خود داشته باشند و بتوانند نقشه ارزیابی دقیق و بهتري از وضعیت مؤلفه

وضعیت فعلی سازمان را از منظر مدیریت سبز ترسیم کنند. با ارزیابی وضعیت موجود، مدیران آموزش عالی 
خود را در زمینه مدیریت سبز و مباحث مرتبط با آن شناسایی کنند. همچنین تهیه  يبودهاتوانند کممی

زمینه روشنی از مسیر حرکت خود به سمت  کرد تا ها کمک خواهدالگوي استقرار مدیریت سبز به دانشگاه
ن امر هزینه و ملزومات این کار داشته باشند. ای ،از زمان ايمدیریت سبز داشته باشند و بتوانند ارزیابی اولیه

با  ،هاي مدیریت سبز را به مدیران نشان خواهد داد. لذاها و مسیر توسعه ارتقاي شاخصراهکارها، روش
مدیریتی  هايکه چه الگویی یا الگو بودال ؤبه این س گوییپاسخ هدفاین پژوهش  ، درتوجه به این مباحث

بز دانشگاه س خصوصمند در مپایدار و نظا توسعههاي دولتی ایران را به سمت اهتواند ساختار دانشگمی
طی، هاي محیویژگی با توجه به ی متناسب با اصول مدیریت سبزیطراحی الگو ،؟ از این روکندهدایت 

عنوان یک نقشه راه، راهنما و راهگشاي این تواند بههاي دولتی کشور میفرهنگی و اقتصادي دانشگاه
 .اکز در مسیر استقرار مدیریت سبز باشدمر
 

 روش پژوهش
 و هاهی اجرا شد. ابتدا با استفاده از ادبیات پژوهش و تجربروش آمیخته کیفی و کمّ این پژوهش با

اده از ی و با استفیها شناساهاي مدیریت سبز در دانشگاهلفهؤابعاد و م ،هاي موجود در این زمینهپیشینه
نفر از خبرگان و متخصصان حوزه مدیریت آموزش عالی، محیط زیست و مدیریت  19دلفی و اجماع  روش

. بدین صورت که ابتدا متخصصان نامبرده پس از شدها تعدیل و ثبیت لفهؤاین ابعاد و م ،محیطیزیست
را در اختیار  نظر مدمصاحبه، زمان  برگزاريیند آن، براي ارسانی راجع به موضوع پژوهش و فراطلاع

ویکرد و ابتدا ر شد تا سعی وساختار یافته ترتیب داده اي نیمهدر مرحله اول، مصاحبه پژوهشگر قرار دادند.
امل ترین عوو مهمبررسی و ارتباط آن با حوزه آموزش عالی » مدیریت سبز«نگاه متخصصان به موضوع 

 دست آمدهبههاي یافته ،سپس شود.ان شناسایی مدیریت سبز در آموزش عالی از نگاه آن يگذار بر ارتقااثر
وها وگ. در این گفتدر این خصوص دریافت شددر میان گذاشته و نظر آنها متخصصان از مرور منابع با 

یافتن میزان موافقت متخصصان با نگاه بومی و محلی به مدیریت سبز دانشگاه و تفاوت آن با رویکرد 
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لفه در زمینه مدیریت سبز ؤم 91بعد و  12ر این بخش از پژوهش نظر بود. د جهانی به این مقوله مد
 . شدی و تعیین یها شناسادانشگاه

ان خبرگ هايبندي نظرهاي پژوهش در بخش کیفی و جمعی پژوهش با استفاده از یافتهدر مرحله کمّ   
وري آتا با جمع شدساخته طراحی پرسشنامه محقق، هاهاي مدیریت سبز دانشگاهلفهؤدر زمینه ابعاد و م

هاي واقعی از جامعه آماري به روش پیمایشی، مدل فرضی پژوهش آزمون و الگوي استقرار مدیریت داده
اعضاي هیئت علمی،  :از بودند پژوهش عبارتجامعه آماري . شودهاي شهر تهران ارائه سبز براي دانشگاه

ي مدیریت، هاهگروضاي هیئت علمیهاي دولتی شهر تهران شامل اعمدیران و کارشناسان دانشگاه
ی هاي اقتصادي و اجتماعی، جامعه شناسهاي محیط زیست، اقتصاد، مهندسی صنایع، تحلیل سیستمگروه

ریت یهاي نو، مهندسی عمران، مهندسی معماري، مدانرژيوري اطلاعات، مهندسی انرژي، افن، ]توسعه[
سه، ت رئیئوح ستادي عبارت بودند از: اعضاي هیمدیران و کارشناسان سط همچنینشهرسازي.  شهري و

المللی، اداره تحول بینهاي علمی واحد شوري راهبردي مدیریت سبز، اداره فناوري اطلاعات، اداره همکاري
یه و پشتیبانی، اداره ابن سازمانی، روابط عمومی، اداره روابط دانشگاهی، مرکز ارزیابی و پایش عملکرد، امور

هاي عمرانی، امور مالی، اداره هاي عمرانی، دفتر فنی و طرحات و نگهداري، نظارت بر طرحسیسات، تعمیرأت
ریزي آموزشی و برنامههاي آزاد، اداره فوق برنامه، اداره اعتبارات، اداره رسیدگی به اسناد، مرکز آموزش

جه، دمه و بوهاي ضمن خدمت کارکنان، برناها، مرکز آموزشدرسی، امور اداري، تشکیلات و روش
سازي مراکز تحقیقاتی امور انتقال و تجاري ها وو پژوهشگاه هاي علمیهاي علمی، مرکز قطبقطب

 امور پژوهشی.  و فناوري، دفتر ارتباط با صنعت
ل از متشک و معمولاً نداشتندی که پردیس دانشگاهی یهادانشگاه دولتی شهر تهران، دانشگاه 23 از   

ط هاي مرتبها و گروهرشته کهی یهاهاي پراکنده در سطح شهر یا حومه تهران بودند یا دانشگاهساختمان
از  هاي علوم پزشکیدانشگاه نکردن دلیل همکاريهبنیز و در برخی موارد  را نداشتند با موضوع پژوهش

، علم و شریفصنعتی  تهران، هايشگاه؛ یعنی داندانشگاه 10 و ندکنار گذاشته شد آماري جامعه فهرست
خواجه  و هنر الزهرا، علامه طباطبایی، بهشتی، شهید مدرس، ، صنعتی امیرکبیر، تربیتایران صنعت

 نمونه حجم کوکران فرمول از استفاده با ،درمجموع و تعیین پژوهش جرايا براي نصیرالدین طوسی
 ،درنهایت شدند. انتخاب، هادانشگاه از یک هر حجم با متناسب، نسبی ايطبقه روش اب نفر 341 آماري
  وارد شد. تحلیل و تجزیه فرایند به و توزیع پرسشنامه 395 ،پژوهش هايداده به بیشتر بخشیاعتبار براي

و Smart-PLS  افزارنرم از گیريبهره با ساختاري معادلات مدلیابی از هاداده تحلیل و تجزیه براي   
از  Tدست آوردن آماره هب و داري ضرایب مسیرا، محاسبه معن)Beta( همچنین براي برآورد ضرایب مسیر

 آزمون بوت استراب و آزمون مدل نهایی پژوهش استفاده شد. 
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 ها یافته
دولتی شهر تهران، با توجه به نبود الگوي داخلی یا خارجی  هايترسیم الگوي مدیریت سبز دانشگاهبراي 

هاي مرتبط و اصول کلی حاکم بر روابط و ساختار در این زمینه، با استفاده از ادبیات پژوهش در حوزه
اط وان متغیرهاي مستقل و ارتبعنگانه پژوهش بهارتباط و جایگاه هر یک از ابعاد دوازده ،هاسازمانی دانشگاه

مدیریت  ی مناسب براي استقراریالگو ،نهایتشد تا دربررسی عنوان متغیر وابسته آنها با مدیریت سبز به
 ها ترسیم شود. سبز در دانشگاه

که نتایج  شد سنجیده tو آزمون  Smart-PLSافزار داري روابط مدل با استفاده از نرماابتدا سطح معن   
 tهمانند آزمون  است، ارائه شده 1. این نتایج که در جدول کردیید أدار بودن روابط مدل را تاپژوهش معن
 داري روابط بین ابعاد مدیریت سبز با مدیریت سبز ایید سطح معنأشوند. بعد از تعیین و تتفسیر می

سته مدیریت سبز و رابطه آنها با متغیر وابهاي دولتی، در مرحله بعد ضرایب مسیر روابط بین ابعاد دانشگاه
شد. ماتریس ضرایب مسیر و واریانس تبیین شده براي بررسی هاي دولتی) پژوهش (مدیریت سبز دانشگاه

ها را گزارش مسیرهاي پژوهش و روابط بین ابعاد مدیریت سبز (متغیرهاي مکنون) با مدیریت سبز دانشگاه
. این نتایج هستنددار و قابل اجرا اروابط مدل معن که تمام داد کند. بررسی ضرایب همبستگی نشانمی

 انشگاهد که بیشترین ضریب مسیر مربوط به رابطه سیاستگذاري با حکمرانی و اداره امور سازمانی دادنشان 
کمترین میزان رابطه رهبري و  دهد.می نشانرا که ارتباط قوي بین این دو بعد  است 868/0به میزان 

ها، جهت رابطه و اعداد است. جهت فلش 534/0ا با بعد نظارت و ارزیابی و پاسخگویی به میزان راهبرده
دهد و اعداد ) رابطه بین دو متغیر را نشان می1 تا 0ضرایب مسیر و شدت و ضعف (بین  ،هاروي فلش

ستقل خود یرهاي موسیله متغهین شده آن متغیر وابسته بیمیزان واریانس تب هدهندداخل کادر هر بعد نشان
 که را، و عوامل بیرون از مدلشود میمربوط است. این میزان واریانس محاسبه شده به عوامل داخل مدل 

ه ظطور که ملاحکند و همانمحاسبه نمی ،هاي دولتی شهر تهران دخیل هستنددر مدیریت سبز دانشگاه
کنند. هاي دولتی شهر تهران را تبیین میدرصد از واریانس مدیریت سبز دانشگاه 999/0تمام ابعاد  ،شودمی
 .داده شده استروابط مدل نشان از داري هر یک او سطح معن tضرایب مسیر و مقدار  1جدول در 
بینی بررسی توانایی پیش منظوربه ،گیسر-استون Q2براي آزمون کلی مدل تهیه شده از ضریب    

بینی ایی پیشتوان دهندهمتغیرهاي وابسته از متغیرهاي مستقل استفاده شد؛ مقادیر مثبت این ضریب نشان
با هدف بررسی   5. محاسبات شاخص افزونگی)(Vinzi, Chin, Henseler & Wang, 2010 است

محاسبات شاخص  2جدول در . شدانجام   6بینی کردن به روش چشمپوشیتوانایی مدل ساختاري در پیش
Q2  ستا . رهبري و راهبردها متغیر مستقلداده شده استابعاد مدیریت سبز مدل پژوهش نشان براي تمام 

 Q2ولی مابقی ابعاد داراي  )،000/0( گیردثیر مستقیم نمیأیک از ابعاد مدیریت سبز این مدل تکه از هیچ

                                                           
5. CV Red 
6. Blindfolding 
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کل مدل براي  Q2بینی خوبی برخوردار است و دهد مدل از قدرت پیشقابل قبول هستند که نشان می
هاي مدیریت لفهؤکه تمام ابعاد و م این معندب است؛ 608/0بینی تغییرات مدل مدیریت سبز برابر با پیش
ها در الگوي لفهؤبا توجه به پاسخ جامعه آماري به نقش این م اند،ی شدهیکه در این پژوهش شناسا ،سبز

کنند و مابقی تغییرات آن میبینی درصد از تغییرات آن را پیش 8/68ران هاي تهمدیریت سبز دانشگاه
 .استی شده در این مدل یعوامل شناسا بجزعواملی به مربوط 

 
 داري مسیرهاي روابط مدلاو سطح معن tضرایب  -1جدول 

 مسیرهاي روابط مدل
ضرایب مسیر 

 اصلی
 tآماره 

سطح 
 داريامعن

851/0 مدیریت سبز رهبري و راهبردها  361/24 000/0 

654/0 ریزيبرنامهسیاستگذاري و  رهبري و راهبردها  663/15 000/0  

534/0 نظارت، ارزیابی و پاسخگویی رهبري و راهبردها  606/11 000/0  

856/0 مدیریت سبز ریزي برنامهسیاستگذاري و  903/19 000/0  

868/0 حکمرانی دانشگاه ریزي برنامهسیاستگذاري و  532/50 000/0  

852/0 مدیریت سبز حکمرانی دانشگاه  938/21 000/0  

703/0 ارتباطات و تعامل با محیط حکمرانی دانشگاه  135/21 000/0  

711/0 منابع انسانی و امور پرسنلی حکمرانی دانشگاه  743/20 000/0  

757/0 منابع مادي و تجهیزات حکمرانی دانشگاه  762/27 000/0  

695/0 منابع مالی حکمرانی دانشگاه  020/17 000/0  

695/0 فناوري حکمرانی دانشگاه  584/18 000/0  

583/0 داده و اطلاعات حکمرانی دانشگاه  357/13 000/0  

633/0 امور آموزشی حکمرانی دانشگاه  280/14 000/0  

588/0 امور پژوهشی حکمرانی دانشگاه  399/13 000/0  

827/0 مدیریت سبز ارتباطات و تعامل با محیط  392/24 000/0  

839/0 مدیریت سبز منابع انسانی و امور پرسنلی  038/30 000/0  

850/0 مدیریت سبز منابع مادي و تجهیزات  670/21 000/0  

842/0 مدیریت سبز منابع مالی  276/26 000/0  

885/0 مدیریت سبز  فناوري 761/18 000/0  

785/0 مدیریت سبز داده و اطلاعات  167/20 000/0  

817/0 مدیریت سبز امور آموزشی  827/32 000/0  

696/0 مدیریت سبز امور پژوهشی  753/18 000/0  

828/0 مدیریت سبز نظارت، ارزیابی و پاسخگویی  015/26 000/0  
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 هاي دولتی تهرانابعاد مدیریت سبز دانشگاه Q2مقدار  -2جدول 
  Q² (=1-SSE/SSO) 

608/0 هاي دولتی تهرانمدیریت سبز دانشگاه  
000/0 رهبري و راهبردها  

173/0 ریزيبرنامهسیاستگذاري و   
334/0 حکمرانی دانشگاهی   

170/0 ارتباطات و تعامل با محیط  
215/0 مدیریت منابع انسانی  

221/0 منابع مالی  
303/0 منابع مادي و تجهیزات  

279/0 وريافن  
188/0 داده و اطلاعات  

203/0 امور آموزشی (آموزش سبز)  
204/0 امور پژوهشی (پژوهش سبز)  

117/0 نظارت و ارزشیابی و پاسخگویی  
 

    برخلاف روش  PLSدر مدلسازي معادلات ساختاري به کمک روش  نیکویی برازش مدل:
ولی شاخصی به نام نیکویی  ،شاخصی براي سنجش کل مدل وجود ندارد )CB-SEM(محور کواریانس

گیري و این شاخص هر دو مدل اندازهدر . کردندپیشنهاد ) 2005تننهاوس و همکاران ( را )GOF( برازش
 رود. این شاخصکار میعنوان معیاري براي سنجش عملکرد کلی مدل بهد و بهگیرساختاري مدنظر قرار می

این شاخص، مجذور ضرب . شودصورت دستی محاسبه میمتوسط مقادیر اشتراکی به R2صورت میانگین به
است. از آنجایی که این مقدار به دو شاخص مذکور   8و متوسط ضریب تعیین  7دو مقدار متوسط اشتراکی

، 01/0سه مقدار ) 2009و تزلس و همکاران ( تاسحدود این دو شاخص بین صفر و یک  ،وابسته است
 انددهکرمعرفی  GOFعنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوي براي ترتیب بهرا به 36/0و  25/0

): 155Mohsenin & Sfidani, 2014(.  مقدارR2 507/0 محاسبه شده براي مدل پژوهش برابر با 
دست آمده است که از به 421/0 این مدل تقریباً GOFشاخص است.  GOFطبق فرمول محاسبه 

 مطلوبیت قوي مدل حکایت دارد.
ج ادبیات پژوهش و نتای از منظور ارائه الگو با استفادهدر ادامه در مراحل تکمیلی پژوهش و بهارائه مدل: 

و  اههاي مدیریت سبز مدل نهایی پژوهش نظرهاي دولتی تهران از نظر ابعاد و مؤلفهوضعیت دانشگاه
نفر از متخصصان در قالب  30 هاي؛ بدین منظور نظرشدئه به متخصصان مرتبط با موضوع ارا هاپیشنهاد

                                                           
7  . Communality 
8  . R Square Average 
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 رامدل از ارائه شده براي هر بخش  هايو نظر ها. پیشنهادشدپرسشنامه درجه تناسب الگو دریافت 
از مدل  ییها، در بخشآنها ارزشمند هايو با توجه به دریافت نکات و پیشنهاد کردندمتخصصان بررسی 

ها، الگوي مد نظر متخصصان و بندي و تلخیص دادهبعد از جمع ،ایت. درنهشداصلاحات جزئی اعمال 
ها، مبانی شاخص شامل فلسفه، اهداف، زمینه 9هاي دولتی در براي مدیریت سبز در دانشگاه نصاحبنظرا

ها و بخش مدل آماري احصا و در قالب خروجی هاي اجرایی، زیرنظامها، آثار و نتایج، گامنظري، پشتیبان
 . شدارائه  1شکل به شرح 

 هاشنهادو پی هادر مرحله بعدي، الگوي احصا شده براي تعیین درجه تناسب الگو و همچنین دریافت نظر   
تفاده از با اس ،منظور تعیین درجه تناسب الگو؛ در این مرحله بهشدبه متخصصان مرتبط با موضوع ارائه 

ین مورد ها با میانگارائه شده در کلیه بخش يالگو تفاوت میانگیننشان داده شد که  ،اينمونهتک tآزمون 
هاي فلسفه، الگوي ارائه شده در بخش ،بنابراین). P<۰۱/۰(دار است ادرصد معن 1انتظار در سطح خطاي 

ها و بخش مدل آماري با هاي اجرایی، زیرنظامها، آثار و نتایج، گامها، مبانی نظري، پشتیباناهداف، زمینه
  Q2ضرایب مسیر ابعاد بر مدیریت، شاخص  1در شکل . شدیید أنظر متخصصان تبنا بر د درص 99اطمینان 

 در مدل آماري و میانگین نمره آزمون درجه تناسب  اجزاي الگو نشان داده شده است.
ج، ها، آثار و نتایها، مبانی نظري، پشتیبانهاي فلسفه، اهداف، زمینههاي الگو در بخشیافتهدر ادامه    
 شده است. ارائهها زیرنظام و هاي اجراییگام
 

 فلسفه
 انتظارات جامعه از دانشگاه در زمینه توسعه پایدار و حفاظت از محیط زیست •
 محیطی در جامعهنقش دانشگاه در آموزش براي توسعه پایدار و اصلاح نگرش زیست •
 محیطیل زیستئتقویت نگرش پیشگیري از آلودگی و پاسخگو بودن در برابر مسا •
 ها و کاهش مصارف انرژي و موادبر بودن دانشگاهلزوم اصلاح وضعیت انرژي •

 
 ها زمینه
 محیطیها و تهدیدات زیستافزایش آلودگی •
 محیطیالمللی زیستمطالبات ملی و بین •
 هاها و شرکتمسئولیت اجتماعی سازمان •
 هاي طرفدار محیط زیستها و انجمنفشار گروه •
 المللی محیطی بینهاي زیستو توافقنامه هاکنوانسیون •
 فناوريمحیطی ملی و شهري و توسعه ها و الزامات زیستنامهآیین •
 هاکارگیري مدیریت سبز در دانشگاههنبود الگوي مناسب براي ب •
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 هاي دولتی شهر تهرانکارگیري مدیریت سبز در دانشگاهالگوي به -1شکل 

 
اعداد داخل کادر با  .استدهنده ضرایب مسیر ابعاد بر مدیریت سبز هاي مدل آماري نشاناعداد روي فلش راهنماي مدل:

 هدهندنشان Q2اعداد داخل کادر با نشانه  .استمیانگین نمره آن بخش در آزمون درجه تناسب الگو  هدهندنشان Mنشانه 
 .استوسیله متغیر مستقل خودش و میزان تبیین تغییرات متغیر وابسته به Q2شاخص 

 
 اهداف
 کمک به ارزیابی وضعیت موجود، زمان، هزینه و ملزومات استقرار مدیریت سبز  •
 مدیریت سبز خصوصهاي لازم در ها و فناوريسیاست ،تبیین راهبردها •
 سازي و تربیت نیروي انسانی سبزاندیشکمک به فرهنگ •



8 راي  8 ی ب ه الگوی ئ ا ر ها ز در ب سب ت  ری دی ري م رگی شگاهکا ندان هرا ت ر  شه ی  هاي دولت  
 

 هاي سبزهاي دولتی به دانشگاهتدوین مدل دانشگاه سبز و کمک به تبدیل دانشگاه •
 ایجاد تغییرات اداري و سازمانی براي اهداف مدیریت سبز •
 عنوان یک سازمان سبزها در جامعه بهارتقاي جایگاه دانشگاه •
 هاي اقتصاديجوییکاهش هزینه اجرایی و صرفه •

 
 مبانی نظري

 هاي توسعه نظریه •
 هاي توسعه منابع انسانینظریه •
 توسعه پایدار نظریه •
 مدیریت کیفیت جامع •
     9فناوري اطلاعات سبز •

 
 هاپشتیبان
 IMS, EMP, HSE-MS, HSE-MS, ISO)هاي زیست محیطیاستانداردها و سیستم  •

9001, ISO 14000)    
 اجتماعی و فرهنگی اول تا ششم)توسعه اقتصادي، هاي برنامهدولت سبز (بندهاي  •
 )UI Green Metric, Greening Universities Toolkit(دانشگاه سبز  •
 و سند توسعه پایدار یونسکو 2030سند  •
 1404انداز ایران سند چشم •

 
 آثار و نتایج

 افزایش اعتبار و جایگاه اجتماعی دانشگاه •
 کاهش آثار تغییرات آب و هوا برايهمسویی در تلاش  •
 محیطی جامعهگسترش فرهنگ زیست •
 مصارف انرژي و مواد دانشگاه کاهش هزینه •
 حفظ منابع انرژي، محیط زیست و افزایش بازدهی •
 پیشگیري از آلودگی و بهبود سلامت ذینفعان دانشگاه •
 آنها مین نیروي انسانی جامعه و بازار کار با روحیاتأت •

                                                           
9  . Green IT 
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 هاي اجراییگام
 دانشگاهتهیه خط مشی مدیریت سبز  •
 کاربست اصول کیفیت مدیریت جامع •
 گذاري در حوزه مدیریت سبزسرمایه •
 هاي مدیریت سبزمین منابع مالی طرحأتخصیص و ت •
 ریزي براي کاهش مصارف آب، انرژي و کاغذ برنامه •
 ریزي براي کاهش تولید پسماند و بازیافتبرنامه •
 سبز  نقل ریزي براي توسعه حمل وبرنامه •
 دخل و تصرف در محیط زیستکاهش  •
 افزایش سطح فضاي سبز و درختکاري •
 اي و ایمنیکارگیري اصول بهداشت حرفهبه •
 استقرار هوشمند مدل براي فناوري اطلاعاتکارگیري هب •

 
 هازیرنظام
 نظام آموزش و پژوهش: •

 هاي مدیریت سبزبرگزاري دوره •
 هاي مدیریت سبزدورهترغیب دانشجویان به شرکت در  •
 هاي رسمی سبزسازي آموزشنهادینه •
 مرتبط و تمهید ملزومات آن يهاحمایت از پژوهش •

 نظام نظارت، ارزیابی و بازخورد: •
 هاي ارزیابی اقدامات مدیریت سبزلیستتهیه چک •
 مختلف  هاياي از فعالیت بخشهاي دورهبازرسی دادن انجام •
 ثالث ارزیابی مدیریت سبز دانشگاه توسط شخص یا نهاد •
 هاد لازم به مدیریت و بخشرتهیه و ارائه گزارش و بازخو •
 نظام اطلاع رسانی: •

 اندازي درگاه مدیریت سبزراه •
 مدیریت سبز ايهاي ملی و منطقهمشارکت در برنامه •
 سازي مدیریت سیزتبلیغات و فرهنگانجام دادن  •
 سازي از وضعیت موجودرسانی و آگاهاطلاع •
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 ها و اقدامات مرتبطبرنامهرسانی اطلاع •
 برگزاري تورهاي مدیریت سبز •
 نظام اداري: •

 تشکیل کمیته مدیریت سبز •
 هاي اداري و ساختار سازمانیاصلاح فرایند •
 وري ااستفاده بیشتر و بهینه از فن •
 هاي آتی مدیریت سبزتوجه به روند •
 آموزش نیروي انسانی •
 هاو ارائه مشوق کارکنانمشارکت  •

 
 گیرينتیجه

در این پژوهش با بررسی تجارب جهانی و ادبیات موجود با ارائه تعدادي مؤلفه از صاحبنظران خواسته شد 
هاي ها و ارائه مؤلفهدر زمینۀ این مؤلفه را اصلاحی خود هاينظر ،هاي ارائه شدهتا ضمن بررسی مؤلفه

هاي عنوان ابعاد و مؤلفهمؤلفه به 91بعد و  12 ،که درنهایت بیان کنند جدید براي مدیریت سبز دانشگاه
اي ها مورد اجماع خبرگان قرار گرفت که با استفاده از آن، پرسشنامهکارگیري مدیریت سبز در دانشگاهبه

هاي دولتی شهر تهران طراحی و از جامعه آماري اعضاي هیئت علمی، مدیران و کارشناسان دانشگاه
 . شدتجزیه و تحلیل آوري و اطلاعات مورد نیاز جمع

 آنکهبه  هاست. با توجههاي مدیریت سبز براي دانشگاهاولین نتیجه این پژوهش شناسایی ابعاد و مؤلفه   
 ،ها بودمحیطی دانشگاهتوسعه پایدار یا مدیریت زیست دربارههاي انجام شده در این زمینه پژوهش بیشتر
هاي مدیریت سبز براي یک ساختار دانشگاهی مؤلفه شناسایی ابعاد و درباره تحقیقپژوهش اولین این 

ریزي و امهبرن تا شدندبندي ها دستهها این مؤلفهساختار حاکم بر دانشگاه به شود که با توجهمحسوب می
علمی  يباشد و با یک الگوداشته ها به تغییرات کمتري نیاز اجراي آن در ساختار سازمانی حاکم بر دانشگاه

هاي دولتی شهر تهران با استفاده از خطوط کلی و رگیري مدیریت سبز در ساختار دانشگاهکابه ،و مستند
 . شودها تسهیل روند استقرار یک سیستم مدیریتی سبز در این دانشگاه

خبرگان آموزش عالی و  هايبندي نظرکه حاصل مطالعات نظري، جمع، ترین نتیجه این پژوهشمهم   
ا هاي مرتبط بمتخصصان حوزه هايدیدگاهجامعه آماري و دریافت  هاينظرزیست، تجزیه و تحلیل محیط

ن الگو . در ایاستهاي شهر تهران کارگیري مدیریت سبز در دانشگاههپژوهش است، ارائه یک الگو براي ب
اجرایی هاي ر و نتایج، گامها، آثاها، مبانی نظري، پشتیبانبا استفاده از ادبیات پژوهش فلسفه، اهداف، زمینه

  هاي مدل طراحی و نهایی شد.نظامو زیر
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مباحث فناوري، سیاستگذاري و حکمرانی دانشگاه در روند استقرار مدیریت  ،اي پژوهشهبا توجه به یافته   
از نظر  دارند و دلیل آناهمیت بیشتري سبز نسبت به رهبري و راهبرد یا منابع مالی و آموزش و پژوهش 

محیطی و روند چرا که جامعه آماري هر روزه با این مباحث زیست ،مباحث استمحقق موضوع عینیت این 
زیست مواجه هستند و از نظر آنان دیگر فرصت زیادي براي مباحثی  اتلاف منابع و انرژي و تخریب محیط

ا ب لازم استو ، وجود ندارد راهبردهاي سبز که یک موضوع بوروکراتیک و زمانبر استمانند تعیین 
زیست  تا روند تهاجم علیه محیط شودهاي اجرایی در این زمینه اقدام برنامهو ریزي سیاستگذاري و برنامه

 و ايمنطقه، زیست از طریق برقراري قوانین و ضوابط ملی . توجه روزافزون به حفظ محیطشودمتوقف 
و  توسعه پایدار دربارهنفع ذي هايالمللی و همچنین افزایش سطح آگاهی، انتظارات و الزامات طرفبین

هاي مختلف در برقراري نهادها، صنایع و ایجاد انگیزه در سازمان موجبتوسعه پایدار  جهتحرکت در 
المللی و ایجاد . بدیهی است که استانداردسازي در سطح بینزیستی شده است هاي مدیریت محیطسیستم

 سازي. استاندارداست کردهزیستی در دنیا کمک شایانی  گسترش رویکردهاي محیط ههمزبانی و همنوایی ب
یگر عنوان معیاري براي سنجش یک چیز با چیز دو بهفته ها پذیرطور دقیق در بسیاري از فعالیتتواند بهمی

 کندیمهاي فعالیت اساسی کمک به شناسایی آستانه و محدوده سازي. علاوه بر اینها، استاندارداستفاده شود
مطرح  ،تزیس هاي مدیریت محیطسیستم ویژهبههاي مدیریتی، عنوان پایه کلیدي در بحثند بهتواو می
و به  شودبر عملکردهاي مدیریت تمرکز می ،زیست درواقع استانداردهاي سیستم مدیریت محیطدر . باشد

 .کندزیستی آن کمک میهاي محیطدر قبال مسئولیت نهادارزیابی سطح کارایی یک 
تمام امیدشان را به تغییر و همراه شدن نظر مدیران و رهبران معطوف کنند،  آنکهبدون  متخصصان   

. ستاترین و مؤثرترین راه در مسیر مدیریت سبز هاي جدید سریعمعتقدند که استفاده درست از فناوري
مات منظور تثبیت اقداو به ندرهبري و راهبردها هم از اهمیت بالایی برخوردار ،همچنین با توجه به این الگو

 هايدر این زمینه لازم است که ضمن همراه شدن رهبران و مدیران عالی دانشگاه با این رویکرد، راهبرد
چار و با تغییر مدیران د بماندمدیریت سبز تدوین شود تا بحث سبز شدن از آفت مقطعی بودن مصون 

هاي دانشگاه و نسل بعدي وجه سایر ارکان و ردهعنوان یک رویکرد مورد تد و بهشوفراموشی یا فترت ن
لیل د قرار دارند وسطح متوسط در اهمیت  از نظر نظارتی و نیروي انسانی در این الگو ،باشد. مباحث مالی

آثار  ولی در مقابل ،تواند این باشد که از نظر جامعه آماري استقرار مدیریت سبز هرچند بار مالی داردمی آن
انی نیز . بحث نیروي انسندارند بار مالی زیادنیز هاي مدیریت سبز است و همه پروژه پذیرهو نتایج آن توجی
مان ز بهولی  ،هرچند بسیار با اهمیت است امراست و همراه کردن نیروي انسانی با این  ايموضوع پیچیده

موضوع بسیار با اهمیت آموزش و پژوهش سبز نیز که از نظر جامعه آماري در درجات  خصوص. در نیاز دارد
ها در عملکرد دانشگاه که توان در این زمینه دخیل دانستموضوع را می اینپایین اهمیت قرار دارد، 

قابل دفاع نیست و دانشگاه چه در زمینه آموزش نیروي انسانی و  ،طورکلیآموزش و پژوهش به خصوص
ل ، عملکرد قابکردهی که اجرا یهارورش نسل پژوهشگر و چه در زمینه متون و مطالب آموزشی و پژوهشپ

 توان امیدوار بود.از نظر جامعه آماري به این وجهه دانشگاه نمی ،است؛ لذا بودهنداشته و ضعیف  یقبول
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ی یهااد و مؤلفهباید بیشتر به ابعکه در زمینه مدیریت سبز دانشگاه  دادنتایج این پژوهش نشان  ،طورکلیبه   
اي هزیست در اثر فعالیت ، از تخریب محیطدهدکه مصارف انرژي و مواد را در دانشگاه کاهش  شودتوجه 

زم لا . در مرحله بعدشودمحیطی دانشگاه توجه و اهتمام هاي زیستمؤلفه يدانشگاه جلوگیري و به ارتقا
محیطی و سازي زیستدر زمینه فرهنگ ،هاي ذاتی خودالتها و رسمأموریت با توجه بهدانشگاه  است

هاي حوزه ی متناسب با نیازیهاپژوهش اجرايتوسعه پایدار، تربیت نیروي انسانی سبزاندیش و پایدار و 
 .کندزیست و مدیریت سبز اقدام  محیط

 در خصوصاز نتایج این پژوهش بتوانند دولتی شهر تهران با استفاده  هايدانشگاه که رودانتظار می   
هاي شوند و با افزایش راندمان کاري در بخشموفق ، مصارف انرژي و مواد در دانشگاه هاکاهش هزینه

هاي شگاهدان بیشتر آنکه. با توجه به کنندمختلف به حفظ منابع انرژي و حفاظت از محیط زیست کمک 
توانند یمکمک استقرار مدیریت سبز  اافیکی متمرکز هستند، بدولتی شهر تهران در مرکز شهر و محدوده تر

، طورکلیهت علمی و بو اعضاي هیئ کارکنانپیشگیري از آلودگی و بهبود سلامت دانشجویان،  خصوصدر 
ی که در این زمینه تلاش یهاها و سازمانشهر تهران سهیم و پیشقدم باشند و با همسویی با نهاد مردم
عنوان یک سازمان و نهاد پیشرو در تهران و ضمن کمک به گسترش فرهنگ زیست محیطی، به کنند،می

عنوان یک دانشگاه سبز افزایش دهند و با تربیت نیروي و اعتبار و جایگاه خود را به شوندکشور مطرح 
 انسانی سبزاندیش در تحقق توسعه پایدار و مدیریت و دولت سبز کمک کنند.

 
 پیشنهادها

 ه به نتایج پژوهش پیشنهادهاي زیر ارائه می شود:با توج
عمل آید تا آمار دقیقی از وضعیت ها بههاي دانشگاهارزیابی جامعی از وضعیت موجود در بخش و حوزه. 1

 ؛دست آیدبهمدیریت سبز در دانشگاه 
 ؛شودتدوین و تصویب مشی مدیریت سبز ها، خطمدیریت سبز دانشگاه خصوصدر . 2
گسیختگی مهازریزي، استقرار، اجرا و پیگیري امور مدیریت سبز در دانشگاه و جلوگیري از منظور برنامهبه. 3

دیریت . دبیرخانه میابدها اختصاص دپارتمان یا بخشی اختصاصی براي مدیریت سبز در دانشگاه ،برنامه
 وامل آن عملکرد قابل قبولیبا توجه به پاره وقت بودن ع ،ها فعال استسبز که در حال حاضر در دانشگاه

 .ندارد
ریزي و باید برنامه آنها و تشویق نیروي انسانی مدیریت عالی دانشگاه و امور اداري در خصوص آموزش. 4

ر دهاي عینی و قابل ارزیابی مدیریت سبز، با تعیین شاخص اقدام کنند. همچنینآن اجراي مناسب  براي
ا اقدام آنهاز  قدردانیو و مدیران فعال در عرصه مدیریت سبز  نیروي انسانیمعرفی  و شناسایی خصوص

هاي انتخاب کارمند و مدیر نمونه به رسمیت عنوان یکی از ملاكیا رعایت اصول مدیریت سبز را به کنند
 کنند؛و از کارمندان سبز قدرانی بشناسند 
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ه هاي کلان توسعر قالب برنامههاي اقتصادي، اجتماعی و محیطی دایجاد توسعه پایدار در زمینه براي. 5
 شود؛هاي تهران اجرا پایدار، شاخه مدیریت سبز در دانشگاه

از جمله  ،وندربو متناسب با آن پیش کنند طراحی  ی راها دستورالعملدانشگاه ،در تمام ابعاد مدیریت سبز. 6
نابع کارکنان و سایر مهاي آموزشی براي ترویج مفاهیم مدیریت سبز، تبدیل دانشجویان و دورهبرگزاري 

طی با محیهاي زیستدر حوزه استادانپذیر، ارتقاي سطح دانش انسانی به یک شهروند جهانی مسئولیت
 هاي مدیریت سبز و همچنیندر اجراي برنامه فناوريتأکید بر مدیریت سبز و توسعه پایدار، استفاده از 

 ؛وصتدوین خط مشی محلی و بومی و ارائه راهبردها در این خص
نظارت و براي قوي  يسازوکار لازم است است،هاي اصلی مدیریت سبز از آنجا که یکی از شاخص. 7

اي مدیریت هپذیري، پاسخگویی و نحوه اجراي برنامهتا میزان مسئولیت ایجاد شودارزیابی بر اجراي پلتفرم 
 .شودسبز رصد 
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