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 مقدمه
 کارگیريبه نیازمند جهانی، اقتصاد به ملی اقتصاد تغییر المللی وبین جامعه شتابان و سریع تغییرات و تحولات

 دانش تولید ،امروزه .است جامعه در اقتصادي توسعه و رشد امکان کردن فراهم منظوربه مختلف راهکارهاي
 کشورهاي از بسیاري و است شده تبدیل جهانی یهدف به تولید در آن ثرؤم کاربرد و موفق انتشار کنار در

 هايکانال طریق از دانشگاهی تحقیقات از حاصل فناوري و دانش انتقال براي هاییروش دنبال به دنیا
ناوري، هاي بارز انتقال دانش و فیکی از مصداق .)Chang, Ming  & Phil, 2009( هستند کارآفرینی

    کارآفرینی دانشگاهی است.
 توسعه در پردازينظریه و حضور و مشارکت فرصت ایجاد بر افزوندانشگاهی  کارآفرینی به رویکرد   

 کارآفرینانه هايفعالیت از درآمد کسب و مالی استقلال به هادانشگاه نیاز به ها،دانشگاه براي اقتصادي
 قبیل از مختلفی هايفعالیت .)Hanny, Felix, Margaret & Nelson, 2011( تبدیل شده است

 آموزش و جدید هايبنگاه در ایده افشاي اختراع، ثبت هايبرنامه صنعت، با پژوهشی هايهمکاري
 کارآفرینی پیکربندي به دستیابی براي هادانشگاه که است ابزاري تجاري، توسعه و مهارت با افراد کارآفرینی

و  بررسی کسب. )Siegel & Wright, 2015( کنندمی استفاده در قالب کارآفرینی دانشگاهی خود
عنوان یک نهاد مجزا و تلاش براي شناسایی بهحاصل از کارآفرینی دانشگاهی بنیان کارهاي دانش

& McDougall, Covin, Jones)المللی شدن بسیار مهم است ه بینهاي خاص آنها در زمینویژگی
Serapio, 2014). طور المللی بهالمللی شدن محصولات دانشگاهی و حضور در بازارهاي بیناهمیت بین

ی شود که بخواهیم نتایج کارآفرینزمانی اهمیت این موضوع دو چندان می و در حال گسترش است چشمگیر
 به معناي انتقال  المللیبین دانشگاهی کارآفرینی زیرا ،دهیمبالمللی انتقال حوزه بین دانشگاهی را به

 المللی است. هاي حاصل از کارآفرینی دانشگاهی به حوزه بینفناوري
رغم علی که نشان داد المللیفرینی بینآدر حوزه کارآفرینی دانشگاهی و کار شده انجام مطالعات بررسی   

     بنیان در قالب نتایج کارآفرینی دانشگاهی و انتقال آنها به حوزه تولید محصولات دانش بسیاراهمیت 
ات خاص آن بر اشتغال و ارتباط تأثیرسیاسی و فرهنگی آن در کشور و  ،المللی و آثار مهم اقتصاديبین
 کشور در ویژهبه و جهان سطح در المللیبین دانشگاهی کارآفرینی حوزه در اندکی بسیار مطالعاتالمللی، بین

 کارآفرینی مدلمد نظر بود:  الاتؤپاسخگویی به این س ، در این پژوهشلذا است. گرفته انجام ایران
 مدل قالب در المللیبین دانشگاهی کارآفرینی است؟ هاییلفهؤم و ابعاد چه داراي المللیبین دانشگاهی
 و حاکم زمینه ؟است لازم آن براي ییراهبردها چه و دارد قرار یعلّ عوامل کدام یرتأث تحت پارادایمی

 است؟ کدام آنها پیامد و هستند عواملی چه راهبردها گرمداخله شرایط
 خبرگان نظري و تجربی بررسی ادبیات موضوع و استفاده از نظریه برپایه و از طریق مصاحبه با با   

 کارآفرینی در مؤثر هايلفهؤم و عوامل شناسایی ابعاد،المللی، کارآفرینی دانشگاهی و کارآفرینی بین
این  محوري پدیده خصوص،در این  .مد نظر قرار گرفت نهایی مدل یک ارائه براي المللیبین دانشگاهی
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بررسی  فرایندي و رفتاري ساختاري، اي،توسعه چهار بعددر  المللیبین دانشگاهی کارآفرینی عنوان بامطالعه 
، اتیعنوان یک عامل حیسازي آنها بهو تجاري بنیاندانش المللی شدن محصولاتبینبا توجه به اهمیت و 

 انجام شد. المللیهدف طراحی مدل کارآفرینی دانشگاهی بینپژوهش حاضر با 
 

 پژوهش پیشینه
یان رفتارهاي کارآفرینانه کارکنان و دانشجو يدانشگاهی به معناي ارتقا کارآفرینی :کارآفرینی دانشگاهی

شود آنها به توسعه کسب و کار اقدام کنند و کارآفرین می موجبدر محیط دانشگاهی است که 
 & Gurău, Dana). گوراو و همکاران (Barcik, Dziwiński & Jakubiec, 2017)شوند

Lasch, 2012) دانند که موجب صدور مجوز، ایجاد هایی میکارآفرینی دانشگاهی را شامل تمام فعالیت
. تنیسو به توسعه منطقه محدود  شودمیثبت اختراع  فناوري وهاي جدید در دانشگاه، انتقال شرکت

 طیکه در مح تاسمعنوي  تیبا مالک یدانشگاه ینیکارآفر ندیدهنده فرانشان یدانشگاه ینیکارآفرعملکرد 
معنوي را  تیمالک که شودیاقتصادي م گرانیباز ریدرگ ،و سپس ابدییپرورش م ای شودمی جادیا دانشگاه

هنده دنشان یدانشگاه ینیعملکرد کارآفر .کنندیم قیو محصولات تزر هادهیبه بازارهاي تجاري براي ا
ا و جامعه وابسته به آنه يها، دانشگاهانیدانشگاه يبراکه  است یدانشگاه ینیکارآفر يو دستاوردها جینتا

    .(Guo, Zou, Guo, Shi, Bo & Shi, 2019)بسیار مهم است  یعموم
قویت نهادهایی براي ت ها تحت تأثیر رویدادها و شرایط جهانی بـهدانشگاه امروزه، :المللیکارآفرینی بین

 این نقش تحـت تـأثیر دو اند وشده تبدیلمختلف  ايهفرهنگ مبادلات علمی و آموزشی میـان ملـل و
ي اسازي بـه معنـالمللیشدن و بین ي یکـیاشدن بـه معنـ همسو ولی متمایز؛ یعنی جهانی پدیده

 مجبورنیز  هابنگاه اقتصاد، سازيجهانی اتتغییر بالاي سرعت به توجه با. است همکـاري و شـریک شـدن
 که کاري و کسب مدل به نباید بنگاهی هیچ ،دلیل همین به .کنند عمل سریع و فکر المللیبین تا اندشده

عنوان یک انتخاب اختیاري المللی شدن بهبیندیگر  .کند اتکا است، شده متمرکز داخلی بازارهاي بر صرفاً 
وچک و بنیان کهاي دانشو شرکت ستنیازي براي موفقیت آنهابلکه پیش ،ها مطرح نیستبنگاهبراي 

کاملاً  مسیر دیجد کردیرو نی. ا)Plummer & Acs, 2014(نیستند  امتوسط هم از این قاعده مستثن
 نوانع بایند ااین فرمنجر به آن شد که  ،تیدرنهاو  گشود یالمللنیب يتجار قاتیرا در تحق يدیجد

 ,Baier-Fuentes, Merigó, Amorós, & Gaviria-Marín) شناخته شود یالمللنیب ینیکارآفر
تجارت  یی دو حوزه اصلالمللنیدانش ب حاصل ترکیب المللیدر مطالعات متعددي کارآفرینی بین. (2019
 همچنین و هاسازمان منافعتأمین  دلیلبهمروزه، ا . (Oviatt & McDougall, 2005)است ینیو کارآفر

 .است گرفتن سرعت حال در شدن المللیبین کارها، و برکسب خارجی حوادث ثیراتأت انواع
هاي حاصل از به معناي انتقال فناوري المللیبین دانشگاهی کارآفرینی :المللیکارآفرینی دانشگاهی بین

ترین کی از مهمتواند یمی دانشگاهی بنیانکارآفرینی دانشالمللی است. دانشگاهی به حوزه بینکارآفرینی 
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اوري هستند، ها مبتنی بر دانش و فنالمللی باشد. بیشتر پیشرفتثر در کل زمینه کارآفرینی بینؤاصول م
تشار ه اقصی نقاط جهان انو ب شوندمیالمللی کنند و به سرعت بینآمیز انبوهی را جذب میسرمایه مخاطره

شدن را دارند  المللیهاي کارآفرینی مشابه با هدف بینابتکار عمل برگذاري اثر ظرفیت آنکهیابند، ضمن می
نظر از صرف ).Etemad, 2016(شود میآمیز دانشگاهی که از جمله شامل کسب و کارهاي مخاطره

 .دارد قشنالمللی گذاري در سطح ملی و بیندر اثرگیرد، بنیان از کجا سرچشمه میکارآفرینی دانش آنکه
 یا حیات تجدید همچون اعمالی طریق از اقتصادي ارزش ایجاد عنوان با المللیبین دانشگاهی کارآفرینی

 آن از بیرون هم و دانشگاه درون هم تواندمی هافعالیت این که شودمی تعریف مرزها از خارج در نوآوري
 .شود منجر المللیبین سطح در فناوري انتقال و تحقیقات سازيتجاري به و گیرد صورت

بنیان یکی از مسائل مهمی است که در اسناد بالادستی توسعه صادرات محصولات دانش آنکهبا توجه به    
اي که در بدنه اقتصاد غیرنفتی اهمیت ویژهطوريهوضوح به آن اشاره شده، به و قوانین مصوب کشور ب

بنیان شرایط مطلوبی ندارد و در صادرات غیرنفتی کشور در حوزه دانش ،است و از طرفییافته 
 ،، لذابنیان اختصاص داردترین حالت یک درصد صادرات غیرنفتی کشور به محصولات دانشبینانهخوش

نماید ی لازم و ضروري مییالمللی شدن و ایجاد سازوکارهاي اجرانپرداختن به ورود به بازارهاي خارجی و بی
 (معاونت علمی و فناوري رئیس جمهور).

 de Sandes-Guimaraes, Ribeiro, Axel-Berg, de)گوماراس و همکاران-دیسندرس   
Rosso Manços & Plonski, 2020)  تحرك ی المللنیب يهابرنامه ریتأث"با عنوان  یدر پژوهش

ی انیدانشجور تواند بدانشگاه می ایآبررسی کردند که  ،"ینیاز کارآفر یلیبرز انیبر درك دانشجو انیدانشجو
 آنان ؟جاد کندای، دیدگاه کارآفرینی و نوآوري گردندیبه کشور خود باز مو  دارندی المللنیتجربه تبادل ب که

 تأکیدانشگاهی د ریغ يدانشگاه و شرکا نیارتباطات ب ی بیشتر برالمللنیافراد با تجربه ب که نددادنشان 
 مکارانهتاورز و  .ندکرد تأکیدها در دانشگاه رساختیز تیبر اهم ،که بومی هستند یاما دانشجویان ،دارند

(Towers, Santoso, Sulkowski & Jameson, 2020)  تیظرف جادیا "عنوان باتحقیقی در 
 بیانف هد و با "سه جانبه کردیرو کی جادیو ا ینیجلب کارآفر يبرا یدرمان یدر مراکز آموزش ینیکارآفر

یلی براي ابتدا دلا ،یالمللنیب یدر بخش آموزش عال کپارچهی کردیرو کیعنوان به ینیکارآفر يهاتیظرف
و ارائه  صنعتدانشگاه و  يهمکار يدانشگاه و ارتقا یدرس يهادر برنامه ینیآموزش کارآفر هیتعب ضرورت
و  نعتصدانشگاه و  يهمکار و آموختگاندانش ینیکارآفر تیتقودر که تا چه اندازه  کردند یبررس سپس،

 تعبیه شده است. یها، ظرفیت مناسبدر دانشگاه کیستراتژاچارچوب  کیدر  رونق تجارت
عنوان  باپژوهشی  درGilmore, McAuley, Miles & Pattinson, 2020) (گیلمور و همکاران    
 دانشی را که باید آموزش داده شود، "دانشگاه انیانداز مرب: چشمینیکارآفر یابیسؤال از آموزش بازار چهار"
جربه و گو، توهاي مورد نیاز مربیان شامل توانایی گفت، مهارتشودمنجر ها به شناسایی بازار و مشتري تا

 ،هددبنوان مربی آموزش عکه باید به را و شخصی در آن صورت گیردمکانی که باید آموزش  ،تخصص
 در(Al Haddad, O'Neal, Batarseh  & Martoncik, 2020) الحداد و همکاران  نشان دادند.
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آموزش  تیاهم درباره "ها: تجربه برنامه نوآوري دولتفعال کردن کارآفرینی دانشگاه"عنوان  باتحقیقی 
 انیبندانش یرا در بازار جهان یالمللنیو ب یمل داریتا بتوان رقابت پا بررسی کردند ینیکارآفر انیدانشجو
     هاي شرکتتا  شدندموفق هایی که با ورود به این برنامه کرد. همچنین میزان درصد شرکتفراهم 
 .شدمشخص  کنند،سیس أتبنیان و کارآفرین دانش

اي در مقاله  (Tabares, Chandra, Alvarez & Escobar-Sierra, 2020)تابارس و همکاران   
یندها و ارها، فپیشینه لیو تحل هی: تجزیالمللنیب ینیکارآفر قاتیدر تحق محورفرصت يرفتارها"با عنوان

دودیت در محور با وجود محرفتارهاي فرصتباره المللی دربیان کردند که تحقیقات کارآفرینی بین "نتایج
فتار رو مفهوم  المللیکارآفرینی بیناز  فیتعر کی ،. درنهایتاستحال گسترش  مفاهیم و ادبیات در

 ,Civera)سیورا و همکاران .سازد فراهمرا  یالمللنیب هايتواند فرصتیکه م شد شنهادیپمحور فرصت
Donina, Meoli & Vismara, 2019)  المللی مدیران آیا تحرك بین"عنوان  باپژوهشی در

گیري کارآفرینی آنها اهمیت ها در جهتدانشگاهثیر رهبران أکه ت دادندنشان  "؟دارددانشگاهی اهمیت 
ند، ارا در حرفه خود تجربه کرده یالمللنیب هايفعالیتکه  هاییساي دانشگاهؤ. همچنین رداردبسزایی 

 کند.یم لیسسات آنها را تسهؤم المللیي بیندهند که مشارکت تجاریرا توسعه م ییهايها و همکارشبکه
 شدن یالمللنیب"عنوان  باتحقیقی  (Paul, & Rosado-Serrano, 2019) سنارو  -پائول و روسادو   
، ریاخ يهادر سالانجام دادند.  "یالمللنیمتولد/ بتازه يگذارهیسرما دیجد يهامقابل مدل دری جیتدر

ظر گرفته در ن ینیکارآفر قاتیتحق داریتوسعه پا تیعوامل تقو نیتراز مهم یکی یالمللنیب يهايهمکار
 ياهيهمکار قیو مشخصات دق ینیکارآفر قاتیدر تحق يروند تحول و همکار در این مطالعه شده است.

هاي شرکت يهایژگیو .1 شد:موارد شناسایی این بررسی و دهه گذشته  کی یط یدانشگاه یالمللنیب
تواند عملکرد یم یالمللنیب یدانشگاه يهمکار .2 ؛مطابقت دارد هاي سازمان اصلیکننده با ویژگیهمکاري

 نیشده است. ا لیتبد ینیکارآفر قاتیتحق یاصل وضوعبه م يرا ارتقا بخشد و همکار ینیکارآفر قاتیتحق
 قاتیقدر تح المللی و دانشگاهیهاي بینهمکاريدر باره  بیشترمطالعه  درمحققان  به تواندیها مافتهی

 یمل يهادولت هبرا  ینیکارآفر يریگمیتصم یبانیتوانند پشتی، آنها منیکمک کند. علاوه بر ا ینیکارآفر
 کمک کنند. ینیکارآفر قاتیتحق داریارائه دهند و به توسعه پا یو محل

  در  (Hasani, Abolghasemi & MoshabbakiEsfehani, 2018)حسنی و همکاران    
ه رسیدند به این نتیج "ايکارآفرینی دانشگاهی براي دانشگاه فنی و حرفهارائه الگوي "اي با عنوانمطالعه

 ساختار، کارآفرینانه اندازچشم مؤلفه سه شامل ساختاري بعد ند از:اکه ابعاد کارآفرینی دانشگاهی عبارت
 بعد ،سازيتجاري فرایند و کارآفرینانه رهبري مؤلفه شامل دو فرایندي بعد ،پژوهشی نظام و حمایتی
 مؤلفه سه اي شاملتوسعه بعد و نوآوري فرهنگ و سازيشبکه و ارتباطی قابلیت مؤلفه دو شامل رفتاري

 .یادگیري-یاددهی فرایند و درسی یزيربرنامه کارآفرینانه، هايشایستگی
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تبیین رابطه گرایش کارآفرینانه " پژوهشی با عنوان در )(Faridi & Azizi, 2018 فریدي و عزیزي   
رایش گ ارتباط میان "هاي فنی دانشگاه تهرانفرینی دانشگاهی مورد مطالعه دانشکدهآدستاوردهاي کارو 

را با در نظر گرفتن متغیر تعدیلگر رهبري کارآفرینانه  و دستاوردهاي کارآفرینی دانشگاهی کارآفرینانه
هاي دانشگاهی با ستهاي نامتعارف، همکاري با صنعت و سیاکارگیري روشدانشگاه و رابطه میان به

رینی و دستاوردهاي کارآف ید و رابطه میان بسیج منابع پژوهشیأیدستاوردهاي کارآفرینی دانشگاهی را ت
  دانشگاهی را رد کردند.

رویکرد " پژوهشی با عنواندر  (Rahimnia & Hasani Rad, 2016) رحیم نیا و حسنی راد   
 نگرش، ها،مهارت شامل محورمنبع رویکرد عوامل درباره"المللیمحور بر کارآفرینی بینمحور و منبعفرصت

 شامل محورفرصت عوامل رویکرد و المللیبین با کارآفرینی هاآن رابطه و هاشبکه و نوآوري و خلاقیت
 به گرایش و فلسفه پاداش مدیریت، ساختار منابع، به گرایش استراتژیک، گیريجهت کارآفرینانه، فرهنگ

 ارائه کردند. مفهومی مدل درنهایت، و نشان دادند المللیبین کارآفرینی با را آن رابطهو بررسی کردند  رشد
سازمانی مؤثر در عوامل برون"پژوهشی با عنواندر  (Jahed & Arasteh, 2013) آراستهو جاهد 
روهاي سازمانی شامل نیروهاي دولتی، نیعوامل برونبه این نتیجه رسیدند که  "سازي نتایج پژوهشیتجاري

مداري يپذیري، مشترهاي فناورانه، رقبا و رقابتاقتصادي، نظام آموزشی، قوانین و مقررات کلان، پیشرفت
در   (Yusof & Jain, 2012)جینیوسف و  ثیر دارند.أتسازي نتایج پژوهشی و مواردي دیگر در تجاري

نی به این نتیجه رسیدند که کارآفری "بندي عوامل داخلی کارآفرینی دانشگاهیطبقه" پژوهشی با عنوان
یر مثبت ثأهاي مورد بررسی توري دانشگاهی در دانشگاهاسازي تحقیقات و انتقال فندانشگاهی بر تجاري

سبک  و نظام مدیریت منابع انسانی فرهنگ سازمانی، ،هاي نظارتیدارد. نتیجه بیانگر آن بود که سیستم
 ها هستند. هاي اصلی کارآفرینی دانشگاهی در دانشگاهبینپیش رهبري کارآفرینانه،

 ینیآموزش کارآفر بهبرتر  يهادانشگاهنشان دادند که  (Azizi & Azizi, 2019) عزیزي و عزیزي    
و  یجیترو يهاتیها، فعالدوره ياجرا وهیدانشگاه، حوزه و قلمرو آموزش، ش ينهاد يهایژگیو نظراز 

 Hosseini) و همکاران حسینی لرگانی. اندداشته ياژهیبا اتکا به منابع صنعت توجه و یابیگسترش و ارزش
Largani & Mir Arab & Rezaie, 2009)  آموزش کارآفرینی در هزاره  " پژوهشی با عنواندر

شدن،  در گستره جهانیبه این نتیجه رسیدند که به اعتقاد متخصصان  "زیرساختی براي اشتغالجدید؛ 
هاي ارگاهکارآفرینی، برگزاري ک آموزش سبک تفکر و فرهنگ کارآفرینانه، گسترش مراکز تحقیق و توسعه

موزشی و اي آهریزيها و برنامهو کارهاي الکترونیکی، سیاستگذاري آموزش کارآفرینی دیجیتالی، کسب
هاي علمی با مراکز آموزشی و پژوهشی کشورهاي هاي کارآفرینی، همکاريها با ارزشپژوهشی دانشگاه

تواند راهکار ارزشمندي براي ایجاد تفکر کارآفرینی و اشتغال تبادل استاد و دانشجو می و یافتهتوسعه
  عالی باشد.آموختگان آموزشدانش

یجه دست توان به این نتبررسی منابع مختلف و نتایج مطالعات تجربی داخلی و خارجی می با ،طورکلیبه   
نی صورت اعم و کارآفریهاي نظري زیادي که در خصوص کارآفرینی بهیافت که با وجود تعاریف و دیدگاه

https://journal.irphe.ac.ir/search.php?sid=1&slc_lang=fa&auth=%D8%AC%D8%A7%D9%87%D8%AF++
https://journal.irphe.ac.ir/search.php?sid=1&slc_lang=fa&auth=%D8%A2%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%87
https://journal.irphe.ac.ir/article-1-1830-fa.pdf
https://journal.irphe.ac.ir/article-1-1830-fa.pdf
https://journal.irphe.ac.ir/article-1-1830-fa.pdf
https://journal.irphe.ac.ir/article-1-1830-fa.pdf
https://journal.irphe.ac.ir/article-1-1830-fa.pdf
https://journal.irphe.ac.ir/article-1-1830-fa.pdf
https://journal.irphe.ac.ir/search.php?sid=1&slc_lang=fa&auth=+%D8%AD%D8%B3%DB%8C%D9%86%DB%8C+%D9%84%D8%B1%DA%AF%D8%A7%D9%86%DB%8C
https://journal.irphe.ac.ir/search.php?sid=1&slc_lang=fa&auth=+%D8%AD%D8%B3%DB%8C%D9%86%DB%8C+%D9%84%D8%B1%DA%AF%D8%A7%D9%86%DB%8C
https://journal.irphe.ac.ir/search.php?sid=1&slc_lang=fa&auth=+%D8%AD%D8%B3%DB%8C%D9%86%DB%8C+%D9%84%D8%B1%DA%AF%D8%A7%D9%86%DB%8C
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المللی نیاي در زمینه کارآفرینی دانشگاهی بهیچ مدل پذیرفته شده ،وجود دارد خاصصورت دانشگاهی به
منظور تدوین المللی بهساز کارآفرینی دانشگاهی بیناین در حالی است که شناسایی عوامل زمینه. وجود ندارد

بان ریزان، مدیران و صاحراهکارهایی براي تسهیل آن اهمیت و ضرورت بسیاري براي سیاستگذاران، برنامه
ل طراحی مد براي تا شرایط مذکور موجب شدمجموعه  ،بنیان دانشگاهی دارد. بنابراینهاي دانششرکت

کارگیري روش نظریه برپایه درخصوص شناسایی ابعاد کارآفرینی المللی با بهکارآفرینی دانشگاهی بین
 .للی اقدام شودالمشناسایی راهبردها و پیامدهاي کارآفرینی دانشگاهی بین ،المللی و درنهایتدانشگاهی بین

 
 پژوهش روش

توان المللی ارائه نشده است، نمیکنون مدل جامع و مانعی براي کارآفرینی دانشگاهی بین نظر به آنکه تا
متناقضی که در این زمینه وجود دارد، یک یا چند مدل را مناسب  هاي متفاوت و بعضاًاز میان الگوها و مدل

روش  ،راین. بنابکردم المللی و توسعه آن اقدادید و با استناد به آن در خصوص کارآفرینی دانشگاهی بین
هاي ترین روش براي این مطالعه به نظر رسید، چرا که این نظریه یکی از روشمناسب 5نظریه برپایه

شود و برخلاف هاي پژوهش دنبال می، هدف 6هاي واقعیبر زمینه تأکیدتحقیق کیفی است که در آن با 
جود طور واقعی وریه یا مدل از دل هر آنچه بهگیرد، بلکه نظی، آزمون نظریه خاصی صورت نمیپارادایم کمّ

 ،لذا(Mousavi, Salehi Omran, Farastkhah & Towfighi, 2018).  شوداستخراج می ،دارد
 7کالمللی، از نظریه برپایه سیستماتیوهش حاضر با هدف اکتشاف ابعاد کارآفرینی دانشگاهی بینژدر پ

در الگوي سیستماتیک نظریه  ،کلیطوراستفاده شد. به) Strass & Corbin, 1988(اشتراوس و کوربین 
دیده گر، پاي، عوامل مداخلهی، عوامل زمینهسازي شرایط علّپژوهشگر به دنبال واکاوي و مفهوم دبنیاداده

 محوري، راهبردها و پیامدهاي مرتبط با موضوع پژوهش است. 
 آموختگان دکتري ت علمی و دانشئهیاعضاي  هاي مطلعان کلیدي،گروه آماري پژوهش جامعه   

 نی کارآفرینی دانشگاهی و کارآفریویژه در حوزه کارآفرینی به که بودند البرز و قزوین هاي تهران،دانشگاه
که  دانشگاهیبنیان دانش هايشرکت مدیران و نیز هستند داراي تخصص علمی و تجربه کاري المللیبین

 و غیراحتمالی صورتبهابتدا  هاي مورد مطالعهنمونه. دارندالمللی و سابقه علمی تجربه بیندر این زمینه 
براي شناسایی ابعاد و عوامل کارآفرینی دانشگاهی   8گیري نظريانتخاب شدند و در ادامه از نمونههدفمند 

ورتی که صانتخاب شدند، به یادشدههاي المللی استفاده شد. براي این منظور ابتدا چند نفر از گروهبین
اطمینان حاصل شد که افراد منتخب متخصصانی هستند که در زمینه کارآفرینی دانشگاهی و کارآفرینی 

       ها سابقه علمی، اجرایی یا پژوهشی دارند، چرا که این احتمال وجود داشت که این گروه المللیبین

                                                           
5. Grounded Theory Method (GTM) 
6. Context 
7. SY- GTM 
8. Theoretical Sampeling 
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هاي اولیه صاحبهم برگزارياز  المللی داشته باشند. پسبین کارآفرینی دانشگاهی بارههاي متفاوتی دردیدگاه
ا و هدست آمده، کدگذاري و ایجاد مفاهیم، مقایسه آنها با هم، تشکیل مقولههاي بهو تجزیه و تحلیل داده

د. و نظري براي انتخاب شرکت کنندگان بعدي استفاده ش برفیگلولهگیري ایجاد ارتباط بین آنها، از نمونه
ا و هبرداري نظري کفایت نظري مقولهجه به آنکه معیار قضاوت درباره زمان متوقف کردن نمونهبا تو
گیري تا جایی ادامه ملموس بود و نمونه هاست، در این پژوهش نقطه اشباع نظري براي محقق کاملاًداده

ي را اینش تازههاي جدید هیچ بطور مکرر متوجه شد که دادهالات بهؤیافت که پژوهشگر با پرسیدن س
 با .یافت ادامه مصاحبه 18 تا هاداده اشباع به دستیابی تا هامصاحبه ،نهایتکند. دربراي طبقات آشکار نمی

 دو با بیشتر اطمینان حصول براي ولی رسید، نظري اشباع به مصاحبه 16از  پس اطلاعات آنکه
آمده  1در جدول  پژوهش گنندگانمشارکتمشخصات  وها . ویژگیشد مصاحبه نیز دیگر کنندهمشارکت

 .شد تعیین هامصاحبه مکان و زمان ها،کنندهمشارکت با لازم هايهماهنگی از پس خصوص، این در .است
 تغییر یا حذف هاسؤال از بعضی مصاحبه، سؤالات کفایت و محتوا صحت بررسی از پس پروتکل، تدوین در

  مصاحبه جلسات زمان مدت گرفت. شکل فرعی الؤس 9 و اصلی الؤس یک با نهایی پروتکل و شد داده
 به آن محتواي و ضبط کنندگانمشارکت رضایت با هامصاحبه .بود دقیقه 75 تا 45 بین متوسط طوربه

 11انتخابی کدگذاري و 10محوري گذاريکد ، 9باز کدگذاري شامل گام سه در تحلیل شد. تبدیل نوشتار
 اساس بر مفاهیم دوم مرحله در و مشخص و استخراج کدها مصاحبه متون از اول گام در گرفت. صورت
 ،سرانجام یافت. اختصاص آن محورحول بر مفاهیم شد و بنديطبقه انتزاعی و مشابه موضوعات با ارتباط

 و لینکلن روش از روایی و پایایی افزایش شد. براي داده پیوند اصلی طبقات به فرعی طبقات از یک هر
 14اعتماد قابلیت ، 13انتقال قابلیت ،12 اعتبار عنصر قابلیت چهار شامل )Guba, & Lincoln 1990(گوبا 

 دریافتی اطلاعات .است شده تأمین مختلفی راهبردهاي با یادشده معیارهاي که شد استفاده 15یدأیت قابلیت و
 آنها به آن از نسخه یک ،سپس و برداريیادداشت نیز و ضبط مصاحبه جلسه در شوندگانمصاحبه از

 برقرار پژوهش در کنندگانمشارکت با مستمر صورتبه ارتباط .کنند تأیید آن را صحت تا شد بازگردانده
 .شد استفاده آنان نظر از و ارائه آنها به پژوهش نهایی مدل همچنین و تحلیل از مرحله هر نتایج و بود

 بررسی براي . همچنینکردند تأیید و بررسی دانشگاهی کارآفرینی متخصصان از نفر چهار را نتایج درنهایت،
 17کدگذاران توافق از مصاحبه اعتبار بررسی براي و 16همگنان از اطلاعات کسب روش از مصاحبه روایی

                                                           
9. Open Coding 
10. Axial Coding 
11. Selective Coding 
12. Credibility 
13. Transferability 
14. Dependability 
15. Conformability 
16. Peer Check 
17  . Intercoder Agreement 
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 با هاکدگذاري در تفاوت و توافق همکار، یک و پژوهشگر کدگذاري مقایسه نتیجه اساس بر شد. استفاده
 پشتیبانی کدگذاري اعتبار از 70/0مقدار از بالاتر ضریب محاسبه به توجه با و بررسی 18 کاپا توافق ضریب

 پژوهشگر همکار تفسیر و تحلیل به استناد با .)Lombard, Snyder Duch & Bracken, 2002( شد
 .شد حمایت مصاحبه روایی از همکار) و پژوهشگر تفسیر (تشابه نتایج تفسیر در تشابه و
 

 پژوهش در گنندگان مشارکت مشخصات و هاویژگی -1 جدول

 فعالیت عنوان تحصیلات جنسیت سن کنندهمشارکت
 مدت
 زمان

 مصاحبه
 دقیقه 65 دانشگاهی شرکت صاحب دکتري مرد 44 1 کنندهمشارکت
 دقیقه 70 دانشگاهی شرکت صاحب ارشد کارشناسی مرد 58 2 کنندهمشارکت
 دقیقه 58 دانشگاهی شرکت مدیر دکتري مرد 61 3 کنندهمشارکت
 دقیقه 63 دانشگاهی شرکت مدیر ارشد کارشناسی مرد 47 4 کنندهمشارکت
 دقیقه 68 دانشگاهی کارآفرینی حوزهدر  صاحبنظر ارشد کارشناسی زن 42 5 کنندهمشارکت
 دقیقه 70 دانشگاهی کارآفرینی حوزهدر  صاحبنظر ارشد کارشناسی مرد 63 6 کنندهمشارکت
 دقیقه 55 المللیبین کارآفرینی حوزهدر  صاحبنظر ارشد کارشناسی مرد 52 7 کنندهمشارکت
 دقیقه 63 المللیبین کارآفرینی حوزهدر  صاحبنظر دکتري زن 49 8 کنندهمشارکت
 دقیقه 66 کارآفرینی حوزه استاد دکتري زن 51 9 کنندهمشارکت
 دقیقه 45 کارآفرینی حوزه استاد دکتري مرد 33 10 کنندهمشارکت
 دقیقه 55 کارآفرینی حوزه استاد دکتري مرد 63 11 کنندهمشارکت
 دقیقه 68 کارآفرینی حوزه استاد دکتري زن 41 12 کنندهمشارکت
 دقیقه 52 کارآفرینی حوزه استاد دکتري مرد 54 13 کنندهمشارکت
 دقیقه 64 یالمللبین کارآفرینی حوزهدر  کردهتحصیل دکتري زن 35 14 کنندهمشارکت
 دقیقه 57 یالمللبین کارآفرینی حوزهدر کردهتحصیل دکتري زن 47 15 کنندهمشارکت
 دقیقه 52  کارآفرینی حوزهدر  کردهتحصیل دکتري زن 51 16 کنندهمشارکت
 دقیقه 55 کارآفرینی حوزهدر  کردهتحصیل دکتري مرد 33 17 کنندهمشارکت
 دقیقه 61 کارآفرینی حوزهدر  کردهتحصیل دکتري مرد 48 18 کنندهمشارکت

 
 هایافته

 و ظراننصاحب دانشگاهی، هايشرکت ارشد مدیران و صاحبان از نفر 18 پژوهش این در کنندگانمشارکت
 آمده دستبه کیفی شواهد .بودند کارآفرینی حوزه هايکردهتحصیل و دانشگاهی کارآفرینی حوزه استادان

 تحلیل انتخابی کدگذاري و محوري کدگذاري باز، کدگذاري مرحله سه در کدگذاري روش با هامصاحبه از
                                                           
18. Kappa 
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 مدلاین  هايداده تحلیل در .شد طراحی دانشگاهی کارآفرینی مدل آمده، دستبه نتایج اساس بر و شدند
 به ورود از پس هامصاحبه متون و استخراج اصلی طبقه 5 و فرعی طبقه 19 تعداد و مفهوم 309 تعداد
 وانجام  مرحله سه در کدگذاري .ندشد کدگذاري مفاهیم استخراج از پس و بررسی کیفی، تحلیل افزارنرم
 طبقه یک در مشابه کدهاي ،سپس و شد استخراج باز کدهاي و بررسی جزئیات با متون ابتدا فرایند این در

 به طبقه یک موارد از برخی در یا ادغام یکدیگر با نیاز صورت در و مقایسه یکدیگر با طبقات. ندگرفت جاي
 محوري طبقه ،نهایتدر و یافت تغییر دیگر طبقه به طبقه یک از کد محل یا شد تفکیک دیگر طبقه چند

 تئنش یعلّ شرایط از که بود المللیبین دانشگاهی کارآفرینی ابعاد پژوهش محوري طبقه .آمد دستهب
 المللیبین دانشگاهی کارآفرینی راهبردهاي همچنین شد. منجر نهایی پیامد و راهبرد اتخاذ به و گرفت
 .دارد قرار المللیبین دانشگاهی کارآفرینی گرمداخله شرایط و حاکم زمینه تأثیر تحت
 این که یافت اختصاص عنوانی هامصاحبه کلیدي نکات به تحلیل از مرحله این در اولیه: کدگذاري نتایج
 18 متون درون از .است شده استخراج استنباطی یا مستقیم صورتبه هامصاحبه درون از کلیدي نکات

 ايتوسعه بعد فرعی طبقه زمینه در مفهوم 41 .شد کدگذاري و شناسایی مفهوم 309 تعداد مصاحبه،
 دانشگاهی کارآفرینی رفتاري بعد فرعی طبقه زمینه در مفهوم 34 المللی،بین دانشگاهی کارآفرینی

 در مفهوم 47 المللی،بین دانشگاهی کارآفرینی ساختاري بعد فرعی طبقه زمینه در مفهوم 67 المللی،بین
 کارآفرینی اقتصادي آثار زمینه در مفهوم 5 المللی،بین دانشگاهی کارآفرینی فرایندي بعد فرعی طبقه زمینه

 آثار زمینه در مفهوم 4 المللی،بین دانشگاهی کارآفرینی علمی آثار زمینه در مفهوم 4 المللی،بین دانشگاهی
 و مالی زمینه در مفهوم 12 سیاستگذاري، زمینه در مفهوم 25 المللی،بین دانشگاهی کارآفرینی فرهنگی

 فرهنگی، علل زمینه در مفهوم 6 اقتصادي، علل زمینه در مفهوم 6 پشتیبانی، زمینه در مفهوم 6 اقتصادي،
 3 علمی، شرایط زمینه در مفهوم 5 ساختاري، شرایط زمینه در مفهوم 5 مدیریتی، علل زمینه در مفهوم 8

 مفهوم 3 مدیریتی، شرایط زمینه در مفهوم 3 مالی، شرایط زمینه در مفهوم 3 ،قانونی شرایط زمینه در مفهوم
 عملیاتی، راهبرد زمینه در مفهوم 12 قانونی، و مالی راهبرد زمینه در مفهوم 4 انسانی، منابع شرایط زمینه در
 .است سیاستگذاري راهبرد زمینه در مفهوم 5 و المللیبین راهبرد زمینه در مفهوم 8
 

 پژوهش در کنندگانمشارکت مصاحبه از شده استخراج طبقات و هامقوله مفاهیم، -3 جدول
 مصاحبه از شده استخراج کدهاي فرعی طبقه اصلی طبقه

 فرینیآکار ابعاد
 دانشگاهی

 المللیبین

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 فرهنگ
 و آفرینیکار

 نوآوري

 ها،فرصت از برداريبهره و درکشف المللیبین کارآفرینانه فرهنگ ایجاد
 بازار به گرایش المللی،بین کارآفرینانه فرهنگ فهم شدن، المللیبین تعهد
 المللی،بین نوآوري به گرایش المللی،بین یادگیري به گرایش المللی،بین

 ایجاد المللی،بین سازيشبکه به گرایش المللی،بین خطرپذیري به گرایش
 از حمایت المللی،بین کارآفرینانه نگرش توسعه ،المللیبین هايانگیزه
 در دانشگاه باورهاي و هاارزش ،المللیدر حوزه بین کارآفرینانه هايرفتار
الملل، فعال کردن رایزنان بازرگانی براي کسب اطلاعات موانع بین حوزه

 نوآوري، به تعهدالمللی، کارآفرینان بینهاي فرهنگی براي و تفاوت
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 رفتاري بعد

 تقویت پذیري،خطر تقویت نو، هايایده از حمایت نوآوري، ارزشگذاري
 پذیريمشارکت تقویت و تیمی کار از حمایت  استراتژیک، تفکر

 
 
 

 و نهادها
 هايشبکه

 علمی

 نهادي همکاري ایجاد آفرینی،کار المللیبین و ايمنطقه هايشبکه ایجاد 
، جهانی هايشبکه با همکاري ها،شبکه و اتحادها ایجاد ها،شبکه بین

 مراکز ایجاد فناوري، و علم هايپارك ایجاد المللی،هاي بینایجاد پردیس
 ایجاد چندملیتی، هاينهاد و هاشرکت ایجاد یادگیري، شبکه ایجاد رشد،
 مؤسسات ایجاد دانشگاه، و صنعت ارتباط دفاتر ، ایجادفناوري انتقال شبکه
 یپژوهش مؤسسات ایجاد و بنیاندانش

 
 
 
شبکه قابلیت

 و سازي
 ارتباطی

 ،المللیبین ارتباطات المللی،بین فرصت تشخیص در هاشبکه کارکرد
 اجتماعی، هايشبکه از گیريبهرهایجاد و  المللی،بین هايشبکه اهمیت
 حوزه در R & D دور، توسعه راه از مجازي هايدانشگاه ایجاد

 کارآفرینی، حوزه در المللیبین هايکارآفرینی، برگزاري کنفرانس
 شبکه، توانمندي و اعتبار و دانش به دسترسی شبکه، منابع به یدسترس

 اقتصادي نهادهاي با ارتباط صنعت، و بازار با ارتباط کارآفرینی، پشتیبانی
 ساخت و مشارکت فرابخشی، و بخشی تعاملات دانشگاه، و دولت شبکه و

 و ایجاد و شبکه نوع و اندازه و روابط و قدرت از استفاده و بررسی شبکه،
 غیررسمی هايشبکه از گیريبهره

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ساختاري بعد

 
 
 
 و قوانین

 مقررات

 حوزه در هانامهینیآ و قوانین الملل، اصلاحبین دیپلماتیک روابط تقویت
الملل، آموزش بین حوزه در هااستراتژي و هاسیاست الملل، تقویتبین

موزش آ خصوصالمللی، ایجاد قوانینی در قوانین و مقررات بازارهاي بین
 نخبگان شرایط جذب آوردن ، فراهمسبک تفکر و فرهنگ کارآفرینانه

و نگرش به خطرپذیري  خطرپذیري با مرتبط قوانین، کارآفرینی حوزه در
ر قوانین استانداردسازي محصولات د يارتقا ،المللیفرینان بینآبراي کار

و  فکري مالکیت نونقا از حمایتالمللی، سیاست استاندارهاي بین جهت
اندازي محصولات و کسب و براي ایجاد و راه اختراع ثبت و معنوي

 ،هاي تخصیص و مبادله ارزها و رویهدستورالعمل ،المللیکارهاي بین
 هايمکانیزم و پاداش نظام استقرار ها در کشور،باثبات سازي قیمت

 قوانین و کارآفرینی در فناوري و پژوهش و آموزش سیاست انگیزشی،
 اختراعات ثبت

 
 حمایتی ساختار

 المللی،بین هايهمکاريحمایت از  کارآفرینی، سازيالمللیبین از حمایت
 خصوصمحور در فرصت، ترغیب رفتار المللیبین رقابتحمایت از 

کارآفرین،  هايفعالیت از حمایتی محیط ایجاد المللی،بین هايفرصت
الملل، فراهم کردن و بین کارآفرینی حوزه در جدید هايایده از استقبال
-هاي تجاري بینهاي لازم براي معرفی محصولات در نمایشگاهحمایت
 فرهنگ از گیريبهره هاي مالی مرتبط با بیمه صادرات، حمایت المللی،

 حمایت پایین، رسمیت طرفه،دو اطلاعات جریان تمرکززدایی، حمایتی،
 دولت ايیارانه هايکمک و مالیاتی هايمشوق کارآفرینی، پاداش و مالی

 
 
 
 
 
 

 کاربردي، و بنیادي هايپژوهش بین توازن المللی،بین مشترك هايپروژه
 نتایج سازيتجاري ،المللیبین صنایع و صنعت به پژوهشی خدمات

 هايالمللی، مشارکتبین نشریات اندازيراه ،المللیدر حوزه بین تحقیقات
 علمی هايدوره و هاهمایش اريزبرگ و ایجاد کشور، از خارج مطالعاتی
 هايکانال ایجاد المللی،بین نیاز اساس بر پژوهش المللی،بین مشترك

 اطلاعاتی هايپایگاه و علمی صنایع المللی، توسعهبین تخصصی و علمی
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 مصاحبه از شده استخراج کدهاي فرعی طبقه اصلی طبقه
 کاربردي پژوهشی، هايفعالیت به ارزشگذاري ،المللیبین ارتباطی و پژوهشی نظام

 و دانشجویی پژوهشی هايرقابت دانشجویی، هايپژوهش ساختن
 هايشرکت ایجاد دولت، و صنعت با پژوهشی نظام ارتباط ،استادان

 مطالعاتی  هايهسته و مراکز ایجاد و بنیاندانش
 
 گیريجهت

 استراتژیک
 و المللیبین

 اندازچشم
 کارآفرینانه

 سازيتجاري استراتژي المللی،بین دانشگاهی کارآفرینی موریتأم تدوین
 مجوز المللی،بین مشترك اندازچشم تدوین برند، استراتژي المللی،بین

 هايائتلاف دانشگاه، سازيالمللیبین سازي،المللیبین براي سازمانی
، ایجاد مرکز دانشگاهیانالمللی بین شبکه ایجاد المللی،بین استراتژیک

در  یمللالنیو ب یمل داریرقابت پاتوسعه امکان  المللی،هاي بینهمکاري
 ذینفعان، مشارکت المللی،بینهاي هاي همکاريی، ایجاد شبکهبازار جهان

 انداز،چشم به تعهد انداز،چشم ازالمللی داخلی و بین ذینفعان آگاهی
-از فروش بین درآمدسازي و دانشگاه شهرت خلق ارزش، خلق استراتژي

 المللی
 
 
 
 
 
 

 آموزشی نظام

 داخلی آموزشی کادر مشارکت ،المللیبین و ملیآموزشی  نیازهاي بررسی
 و داخلی استادان و دانشجویی آموزشی هايرقابت المللی،بین و

 در بازاریابی و المللیبین کار و کسب استراتژي از استفاده المللی،بین
 ریزيبرنامه المللی،بین استادان از گیريبهره و تبادل درسی، برنامه

 به اتصال و المللیبین هايپردیس و هاشعبه المللی، ایجادبین آموزش
-بین جهتدر  جدید هايرشته اندازيراه  ،المللیبین آموزش هايشبکه

 ی،علم تئهی اعضايالمللی بین هايقابلیت افزایش  ،المللی سازي
استاد و  تبادل، المللارتباطات بین براي انگلیسی زبان آموزش تقویت

برگزاري المللی، تعاملات آموزشی بین ،المللیدر سطح بین دانشجو
 در کارآفرینی استادان ، تعاملهاي آموزش کارآفرینی دیجیتالیکارگاه
مللی از الهاي کارآفرینی بینالملل، بهبود نگرش به فعالیتبین حوزه

 روزآمد و بازنگري اي،رشتهمیان درسی برنامه تدوین  موزش،آطریق 
 و مهارت و دانش ذینفعان، مشارکت شناسی، فرصت ،آموزش ساختن
 تمرکززدایی و کارآفرینانه نگرش

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

سرعت
 شدن المللیبین

 ،المللیبین کارآفرینی سمت به قوي گیريجهت و اندیشیدور
 IBC و ICT شامل سازتوانمند هايفناوري و دانش سریع سازيتجاري

 و دانش به اطلاعات سریع تبدیل عملیات، پشتیبان سیستم ارائه براي
در سطح  بالاتر ارزش با خدمات و کالا ارائه براي عملیاتی هايقابلیت

 قیمت باالمللی بین خریداران تقاضاي به موقعبه پاسخگویی ،المللیبین
 براي خارجی و داخلی هايشبکه طریق از محلی وظایف اداي معقول،

 از بازخورد اساس بر کالاها و خدمات کیفیت بهبود کنندگان،مینأت
 کنندگانارائه و گذارانسرمایه موقعبه پشتیبانی ،المللیبین مشتریان
 بازار هاياستراتژي شدن، المللیبین سرعت براي آمیزمخاطره سرمایه

  دانشگاه  در هاTTO داشتن وجود و سسانؤم تکنیکی جهانی، مهارت
 

 رهبري
 کارآفرینانه

براي حضور  سازيتوانمند پذیري،مشارکت ،المللیبین اندازچشم به تعهد
 غیررسمی هايشبکه ایجاد ،المللیبین پذیريخطر، المللیدر حوزه بین

 سازيبازار المللی،بین و داخلی سازياعتماد المللی،بین و داخلی
 یمحل ،یلم يهادولت يبرا ینیکارآفر يریگمیتصم یبانیپشت المللی،بین

استاد و  تبادلی، نیکارآفر قاتیتحق داریتوسعه پاایجاد و  المللیو بین
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 فرایندي بعد

 پردازيایده ،عالی آموختگان آموزشدانشبراي اشتغال  و ایجاد دانشجو 
 فراکنشی و المللیاهداف بین در خصوص

 
 
 
 
 
 

 فرایند
 سازيتجاري

 المللیبین

 با همکاري دانشگاه،محصولات  المللیبین سازيتجاري استراتژي
 تشخیص در شناختی هايقابلیت المللی،بین هايشبکه و هاشرکت
 نقش فرهنگی،میان هايشایستگی از برخورداري المللی،بین فرصت
 المللی، شناساییبین بازاریابی قبلی، المللیبین هايهتجرب و دانش

داخلی و بین  هدایتگر نهاد شدن، المللیبین سرعت المللی،بین فرهنگ
 هايهمکاري ،المللیبین مشترك تحقیق براي مناسب محیط ،المللی

 رشد مرکز ایجاد، المللیبین سطح در دانشگاه شهرت ایجاد المللی،بین
 جهانی، بازاریابی اطلاعات صادرات، بر مبتنی المللیبین کار و کسب
 مالی، مینأت خارجی منابع بودن دسترس در جهانی، توزیع هايکانال
 واحدهاي، فناوري و علم پارك کسب و کارهاي الکترونیکی، ایجادایجاد 
 مالکیت کارگیريهب فناوري، انتقال دفاتر ایجاد سازي،تجاري نوین

 دسترسی علمی، حمایت و مشاوره مقررات، و قوانین از استفاده معنوي،
 و فناوري جذب در صنعت گذاريسرمایه آمیز،مخاطره اولیه سرمایه به

 و آکادمیک پاداش نظام و نقش هايمدل ایجاد دانشجو، و دانش و استاد
 هادهندهشتاب و (انکوباتور) رشد مراکز ایجاد

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ايتوسعه بعد

 
 

 هايشایستگی
 کارآفرینانه

 قصد المللی،بین کارآفرینانه هوشیاري المللی،بین کارآفرینانه نگرش
 کارآفرینی دانش ،المللیبین کارآفرینانی مهارت المللی،بین کارآفرینانه

 کارآفرینانه همکاري المللی،بین کارآفرینی هايقابلیت توسعه المللی،بین
تجربه تبادل ایجاد  و المللیبین رآفرینانهکا فرصت شناسایی المللی،بین

 ی براي دانشجویانالمللنیب
 

 جایگاه و وجهه
 دانشگاه

 ،آکادمیکالمللی بین افق گسترش تدریس، و پژوهش المللیبین بعد ایجاد
المللی بین شهرت توسعه دانشگاهی، المللیبین هاياستاندارد ایجاد

 و مجامع در عضویت محصولات، المللیبین سازيبرند و وجهه دانشگاه،
 انیمرب و استادانالمللی براي بینانداز چشم، ایجاد المللیبین هايانجمن

 پژوهش و دانش تولید و دانشگاه
 

 یاددهی فرایند
 یادگیري و

 ، پرورش کارشناسالمللیبین فرصت تشخیص در اطمینان عدم تحمل
 ارتباطات با کارآفرین انسانی الملل، پرورش نیرويبین حوزه در متخصص

 یادگیري شاگردي، - استاد آموزش مشارکتی، یادگیريالمللی، بین
 حل در یادگیري یادگیري، در خودیادگیري غیررسمی، یادگیري موقعیتی،

 بازخورد همراه به ارزشیابی و عمل در یادگیري له،ئمس
 
 
 
 
 
 
 
 هايقابلیت

 ساختاري

 دانشگاهی ساختار توسعه اقتصادي، رشد و المللیبین و ايمنطقه توسعه
 ساختارهاي از استفاده ساختاري، عوامل سازيمتناسبالملل، بین حوزه در

 ،المللیي بینهاشبکه بین نهادي همکاري حوزه کارآفرینی، در ارگانیک
 ساختار در بازنگري المللی،هاي تخصصی کارآفرینی بینایجاد بانک

 و مجازي -فراملی آموزش جدید واحدهاي ایجاد و دانشگاه سازمانی
دانش،  المللیبین سازيدانشگاه، تجاري سازيالمللیبین المللی،بین

 هايبودجه تخصیص کاري، هايروش و فرایندها سازيمتناسب
 افزاري،نرم و افزاريسخت هايزیرساخت بودن دارا تحقیقاتی،

 قانونی بعد ها،زیرساخت و محیط نقش فرایندي، و سیستمی هايقابلیت
 جذب براي کافی امکانات فناوري، انتقال و تولید ،نهادي محیط

 و صنعت دانشگاه، تاییسه مارپیچ براي پشتیبان شبکه ایجاد استعدادها،
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 ایجاد به کمک آمیز،مخاطره کار و کسب گذارانسرمایه شامل دولت

 و صنعت و دانشگاه هايشبکه از حمایتی ساختار دانشگاه، برند و شهرت
 و عملکرد جامع ارزیابی سیستم اجراي و طراحی و رشد مراکز از دولت

 کیفیت اعتبارسنجی

 هاپیامد و آثار

  
 علمی آثار

 جهانی، گیريجهت با دانشجویان آموزش المللی،بین علمی خروجی ایجاد
 رونقایجاد و  المللیبین سطح در نوآوري و تحقیقات کیفیت رفتن بالا
 یعلم

 
 اقتصادي آثار

 محلی، صنایع و اقتصاد بر قوي تأثیر ،آموختگاندانش اشتغال درآمدزایی،
 کفاییخود و پذیريرقابت المللی،بین نهاد یک عنوانبه آفرینینقش

 
 فرهنگی آثار

 رشد تسریع فرهنگ، گذارياشتراك به اجتماعی، پذیريمسئولیت
 کفاییخود و کشور در کارآفرینی

 گرمداخله شرایط

  
 ساختاريعوامل

 برون و درون ارتباطات سازمانی، ساختار و تشکیلات بودن نامناسب
 سازمانی فرهنگ و هازیرساخت المللی،بین هايهمکاري دانشگاهی،

 المللیبین
 
 علمی عوامل

 آموزش سطح در یادگیري و یاددهی فرایند درسی، و آموزشی هايبرنامه
 پژوهشی ارتباطات و اطلاعات فناوري و پژوهشی هايبرنامه المللی،بین

 مجوزها صدور و رایت کپی مشکلات المللی،بین هايتحریم قانونی عوامل
 
 مالی عوامل

آوري و انتقال پول حاصل از صادرات و فروش در بازارهاي خارجی، جمع
 مالی، منابع و بودجه به دسترسی نبودسازي ارزش پول ملی، باثبات

 هاطرح از صنایع نکردن استقبال و کافی بودجهنیافتن  تخصیص
 و رهبري روشن، هايسیاست و اهداف و راهبردي ریزيبرنامه نبود مدیریتی عوامل

 حمایتی نظام قوي مدیریت
 کارشناسان توانمندي و مغزها فرار علمی، تئهی ياعضا کیفیت انسانی عوامل

 حاکم زمینه

 
 
 
 
 
 

 زمینه
 سیاستگذاري

 
 
 
 و قوانین

 مقررات

 استقرار اختراع، ثبت و فکري مالکیت قوانین از حمایت مقررات، و قوانین
 و دوستانه قوانین و قواعد وضع انگیزشی، هايمکانیزم و پاداش نظام در

 کارآفرینی، در فناوري و پژوهش آموزش، سیاست المللی،بین خطر زمینه
 و قوانین بازنگري و اصلاح بانکی، مقررات و قوانین بازنگري و اصلاح
 و اصلاح گمرکی، مقررات و قوانین بازنگري و اصلاح مالیاتی، مقررات

 رویکرد با واردات و صادرات و تجارت مقررات و قوانین بازنگري
 المللیبین کارآفرینی

 
 
 

 سازمانی

 و بخشی ارتباطات فرایندها، سازيروان و چابک سازمانی ساختار
 المللی،بین سطح در و باز درهاي سیاست بر مبتنی سازمانی فرابخشی

 کارآفرینانه راهبرد نگري،آینده و سازمانی پذیريخطر سازمانی، تحرك
 و داخلی ارتباطات تسهیل نامناسب، اداري بوروکراسی کاهش المللی،بین
 سازيتجاري رویکرد و دولت و صنعت دانشگاه، هايحوزه در المللیبین

 دانش
 
 

و رهبري
 مدیریت

 فرابخشی و بخشی مدیریت المللی،بین کارآفرینی رویکرد با مدیریت
 المللیبین کارآفرینی هزانگی تقویت المللی،بین و داخلی مدیریت سازمانی،

 و اجتماعی مشروعیت صریح، حمایت دانشجویان، و میان استادان در
 هايهمکار و المللیبین کارآفرینی فرهنگ توسعه و ایجاد المللی،بین
ها نشگاهثیر رهبران داأالمللی مدیران دانشگاهی، ت، تحرك بینالمللیبین

 ايهها در فعالیتساي دانشگاهؤگیري کارآفرینی آنها، نقش ردر جهت
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مشارکت  تسهیل المللی وي بینهايها و همکارشبکهو توسعه   یالمللنیب

 لزیرساختی براي اشتغاایجاد  و هادانشگاه المللیي بینتجار
 
 

 و مالی زمینه
 اقتصادي

 درآمدهاي از بخشی تخصیص خارجی، و داخلی ایده بازارهاي توسعه 
 کارآفرینان، ویژه هايبیمه کارآفرینی، به دانشگاه اختصاصی

 رشد دانشگاهی، سهام ارزش دانشگاهی، هايایده حامیان گذاريسرمایه
 المللی،بین و داخلی اقتصادي هايفعالیت تنوع پذیري،رقابت اقتصادي،

 توسعه کارآفرینی، توسعه ویژه خصوصی هايبانک توسعه و ایجاد
 به دسترسی به کمک پذیر،مخاطره گذاريسرمایه مستقل هايصندوق

 دانشگاهی کارآفرینان مالی معافیت و مالی مینأت خارجی منابع
 

 انیپشتیب زمینه
 اطلاعاتی، هايبانک توسعه پشتیبانی، و نقل و حمل ارتباطات، و مخابرات 

 کارآفرینی مناسب هايزیرساخت ایجاد پشتیبان، هايشبکه ایجاد
 المللیبین توزیع هايکانال ایجاد و المللیبین دانشگاهی

 علل

  
 مسائل

 اقتصادي

 تولیدات به کشور نیازهاي ارزي، درآمد کمبود کشور، سطح در بیکاري
 و کیفیت يارتقا کشور، اقتصادي توسعه به کمک المللی،بین و داخلی
 المللیو بین ملی درآمدزایی و محصولات خارجی و داخلی رقابت

 دانشگاهی برون و درون ارتباطات ضعف بالندگی، هايبرنامه نبود فرهنگی مسائل
 جامعه، المللیبین و داخلی باورهاي و هاارزش در تحول ایجاد المللی،بین

-بین فرهنگ گذارياشتراك به المللی،بین نهاد یک عنوانبه آفرینینقش
 علمی و انسانی منابع توسعه فرهنگ توسعه و ایجاد و المللی

 
 

 مسائل
 مدیریتی

 ریزيبرنامه نبود پژوهشی، –علمی هايطرح از مناسب مالی حمایت نبود
 بین ارتباطی هايشبکه ایجاد روشن، هايسیاست و اهداف و راهبردي
 علمی خروجی ایجاد المللی،بین هايشبکه و صنعت و دولت دانشگاه،

 دانش، سازيتجاري کشور، در کارآفرینی رشد تسریع المللی،بین
 داخلی هايتوانمند کارگیريبه و المللیبین هايهمکاري

 راهبرد

 و مالی راهبرد
 قانونی

 حمایتی قوانین از گیريبهره المللی،بین و ايمنطقه ،ملی قوانین از آگاهی 
با حوزه  مقررات و قوانین سازيمتناسب ،المللیکارآفرینی بین خصوصدر 
 مالی و ايبودجه هايحمایت و المللیبین

 
 
 

 عملیاتی راهبرد

 کارآفرینی آموزشی ریزيبرنامه المللی،بین هايپژوهش سنجیاولویت 
 شبکه ایجاد رشد، مراکز ایجاد فناوري، و علم هايپارك ایجاد المللی،بین

 انتقال هايشبکه ایجاد ملیتی،چند هاينهاد و هاشرکت ایجاد یادگیري،
 دانشگاهی، کارآفرینی المللیبین و ايمنطقه هايشبکه ایجاد ،فناوري

 دانشگاه، و دولت شبکه ایجاد دانشگاه، و صنعت با ارتباط دفاتر ایجاد
 میان نهادي همکاري والمللی داخلی و بین کارآفرینی هايشبکه ایجاد
 المللیبا تخصص بین نوآوري و پژوهشی و آموزشی نهادهاي آنها،

 
 راهبرد

 المللیبین

 ايشبکه ساختار المللی،بین پارادایم المللی،بین محیط از آگاهی 
 فرهنگ شناخت المللی،بین یادگیري المللی،بین نیازسنجی المللی،بین
فعال کردن و  المللیبین ارتباطات المللی،بین بازارهاي شناخت المللی،بین

 لیالملهاي توزیع بینکانال از رایزنان بازرگانی براي کسب اطلاعات
 

 راهبرد
 سیاستگذاري

 ارتباط المللی،بین تجربه با مدیریتی هايتیم ساختار رقابتی، هوشمندي 
 و اقنصادي نهادهاي با ارتباط المللی،بین و داخلی صنعت و بازار با

 اقتصادي توسعه در مشارکت
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 عنوانبه المللیبین دانشگاهی کارآفرینی ابعاد باز، هايکدگذاري از پس محوري کدگذاري در مرحله   
 مشخص آن با هاطبقه سایر ارتباط وبررسی  یندافر مرکز در محوري پدیده عنوان با و انتخاب محوري طبقه

 رفتاري و ايتوسعه فرایندي، ساختاري، ابعاد: فرعی طبقه چهار شامل المللیبین دانشگاهی کارآفرینی .شد
 زمینه اقتصادي، و مالیزمینه  فرعی: طبقه سه شامل المللیبین دانشگاهی کارآفرینی هايزمینه ،است

 طبقه شش شامل المللیبین دانشگاهی کارآفرینی گرمداخله شرایط ،است سیاستگذاري زمینه و پشتیبانی
 ،است مالیعوامل  و ساختاري عوامل قانونی، عوامل مدیریتی، عوامل انسانی، عوامل علمی، عوامل فرعی:

 ،است فرهنگی و مدیریتی اقتصادي، مسائل فرعی: طبقه سه شامل المللیبین دانشگاهی کارآفرینی علل
 عملیاتی، راهبرد قانونی، و مالی راهبرد فرعی: طبقه چهار شامل المللیبین دانشگاهی کارآفرینی راهبردهاي

 سه شامل المللیبین دانشگاهی کارآفرینی آثار ،سرانجام و است سیاستگذاري راهبرد و المللیبین راهبرد
 .است فرهنگی و علمی اقتصادي، آثار فرعی: طبقه
 اصلی مرحله که المللیبین دانشگاهی کارآفرینی مدل به تحلیل از بخش این انتخابی: کدگذاري نتایج

 مقوله مرحله این در شد. استخراج کدگذاري قبلی مرحله دو نتایج اساس بر و دارد اختصاص است، پژوهش
 شد. با ترسیم المللیبین دانشگاهی کارآفرینی مدل و مرتبط هامقوله دیگر اب مندنظام شکل به محوري

 است شده بررسی المللیبین سطح در دانشگاهی کارآفرینی موفقیت الزامات پژوهش این در آنکه به توجه
 گردآوري از پس ،دارد اساسی و کلیدي نقش المللیبین دانشگاهی کارآفرینی ابعاد توسعه میان این در و

 دانشگاهی کارآفرینی ابعاد شده، ارائه هايویژگی بررسی و باز کدگذاري مرحله در آنها تحلیل ها،داده
 و رفتاري ساختاري، اي،توسعه بعد چهار دربردارنده که دش انتخاب محوري طبقه عنوانبه المللیبین

 و یعلّ شرایط .محقق شود تواندمی عنوان چهار در محوري طبقه با هاطبقه سایر ارتباط .است فرایندي
 توجه آن ابعاد و المللیبین دانشگاهی کارآفرینی به که کندمی ایجاب فرهنگی و مدیریتی اقتصادي، لئمسا
 عملیاتی، راهبرد قانونی، و مالی راهبرد ایجاد به فرایندي و رفتاري ساختاري، اي،توسعه ابعاد بهبود .شود

 منتهی کشور سطح در فرهنگی و علمی و اقتصادي آثار به و منجر سیاستگذاري راهبرد و المللیبین راهبرد
 هايسیاستگذاري زمینه و پشتیبانی زمینه اقتصادي، و مالی زمینه جمله از مناسب هايزمینه .شودمی

 المللیبین دانشگاهی کارآفرینی راهبردهاي به المللیبین شدید رقابتی فضاي و متغیر محیط در مناسب
 با که هستند مطرح موانعی و هاچالش زمینه این در .شود عملیاتی مناسب شرایط با تا کندمی کمک

در مرحله کدگذاري  .کرد کمک المللیبین دانشگاهی کارآفرینی ابعاد بهبود به توانمی آنها رفع و شناسایی
دست آمده از کدگذاري باز و محوري، مشورت با متخصصان انتخابی، پس از بحث و بررسی درباره نتایج به

و صاحبنظران موضوع و مرور و بررسی مکرر نتایج پژوهش در خصوص مفاهیم، زیرطبقات و طبقات اصلی 
 دست آمد.به 1 صورت شکلبه المللیبین دانشگاهی کارآفرینیمدل 
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 المللیبین دانشگاهی کارآفرینیمدل  -1شکل 

 
 گیرينتیجه و بحث

هاي پژوهش نشان داد که از دیدگاه متخصصان و صاحبنظران مورد مطالعه در حوزه کارآفرینی یافته
، مشخص المللیبین دانشگاهی کارآفرینیبا توجه به تحلیل پدیده اصلی  المللی،دانشگاهی و کارآفرینی بین

از  .است بهبود و سازيپیاده قابل ايتوسعه و رفتاري یندي،افر ساختاري، بعد چهار درشد که این پدیده 
 نظام حمایتی، ساختار مقررات، و قوانین شامل دانشگاهی کارآفرینی ساختاري بعددیدگاه افراد مورد مطالعه، 

 منابع به گرایش. است آموزشی نظام و کارآفرینانه اندازچشم و المللیبین استراتژیک گیريجهت پژوهشی،

 گر:مداخله شرایط
 ساختاري عوامل
 علمی عوامل
 عوامل قانونی عوامل

 مالی
 مدیریتی عوامل

 

 محوري): (طبقه اصلی پدیده
 المللی:بین دانشگاهی کارآفرینی ابعاد
 ساختاري: بعد
 مقررات و قوانین -
 حمایتی ساختاري -
 پژوهشی نظام -
  استراتژیک گیريجهت -

  کارآفرینانه اندازچشم و المللیبین
 آموزشی نظام -

 رفتاري: بعد
 نوآوري و کارآفرینی فرهنگ -
 علمی هايشبکه و نهادها -
 ارتباطی و سازيشبکه قابلیت -

 فرایندي: بعد
 شدن المللیبین سرعت -
 کارآفرینانه رهبري -
 المللیبین سازيتجاري فرایند -

 اي:توسعه بعد
 کارآفرینانههايشایستگی -
 دانشگاه جایگاه و وجهه -
 قابلیتهاي - یادگیريو فرایندیاددهی -

 ساختاري

 علل:
 اقتصادي مسائل 
 مسائل فرهنگی مسائل 

 مدیریتی
 

 حاکم: زمینه
 سیاستگذاري زمینه
 اقتصادي و مالی زمینه
 پشتیبانی زمینه

 

 راهبردها:
 وقانونی مالی راهبرد
 المللیبین راهبرد
 عملیاتی راهبرد
 گذاريسیاست راهبرد

 

 پیامد:
 فرهنگی آثار
 اقتصادي آثار
 علمی آثار
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 چنین کارگیريبه و است همکاري و بودن فردبه منحصر منابع، پویایی از ترکیبی المللیبین کارآفرینی و
 ،هستند پذیرانعطاف منابع به دستیابی در که هاییشرکت فقط و است دشوار امري هاشرکت براي منابعی

 .هماهنگ شوند خود رقباي به نسبت تغییر حال در محیط با موفقیت با و گیرندب کاربه را آنها توانندمی
 براي ویژهبه ساختاري چنین و دهدمی را آنها داشتن بدون منابع از استفاده و دسترسی اجازه حمایتی ساختار

 .است اهمیت زیحا کشور از خارج در فعالیت گسترش و شدن المللیبین
 منظوربه آنان تشویق براي کارآفرینان بر گذاريسرمایه تضمین هئارا با توانندمی هادولتهمچنین    

 ترویج براي دولت سیاست داشته باشند و مهمی نقش اقتصادي هايفعالیت از جدیدي نوع کردن آزمایش
 مدیریت در استراتژیک گیري. جهتدهد کاهش را مبادله هايهزینه و اطمینان عدم باید کارآفرینی
 براي متوسط و کوچک هايشرکت به گیريجهت چنین .دارد تمرکز بازار هايفرصت درك بر کارآفرینی

 .کندمی کمک ،کند استفاده جدید اطلاعات و دانش از بتواند بهتر شرکت که محیطی ایجاد
 فرایند و کارآفرینانه رهبري شدن، المللیبین سرعت شامل فرایندي بعداز دیدگاه افراد مورد مطالعه،    

 عالی مدیریت آشکار رهبري و تعهد مستلزم کارآفرینی آمیزموفقیت تحقق. است المللیبین سازيتجاري
مدیریت  مختلف سطوح در سازنده و مثبت رهبري هايویژگی ابراز .است کارآفرینی هايتلاش سرتاسر در
 ظرفیت نوعی ایجاد رهبران بیشتر چالش .هاستسازمان در کارآفرینی فرهنگ ایجاد الزامات ترینمهم از
 ترینحیاتی از یکی .شودمی تشویق کارآفرینی فرهنگ آن در که است فضایی ایجاد طریق از دیگران در

 گفتنی .است عالی رهبري تعهد نبود دانش، از اثربخش استفاده منظوربه هاسازمان ناتوانی براي دلایل
 نشان خود از را کارآفرینی گرایش از بالاتري سطح ،شوندمی المللیبین ترسریع که هاییشرکتاست که 

.باشند داشته بیشتري صادرات میزان و کنند فعالیت مختلف بازارهاي در دارند تمایل که ايگونهبه ،دهندمی
 سطح چقدر هر و ندثرؤم بسیار سازمان کارآفرینانه صادرات سطح بر سازمان خارجی و داخلی عوامل

 سرعت اصلی دلایل از یکی .شودمی بهتر هم صادراتی عملکرد ،رودب بالاتر سازمان در صادرات کارآفرینی
 کشورها آن داخلی تحقیقات نتایج سازيتجاري فرایند به توجه صنعتی کشورهاي در فناوري توسعه پیشرفت

        براي هادانشگاه اخیر هايسال در نیست، هادانشگاه عهده بر سازيتجاري آنکه رغمعلی .است بوده
 هادانشگاه که داشت توجه باید .کنندمی حمایت آنها از و اندبوده مشتاق نوپا کارهاي و کسب اندازيراه

 .اندروي آورده نوآوري و هاایده سازيتجاري به خود حالا ه وبود مطرح صنایع پشتیبان عنوانبه هاسال
 آفرینیکار فرهنگ شامل المللیبین دانشگاهی کارآفرینی رفتاري بعددست آمده، هاي بهاساس یافته بر   
 به محورفرصت رویکرد .است ارتباطی و سازيشبکه قابلیت و علمی هايشبکه و نهادها نوآوري، و

 گرایش الملل،بین بازار به (گرایش کارآفرینانه فرهنگ شامل ثرؤم عواملاز  برخی و المللیبین کارآفرینی
 (انواع علمی هايشبکه و نهادها و نوآوري و خلاقیت الملل)،بین نوآوري به میل و المللبین یادگیري به

 المللیبین کارآفرینی بر بنیادي و گذاراثر عوامل از شبکه) فعالیت و شبکه ارتباطات قدرت شبکه، روابط
 و گذارندمی تأثیر المللیبین کارآفرین هايشرکت در هافرصت برداريبهره و توسعه بر هاشبکه .هستند

 و نیز المللیبین بازار به گرایش با المللیبین هايشبکه .را در پی دارد المللیبین عملکرد افزایشاین امر 
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 موجب تعامل همچنین. دنشومی یادگیري در تسهیل موجبهستند و  مرتبط المللیبین یادگیري به گرایش
 توسعه در تواندمی که است مواردي از ارتباطات تقویت .شودمی یادگیري و دانش گذارياشتراك ترویج
 سازمان خارج و داخل محیط با دانشگاه تعاملات و  ارتباطات ؛ یعنیباشد مهم دانشگاهی کارآفرینی بحث

  .شود بخشیده سرعت آن به و خارج سنتی حالت از دبای
 جایگاه و وجهه کارآفرینانه، هايشایستگی شامل ايتوسعه بعداساس دیدگاه افراد مورد مطالعه،  بر   

 که است آن دهندهنشان ايتوسعه بعد .است ساختاري هايقابلیت و یادگیري و یاددهی فرایند دانشگاه،
 .است دهندهتوسعه هايویژگی به توجه نیازمند این و کند دنبال را توسعه پیوسته باید دانشگاهی کارآفرینی

 ،المللیبین دانشگاهی کارآفرینی فرایندي و رفتاري اي،توسعه ساختاري، ابعاد با مرتبط اهداف تحققبا 
 کارگیريبه صورت در که دگیرمی قرار کشور اقتصاد ریزانبرنامه و سیاستگذاران روي فرا یمناسب هايگزینه

 . برايشودمی فراهم المللیبین دانشگاهی کارآفرینی تقویت و گسترش ایجاد، براي شرایط ،آنها صحیح
 کار و کسب از ذاتی از نظر المللبین بازار در حضور .است نیاز مناسب راهبردهاي هب نهایی هدف به نیل
 ساختن دخیل سبب به را مطلوب هايراهبرد گزینش فرایند تمایز این و است متمایز داخلی مرزهاي در

 و مالی راهبرد پژوهش این در .دهدمی تغییر داخلی کار و کسب محیط در خصوص متفاوت پارامترهاي
 براي مناسب راهبردهاي عنوانبه سیاستگذاري راهبرد و المللیبین راهبرد عملیاتی، راهبرد قانونی،

 با همراه و پیچیده فرایندي ذاتی طوربه راهبرد گزینش .شدند شناسایی المللیبین دانشگاهی کارآفرینی
 بر گذاراثر پارامترهاي تعداد افزایش سبب به الملل،بین فضاي در ویژهبه پیچیدگی این .است متعدد الزامات
 شده شناسایی چهارگانه ابعاد تأثیر تحت آنکه ضمن راهبردها این .روستهروب چالش با ،گیريتصمیم فرایند
 .دندار قرار نیز حاکم هايزمینه و گرمداخله شرایط تأثیر تحت ،هستند المللیبین دانشگاهی کارآفرینی براي

. دهدمی نشان المللیبین دانشگاهی کارآفرینی پیامدهاي و نتایج بر را راهبردها تأثیر پژوهش نهایی الگوي
 منظور این براي .است قانونی و مالی راهبرد پژوهش، این در شده شناسایی راهبردهاي ترینمهم از یکی
 مندنیاز قانونی و مالی راهبرد سازيپیاده و همچنین درك .گیرد صورت گذارانسرمایه جذب تا است نیاز

 و است راهبرد ساختن علمی جهت در منابع مدیریت و سازماندهی تجهیز، ،کارآفرینی .است روزرسانیهب
 ساختاري اصلاحات .نیاز دارد جنبه این به معطوف يهابرنامه و هاسیاست ،صراحت، شفافیت به نیز راهبرد

 تجهیز منظوربه مدیریتی و اطّلاعاتی فنی، مالی، حمایت و کارآفرینی فرایند تسهیل براي قوانین در تغییر و
 اطلاعات تا دارد ضرورت المللیبین دانشگاهی کارآفرینی در موفقیت براي .است لازم کارآفرینان براي منابع

 حمایتی قوانین و تشویقی هايسیاستگذاري و یابد افزایش المللیبین و ايمنطقه ،ملی قوانین از آگاهی و
 به نیل براي زمینه ايبودجه هايحمایت و مالی منابع مینأت ،مقررات و قوانین سازيمتناسب با و تدوین
 پردازيایده برايرا  لازم زمینهآنها  از حمایت و فکري مالکیت قوانین تدوین همچنین .شود فراهم اهداف

 ناشی راهبرد این اهمیت .است عملیاتی راهبرد زمینه این در دیگر هايراهبرد . ازسازدمی فراهم اختراع و
 سازوکارهاي طراحی براي تلاش و مرزيبرون تجاري تعاملات به کار و کسب مدیران افزونروز اتکاي از

 یاد کارآفرین دانشگاه مأموریت ترینمهم عنوانبه سازيتجاري از .است المللبین تجارت در موفقیت
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 آموزشی ریزيبرنامه المللی،بین هايپژوهش سنجیاولویت راهبرد این راهکارهاي جمله از .شودمی
 ایجاد یادگیري، شبکه ایجاد رشد، مراکز ایجاد فناوري، و علم هايپارك ایجاد المللی،نبی کارآفرینی

 المللیبین و ايمنطقه هايشبکه ایجاد ،فناوري انتقال هايشبکه ایجاد چندملیتی، هاينهاد و هاشرکت
 هايشبکه ایجاد دانشگاه، و دولت شبکه ایجاد دانشگاه، و صنعت با ارتباط دفاتر ایجاد دانشگاهی، کارآفرینی
 منظوربه ،بنابراین .است نوآوري و پژوهشی و آموزشی نهادهاي آنها، میان نهادي همکاري و کارآفرینی

 و تحقیقاتی و علمی هايپارك رشد، مراکز قبیل از دانشگاهی نوین واحدهاي باید سازيتجاري توسعه
 المللیبین راهبرد المللی،بین دانشگاه کارآفرینی موفقیت براي راهبرد دیگر .کرد ایجاد را فناوري انتقال دفاتر
 مختلف فرایندهاي و عوامل با توجه به دانشگاه شدنالمللیبین تقویت جهت در راهبرد این از بخشی .است
 و اندازچشم ،قصد با عمدتاً که ت گیردصور شدن المللیبین طرح اجراي طریق از تواندمی که است

 المللیبین مختلف هايزمینه در واقعی اقدامات با فعالیت روش بهترین انتخاب و استراتژیک ریزيبرنامه
 خصوص، این در .است همراه تخصصی خدمات و پژوهشی ،آموزشی کارکردهاي سطوح کلیه در شدن
 ايشبکه ساختار ایجاد ،المللیبین پارادایم و المللیبین محیط از آگاهی براي مناسب راهکارهاي ایجاد
 و فرهنگ شناخت افزایش ،المللیبین یادگیري و المللیبین نیازسنجی براي مناسب اقدامات ،المللیبین

 .دارد ضرورت المللیبین ارتباطات تقویت و المللیبین بازارهاي
 نیازمند المللیبین بازارهاي در حضور .است زمینه این در راهبردها از دیگر یکی سیاستگذاري راهبرد   

 هايپاسخ ارائه در توانمندي و محیطی تغییر حال در شرایط به واکنش براي کار و کسب ذاتی هايقابلیت
 پایش حاصل رقابتی هوشمندي .است رقابتی هوشمندي همان خارجی یا و داخلی نظر از کارا و بهنگام
 منجر کار و کسب براي ارزش ایجاد و بهینه تصمیمات اخذ به که است رقابتی محیط هدفمند و مستمر

 با ارتباط و المللیبین تجربه با مدیریتی هايتیم ایجاد زمینه این درمناسب  راهکارهاي جمله از .دشومی
 در فعال مشارکت و صاديتاق نهادهاي با ارتباط ایجاد باهمچنین  .است المللیبین و داخلی صنعت و بازار

 مرتبط مدیران و نمسئولا به خصوص، این در .کرد مهیا را اهداف به نیل زمینه توانمی اقتصادي توسعه
 جامعه و صنعت دولت، ،هادانشگاه با ارتباط توسعهبراي  که شودمی پیشنهاد دانشگاهی کارآفرینی امر با

 سازيتجاري امور بااین امر  کهدهند  گسترشرا  حمایتی و ايشبکه، ايواسطه ساختارهاي المللی،بین
 کارکردها این تحقق براي .باشد مؤثر کارآفرینانه هايفعالیت توسعه در تواندمی و نیز مرتبط است دانش
 را لازم حمایتی ساختارهاي باید مرتبط، هايسازوکار و قوانین سازيشفاف و تدوین ضمن دانشگاهی نظام

 از استفاده و کارآفرینی توانمند آمورشی کادر مشارکت با مدیریتی هايهسته تشکیل همچنین .کند طراحی
 فراهم المللیبین دانشگاهی کارآفرینی توسعه برايرا  لازم هايزمینه تواندمی کارآمد و متخصص تیم

 و مذکور هايپیشنهاد شدن اجرایی از پسو  دانشگاه سازمانی هاياستراتژي تدوین و بازنگريبا   سازد.
 کارآفرینی توسعه برايتوان می ،دانشگاه فردبه منحصر هايقابلیت و بیرونی محیط کامل بررسینیز 

 المللی،بین سطح در دانشگاهی تحقیقات سازيتجاري توسعه ،. درنهایتکرد اقدام المللیبین دانشگاهی
 مشروعیت و شهرت ایجاد و دانشگاهی تحقیقات المللیبین بازاریابی ،شدن المللیبین سرعت به توجه
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 المللیبین دانشگاهی کارآفرینی ثرؤم اجراي بر ارذگاثر عوامل از المللیبین عرصه در فعالیت براي دانشگاهی
  .است

بعد  .است دهشنیز اشاره  انمحقق هايپژوهشالمللی در پیشینه ابعاد چهارگانه کارآفرینی دانشگاهی بین   
 ,Sharifzadeh, Razavi, Zahedi & Najjar, 2009; Hosseini)داخلی اتمطالع در ساختاري

Farajollah Hoseini & Soleimanpour 2010; Yadollahi Farsi & Zali, 2011; 
Pourshariat, Mahjoub & Mostafaei, 2016; Hasani et al., 2018) هايمطالعه در و 

 Guth & Ginsberg, 1990; Lumpkin & Dess, 1996; Jones & Coviello)یخارج
2005; Kearney, Hisrich & Roche, 2008; Kuratko, Covin & Garrett, 2009) 

  .است شده شناسایی ابعاد از یکی عنوانبه
.ستآنها قوانین از حمایت و اختراع ثبت و معنوي مالکیت سیاست درباره اتتحقیقبرخی دیگر از    

(Yang, Chang & Chen, 2006; Hashai & Buckley, 2014; Yadollahi Farsi & 
Zali, 2011; Foray, David & Hall, 2009; Anderson, Kreiser, Kuratko, Hornsby 

& Eshima, 2015; Yang et al., 2006). سانیال تحقیق در نیز ايمنطقه و ملی قوانین (Sanyal, 
 قوانین ،(Stevenson, 1983) استیونسون در تحقیقات آن انگیزشی مکانیزم و پاداش نظام ،(2000

و  گیب ،(Ahmadi & Darvish, 2009) درویش و احمدي هايدر پژوهش خطرپذیري با مرتبط
. است شده بیان (Zahra, 2005) زهرا و (Gibb, Haskins & Robertson, 2012) همکاران

اشاره  کار و کسب ابعاد از یکی عنوانبه استراتژیک گیريجهت به (Stevenson, 1983)استیونسون 
 ارتباط بینبر  (Neldi, Achtenhagen & Davidsson, 2015) همکاران و نلدي است.کرده 
 Batra, Sharma, Dixit) همکاران و باترا و المللیبین کارآفرینی با کارآفرینانه استراتژیک گیريجهت

& Vohra, 2015)  سوبرامانیان و رودیکاند. کرده تأکید المللیبین کارآفرینی و منابع به گرایشبر 
(Rodrik & Subramanian, 2009)  کاهش  و کارآفرینی ترویج براي دولت سیاست نقشدرباره نیز

 اند.کردهبررسی  مبادله هايهزینه
 Sharifzade et al., 2009; Hosseini et al., 2010; Nasr) داخلی اتمطالع درفرایندي  بعد   

Esfahani & Ghaffari, 2012; Hasani et al., 2018)  جیخار هايمطالعه در و(Guth & 
Ginsberg, 1990; Zahra, 1993) کاندادي ردی و الیور .است شده شناسایی ابعاد از یکی عنوانبه

(Oliver & Reddy Kandadi, 2006) در سازنده و مثبت رهبري خصوصیات ابراز نقش درباره 
 گارسیا و -ناوارو و شدن المللیبین سرعت در خصوص (Ibeh, 2003)آبه ، مدیریت مختلف سطوح

 و داخلی عواملنقش  درباره (Navarro-Garcia, Schmidt & Rey-Moreno, 2015) همکاران
 اند.بررسی کرده کارآفرینانه صادرات سطح بر سازمان خارجی

 Taghipoor Zahir & Hasanmorad, 2006; Sharifzade)اتمطالعبرخی از  دررفتاري  بعد   
et al., 2009; Hasani et al., 2018)  سرعت همچنین است. شده شناسایی ابعاد از یکی عنوانبه 

 ,Rezvani & Fataei)و فتائی رضوانی در تحقیقات مهم گذاراثر عامل یک عنوانبه شدن المللیبین
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 (Rahimnia & Hasani Rad, 2016) رادو حسنی نیارحیم و (Zahra, 2005) زهرا ،(2016
 رویکرد درباره (Neldi et al., 2015) همکاران و . نلدياست شده شناسایی ابعاد از یکی عنوانبه

 (Rahimnia & Hasani Rad, 2016) رادحسنی و نیارحیم و المللیبین کارآفرینی به محورفرصت
 اند. بررسی کرده المللیبین هايفرصت شناساییزمینه  و المللیبین هايبازار در حضور ثیر عواملأت درباره

 شناسایی ابعاد از یکی عنوانبه (Hasani et al., 2018) همکاران و حسنی پژوهش در ايبعد توسعه   
 المللیبین هايمنطق ترینمهم (Avila, 2007)اویلا  .است شده ییدأتنیز  هاپژوهش سایر نتایج درو 

 منظوربه سازيالمللیبین ملی سطح در رقابتی مزیت و دانشگاهی و علمی پرستیژ کیفیت، بهبود را شدن
  .داندمی فرهنگی بهتر درك و فهم براي ابزاري یا مالی منافع و سود کسب

 
 دستاوردها و پیشنهادها

ی دارد که المللپژوهش حاضر دستاوردهاي نظري و کاربردي مناسبی براي ایجاد کارآفرینی دانشگاهی بین
 اند.در ادامه تشریح شده

 و گر)اي و مداخلهی، زمینهثر (علّؤسازي و شناسایی عوامل مدستاوردهاي نظري: این پژوهش با مفهوم
المللی، پژوهشگران، صاحبنظران و متخصصان حوزه کارآفرینی ي کارآفرینی دانشگاهی بینپیامدها

لاوه المللی آشنا ساخت. عساز و پیامدهاي کارآفرینی دانشگاهی بیندانشگاهی را با مفهوم و عوامل زمینه
المللی یندانشگاهی برود که این پژوهش با شناسایی راهبردهاي مناسب براي کارآفرینی انتظار می بر این،
لمللی اریزان و پژوهشگران حوزه کارآفرینی دانشگاهی و بینبرنامه دانش و آگاهی سیاستگذاران، يبه ارتقا

شناسی دستاوردهاي مناسبی در حوزه این پژوهش از نظر روش . درنهایت،کندو همچنین ادبیات آن کمک 
بهره  )ياشناسی نظریه برپایه (نظریه زمینهطرح روشکه از  چرا ،ردالمللی داکارآفرینی دانشگاهی و بین

دیده  المللیهاي حوزه کارآفرینی دانشگاهی و بینگرفته شده است. این طرح پژوهشی کمتر در پژوهش
 .از این روش پژوهش باشد تواند هدایتگر پژوهشگران در استفادهاین مطالعه می بنابراین، شده است؛

اهی بنیان دانشگهاي دانشمدیران و صاحبان شرکت ،ریزانبرنامه ،ذاراندستاوردهاي کاربردي: سیاستگ
 .فاده کنندالمللی استکارآفرینی دانشگاهی بین براياز این پژوهش  دست آمدهبهتوانند از دانش و آگاهی می

ا بی متناسب یهابراي رسیدن به این مهم باید راهبردها و راهکارهاي مناسبی تدوین و در قالب برنامه
در این پژوهش در قالب یک هدف اصلی براي شناسایی  .کار گرفته شوندالمللی بهشرایط ملی و بین

کار راهبردها چند راهاین المللی اقدام و براي هر کدام از راهبردهاي مناسب براي کارآفرینی دانشگاهی بین
احبان ریزان و صبرنامه ،مدیران ،رانتوانند به سیاستگذااین راهکارها می ،واقعرد .اجرایی پیشنهاد داده شد

 .دالمللی کمک کننسازي مدل کارآفرینی دانشگاهی بینبنیان دانشگاهی در پیادههاي دانششرکت
 از گیريبهره المللی،بین و ايمنطقه ،ملی قوانین از آگاهیراهکارهایی نظیر  قانونی و مالی راهبردبراي    

براي  شود.پیشنهاد می مالی و ايبودجه هايحمایت و مقررات و قوانین سازيمتناسب حمایتی، قوانین
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 کارآفرینی آموزشی ریزيبرنامه المللی،بین هايپژوهش سنجیاولویت راهکارهایی نظیر عملیاتی راهبرد
 و هاشرکت ایجاد یادگیري، شبکه ایجاد رشد، مراکز ایجاد فناوري، و علم هايپارك ایجاد المللی،بین
 کارآفرینی المللیبین و ايمنطقه هايشبکه ایجاد ،فناوري انتقال هايشبکه ایجاد چندملیتی، هاينهاد

 کارآفرینی هايشبکه ایجاد دانشگاه، و دولت شبکه ایجاد دانشگاه، و صنعت با ارتباط دفاتر ایجاد دانشگاهی،
 راهبردبراي  شود.پیشنهاد می نوآوري و پژوهشی و آموزشی نهادهاي و هاآن میان نهادي همکاري و

 المللی،بین ايشبکه ساختار المللی،بین پارادایم المللی،بین محیط از آگاهیراهکارهایی نظیر  المللیبین
 و المللیبین بازارهاي شناخت المللی،بین فرهنگ شناخت المللی،بین یادگیري المللی،بین نیازسنجی
 ساختار رقابتی، هوشمنديراهکارهایی نظیر  سیاستگذاري راهبردبراي  شود.می پیشنهاد المللیبین ارتباطات

 صاديتاق نهادهاي با ارتباط المللی،بین و داخلی صنعت و بازار با ارتباط المللی،بین تجربه با مدیریتی هايتیم
 شود.پیشنهاد می اقتصادي توسعه در مشارکت و
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