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 آموزشمالی مؤسسات  منابع بخشیتنوع براي اجرایی يو راهکارها راهبردها

 بر منابع غیردولتی تأکیدبا و پژوهشی  عالی
 

 1محمدتقی نظرپور
 

 چکیده
ورود  متقاضیان براي آن به عادلانه و یکسان دسترسیامکان  لزوم و عالی زشموآ اجتماعی تقاضايرشد 

 و سازيجهانی شتابان روند ،هادانشگاه کارکردهاي تغییر و اجتماعی هايمسئولیت افزایش ،هابه دانشگاه
بودجه هايمحدودیت ،بنیادي هايدانش توسعه و پژوهش اهمیت ،عالی آموزش شدن المللیبین آن تبعهب

 عالی آموزش مالی منابع به بخشیتنوع که هستند عواملی مجموعه ،هادانشگاه مالی تأمین درها دولت اي
 استقلال بر ايبودجه تگیوابس که است بدیهی .اندساخته ثرأمت ايفزاینده صورتهب را جهان سراسر در

 اعمال و ارز نرخ تغییرات دلیلبه عمدتاً که دولتی بودجه نوسانات ،یطرف ازت. سا داشته تأثیر هادانشگاه
 این با. کندمی پذیرآسیب و پایدارنا را عالی آموزش بودجه ،افتدمی اتفاق نفت قیمت کاهش و هاتحریم

این در. اردد اهمیت بسیار ،است پایدار که منابعی شناسایی و عالی آموزش مالی منابع بازتعریف ،استدلال
جمع ابها و بررسی مبانی و پیشینه تحقیق، موجود منابع مالی دانشگاه یتپژوهش پس از شناخت وضع

 اجاستخر ایران يهادانشگاه در نوین مالی منابع عمده هادانشگاه اجرایی مدیران و خبرگان هاينظر آوري
 .شد تحلیل و تجزیه عالی آموزش منابعبه بخشیتنوع اجرایی راهبردهاي) سازيظرفیت( اثربخشی میزان و

 ،هادانشگاه شامل آماري جامعه. بودو از نظر هدف کاربردي  پیمایشی -از نوع توصیفی پژوهش این
 دمور هاينمونه و فناوري و تحقیقات علوم، وزارت به وابسته فناوري و علم هاياركپ و پژوهشی مؤسسات

. بود پرسشنامه 142 بر مشتمل و فناوري و علم پارك 7 و پژوهشی مؤسسه 7 ،دانشگاه 30 شامل لعهامط
 یاسمقیرسه ز یت آنها بهبا توجه به ماهاختصاص یافت و  یشنهاديپ يراهکارهابه پرسشنامه هايگویه

 کرونباخ ايآلفاز  هاپرسشنامه پایایی میزان سنجش براي. شدند بنديدسته مالی-اداريو  یآموزش ی،پژوهش
هاي اجرایی در حوزه اداري کاردر میان راه داد کهنتایج نشان دست آمد. به 848/0 آنمقدار شد که  استفاده

بخشی به فعالیتگسترش و تنوع، بودجههاي هقانونی در تبصرهاي تاستفاده حداکثري از ظرفیو مالی، 
در  يمنابع درآمد یبخشهاي تنوعکاراز مؤثرترین راه بنیادهاي نیکوکاري دانشگاهیتوسعه و  انهاي خیر
 عالی آموزش حوزه کارشناسان . همچنیناستي علم و فناور يهاو پارك یپژوهش مؤسسات ها،دانشگاه

 ،لیتکمی تحصیلات دانشجویان تعداد ،اختیار در علمی هیئت اعضاي جمله از موجود هايظرفیت به توجه با
 صتخصی بودجه و خاص جغرافیایی موقعیت در گرفتن قرار ،فیزیکی امکانات ،شده محول هايیتمورأم
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ا صنایع و ب پژوهشیهاي طرحانعقاد منابع مالی مبتنی بر  تأمین راهکارهاي کارگیريهب اثربخشی، یافته
بنیان و تحقق اهداف خدمات برتر و تقویت اقتصاد دانش تأمین خصوصهاي اجرایی در سایر دستگاه

        د.داننمی بیشتر راهبردها سایر به نسبت رادر کشور » جهش تولید«
 

 .اجرایی هايکارراهراهبردها و بنیان، اقتصاد دانش ،مالی منابع به بخشیتنوع ،آموزش عالی گان:کلیدواژ
 

 مقدمه
روزرسانی بهبود کیفیت و به نیازمند اجتماعی يبه تقاضا گوییپاسخ براي عالی آموزش کنندگانعرضه

 و پایدار توسعه هوشمند، از رشد مهم بردار یک عالی آموزش. هستند هادانشگاه هايزیرساخت و امکانات
 کندایفا می انسانی سرمایه توسعه درمهمی را  کاتالیزوري است و نقش اقتصادي پذیريرقابت

), 2017Dumitrescu, Costică & Boitan ,Câmpeanu( .نظامشدن  المللیبین ،یطرف از 
 یفیتک ارتقايدر  آنها میان علمی رقابت ،شده تعیین استانداردهاي داشتن اختیار در لزومو  یدانشگاه
 تییعموق در را هادانشگاهآن،  یاجتماع هايمسئولیت افزایش و ییاجرا یکردهايرو ییرتغ ،پژوهش وآموزش 

 ینابع مالم تأمین دنبال به ،المللیبینو  یداخل رقابتی محیط در حضور ادامه و بقا منظورهبکه  دهدمی قرار
 .باشندنیاز خود  مورد

 ها،گاهدانش یرفع مشکلات مال يبرا ییتنها به ،که دارد هاییمحدودیت با یدولتصرفاً  بودجه تأمین   
)Cabalin, 2015; Farasatkhah,  نیست کافی یآموزش عال نظام یو اثربخش یفیتک تضمین

)2007Lux,  Bazargan & زشآمو مالی کنندهتأمیندولت تنها  ،جهان هايدانشگاه بیشتردر  ،و امروزه 
 را یافتهتوسعه کشورهاي بیشتر در مالی تأمین نظام ساختار جهان، در مالی هايبحران بروز. نیست عالی

ب هاي سنتی دانشگاه موجمالی فعالیت تأمینهاي دولتی براي کاهش سهم بودجه. است ساخته دگرگون
)Vynaryk &  ,Abankinaمنابع باشند  تأمینهاي جایگزین شده است تا این مراکز به دنبال روش

, 2005; Iacobucci & Micozzi, & Hellström Jacob ,, 2018; JohanssonFilatova
 که مشروط هايوام ياعطا یزانم و ییدانشجو هايوام سود نرخ و شهریه میزان ،نمونه براي. 2015(

 & Diris)داشته است یشافزا آنهاست، آینده درآمد و آموختگاندانش اشتغال به منوط شانبازپرداخت
Ooghe, 2018) . 

کاهش براي رویارویی با بودجه محدود دولت از روش  مختلف هايکشور هايدانشگاهاغلب  در ،امروزه   
 کاهش به یدنرس يبرا یکردهارواین  محدوده. کنندو مدیریت بهینه منابع موجود استفاده می هاینههز

 مالی، هايبرنامه در بازنگري حقوق، نکردن پرداخت و استخدامکاهش در از  عبارت هادانشگاه در هاهزینه
        تأکید( مدعو علمی هیئت اعضاي جمله از وقتپاره کارکنان کاهش و اخراج انتقال، در هاتمحدودی

 رفاهی هايهزینه در کارکنان سهم افزایش و شغلی ادغام حقوق، بدون اجباري هايمرخصی)، التدریسحق

https://www.sid.ir/en/Journal/SearchPaper.aspx?writer=25409
https://www.sid.ir/en/Journal/SearchPaper.aspx?writer=25409
https://www.sid.ir/en/Journal/SearchPaper.aspx?writer=154553
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 جامع راهبردهاي به توجه کهحالی در است، کار نیروي به مربوط رویکردهااین  بیشتر است. نشستگیباز و
 خصوصدر  هاییتلاشهم  یرانا کشور رد ).Evans & Chun, 2019( است ضروري کنونی اقتصاد در

افزایش درآمدهاي اختصاصی از طریق ارائه خدمات  صورت گرفته که یدولت بودجهبه  یکاهش وابستگ
 یاربس هادانشگاه مالیبه منابع  یبخشتنوع فرایند ،البتهاي از این اقدامات است. آموزشی و پژوهشی نمونه

ی درآمد بخشدرواقع، تنوع. است وابسته یو فرهنگ یاسیس ی،اجتماع اقتصادي، مختلف ملاحظات بهمهم و 
 کمک کسب درآمد اضافی از راه منابع مالی موجود یا جدید است که به تعادل ساختار درآمدي مؤسسه

دید به اهداف ج گوییها و پاسخراهبردي براي توسعه فعالیتتواند از نظر بخشی درآمد میتنوعکند. می
) & Florianشوداستفاده و همچنین عنصر مهمی در تضمین پایداري مؤسسات آموزش عالی قلمداد 

)oc, 2018Ț .ارزش ایجاد خصوص در بر آن حاکم نگرش و دانشگاه مدیریتی ساختار ،شک بدون 
 یلیتکم لاتیتحص یانو دانشجو یعلم هیئت ياعضا یردانشگاه نظ یارامکانات در اخت دانشی، توان واسطههب

دمات ارائه خ و بیرونی محیط با دانشگاه رابطه ،البته و یازن مورد یشگاهیو آزما یزیکیف يهاساختیرو ز
) ,Anyamele است گذاراثر دانشگاه درآمدي منابع به بخشیتنوع در جامعهتري از هاي وسیعبراي طیف

)010, 2Yamamoto2004;  . نشان هاي منابع مالی آموزش عالیچالش از کلی تصویر 1 شکلدر 
  .داده شده است

ها در دو سطح جهان و ایران منابع مالی دانشگاه تأمین پیشینه و نظري موضوع، مبانی در ادامه، ادبیات  
 .شده استبررسی و تحلیل 

 
  مبانی نظري و پیشینه

دولت  نقش خصوص در دیدگاه دو ی،در مقوله آموزش عال گذاريسرمایه به نگرش نوعتوجه به  کنون با تا
 یمنافع صرفاً شود که اگر آموزششده است. در دیدگاه اول تصور میمطرح  یآموزش عال یمال تأمیندر 
 ایجاد ار شائبه این عالی آموزش دولتی منابع مالی تأمین گاهآن داشته باشد، همراهبهآموخته فرد دانش يبرا

 قرار گذاريمقولۀ سرمایه در ،ندکنمی پرداخت دولت به که مالیاتی واسطهبه جامعه از بخشی که کرد خواهد
با یرد و گقرار میدر نقطه مقابل دیدگاه دوم منتفع نخواهند شد. آن  از منافع یماًکه خود مستق گیرندمی
 وريبهره افزایش نظیر ند،شویآن منتفع مکه تمام جامعه از  یمثبت آموزش عال یخارج ياهاثر یرفتنپذ

 مندو بهره سو یک... از  و جرایمکاهش ارتکاب  جامعه، در سلامت هايشاخص افزایش انسانی، نیروي
 اتخاذز ا یوجود نگران همچنین و دیگر سوي از یاندك از آموزش عال یمستعد با توان مال یانشدن دانشجو

 هاهزینه از نادرست برآورد( یدر آموزش عال گذاريیهسرما ینهدر زم یبخش خصوص غیرمنطقی هايتصمیم
نجر م آموزشی بازدهیاشتباه  تخمینبه  کهآن  یمنافع اجتماع انگاشتن یدهناد و یو منافع آموزش عال

 این مالی تأمین در دولت ، دخالت)داشت خواهد منفی تأثیر بخش این در آنها گذاريسرمایه بر وشود می
رشد شتابان تقاضا براي آموزش عالی نسبت به  ).Diris & Ooghe, 2018(د شومی پذیرتوجیه بخش
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)2006 . 

 
 

 
 ها، راهبردها و راهکارهاي منابع مالی آموزش عالیچالش -1 شکل

  
 OECDعضو  يدر کشورها ،کندیآموخته را منتفع مکه فرد دانش یآموزش عال یخصوص یبازده   

 هايمشیخط و هاسیاستدارند که در اتخاذ  تأکید این کشورها ).Diris & Ooghe, 2018( بالاست
 یاجتماع یینها یبازده یدبا گیريتصمیم ملاك اقتصادي، هاينظریه بنا بر عالی آموزش مالی تأمین

 ی،دولت مالی منابع کنار در خصوص ینا درآنها شوند.  ینتضم ییعدالت و کارا يهاآموزش باشد تا مقوله
 اند. دهکر یهوام را توص يو اعطا آموختگاندانش یاتمال

وضعیت آموزش عالی 

امکانات و پتانسیل هاي موجود

امکان دسترسی به 
رویکرد آموزش 

مجازي 

وجود منابع متنوع 
غیردولتی

امکان تکیه بر 
استراتژي اقتصاد 
مقاومتی با راهبرد 
اقتصاد دانش بنیان

مشکلات و چالش هاي راهبردي 
موجود

گسترش شیوع 
ویروس کرونا و 

کاهش فعالیت هاي 
اجتماعی

تحریم ظالمانه 
آمریکا و 

محدودیت 
مبادلات ارزي

محدودیت شدید 
منابع مالی دولتی

راهکارهاي اجرایی پیش رو

تنوع بخشی منابع مالی غیردولتی تنوع بخشی منابع مالی دولتی مدیریت هزینه ها و اعمال صرفه جویی

گزینه هاي راهبردي پیش رو

ی پاسخگوی(ارتقاي کیفیت و حفظ کمیت 
به خواسته ها و توقعات جامعه با اعمال 

) سیاست هاي تشویقی و انعطاف پذیر

ه پاسخگویی ب(حفظ کیفیت و کمیت 
بخشی از خواسته ها و توقعات جامعه با 

)  اعمال سیاست هاي انقباضی نسبی

یی عدم پاسخگو(کاهش کیفیت و  کمیت 
به خواسته ها و توقعات جامعه با اعمال 

)سیاست هاي انقباضی محض
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آموزش  یمال تأمین يساختارها ییرتغ )OECD, 2010( مختلف هايدانشگاه يدرآمد ساختار بررسی   
ز ا یاريدر بس مالی تأمینمنبع  یکعنوان به ییدانشجو شهریه ،نمونه براي. دهدرا نشان می یعال

و ژاپن که در عرصه علم و  یکره جنوب یرنظ ییکشورها در. است نظر قرار گرفته مدجهان  هايدانشگاه
کل بودجه  ازدرصد  8/65درصد و  5/67 یهشهر یبترت به ،مطرح جهان هستند هايدانشگاهجزو  فناوري
 هايدانشگاه . دراست درصد 20 انگلستان کشور در رقم د، در حالی که اینشویم شاملرا  هادانشگاه

از  یناش درآمد ،درصد 06/9 ییدانشجو یهشهر درصد، 78/72) ايمنطقه-ی(مل یبودجه عموم ییاروپا
 یدرصد و درآمد ناش 50/4 یاهدا ،درصد 04/3 المللیبین يبودجه نهادها درصد، 48/6 دانش سازيتجاري

گزارش  . در) & 2011PruvotEstermann ,( است یدرصد از کل بودجه آموزش عال 14/4از خدمات 
 20 قراردادها و مالی هايکمک درصد، 9 دانشجویی شهریه شاملدانشگاه  ینا يدرآمد منابع ییلدانشگاه 

از  یناش درصد و درآمد 1انتشارات  ،درصد 8مشارکت  ،درصد 32 یاهدا ،درصد 23 یخدمات پزشک درصد،
 ,Yale University Financial Report)است شده درج درصد 7 دانشگاه هايگذاريیهسرما

هاي جهان (انگلستان، کانادا، هلند و سوئیس) نشان داد . بررسی منابع مالی در برخی از دانشگاه(2015
ع گیل و آکسفورد منبهاي مکهریه در دانشگاهمنابع دولتی است. ش ه منبع غالب درآمد در همه کشورهاک

. همچنین در شودشامل میها سهم نسبتاً اندکی از درآمد را اما در دیگر دانشگاه ،است یدرآمدي مهم
رین تها مشاهده شد. پایینهایی در میان دانشگاهگذاري، تفاوتخصوص مجموع سهم هدایا و درآمد سرمایه

(جدول  بوددرصد) مربوط به دانشگاه کلگري  3/14مقدار مربوط به دانشگاه آمستردام و بیشترین مقدار (
1  .( 
   

 2018در سال  منابع تأمینان به تفکیک محل هاي جهمنابع مالی برخی از دانشگاه تأمین -1جدول 

 دانشگاه ردیف
هاي کمک

دولتی/ درآمد 
 عمومی

 شهریه پژوهش
درآمد 

 گذاريسرمایه
 هدایا

سایر 
 درآمدها

 *5/23 3/4 1 8/14 9/26 5/29 کمبریج 1
 2/0 7/0 9/0 7/36 9/15 6/45 گیلمک 2
 16 6 1 22 2/7 8/47 آکسفورد 3
 - 10 3/4 6/16 2/9 9/59 کلگري 4
 - 8 4 17 11 60 آلبرتا 5
 2/5 - - 7/11 3/17 8/65 آمستردام 6
 7/2 4/4 - 3/2 6/17 73 زوریخ 7

 * بخش زیادي از این درآمد مربوط به انتشارات دانشگاه است.
 

 Pranevičienė, Pūraitė, Vasiliauskienė & Simanavičienė, 2017)(اي دیگردر مطالعه   
 و یبررس ند،کنمی مالی تأمین را عالی آموزش آنها با استفاده از ییاروپا هايدولت که مختلفی هايروش
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 بهعه و نگرش هر جام ي، سیاسیاقتصاد یطگرفته شده به شرا کارهانتخاب روش ب شده است که تأکید
    ذبج مالی، منابع به بخشیتنوع نظیر لیمسائ به توجه ،طرفی از و دارد بستگی عالی آموزش مقوله
از منابع  نهیاستفاده به منظوربه ینههز مدیریت سیستم تقراراس تجاري، و خصوصی بخش مالی هايکمک

 . دارد ياهمیت بسیار هادانشگاه یموجود و استقلال مال یمال
د ش بررسی لتونی کشور عالی آموزش مالی تأمین نظام )Erins & Erina, 2015(یگر د یپژوهش در   
 همچنان اما ،باشند خود درآمدي منابع زيسابه دنبال متنوع یدبا هادانشگاههرچند  کهداد نشان  یجنتا و

 Erina & Erins, 2015)(یگري د مطالعه در همچنین. آنهاست مالی تأمین در اصلی آفریننقش دولت
 دولت، هادانشگاه یمال تأمینعمده منابع  ی،و شرق يمرکز ياروپا يکشورها یعال آموزش یبا بررس
 . شده است بیانخدمات و ثبت اختراع  هئها و ارااز پروژه یدرآمد ناش یه،شهر اروپا، اتحادیه مالی هايکمک

 کشور در عالی آموزش مالی تأمین در جایگزین هايروش )Gichui, 2015( پژوهشی درهمچنین    
 هاتا مشارکت خانوادهاست شده  موجب یادولت کن یمال هايمحدودیت و نشان داده شده که بررسی کنیا

 توان هاخانواده تمام که آنجا از ،البته. گیرد قرار نظر مد یآموزش عال هايهزینه تأمین در دانشجویان و
. شد خواهد تهدید عالی آموزش به درآمدکم هايگروه دسترسی داشت، نخواهند را این کار دادن انجام

مطالعه  ینا . درگیردب نظر در را خاصی حمایتی هايیاستس یدها باقشر از خانواده ینا يدولت برا ،بنابراین
 نینهمچو  دارند دانشجو یک حداقل که هاییخانواده از یاکن یرفق و غنی منطقه دو از گیرينمونه از بعد

 یعال آموزش یمال تأمیندر  مشارکت خصوصبا استفاده از ابزار پرسشنامه و مصاحبه در  دانشجویان، خود
 ی،آموزش عال یخصوص یانداز افراد از بازدهبا توجه به چشم داد کهنشان  یقتحق یجنتا .نظرسنجی شد

 .دارندبه مشارکت  یلماتاز هر دو منطقه  یانپاسخگو
 ینافراو هايالشچ با بنیاندانش اقتصادۀ پای عنوانبه ایران هايدانشگاه اصلی ساختار ،کنونی عصر در   

 ستقرارا چالش ایران، جمعیتی هرم تغییرات چالش دانشجویی، جمعیت تغییرات و تحولاتاز جمله چالش 
 هویژفناوري، به تحولات چالش ها،دانشگاه در نسل تنوع چالش ایران، شهرهايبیشتر  در هادانشگاه
 مدیریت در گراییتحول ضرورت چالش و بزرگ هايدانشگاه در سازيجهانی چالش نوین، هايفناوري

 هاياهدستگ از برخی مخالفت: از نداعبارتنیز  عالی آموزش حوزه مالی هايچالش .روستهروب انسانی منابع
 مالی نامهیینآ با دولتی جدید هايبخشنامه و قوانین تعارض ،معاملاتی و مالی نامهینیآ با بازرسی و نظارتی

حقق م ،دولت عمومی بخش سالیانه مصوب مالی منابع موقعبه نیافتن تخصیص ،هادانشگاه معاملاتی و
 کردههزین و تخصیص در راهبردي هاياولویت نشدن رعایت ،عملکرد بر مبتنی ریزيبودجه کامل نشدن
 هايرنامهب در بازنگري نبود و آن از ناشی اقتصادي مشکلات و اقتصادي تحریم شرایط ،موجود مالی منابع

 .عالی آموزش مدتبلند توسعه
 شهري، همسایگان کارکنان، و اساتید دانشجویان،(عان ذینف يهاگروه از یصاحبان متنوع همچنین   

 شوراي و معتمدان نهادها، و راتااد مسئولان( نفوذهاذي)، جامعه مردم کلِ و قرارداد طرف هايشرکت
 وزارت و امنا هیئت دانشگاه، ستادي و صف مسئولان( هاصلاحذي ،)ناواقف و خیران شهرداري، شهر،
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 رفط خدماتی و ساختمانی پیمانکاران و مشاوران ن،اجرأمست ن،امعارض و قبلی نا(مالک هاحقذي )،عتف
 و نظارتی هايسازمان و کشور استخدامی امور سازمان بودجه، و برنامه سازمان( هاربطذي و) قرارداد
 دارد یاديز یچیدگیپ هادانشگاه ساختار .دارند نقش ها و مؤسسات پژوهشیدانشگاه راه تداوم در) بازرسی

)Mirkamali & Farhadirad, 2013( و اجراست و ریزيدر برنامه یاو پو یشرفتهپ سازمانی یازمندو ن 
 هايهیئت قانون به دولتی مسئولانتوجه  فناوري، و علم هايو پارك یکز پژوهشامر ها،دانشگاه امید تنها
 یهته امکانقبل  ازکه  است مربوط مصوب هايالعملو دستور هانامهینیآ در موجود پتانسیل و امنا

 .است کرده فراهم و میسّر هادانشگاه درآمدي منابع به بخشیتنوع امر در را مختلف اجرایی رویکردهاي
بخشی به منابع آموزش عالی در وزارت علوم، تحقیقات و فناوري در در پژوهشی که در کارگروه تنوع   

 :شد تأکیدتوجه به دو نکته اساسی زیر بر ، صورت گرفت 1397سال 
نشان  )Deputy Minister of Fiscal & Human Resources, 2019(مطالعات انجام شده  .1

ها اي از هزینه دانشگاههاي برتر نسل سوم و چهارم جهان، کماکان بخش عمدهدانشگاه بیشتردهد که در می
نباید انتظار داشت راهکارهاي پیشنهادي با  ،بنابراین د.شومی تأمینهاي دولتی به طرق مختلف از بودجه

هاي هاز بودج ،طورکلیها را بهگیري شود که دانشگاهبه سمتی جهت ،شودروندي که در بلندمدت طی می
 .یستپذیر هم ندولتی مستغنی سازد که امکان

، فرهنگی، ام ابعاد سیاسیجانبه است و تمها در توسعۀ کشور مسئولیتی همهمسئولیت اجتماعی دانشگاه .2
اي باشد گونهنباید توجه به درآمدزایی در آموزش عالی به ،گیرد. بنابراینمی اجتماعی و اقتصادي را در بر

 .شودکه از توجه به سایر وجوه آن غفلت 
هاي متعددي وجود دارد که یکی براي مواجهه با شرایط بحران اقتصادي در حوزه آموزش عالی، مؤلفه   
هاي جدید در عرصه آموزش و هاست. اتخاذ روشبخشی به منابع مالی دانشگاهراهکارهاي اصلی، تنوعاز 

هاي آموزش کاربردي، پژوهش از جمله پذیرش دانشجویان آزاد، جذب دانشجویان خارجی، برگزاري دوره
ی در هاي غیردولتشسازي دانش، مشارکت بخالمللی، تجاريارائه خدمات مشاوره، استفاده از اعتبارات بین

)Mahjub &  Naderi, ,Entezariهحوزه علم و فناوري، ارتقاي سهم وقف و امور خیری
), 2017Ahanchian&  Salehi Omran, Izadi ,Rabiei; 2013Eshratabadi, ،  اخذ

شجویان، تغییر کاربري و واگذاري اموال و هاي رفاه دانها، مشارکت، کمک از صندوقتسهیلات از بانک
ربط و درآمدهاي ناشی از ارائه خدمات آموزشی و مشاوره امناي ذي هیئتاملاك مازاد بر نیاز با تصویب 

 ت. هاسمنابع مالی دانشگاه تأمینهاي قانون بودجه سنواتی، بخشی از سازوکارهاي بر اساس تبصره
منبع  درصد 14/74صورت میانگین هاي ایران نشان داد که بهدانشگاهبررسی منابع مالی در برخی از    

) و درصد 4/57ترین مقدار مربوط به دانشگاه تهران (پایین که ها منابع دولتی استدرآمدي در دانشگاه
صنعتی  پژوهش در دانشگاهدرآمد ناشی از دانشگاه تبریز است.  درصد) مربوط به 2/85بیشترین مقدار (

. همچنین شودمی شاملها سهم نسبتاً اندکی از درآمد را اما در دیگر دانشگاه ،بع درآمدي مهم استشریف من
ترین مقدار مربوط بهپایین که ها مشاهده شدهایی در میان دانشگاهدر خصوص شهریه آموزشی، تفاوت

https://journal.irphe.ac.ir/search.php?sid=1&slc_lang=en&auth=Mahjub
https://journal.irphe.ac.ir/search.php?sid=1&slc_lang=en&auth=Mahjub
https://journal.irphe.ac.ir/search.php?sid=1&slc_lang=en&auth=Naderi
https://jresearch.sanjesh.org/?_action=article&au=97373&_au=mohammad+reza++Ahanchian
https://jresearch.sanjesh.org/?_action=article&au=101326&_au=ebrahim++Salehi+Omran
https://jresearch.sanjesh.org/?_action=article&au=150543&_au=samad++izadi
https://jresearch.sanjesh.org/?_action=article&au=150484&_au=mehdi++rabiei
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دانشگاه علم و صنعت ایران  درصد) مربوط به 18) و بیشترین مقدار (درصد 4/4دانشگاه صنعتی اصفهان (
  ).    منابع وزارت عتفمدیریت معاونت اداري، مالی و  آمار و اطلاعاتو شهید بهشتی است (

 به دانشجو تعداد نظیر هاشاخص از ايمجموعه اساس بر دولت سالانه ،دولتی مالی منابع خصوص در   
 مدل قالب در.. . و تورم نرخ ،ايمنطقه ضریب ،علمی هیئت تعداد ،تحصیلی مقطع و آموزشی گروه تفکیک

 مجلس رد تصویب از بعد که دهدمی پیشنهاد دانشگاه براي را مشخصی بودجه ،اعتبارات توزیع و تعیین
 به توجه با و شودمی ابلاغ هادانشگاه به دولت سوي از مصوب بودجه نگهبان، شوراي و اسلامی شوراي
 چالش سئلهم همین و نیست میسر و حتمی مصوب اعتبار این کامل تخصیص لزوماً ،کشور اقتصادي شرایط

 ار هادانشگاه اعتبارت عمده قسمت درآمدي پایه این چند هر .دکنمی تشدید را هادانشگاه در اعتباري
 بودجه قانون در شده بینیپیش درآمدهاي کسب شرایط به محدود و وابسته کاملاً اما ،دهدمی تشکیل

 و تحقیقات ،علوم وزارت نظیر وابسته هايدستگاه و دولت ،مواقع از ايپاره در ،دیگر سوي از. است دولت
 بر ازادم اعتباري تخصیص به دانشگاه عملکرد و شرایط فراخوربه  ... و دانشجویان رفاه صندوق فناوري،

 . دکننمی اقدام) متمرکز هايردیف و متفرقه اعتبارات( مصوب اعتبار
 اعتبارات از مستقل و دکنمی ایجاد را آن دانشگاه که است اختصاصی درآمد هادانشگاه دیگر درآمديِ منبع   

 پژوهشی رآمدد اند از:عبارت کشور داخل در هادانشگاه اختصاصی هايدرآمدعمده  منابع. است عمومی
 ناشی درآمد ،)فنی دانش فروشو  ايمشاوره تحقیقات از ناشی درآمد، علمی هیئت اعضاي پژوهشی طرح(
 اجاره، مؤسسات و هاشرکت استقرار محل از درآمد، دراختیار اماکن يبهااجاره( اموال و املاك اجاره از

 ،الیانتق ،پردیس ،شبانه دانشجویان شهریه( شهریه از ناشی درآمد ،)ورزشی هايسالن و آزمایشگاه ،مهمانسرا
 ،استادان براي غذا تهیه از ناشی درآمد( اهسیسروسلف از ناشی درآمد ،)مجازي هايدورهو  تابستان ترم

 ،دامی و کشاورزي محصولات فروش( محصولات فروش از ناشی درآمد ،)دانشگاه به نامراجع و دانشجویان
 و ادارات هايآزمون برگزاري( آزمون و دوره برگزاري درآمد ،...) و هنري محصولات کارگاهی، محصولات

 ،ملک و زمین فروش( غیرمنقول و منقول اموال فروش درآمد ،)آموزشی هايدوره برگزاري و مؤسسات
 ،ریاتنش و کتب فروش ،تکثیر و چاپ امکانات( نشر و چاپ درآمد ،)ضایعات و شده مستهلک اقلام فروش

 یتحصیل ،خانواده ،دانشجویی مشاوره خدمات( مشاوره خدمات درآمد ،)کتابخانه از استفاده و عضویت حق
 در نامثبت حق ،دکتري مصاحبه در شرکت هزینه( نامثبت حق درآمد و بانکی سپرده از ناشی درآمد ،)... و

 قانون مصوب هاينامهینیآ اساس بر که درآمدي گونه هر و )... و استخدامی آزمون نامثبت ،آموزشی دوره
 .شود وصول ربطذي امناي هايهیئت

 بر که است وقف و خیریه مؤسسات و افراد غیرنقدي و نقدي هايکمک دیگر، درآمدي منبعهمچنین    
حساب در هادانشگاه توسط تواندمی عالیآموزش مؤسسات و هادانشگاه معاملاتی و مالی نامهآیین اساس
 همگانی هايآموزش لزوم و مردمی مشارکت سازيِفرهنگ ضرورت. شود ضبط و ثبت ،واریز ايویژه هاي

 نقدي هايکمک اهمیت به و شوند تشویق عالی آموزش در مالی مشارکت به افراد که نحوي به جامعه در
 . سازد کاراتر گذشته به نسبت را هادانشگاه مالی بعامن تواندمی ،یابند آگاهی حوزه این در خود
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درمان و  ،يکشاورز ،صنعت نظیر مختلف هايبخش رقابت و دولت بودجه کسري ،برانگیزملأت نکته   
 یدولت یمال تأمینهمواره  ،دولتی بودجه از خود سهم افزایش براي...  آموزش و پرورش و ،یآموزش پزشک

 روند مختلف هايسال یط یآموزش عال بودجهچند  هر .سازدیمواجه م یترا با محدود یآموزش عال
 بگويجوا و است نبوده یرانا یآموزش عال یفیو ک یمتناسب با رشد کمّ یشافزا ینا اما ،داشته یافزایش

هاي ظالمانه ، موضوع تحریم1399همچنین در سال  و 1398در سال  آنکهضمن  .نیست حوزه این نیازهاي
نیز موضوع گسترش بیماري  تازگیبهدولت آمریکا و اعمال محدودیت مضاعف بر فروش نفت ایران و 

  بر اقتصاد آموزش عالی کشور داشته است. بسیاري تأثیرکرونا، 
 یمنابع مال یبخشو تنوع یمال تأمینالزامات  )et al., 2017 Rabiei(ربیعی و همکاران  همطالع در   

 شامل یمال تأمین) یدانشگاه(برون الزامات کلان نشان داد که یجنتا و شد یبررس یدولت يهادانشگاه
رد و الزامات خ يراهبرد ـ یاستگذاريس ،یریتیمد ،یسازمان ،یفرهنگ ،ياقتصاد ،یمال ،قانونی الزامات
 ین. در اتاسدانشگاه  يو رهبر يابزار ،يساختار ،یزشیانگ ،یارتباط ،ی) شامل منابع انسانیدانشگاه(درون

 حوزه اسانکارشن و صاحبنظران نظر از را اهمیت بیشترین انگیزشی و يراهبرد ـ يگذاریاستالزام س ،یانم
ها و مؤسسات تصمیمات مالی چه در سطح کلان و چه در سطح خرد و درون دانشگاه .دارد عالی آموزش

کان واقع، اماثرگذاري درگذارد. این جا میآموزش عالی، آثار مختلفی بر رفتار افراد و مؤسسات آموزشی به
) & Capanoمدیریت و راهبري نظام آموزشی به کمک سازوکارهاي مالی را فراهم ساخته است

Naderi,  ,; Liefner, 2003; Mahjub0, 201Schmidt & Rosa ,Pritoni, 2019; Frølich
), 2018Kharazi & Entezari . 

 مالی تأمین نوین هايروش ) & Gavamipoor, 2017Bahrololoom(پور بحرالعلوم و قوامی   
 یکه به استفاده از منابع مال را، اوراق وقف و اوراق اجاره ،شجوییدان هايوام پشتوانه به بهادار اوراق شامل

 منابع به بخشیتنوع براي مناسب هايگزینه عنوانهب هستند، یمتکموجود در جامعه  هايیتراکد و ظرف
  .انددهکر مطرح دانشگاها مالی

 تأمین يدر خصوص الگوها )Naderi Rasteh Moghaddam & ,2016(ي مقدم و نادررسته   
 خصوصی بخش که کند مالی تأمین را هاییرشته است بهتر دولتاند که داده یشنهادپ یآموزش عال یمال

نها آ يبرا یو بازار کار مناسب دارد یشتريب ضیمتقا که هاییرشته و دنداردر آنها  گذاريسرمایه به تمایلی
 . شودواگذار  یبه بخش خصوص، شودیم ینیبیشپ

 که مشارکترا ی الگویی پژوهش در )Towfighi & Farasatkhah, 2014(توفیقی و فراستخواه 
 افزایشمن متضتا  کردندمعرفی  یمال تأمین يالگوعنوان به ،بگیرد بر در را خصوصی بخش و دولت مانأتو

 ینهمچن وهدف  يهااز گروه یتدولت با هدف حما ،الگو یندر ا .باشد یراندر ا یبه آموزش عال یدسترس
و  یدولتیرغ ،یانتفاعیرغ ،آزاد يهادانشگاه یسسأبا ت یزن یو بخش خصوص هادانشگاه یفیتک ینتضم

  .پردازندیحوزه م یندر ا یتبه فعال یخصوص

https://jresearch.sanjesh.org/?_action=article&au=150484&_au=mehdi++rabiei
https://jresearch.sanjesh.org/?_action=article&au=150484&_au=mehdi++rabiei
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 یمال تأمین در تقاضامحور رویکرد ) 2013Mahjub, & Entezari( محجوب و اريظانت مطالعه در   
           پس از  آنها شود ویوام مشروط پرداخت م یاندانشجو به ،یبترت ینبد .شدمطرح  یآموزش عال

 به توجه بااست که  این یاصل مسئلهاما  .شوندمی خود وام بازپرداخت به ملزم اشتغال و آموختگیدانش
  .داشت خواهد وجود هاوام بازپرداخت و اشتغال براي تضمینی چه ،ایران کار بازار وضعیت

 بدونبا نقش غالب دولت  ایران عالی آموزش یمال تأمیناستمرار  ) ,2001Naderi(در پژوهش نادري   
 يبرا ییراهکارهاهمچنین  است. شده یشنهادپ یدجد یمنابع مالاقتصاد آموزش و دانسته و توجه به  توجیه

منا به ا هیئتاز  یشتريب تایاراخت ياعطاتوان به که می است شده ارائه هادانشگاه یمنابع مال افزایش
 هايیاستاتخاذ س و دانشگاه امناي هیئت در صنعت حوزهو صاحبنظران  یرانمد حضور ،هادانشگاه يساؤر

  .)Roshan, 2014( کرداشاره  ییدر درآمدزا یشگامپ يهادانشگاه يبرا یقیتشو
و مصاحبه  یبا استفاده از نظرسنج يادر مطالعه )2009Mohamadzadeh Asl ,( محمدزاده اصل   
 سازيمتنوع برايرا  هاییروش ،یآزاد اسلام دانشگاه یمال تأمینو  یخبرگان امور پژوهش و صاحبنظرانبا 

 هايیتفعال يسازيتجار ،سفارشی پژوهشی ايهطرح اجراي .است داده پیشنهاد دانشگاه این مالی منابع
 يبرگزار ،کشت و صنعت یو آموزش يمزارع اقتصاد یجادا ،ICTو  IT یداتتوسعه تول ،پژوهشی و یعلم

 یک بهاتکا  که است آن برانگیزملأت نکته .شده است ارائه راهکارهاي جمله از فمختل آموزشی يهادوره
 گاهدانش این براي )است ییدانشجو یهشهر دانشگاه آزاد یمال تأمینمنبع  ینترعمده( مالی تأمین منبع

  .کند یندانشگاه را تضم ینا يتواند بقایو در بلندمدت نم است یزبرانگلشچا
و  یمال ي،به امکانات ماد پیشنهادي راهکارهاي از کدام هر موفقیت و یريکارگهامکان ب ،مسلم طوربه   

 دینب. است وابسته عالی آموزش هاي مراکزیتمورأمو  بیرونی و داخلی محیط یار،در اخت یانسان یروين
 ها،گاهدانش در مالی منابع به بخشیتنوع پیشنهادي راهکارهاي اثربخشی میزان حاضر پژوهش در ،منظور

 . شد بررسی يعلم و فناور يهاو پارك یپژوهش مؤسسات
 
  پژوهش وشر

 .گرفتصورت ایران عالیآموزش خبرگان و کارشناسان هاينظر آوريجمع از استفاده با کاربردي مطالعه این
و  یعالآموزشبه منابع  یبخشتنوع" انوعن با یکارگروه یعالآموزش یبه منابع مال یبخشمنظور تنوعهب

کشور در وزارت  یعالآموزش یشمندانو اند یراناز مد يابا حضور مجموعه "ییزامدل جامع درآمد یطراح
هم درآمدها (افزایش سگروه کانونی چهار  یلبه تشک ی. کارگروه اصلشد یلتشک يو فناور یقاتتحق ،علوم
 گسترش عملکرد، بر مبتنی ریزيبودجهنظام  استقرار جاي درآمدهاي آموزشی،فناوري به ژوهش واز پ

با گردآوري  ،سپس. کرداقدام  )یعالآموزش ایدارپ منابع ایجاد و بخشیتنوع ن،اخیر ظرفیت از استفاده
 کلان هايسیاست و دستیبالا اسناد همچنین و کانونی هايگروهها و استخراج اطلاعات از مند دادهنظام

https://journal.irphe.ac.ir/search.php?sid=1&slc_lang=en&auth=Mahjub
http://jfksa.srbiau.ac.ir/?_action=article&au=31646&_au=Nazi++Mohamadzadeh+Asl
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علم  يهاو پارك یپژوهش مؤسساتو  هادانشگاه یبه منابع مال یبخشتنوع براي راهکارهایی ،عالی آموزش
 . شدارائه  يو فناور

وابسته  يعلم و فناور يهاو پارك یپژوهش مؤسسات ،هادانشگاهتمام  يبرااي ساختهمحقق پرسشنامه   
اختصاص  یشنهاديپ يراهکارها به پرسشنامه هايویه. گشدارسال  يو فناور یقاتتحق ،به وزارت علوم

 يمحتوا .شدند بنديدسته مالی-اداريو  یآموزش ی،پژوهش یاسمقیرسه ز بهآنها  یتبا توجه به ماهیافت و 
 چهارگانه يهاکارشناسان و متخصصان کارگروه يهاگاهدیاز د دست آمدهبه یجپرسشنامه بر اساس نتا

 میزان چه تا شده ارائه راهکارهاي از یک هرکه  کنندمشخص دهندگان خواسته شد تا پاسخ از شد. یمتنظ
 آموزش مراکز و هادانشگاه مالی منابع بخشیتنوع براي را) بیشتري اثربخشی( تريمناسب ظرفیت تواندمی

، 2 کم = ،1 کم = یار(بس یکرتل يادرجه 5 یاسدر قالب مقها دهی به این گویهپاسخ .کند ایجاد عالی
پارك علم  7و  یپژوهش مؤسسه 7 ،دانشگاه 30 ،درنهایت. بود) 5 = یادز یاربس و 4 = یادز ،3 = يتاحدود
 شد یابیارز SPSSافزار رمن باها دست آمده از پرسشنامههاطلاعات ب. کردند یلپرسشنامه را تکم يو فناور

عنوان هب مراکز یو آموزش یپژوهش ،یمال و يادار يهاه در معاونتک نفر بود 142دهندگان تعداد پاسخ و
 د. کننیم یتکارشناس فعال یا یرمد
 نجشس براي دهد،می نشان را هاگویه واریانس و پراکندگی میزان که ضریبی عنوانبه کرونباخ آلفاي   

مقدار ضریب آلفاي  .است 1 تا 5/0 ینقبول آن بمحدوده قابل شد که استفاده هاپرسشنامه پایایی میزان
 اییرو ها نیز از روایی محتوایی استفاده شد.دست آمد. براي سنجش روایی پرسشبه 848/0کرونباخ 

دهندگان است که پاسخ یهیبد کاملاًمحتوایی با نظر صاحبنظران و متخصصان آموزش عالی مشخص شد. 
 هايیفدر ط یرا از نظر اثربخش يراهکار یا یهمرکز خود گو یاردر اخت هايیتو ظرف یطمتناسب با شرا

 . اندکرده يگذارارزش یمتنوع یاربس
 

پاسخگویانهاي جمعیت شناختی ویژگی -2جدول   
 یفراوان درصد دهندگانپاسخ يهایژگیو

 لاتیتحص سطح
 50/15 یکارشناس
 25/42 ارشدیکارشناس

 25/42 يدکتر

 خدمت محل حوزه

 86/59 یمالو  يادار معاونت

 94/23 یپژوهش معاونت

 20/16 یآموزش معاونت

 کار سابقه

 86/9 سال 3-1

 42/20 سال 7-4

 72/69 سال 8 از شیب
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 انبی کنندگان در پژوهشمشارکتخدمت  سابقه خدمت و حوزه محل یلی،تحص هايیژگیو 2در جدول    
ارشد و یکارشناس یلاتدهندگان تحصپاسخدرصد از  25/42 ،شودیور که مشاهده مطهمان شده است.

سابقه  يادار و عمدتاً کنندمی یتفعال یو مال يدر معاونت ادار یانپاسخگو یزانم یشترین. بدارند يدکتر
 . هستندسال  8 يکار بالا
مشخص شده  3در جدول ها این یافته: ها در حوزه پژوهشي آمار توصیفی پرسشنامههایافته
 نقش شدن ترپررنگ پاسخگویان از درصد 9/47هاي حوزه پژوهش و فناوري، کارراه خصوصدر است. 
درصد آنها  1/52 ،یادز یاربسداراي اثربخشی را  آن اراتیاخت و هاتیمسئول شیافزا و صنعت با ارتباط دفاتر

درصد  6/17 ،ادیز اریبسداراي ظرفیت  را ییدانشجو يهارساله و هانامهانیپا ساختن تقاضامحور و هدفمند
 ارداراي اثربخشی بسیرا  یعلم هیئت ياعضا يبرا یپژوهش يهاطرح يبالاسر زانیم کاهشکارشناسان 

 هیئت ياعضا يارتقا و عیترف در یپژوهش يهاطرح ازیامت شیافزادهندگان پاسخ از درصد 4/39 ،زیاد
 یپژوهش يقراردادها به مربوط يادار يندهایافر يسازدرصد آنها روان 3/37 ،ادیزداراي ظرفیت  را یعلم

 يهاانجمن از تیحما قیطر از یپژوهش يهاپروژه جذبدرصد آنها  3/37 ،زیادداراي اثربخشی  را استادان
 انیبندانش يهااز طرح تیو حما مشارکتدرصد آنها  7/57 ،یادزداراي ظرفیت را  یتخصص و یعلم

درصد  8/40و  یادز داراي اثربخشی بسیاررا  آن يسازيتجار تا شده ساخته نمونه از رشد مراکز مصوب
 با يفناور و رشد مراکز و هاآپاستارت از يمعنو و يماد یتیحما يهابسته فیتعر یزدهندگان نپاسخ

 اند. دهکر یابیارز یادزیار بس داراي ظرفیترا  یلیتکم لاتیتحص انیدانشجو شتریب مشارکت
مربوط به  و فناوري پژوهش میان راهکارهاي حوزه در یازامت یشترینب که دهدینشان م هاگویه یانگینم

 آن يسازيتجار تا شده ساخته نمونه از رشد مراکز مصوب انیبندانش يهااز طرح تیحما و مشارکت
د. دهیاز مراکز رشد را نشان م یو قانون يماد هايیتمهم لزوم توجه و حما ین. ااست) 41/4میانگین = (

 بیان راهکارهاي اجرایی در حوزه پژوهش و فناوري یار،انحراف مع یانگین،م ،هاپاسخ یفراوان 3در جدول 
 شده است. 

 درصد 1/33است که  آنبیانگر  4جدول : ها در حوزه آموزشپرسشنامههاي آمار توصیفی یافته
بر نگرش  یمبتن یدانشگاه يهادوره یآموزش يمحتوا یرسانروزبهراهکار نقش  دهندگانپاسخ از

 قالب در ییافزامهارت يهادوره يبرگزار و یسامانده ،یطراحآنها راهکار  6/36 بسیار زیاد، را يبازارمحور
کارشناسان نقش از درصد  43 داراي اثربخشی زیاد، را مدتکوتاه یمهارت ياحرفه تیصلاح يهاهنامیگواه

 8/21 زیاد، را يمجاز آموزش يهارساختیز توسعه قیطر از صنعت بخش در لازم يهاآموزش تأمین
 کاهش هدفبا  انیدانشجو یآموزش عموم يواحدها يکردن محتوا يمجازشوندگان پرسش از درصد

 ضمن« آموزش حوزه یمال يهاهیجذب سرمادهندگان پاسخ از درصد 3/18 ،داراي اثربخشی زیاد را هاهنیهز
دانشجویان خارجی  جذبآنها نقش راهکار از درصد  3/42 و داراي ظرفیت بسیار زیاد را هادستگاه »خدمت

 که دهدمی نشان آموزشیحوزة  هايگویه میانگیند. داننیم ادیز اریبس يبه منابع درآمد یبخشرا در تنوع
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 لزوم. است گذارترياثر ) راهکار98/3(میانگین =  خارجی دانشجویان از دیدگاه کارشناسان جذب
 یتبا اهم بسیار خارجی دانشجویان جذب حوزه در فرهنگی سازيزمینهقانونی و  موانع رفع ریزي،برنامه

 . شودتلقی می
 

 حوزه پژوهش و فناوريآمار توصیفی راهکارهاي اجرایی در  -3جدول 

 هاهیگو

 هاهیگو به پاسخ يدرصد یفراوان

 نیانگیم
 انحراف

 اریمع
اریبس

 کم
 ادیز يدحتا کم

 اریبس
 ادیز

 دفاتر نقش شدن ترپررنگ
 شیافزا و صنعت با ارتباط
 انآن اراتیاخت و هاتیمسئول

- 7/0 2/16 2/35 9/47 30/4 76/0 

 ساختن محور تقاضا و هدفمند
 يهارساله و هانامهانیپا

 ییدانشجو
1/2 4/1 4/13 0/31 1/52 29/4 90/0 

 يبالاسر زانیم کاهش
 ياعضا يبرا یپژوهش يهاطرح

 یعلم هیئت
5/3 9/16 5/41 4/20 6/17 32/3 06/1 

 يهاطرح ازیامت شیافزا
 يارتقا و عیترف در یپژوهش
 یعلم هیئت ياعضا

2/4 5/8 6/24 4/39 2/23 69/3 05/1 

 يادار يندهایافر يسازروان
 یپژوهش يقراردادها به مربوط

 استادان
7/0 5/3 4/25 3/37 1/33 98/3 89/0 

 از یپژوهش يهاپروژه جذب
 يهاانجمن از تیحما قیطر
 یتخصص و یعلم

1/2 6/5 0/31 3/37 9/23 75/3 95/0 

 يهااز طرح تیو حما مشارکت
 از رشد مراکز مصوب انیبندانش
  تا شده ساخته نمونه
 آن يسازيتجار

4/1 7/0 3/11 9/28 7/57 41/4 83/0 

 يماد یتیحما يهابسته فیتعر
 مراکز و هاآپاستارت از يمعنو و

 شتریب مشارکت با يفناور و رشد
 یلیتکم لاتیتحص انیدانشجو

8/2 8/2 5/22 0/31 8/40 04/4 01/1 
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 هاي اجرایی در حوزه آموزشیکارآمار توصیفی راه -4جدول 

 هاهیگو

 هاهیگو به پاسخ يدرصد یفراوان

 نیانگیم
 انحراف

 رایبس اریمع
 کم

 ادیز يتاحد کم
 اریبس
 ادیز

 یآموزش يمحتوا یروزرسانبه
 رب یمبتن یدانشگاه يهادوره

 يبازارمحور نگرش
4/1 0/7 3/18 1/40 1/33 96/3 96/0 

 يبرگزار و یسامانده ،یطراح
 در ییافزامهارت يهادوره
 تیصلاح يهاهنامیگواه قالب
 مدت کوتاه یمهارت ياحرفه

1/2 9/4 4/32 6/36 9/23 75/3 95/0 

 در لازم يهاآموزش تأمین
 توسعه قیطر از صنعت بخش

 يمجاز آموزش يهاترساخیز
7/0 5/3 5/34 0/43 3/18 74/3 82/0 

 يمحتوا کردن يمجاز
 یعموم آموزش يواحدها
 کاهش هدف با انیدانشجو

 هانهیهز

2/4 1/14 1/40 8/21 7/19 39/3 08/1 

 حوزه یمال يهاهیسرما جذب
 »خدمت ضمن« آموزش
 هادستگاه

9/4 3/6 4/32 0/38 3/18 58/3 02/1 

 12/1 98/3 3/42 6/29 9/16 0/7 2/4 خارجی دانشجویان جذب
 
در  ،5 جدولبا توجه به : ها در حوزه اداري و مالیهاي آمار توصیفی پرسشنامهیافته  

 توسعه نقش دهندگانپاسخ از درصد 3/18در حوزه اداري و مالی  درآمدي منابع به بخشیراهکارهاي تنوع
از  يجلسات دفاع و جلسات ادار يبرگزار ها،نامهانیپا شدنیکیالکترون يهادربنیز کاهش منظوربه يفناور

از  درصد 5/46 بسیار زیاد، را آن ریو نظا یکیزیف يهاو حفاظت نیکنفرانس، نصب دورب دئویو قیطر
داراي  را یدانشگاه يکوکارین يادهایبنتوسعۀ و  خیران يهاتیبه فعال یبخشگسترش و تنوع کارشناسان

 جذب يبرا را کشور از خارج در شاغل آموختگاندانشاستفاده از آنها  از درصد 1/21 اثربخشی بسیار زیاد،
شوندگان پرسشاز درصد  7 داراي ظرفیت زیاد، را یالمللنیب سطح در موجود يکوکارین مؤسسات يهاکمک

 را هیعنوان شهرها بهصندوق ییاعطا يهااز محل وام انیدانشجو یلیتحص يهانهیاز هز یبخش افتیدر
فاده استدون ب تیبا استفاده از ظرف داریدرآمد پا جادیا از کارشناسان درصد 8/40 داراي اثربخشی بسیار زیاد،

 7/31 را داراي ظرفیت بسیار زیاد، یپژوهش مؤسساتو  هادانشگاهموجود در  يکالبد يفضاهاامکانات و 
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 دهندگاناز پاسخ درصد 2/4 اد،یزداراي اثربخشی بسیار  را سبز دانشگاه تحقق منظوربه تلاشآنها  از درصد
 38 ظرفیت بسیار زیاد،داراي  را ها و مشاغل مختلفمهارت در حرفه یمسابقات مل يو برگزار یسازمانده

 5/34 اد،زیداراي اثربخشی بسیار بر عملکرد را  یمبتن يزیربودجه ستمیس يسازکپارچهیآنها  از درصد
 به شهري خدمات نشدن ارائه به توجه با هاشهرداري عوارض از معافیت اخذنقش  از کارشناسان درصد
 یقانون يهاتیظرف از يحداکثر استفاده شوندگانپرسشاز درصد  2/47 بسیار زیاد، را عالی آموزش مراکز

 يهاتیاز ظرف ياستفاده حداکثرآنها  از درصد 5/41 را داراي اثربخشی بسیار زیاد، بودجه يهاتبصره در
دهندگان پاسخاز درصد  2/9 داراي ظرفیت بسیار زیاد، را )یتوازن استان يهاجذب بودجه ي(برا یاستان
 داراي اثربخشی بسیار زیاد، را آنها برند غیتبل و فروش و ياحرفه یدانشگاه یورزش يهامیت يسازفعال

آنها از درصد  4/32 و داراي ظرفیت بسیار زیاد را يانرژ مصرف يسازهوشمندکارشناسان از درصد  2/47
  اند.هدرک یابیارز ادیزبسیار  را يزیرو مدل بودجه ستمیدرباره س هادانشگاه یانسان يروین آموزشنقش 

 
 رهاي اجرایی در حوزه اداري و مالیکاآمار توصیفی راه -5جدول 

 هاهیگو
 هاهیگو به پاسخ يدرصد یفراوان

 اریمع انحراف نیانگیم
 ادیز اریبس ادیز يتاحد کم مک اریبس

 کاهش منظوربه يفناور توسعه
 دنش یکیالکترون يربندهایز
جلسات  يبرگزار ها،نامهانیپا

 قیاز طر يدفاع و جلسات ادار
 نیکنفرانس، نصب دورب دئویو

 ریو نظا یکیزیف يهاو حفاظت
 آن

1/2 9/4 6/29 1/45 3/18 72/3 89/0 

 به یبخشتنوع و گسترش
توسعه  و خیران يهاتیفعال

 یدانشگاه يکوکارین يادهایبن
1/2 1/2 3/18 0/31 5/46 18/4 95/0 

 آموختگاندانش از استفاده
 يبرا کشور از خارج در شاغل
 مؤسسات يهاکمک جذب

 سطح در موجود يکوکارین
 یالمللنیب

5/3 7/7 5/27 1/40 1/21 68/3 01/1 

 يهانهیهز از یبخش افتیدر
 محل از انیدانشجو یلیتحص

 به هاصندوق ییاعطا يهاوام
 هیشهر عنوان

 

8/2 3/18 5/46 4/25 0/7 15/3 90/0 
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 هاهیگو
 هاهیگو به پاسخ يدرصد یفراوان

 اریمع انحراف نیانگیم
 ادیز اریبس ادیز يتاحد کم مک اریبس

با استفاده از  داریدرآمد پا جادیا
ستفاده امکانات دون اب تیظرف

موجود در  يکالبد يو فضاها
 مؤسساتو  هادانشگاه

 یپژوهش

4/1 7/0 3/18 7/38 8/40 17/4 85/0 

تحقق دانشگاه  منظوربه تلاش
 سبز

1/2 4/1 5/22 3/42 7/31 00/4 89/0 

 يبرگزار و یسازمانده
 در مهارت یمل مسابقات

 مختلف مشاغل و هاحرفه
1/2 1/14 7/43 9/35 2/4 26/3 83/0 

 ستمیس يسازکپارچهی
 بر عملکرد یمبتن يزیربودجه

1/2 8/2 6/17 4/39 0/38 08/4 93/0 

 عوارض از معافیت اخذ
 ارائه به توجه با هاشهرداري

 مراکز به شهري خدمات نشدن
 عالی آموزش

1/2 9/4 2/23 2/35 5/34 95/3 98/0 

 از يحداکثر استفاده
 در یقانون يهاتیظرف

 بودجه يهاتبصره
1/2 7/0 4/13 6/36 2/47 26/4 87/0 

 از يحداکثر استفاده
 ي(برا یاستان يهاتیظرف

 )یتوازن استان يهاجذب بودجه
7/0 1/2 6/17 0/38 5/41 18/4 84/0 

 یورزش يهامیت يسازفعال
 و فروش و ياحرفه یدانشگاه

 آنها برند غیتبل
0/7 4/13 3/42 2/28 2/9 19/3 02/1 

 81/0 26/4 2/47 1/33 3/18 4/1 - يانرژ مصرف يسازهوشمند
 یانسان يروین آموزش

و  ستمیدرباره س هادانشگاه
 يزیرمدل بودجه

7/0 5/3 6/17 8/45 4/32 06/4 84/0 

 
 اجراییهاي کاراي راهبا توجه به میانگین رتبه ،طورکلیشود، بهمشاهده می 6طور که در جدول همان   

تر شدن نقش دفاتر ارتباط بنیان، پررنگهاي دانشدر حوزه پژوهش و فناوري، مشارکت و حمایت از طرح
، 59/5 ايهاي دانشجویان با میانگین رتبهها و رسالهنامهپایان ساختنو هدفمند و تقاضامحور  با صنعت

، 98/2اي ي پژوهشی با میانگین رتبههارها و کاهش میزان بالاسري طرحکا، از مؤثرترین راه27/5و  29/5



ژلنامه فص امهپ رن ش و ب ش وه زي در آموز یری 2دوره  ،عال ره6 شما  ، 2، 1 3 9 9  17 
 

 
 

توان گفت که در سطح اطمینان می ،6. با توجه به جدول روندشمار میبهر در این حوزه کااثرترین راهکم
 هاي یکسانی ندارند.هاي اجرایی مرتبط با حوزه پژوهش و فناوري رتبهکارراه 99%

 
 و فناوري با آزمون فریدمنرهاي اجرایی در حوزه پژوهش کابندي راهاولویت -6جدول 

 اولویت
میانگین 

 ايرتبه
 ردیف اجرایی در حوزه پژوهش و فناوري يرهاکاراه

   بنیان مصوب مراکز رشد از نمونه ساخته شده تا هاي دانشمشارکت و حمایت از طرح 59/5 1
 سازي آنتجاري

1 

 2 ها و اختیارات آنهاتر شدن نقش دفاتر ارتباط با صنعت و افزایش مسئولیتپررنگ 29/5 2
 3 هاي دانشجویانها و رسالهنامهپایان ساختنهدفمند و تقاضامحور  27/5 3

4 61/4 
ها و مراکز رشد و فناوري با مشارکت آپهاي حمایتی مادي و معنوي از استارتتعریف بسته

 بیشتر دانشجویان تحصیلات تکمیلی
4 

 5 استادانیندهاي اداري مربوط به قراردادهاي پژوهشی اسازي فرروان 52/4 5
 6 هاي علمی و تخصصیهاي پژوهشی از طریق حمایت از انجمنجذب پروژه 93/3 6
 7 علمی هیئتاعضاي  يهاي پژوهشی در ترفیع و ارتقاافزایش امتیاز طرح 81/3 7
 8 علمی هیئتهاي پژوهشی براي اعضاي کاهش میزان بالاسري طرح 98/2 8

df=7 χ2=162,919 Sig=0.000  
 

رهاي اجرایی کااي راهبا توجه به میانگین رتبه ،طورکلیشود، بهمشاهده می 7طور که در جدول همان   
هاي دانشگاهی مبتنی بر روزرسانی محتواي آموزشی دورهبهدر حوزه آموزشی، جذب دانشجویان خارجی، 

، 08/4اي با میانگین رتبهافزایی هاي مهارتبرگزاري دورهطراحی، ساماندهی و و نگرش بازار محوري 
با مجازي کردن محتواي واحدهاي آموزش عمومی دانشجویان رها و کا، از مؤثرترین راه48/3و  91/3

. با توجه به جدول هستندرهاي اجرایی این حوزه در میان راهکا راثرترین راهکا، کم81/2اي ین رتبهمیانگ
هاي رهاي اجرایی مرتبط با حوزه آموزشی رتبهکاراه %99رفت که در سطح اطمینان توان نتیجه گمی 7

 یکسانی ندارند.
 

 رهاي اجرایی در حوزه آموزشی با آزمون فریدمنکابندي راهاولویت -7 جدول
 ردیف هاي اجرایی در حوزه آموزشیکارراه ايمیانگین رتبه اولویت

 1  جذب دانشجویان خارجی 08/4 1
 2 هاي دانشگاهی مبتنی بر نگرش بازارمحوري روزرسانی محتواي آموزشی دورهبه 91/3 2

هاي صلاحیت افزایی در قالب گواهینامههاي مهارتطراحی، ساماندهی و برگزاري دوره 48/3 3
 3 اي مهارتی حرفه

 4 هاي آموزش مجازي هاي لازم در بخش صنعت از طریق توسعه زیرساختآموزش تأمین 42/3 4
 5 ها هاي مالی حوزه آموزش ضمن خدمت دستگاهجذب سرمایه 30/3 5
 6 ها مجازي کردن محتواي واحدهاي آموزش عمومی دانشجویان با هدف کاهش هزینه 81/2 6

df=5 χ2=53.734 Sig=0.000  
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حداکثري از استفاده رهاي اجرایی در حوزه اداري و مالی، کادهد که در میان راهنشان می 8نتایج جدول    
تبخشی به فعالیگسترش و تنوعو  هوشمندسازي مصرف انرژي، هاي بودجههاي قانونی در تبصرهظرفیت

، از مؤثرترین 84/8و  22/9، 26/9اي با میانگین رتبه بنیادهاي نیکوکاري دانشگاهیتوسعه و  خیرانهاي 
عنوان ها بههاي اعطایی صندوقوامهاي تحصیلی دانشجویان از محل دریافت بخشی از هزینهها و کارراه

از آزمون  دست آمدهبههاي . یافتههستندر در این حوزه کااثرترین راه، کم41/4اي با میانگین رتبه شهریه
رهاي اجرایی در حوزه اداري و مالی رتبه و اهمیت یکسانی ندارند کابندي راهفریدمن نشان داد که اولویت

)01/0<p.( 
 

 رهاي اجرایی در حوزه اداري و مالی با آزمون فریدمنکابندي راهاولویت -8 جدول

 اولویت
میانگین 

 ايرتبه
 ردیف رهاي اجرایی در حوزه اداري و مالیکاراه

 1 هاي بودجه هاي قانونی در تبصرهاستفاده حداکثري از ظرفیت 26/9 1
 2 هوشمندسازي مصرف انرژي  22/9 2
 3 بنیادهاي نیکوکاري دانشگاهی توسعه و  خیرانهاي به فعالیت بخشیگسترش و تنوع 84/8 3

 يقانون استفاده متوازن از امکانات کشور براي ارتقاهاي استانی استفاده حداکثري از ظرفیت 80/8 4
 یافتهسطح مناطق کمتر توسعه

4 

کالبدي موجود در  يستفاده امکانات و فضاهادون اایجاد درآمد پایدار با استفاده از ظرفیت ب 92/8 5
 ها و مؤسسات پژوهشی دانشگاه

5 

 6 ریزي مبتنی بر عملکرد سازي سیستم بودجهکپارچهی 61/8 6
 7 ریزي ها درباره سیستم و مدل بودجهآموزش نیروي انسانی دانشگاه 42/8 7
 8 تحقق دانشگاه سبز  منظوربهتلاش  98/7 8

9 86/7 
خدمات شهري به مراکز آموزش  نشدن ارائهها با توجه به اخذ معافیت از عوارض شهرداري

 عالی 
9 

ها، برگزاري جلسات دفاع و نامهالکترونیکی شدن پایان يمنظور کاهش زیر بندهاتوسعه فناوري به 75/6 10
 10  هاي فیزیکی و نظایر آنجلسات اداري از طریق ویدئوکنفرانس، نصب دوربین و حفاظت

هاي مؤسسات نیکوکاري شاغل در خارج از کشور براي جذب کمک آموختگاندانشاستفاده از  65/6 11
 المللی در سطح بین

11 

 12 ها و مشاغل مختلف سازماندهی و برگزاري مسابقات ملی مهارت در حرفه 67/4 12
 13 اي، فروش و تبلیغ برند آنها هاي ورزشی دانشگاهی حرفهسازي تیمفعال 63/4 13

عنوان ها بههاي اعطایی صندوقهاي تحصیلی دانشجویان از محل وامدریافت بخشی از هزینه 41/4 14
 شهریه 

14 

df=13 χ2=414.320 Sig=0.000  

 
  یريگهنتیجو  بحث
 ندهیرقابت فزا و نرخ ارز یشافزا ،نفت يکاهش بهاهاي اقتصادي، تحریم و دولت مالی هايبحران ،امروزه

 یکاهش وابستگ يسورا به یآموزش عال دولت، بودجه از خواهیسهم درمختلف کشور  يهابخش یانم
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داشتن  اریاختدر با  هادانشگاهکه است  بدیهی. است داده سوق درآمدي منابع سازيمتنوع و دولتی بودجهبه 
 گرا،تحول هايۀ دانشگاهبر توسع ینتمب جدید هايیاستبر اساس رسالت و س و یبالقوه دانش یلپتانس

 يارتقا ،دانش يتوانند علاوه بر توسعه مرزهایم ،)محور جامعه( ايمنطقه توسعه در مؤثر و تقاضامحور
 یخود به خلق ارزش مبتن یاجتماع هايمسئولیت دادن انجام جهت در ،آموزش و پژوهش یفیتو ک یتکمّ

 مندهرهب عالی آموزش خارجی منافع از جامعه همسود -رابطه سود یکدر  ،یبترت ین. بدکنندبر دانش اقدام 
 .کند طراحی خود براي جدیدي درآمدي منابع تواندمی عالی آموزش هم و شودمی
 یپژوهش مؤسسات ها،دانشگاهدر  يمنابع درآمد یبخشتنوع اجرایی رهايکاراه یمطالعه اثربخش ینا در   

رهاي اجرایی در حوزه اداري و کادر میان راه نشان داد که نتایجشد.  یبررس يعلم و فناور يهاو پارك
و هوشمندسازي مصرف انرژي ، هاي بودجههاي قانونی در تبصرهاستفاده حداکثري از ظرفیتمالی، 

از مؤثرترین  بنیادهاي نیکوکاري دانشگاهیتوسعه و  خیرانهاي بخشی به فعالیتگسترش و تنوع
 .استي علم و فناور يهاو پارك یپژوهش مؤسسات ها،دانشگاهدر  يمنابع درآمد یبخشرهاي تنوعکاراه

) Taheri Demneh & Heidariاي است که در پژوهش طاهري دمنه و حیدري درانیاین نتیجه
)Darani, 2018  ست دها نیز بهمنابع مالی دانشگاه تأمیندر خصوص ارتقاي سهم وقف و امور خیریه در

اي) که سالیانه به هاي سرمایهاي و تملک دارایی(اعتبارات هزینهمنابع اعتباري عمومی آمده است. 
 ینتأمپاسخگوي  فقط ،شودهاي علم و فناوري پرداخت میها، مراکز آموزشی و پژوهشی و پاركدانشگاه

ها، مراکز آموزشی و پژوهشی و فناوري براي دستیابی به دانشگاه ،. لذااستحداقل نیازهاي این مراکز 
رانی اي و عمانداز خود نیازمند جذب اعتبارات بیشتري در حوزه هزینهبینی شده در سند چشماهداف پیش

هاي قانونی مستتر است که قانونگذار با توجه به ها و فرصت. در قوانین بودجه سالیانه ظرفیتهستند
صورت بههاي علم و فناوري ها، مراکز آموزشی و پژوهشی و پاركضرورت، براي حل مشکلات دانشگاه

هاي علم و ها، مراکز آموزشی و پژوهشی و پاركهدفمند در نظر گرفته است. بنابراین، آگاهی دانشگاه
تواند در ها به انضمام آشنایی با سازوکارهاي استفاده از آنها میي نهفته در مفاد تبصرههاظرفیتفناوري از 

 هاي علم و فناوري رهگشا باشد.ركها، مراکز آموزشی و پژوهشی و پاحل مشکلات ضروري دانشگاه
 یانبندانش هاياز طرح ایتحم و مشارکت یژهوتوجه به پژوهش و به که دادپژوهش نشان  ایننتایج  

 و) يعلم و فناور يهاو پارك یپژوهش مؤسساتها، دانشگاه یدارپا درآمدي منبعمشترك  وجه(رشد  مراکز
 اقتصادبر  یدر خلق درآمد مبتن يگذاراثر یارعامل بس ،يسازيبه مرحله تجار یدناز آنها تا رس یتحما

عامل  یابد و نوآورينرخ نوآوري افزایش می ،بنیاندر اقتصاد دانش. است یرانا یعال موزشآدر  بنیاندانش
) ;Fallah & Salami, 2016شودهاي مختلف صنعت و فناوري مییی در بخشااصلی ارتقاي کار

)owell & Snellman, 2004P .هاي اجرایی براي افزایش راندمان و حل مشکلات جامعه به دستگاه
 ادند ها براي انجامدانشگاه ،ها وجود دارد. از طرفیآنها در دانشگاه اجراي ظرفیتدارند که  نیاز تحقیقاتی
ا ههاي قانون بودجه ظرفیتی وجود دارد که دانشگاهدر تبصره ،لذا و ها اعتبار کافی ندارندشاین پژوه

 هاي تحصیلاتنامهها در قالب پایانمحور دستگاههاي تقاضااجراي پژوهشبه  هاگیري از آنهتوانند با بهرمی
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یازهاي ن تأمینها سبب حل مشکلات و این پژوهش دادن . انجامکنندي) اقدام دهاي کاربرتکمیلی (پژوهش
کسب درآمد اختصاصی از طریق درواقع،  .شودمیي دهاي کاربربا پژوهش آموختگاندانشجامعه و آشنایی 

قراردادهاي پژوهشی با صنعت و تبدیل علم و پژوهش به ثروت از راهکارهاي پایدار غیردولتی براي 
 یحاک جینتارود. شمار میههاي علم و فناوري بها، مراکز پژوهشی و پاركبخشی منابع مالی دانشگاهتنوع

 یعلم هیئت يموجود از جمله اعضا يهاتیبا توجه به ظرف یاز آن است که کارشناسان حوزه آموزش عال
قرار گرفتن در  ،یکیزیامکانات ف ،شده محول يهاتیمورأم ،یلیتکم لاتیتحص انیتعداد دانشجو ار،یاختدر

داري رهاي اجرایی در حوزه اکاراه يریکارگهب یاثربخش، افتهی صیبودجه تخص و خاص ییایجغراف تیموقع
 دانند. یم شتریراهکارها ب ریرا نسبت به سا و فناوري پژوهشو مالی و 

 
 پیشنهادها

ی بخشی منابع آموزش عالمنظور تنوعبه پژوهشاجرایی این  هايهاي پژوهش، پیشنهادبا توجه به یافته
 شرح زیر است: به

 در حوزه پژوهش و فناوري
ترین و با بنیان مهمدانش هايهاي علم و فناوري و حمایت از طرحهاي پاركتقویت زیرساخت. 1

 هاي نسل سوم و چهارم مبنیکه با توجه به انتظار جامعه از دانشگاه استترین راهکار در این حوزه اولویت
ارائه  ها در. دانشگاهاستپذیر صنایع در شرایط کنونی، ضروري و امکان ویژهحل معضلات جامعه و بهبر 

ند نقش اساسی ایفا و درآمد اختصاصی را از این راهکار فراهم توانخدمات برتر و تبدیل علم و ثروت می
 کنند.

ژه با ویها با بخش خصوصی بهآپبنیان و استارتهاي دانشضرورت مشارکت مراکز پژوهشی، شرکت. 2
شود. این راهکار مهم به حمایت می منجر مادر و صنایع بزرگ به تبدیل علم به فناوري هايهکارخان
هاي اجرایی و با تشویق بخش دارد و در صورت حمایت دستگاهنیاز هاي مختلف اجرایی دولت بخش

 پذیر است.خصوصی امکان
با  ویژه دوره دکتريهاي تحصیلات تکمیلی بههاي دانشجویان دورهها و رسالهنامهتر پایانرصد دقیق. 3

ۀ و صنایع بزرگ که در حیط هاهتی، کارخانهاي اجرایی دولهدف تقاضامحور کردن آنها توسط سایر دستگاه
وظایف دفتر ارتباط با صنعت و با کمک و مشاوره ایرانداك (پژوهشگاه علوم و فناوري اطلاعات ایران) 

 پذیر است.امکان
 در حوزه آموزشی

ضرورت تقویت راهکار جذب دانشجویان خارجی با اولویت تمرکز بر جذب دانشجویان کشورهاي منطقه . 1
علاوه بر ایجاد درآمد اختصاصی  اي رقابتی با کشورهاي همجوار. با این راهکارمسلمان در برنامهو 

ام جمهوري نظر نظ (غیردولتی)، با جذب دانشجویان مستعد و شایسته تقویت ارتباطات علمی و فرهنگی مد
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رسد. ر مینظه خت بدر شرایط کرونایی فعلی تحقق این راهکار کمی س ،شود. البتهاسلامی نیز فراهم می
نیان بامید است با پیشرفت در درمان کرونا و با استفاده از آموزش مجازي بتوان به این مزیت اقتصادي دانش

 در سطح منطقه دست یافت.
با هدف گسترش علم و جذب دانشجویان بیشتر و نیز کاهش » آموزش مجازي«بر راهکار  تأکید. 2

) که این راهکار در ز به خوابگاه، تغذیه دانشجویان و سایر خدماتکاهش نیاهاي جاري و خدماتی (هزینه
 پذیر است. شرایط کنونی امکان

ر هاي آزاد اسلامی، پیام نوهاي غیردولتی، دانشگاهبخش بیشتري از آموزش به دانشگاه ساختنمحول . 3
 پذیر است. کاهش هزینه دولت که در شرایط حاضر امکان منظوربهکاربردي -و علمی

 در حوزه اداري و مالی
دگی علت پراکنکه به دارندهاي فراوانی با کاربري آموزش عالی ها و مراکز آموزش عالی ساختماندانشگاه. 1
براي کاربري آموزشی استفاده مناسبی ندارند.  ،در سطح شهر و فاصله با سایت اصلی منسجم نبودنو 

که فروش آنها در صورت تغییر کاربري ارزش افزوده  دارندهمچنین این املاك موقعیت اداري و تجاري 
هاي گزافی است. با که این تغییر کاربري مستلزم پرداخت هزینه راي آن مرکز به همراه خواهد داشتب

 از جهاي خارتوان براي تبدیل به احسن کردن املاك مازاد یا ساختمانمیی قانون هاياستفاده از ظرفیت
اهمیت  زی. این نکته حاکردها استفاده ها در سایت اصلی دانشگاهتکمیل پروژه سایت اصلی براي احداث یا

است که فروش این املاك از پرداخت کلیه عوارض شامل تغییر کاربري، نقل و انتقال املاك، أخذ گواهی 
 برداري، احداث، تخریب، بازسازي و سایر عوارض شهرداري معاف است. بهره

سسات انتفاعی وابسته به دولت براي افزایش راندمان و حل مشکلات به تحقیقاتی ها و مؤها، بانکشرکت. 2
ها و مؤسسات انتفاعی وابسته ها، بانکها وجود دارد. شرکتآنها در دانشگاه دادن انجام ظرفیتدارند که نیاز 

ی، ارتقا فنهزینه امور پژوهشی خود را براي حل مسائل  %40به دولت مطابق قانون بودجه موظف هستند 
افقتنامه ها و مبادله موها با تعامل با این دستگاهدانشگاه ،. لذاکنندها به خزانه واریز رسانی سیستمروزو به

هاي نامهصورت پایانکارهاي تحقیقاتی مذکور بهدادن منظور انجام هاي کاربردي بهدر قالب طرح
تحقیقات  این اجرايهاي توانند هزینهتحقیقاتی میهاي هاي پسادکتري و پروژهتحصیلات تکمیلی، پروژه

ها، مراکز دانشگاه موجود یتوضع یقیتطب بررسی آینده مطالعات در که شودمی . پیشنهادکنند تأمینرا 
 هايهمادر و کارخان یعارتباط با صنا نحوه آنها، بنیاندانش هايطرح و رشد آموزشی و پژوهشی، مراکز

و کسب درآمد از  یتخصص يبه جامعه و حل مشکلات کشور در قالب قرادادها یدهبزرگ و نحوه خدمات
 شود.  یلمراکز تحل ینا يهاو فرصت یدهاقوت و ضعف، تهد نقاط و بررسیخدمات برتر 

هاي عمرانی جدید و بهبود سرانه فضاهاي آموزشی، با توجه به محدودیت دولت براي تعریف پروژه. 3
لاتی، معام-نامه مالیامنا و آیین هیئتپژوهشی و کمک آموزشی کشور، ضرورت دارد با استفاده از قانون 

      هاي تملک براي تکمیل طرحنیاز جامعه)  هاي موردها و فناورياز درآمدهاي اختصاصی (پژوهش
 . شودهاي عمرانی استفاده ویت ساخت، خرید و تکمیل پروژهاي با اولهاي سرمایهدارایی
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