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 توسعه پایدار منظراز  ي برتر جهانهاشناسی دانشگاهسنخ
 

 2و اصغر زمانی *1مهتاب پورآتشی
 

 چکیده
دست  دارند تا به آن سعی دانشگاهیاندر دهه اخیر که  استدانشگاه پایدار از موضوعات نوظهور دانشگاهی 

هاي در خصوص دانشگاه پایدار و استفاده از تجارب و شیوه برترهاي توجه به اقدامات دانشگاه ،لذا .یابند
ها در مسیر تواند راهگشاي سایر دانشگاه، گنجی پنهان از دانش است که میصآنان در این خصواقدام 

پایدار  تنوعات عملکردي توسعه نظراز  برتري هاتا دانشگاه شداین پژوهش تلاش  در .باشدپایداري 
و روش تحلیل  تطبیقی توصیفی و روش مطالعهو با  بودپژوهش از نظر هدف کاربردي  .شوندشناسی سنخ

در حوزه توسعه  هاي آنانفعالیتانتخاب شدند و  برتر دنیاهاي دانشگاهنمونه هدفمندي از انجام شد.  محتوا
هاي یافته و اسناد و مدارك مربوط بررسی شد. هادانشگاههاي سایتوببا استفاده از اطلاعات موجود در  پایدار

اساس  داد که برها از منظر توسعه پایدار پیشنهاد شناسی دانشگاهرا براي سنخ پنج بعدي این مطالعه مدلی
هاي کلاس قرار دارد و دانشگاه "ینآغاز"دانشگاه پایدار کلاس اول در سطح  ،درصد تنوعات عملکردي

لازم  ،هااساس یافته قرار دارند. همچنین بر "پیشرو"و  "موفقیت در مسیر"و سوم به ترتیب در سطح دوم 
چنانچه و  براي قرارگیري در زمره دانشگاه پایدار داشته باشنداي را الزامات پایهها دانشگاه که است

 .داد جايهاي دانشگاه پایدار بنديدستهتوان آن را در یکی از می، دبرخوردار باشاز این الزامات دانشگاهی 
تنوعات  دهد تا ضمن شناسایی نوع دانشگاه خود از منظرها این امکان را میشناسی به دانشگاهسنخ این

کند، پذیر میتوسعه پایدار، به اقداماتی که حرکت در مسیر دستیابی به توسعه پایدار را امکان عملکردي
 و هوشمندانه در این مسیر گام بردارند. کنندتوجه 
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 مقدمه
در مسیر دستیابی به اهداف توسعه یکم چالش بزرگ پایداري را براي بشر ایجاد کرده است و وقرن بیست

اجرا را هاي بسیاري و برنامه داشتههاي گوناگونی گیرياري و تصمیمذمختلف سیاستگکشورهاي پایدار، 
اسناد در به نحوي که  ،است شدهبه توسعه پایدار توجه دیگر کشورها  بسان ایران نیزدر کشور اند. کرده
شده  تأکیدبر آن به توسعه پایدار اشاره و نیز هاي بلندمـدت جمهوري اسلامی ایران ستی و برنامهدبالا

یافته، برخوردار از دانش پیشرفته و اي توسعهبر نیل به جامعه ساله 20انداز در سند چشم همچنین است.
من، مستقل و مقتدر، برخوردار از سلامت، رفاه، امنیت قضایی، توزیع مناسب درآمد، یتوانا در علم و فناوري، ا

نکته  ر از روحیه تعاون و سازگاري اجتماعی اشاره شده است.برخوردا و پذیربه دور از فقر، فعال، مسئولیت
نهادها و  رااین نقش  و دارندعوامل گوناگونی نقش  در دستیابی به توسعه پایداراست که  آنز اهمیت یحا

در میان مراکز آموزشی و شاهد آن هستیم که  کنندهاي مختلف از جمله مراکز آموزشی پیگیري میسازمان
 ,Cortese) دارند نقش کلیدي توسعه پایدارکارکردهاي خود، در تحقق  دلیلها بهدانشگاه نیز مختلف
2003).  

زیست و کمبود منابع  ل مهمی همچون تغییر اقلیم، تخریب محیطئه با مساهدر مواج ،از سوي دیگر   
 & Zhao) استزیست  بازسازي و پایداري محیط منظوربهها ایجاد فضایی دانشگاه مأموریتطبیعی، 

Zou, 2015)  عبارت به ؛، جامعه انتظار پاسخگویی از نهاد آموزش عالی را داردمأموریتکه متناسب با این
 هاي پاسخگویی خود را ارتقا ببخشدرود که ظرفیتعالی و دانشگاه انتظار میاز آموزش دیگر،

(Farasatkheh, 2010)  هاي توسعه ملی ایجاب تحقق آرمان جهتو لذا، رسالت آموزش عالی در
عنوان یک نظام در توسعه پایدار داشته باشد و به و نقشی اثربخش کندتوسعه پایدار تلاش  که برايکند می

 ,Rad)هاي خود پیشگام باشدها و فعالیتپیشرو و الگوي نهادهاي دیگر، در تلفیق پایداري در برنامه
Faghihi, Nateghi & Moeinikia, 2017) .از برخی فقطها حاکی از آن است که اما بررسی 

کنند تا یثیر خود بر محیط زیست و توسعه پایدار آگاه هستند و تلاش مأها در سراسر جهان از تدانشگاه
ثیرات أاین ت ازمحیطی و پیامدهاي عملکرد خود را درك کنند. برخی دیگر نیز یا هنوز هاي زیستوابستگی

انتظار ها دانشگاه ازبا توجه به آنکه دن به دانشگاه پایدار قرار دارند و ابتداي مسیر رسیآگاه نیستند یا در 
 هايهنگاهی به تجرب ها در حوزه پایداري و توسعه پایدار باشند،ا الگویی براي جامعه و سایر نهادرود تمی

مطرح است که  سؤاللذا، این . باشدآنان  برايتواند راهنماي خوبی می خصوصها در این سایر دانشگاه
شناسی سنخهدف پژوهش حاضر این اساس،  بر کنند؟توجه میمهم له ئچگونه به این مس هادانشگاه
هاي نوعات عملکردي پایداري در دانشگاه. بدین منظور، اقدامات و تبودتوسعه پایدار  منظرها از دانشگاه

 .شدندبندي ها از این منظر طیفشگاهشناسایی و دان مورد مطالعه
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 مبانی نظري و پیشینه
  شودمشاهده می المللیبین دانشگاهی جامعههاي در نگرانیطور فزاینده بهموضوع توسعه پایدار  امروزه،

(Grecu & Ipina, 2014) تبدیل جهان عالی آموزش نظام در مهم موضوعی به پایدار و دانشگاه 
توسعه پایدار و ناظر بر توسعه متوازن اقتصادي، اجتماعی . مقوله دانشگاه پایدار برخاسته از پارادایم است شده

پایداري بدین . (Malekinia, Bazargan, Vaezi &  Ahmadian, 2014)محیطی است و زیست
، اجتماعی و اقتصادي محیط زیستی نظرآموزش عالی از  مؤسسههاي کلیدي یک معناست که فعالیت

به دیگر سخن،  ؛(ULSF, 2015)یابد هاي آینده ادامه و این امر براي نسل باشدمناسب و قابل قبول 
آموزش عالی در اجراي کارکردهاي اصلی خود شامل  مؤسسهکه دارد اشاره امر دانشگاه پایدار بر این 

ناشی از مصرف ، اقتصادي و اجتماعی محیط زیستیاثرهاي منفی  کاهش ،رسانیآموزش، پژوهش و خدمات
. (Eduardo, 2002)کند این اساس عمل می دهد و براهداف خود قرار میها و س سیاستأرا در رمنابع 

 .(Zhao & Zou, 2015) است تعهد دانشگاه در ترویج جامعه پایداردانشگاه پایدار پاسخی به 
دانشگاه پایدار متشکل از ابعادي شامل راهبردهاي پایداري، آموزش، پژوهش، خدمات و پایداري در    

ترین . از جمله مهم (Velazquez, Munguia, Platt & Taddei, 2006)استپردیس دانشگاه 
ها برنامه ساي دانشگاهؤر است که طی آن 3هاي اقدام براي تعریف پایداري در دانشگاه، بیانیه تالورزبرنامه

افزایش  .1از:  اندکه عبارت کردندشود، مشخص  اجرابراي ایجاد یک آینده پایدار  لازم استاي را که گانهده
آموزش شهروندانی مسئول در  .3؛ ایجاد فرهنگ سازمانی توسعه پایدار. 2؛ آگاهیِ توسعه پایدار محیطی

درگیر . 6؛ شناسی عملی در سازمانبوم. 5ی؛ همگان محیط زیستیپرورش سواد  .4؛ برابر محیط زیست
ارتقاي ظرفیت مدارس ابتدایی  .8؛ ايرشتههمکاري براي اتخاذ رویکردهاي میان .7؛ ساختن تمام ذینفعان

 . همچنینحمایت از جنبش پایداري .10؛ المللیهاي ملی و بینرسانیگسترش خدمات و برون .9؛ و متوسطه
 . (ULSF, 2015)اند کرده تأکیدها بر آینده پایدار در بیانیه تالورس رهبران دانشگاه

مطالعات این  در جهان صورت گرفته است.در حوزه تلفیق پایداري در آموزش عالی مطالعات مختلفی    
 ند از: ابندي کرد که عبارتتوان در چند دسته کلی گروهحوزه را می

هاي مهم و کلیدي ویژگی وه ئارا حوزه تعاریف و مفاهیم مرتبط با دانشگاه پایداردر آنها مطالعاتی که  الف.
 ،هاي پایداريتوجه به چالش منظوربهساز آموزش دگرگون ،انداز پایداريدانشگاه پایدار شامل رهبري و چشم

بررسی له در آموزش و پژوهش ئجهتگیري حل مس و اياي و چندرشتهرشتههاي میانبر پژوهش تأکید
 & Eduardo, 2002; Van Weenen, 2000; Juarez-Najera, Die1eman)شده است

Turpin-Marion, 2006) . 
 ;Van Weenen, 2000)ر صورت گرفته استهاي دانشگاه پایدامدلمطالعاتی که در زمینه ب. 

 ;Teodoreanu, 2013 ;& Abubakar, 2008 Alshuwaikhat ;2006 et al., Velazquez

                                                           
3. Talloires Declaration 



1 2 خ 6 سی سن هشنا شگا ردان دا ی ا پ عه  س ز منظر تو ا ن  جها ر  رت  هاي ب
 

Grecu & Ipina, 2014). آلشوواخت و ابوبکار مدل (Alshuwaikhat & Abubakar, 2008) 
مشارکت عمومی و مسئولیت  .2؛ محیط زیستیسیستم مدیریت  .1ند از اکه عبارت داردسه راهبرد ویژه 

 ,Teodoreanu)تئودورانو مدل دانشگاه پایدار. آموزش و پژوهش مرتبط با توسعه پایدار. 3؛ اجتماعی
 است.  حاکمیت دانشگاه و آموزش و پژوهش شامل داراي دو جزء کلیدي (2013

   Tan)شده است بررسیها و موانع دستیابی به دانشگاه پایدار پیشران ،الزامات در آنهامطالعاتی که  ج.
et al., 2014; Yuan et al., 2013; Calder & Dautremont-Smith, 2009; 

Abdulsalam, 2008).  
اساسی از نظر ذینفعان در دستیابی به اهداف  عواملدر بررسی  (Yuan et al., 2013)یان و همکاران    

درسی پایدار،  سیستم مدیریت، پایداري محیطی، برنامه شامل را در هفت دسته عواملاین دانشگاه سبز، 
 ند.اهبندي کردهاي دانشجویان و تعهد اجتماعی گروهتحقیق و توسعه، پاداش و پیشرفت کارکنان، فرصت

هاي مناسب براي دستیابی اقدام(Calder & Dautremont-Smith, 2009) کالدر و داتریمونت    
رسالت،  ،زندگی دانشجویی ،توسعه خدمات ،هافعالیت ،پژوهش ،دانشگاه پایدار را شامل برنامه درسیبه 
از عوامل یکی  (Abdulsalam, 2008) عبدالسلام .دانندمینفعان بیرونی و ذی ریزيمشی و برنامهخط

 ،شودتوسعه پایدار منجر می خصوصآموزش عالی در  نظامکه به تحقق عملکردها و اهداف  را عمده
هاي هاي مشارکتی، حمایت از تلاشتواند پیامدهایی مانند بهبود فعالیتکه می داندمیفرهنگ دانشگاهی 

 رایت و ویلتون افزایش انگیزه در کارکنان و دانشجویان را داشته باشد. و آمیزبهبوددهنده و موفقیت
(Wright & Wilton, 2012)  آگاهی و دانش کافی  نبوداز جمله موانع پایداري در آموزش عالی را

 . نداعلاقه و همکاري کافی و کمبود منابع مالی بیان کرده نبوددرباره پایداري در آموزش عالی، 
صورت صورت موردي صورت گرفته و فعالیت دانشگاه در زمینه دستیابی به توسعه پایدار بهمطالعاتی که به د.

محققان این . انجام دادند (Zhao & Zou, 2015) زائو و زومانند پژوهشی که  ،است شدهبررسی عینی 
دانشگاه مورد مطالعه  که هوا چین دریافتندابتکار دانشگاه سبز در دانشگاه تسینگ در خصوصدر پژوهشی 

ي ابتکار گیریک اصل (دانشگاه سبز) و سه بعد آموزش سبز، پژوهش سبز و محوطه سبز را براي شکل
 کار گرفته است.هدانشگاه سبز ب

 نیا و همکاران. ملکیصورت گرفته است دانشگاه پایدار ایران نیز مطالعاتی در زمینه کشور در   
(Malekinia et al., 2014)  شاملگانه هاي ششلفهؤمبه  ،هاي اصلی دانشگاه پایدارلفهؤم بررسیدر 

مین أنظام ت ،محیط زیستینظام مدیریت  ،نظام مدیریتی پایدار ،نظام پژوهشی پایدار ،نظام آموزشی پایدار
نظام  مؤلفهکه  محققان بیان داشتند این .دست یافتند ه خدمات تخصصی توسعه پایدارئمالی پایدار و ارا

ر، نظام پژوهشی هاي نظام آموزشی پایدامؤلفهترتیب و بعد از آن به را داردمدیریتی پایدار بیشترین اهمیت 
 ه خدمات تخصصی توسعه پایدار قرار دارند.ئزیستی، نظام تأمین مالی پایدار و ارا پایدار، نظام مدیریت محیط

هاي اصلی براي مؤلفهاي در مطالعه (Sadeghi, Jafari & Ghourchian, 2013) صادقی و همکاران
هاي ها و سیاستمأموریتبرشمردند: دیدگاه آرمانی،  گونهاینپایدار را  مؤسسهتبدیل شدن دانشگاه به 
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پایداري در دانشگاه؛  خصوصنفع در هاي ذيپایداري در دانشگاه؛ ساختار و تشکیلات و مشارکت گروه
آموزش براي تحقق پایداري؛ پژوهش براي تحقق پایداري؛ مدیریت منابع؛ مواد غذایی و بازیافت؛ عمران 

هاي اطلاعات مدیریت ها؛ نظاممشارکت دانشجویان؛ حمل ونقل؛ استاندارد و ساخت و ساز سبز؛ زندگی و
 هاي روشن؛ پاسخگویی.توسعه پایدار در دانشگاه؛ آزادي علمی، انتخاب و ارتقاي شایسته؛ حقوق و مسئولیت

بیان صورت زیر بهساختار کلی یک دانشگاه پایدار را در چهار مرحله  (Alibeigi, 2004)بیگی علی   
 داشته است:

ها باید مفهوم و تعریف خود را از دانشگاه انداز پایداري براي دانشگاه: در این مرحله دانشگاهتدوین چشم. 1
 ؛پایدار بیان کنند

 ؛باشد مأموریتباید مبنایی براي تدوین  ،الی که در مرحله قبل متصور شدانداز ایده: چشممأموریت. 2
ها، اهداف کلی و اهداف اختصاصی: کمیته پایداري در دانشگاه سیاستتشکیل کمیته پایداري و تدوین . 3

کند. وظیفه این کمیته هاي جامع، اهداف کلی و اهداف اختصاصی را تسهیل میتدوین سیاست ،پایدار
، جلوگیري از همپوشانی امور اطلاعات، هماهنگیاشاعه و دریافت ولان اجرایی از طریق ئکمک به مس

 ؛هاستثر سیاستؤاعتبارات و اطمینان از اجراي ممین أها، تفعالیت
در چهار راهبرد  ،راهبردهاي پایداري: تمام اموري که براي تلفیق پایداري در دانشگاه باید انجام شود. 4

پایداري در محیط  و شامل آموزش براي پایداري، پژوهش، خدمات اجتماعی که شودسازماندهی می
 .است دانشکده

فرد خود از قابلیت هاي منحصر بهپیشینه پژوهش حاکی از آن است که دانشگاه با ویژگی بررسی ادبیات و   
جایگاه خود را در تقویت توسعه پایدار بیابند تا بتوانند آینده د ها بایتوسعه پایدار برخوردار است. دانشگاه

ویژه ابعاد ذکر شده دانشگاه صورت گرفته، به مطالعات بررسی اساس مجموع، بردر پایداري را رقم بزنند.
ابعاد  ،;Velazquez et al., 2006) (Salehi & Pazokinejad, 2014 در برخی از مطالعاتپایدار 

حکمرانی و رهبري براي تحقق پایداري، آموزش براي تحقق پایداري، پژوهش  دانشگاه پایدار شامل پنج بعد
پردیس دانشگاه در  محیط زیستیبراي تحقق پایداري، خدمات اجتماعی براي تحقق پایداري و مدیریت 

 داده شده است.  نشان 1نظر گرفته شد. مدل شماتیک ابعاد دانشگاه پایدار در شکل 
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 ابعاد دانشگاه پایدارنمایش شماتیک  -1شکل 

 

 پژوهش روش
از آنجا که تحقیقات توصیفی با همچنین است.  هاي کاربرديپژوهش حاضر از نظر هدف در زمره پژوهش

نتایج  ،گیرد و امروزهیا اتفاق خاصی صورت می ءموجود یک پدیده یا شی یتهدف بررسی و توصیف وضع
 کندمی کمک شایانیدر سطح جامعه  هااريذها و سیاستگگیرياین تحقیقات به تصمیم

(Mostakhdemin Hosseini, 2015)،  از سوي دیگر. آیدشمار مینوع توصیفی بهاین پژوهش نیز از ،
تطبیق به عملی  اصولاً است، زیرا شدهمطالعه تطبیقی انجام و  ايي مقولهتحلیل محتوااین مطالعه با روش 

منظور یافتن وجود تشابه و اختلاف، در کنار هم قرار داده و بهشود که طی آن، دو یا چند پدیده اطلاق می
سناد مطالعه اي، متن ادر روش تحلیل محتواي مقوله. )Zaker Salehi ,2016( ندشومیتجزیه و تحلیل 

ها در ، مقولهسپس. شوداستخراج  ،توسعه پایدار ترسیم شده است زمینهتا اقدامات دانشگاهی که در  شد
هاي برتر حد تحلیل، دانشگاهصورت هدفمند صورت گرفت و وابه گیرينمونه .شدبندي دستهقالب ابعاد 

هاي دانشگاهفهرست . شدبررسی توسعه پایدار دانشگاه در زمینه  بیستتجارب  ،اساس اینبر . بود دنیا
جزو  )2016-17(در سال بندي تایمز ها بر مبناي رتبهه شده است. این دانشگاهئارا 1منتخب در جدول 

همچون تنوع و گستره جغرافیایی،  هاییملاكها دانشگاههدفمند در انتخاب  .هستنددانشگاه برتر دنیا  300
در  .رار گرفتق مد نظر هاي کافیموجود بودن اطلاعات و دادهو  برنامه و فعالیت در حوزه توسعه پایدار

و سیاست، برنامه و اه دغدغه توسعه پایدار داشته هاي مورد مطالعه دقت شد که دانشگانتخاب دانشگاه
ها و ابزارها و اساس نظام بررمجموع، دباشد.  تدوین و اجرا کردههاي مشخصی هم در این زمینه راهبرد

 ،دهی پایداري دانشگاهکارت گزارش ،بندي پایداريردیابی، ارزیابی و درجه نظام(مانند  هاي موجودبنديرتبه
 .داشتنددر زمینه توسعه پایدار  ايدغدغهفعالیت و هاي منتخب ، دانشگاهمتریک و غیره)بندي گرین رتبه
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 هاي مورد مطالعهدانشگاه -1جدول 
 * رتبه دانشگاه نام کشور دانشگاه ردیف

 1 بریتانیا 4دانشگاه اکسفورد 1
 3 ایالات متحده 5دانشگاه استنفورد 2
 5 ایالات متحده  6فناوري ماساچوست مؤسسه 3
 9 سوئیس 7فناوري فدرال زوریخ مؤسسه 4
 10 ایالات متحده 8دانشگاه کالیفرنیا 5
 22 کانادا 9دانشگاه تورنتو 6
 24 سنگاپور 10دانشگاه ملی سنگاپور 7
 42 کانادا 11دانشگاه مک گیل 8
 54 سنگاپور 12دانشگاه صنعتی نانیانگ 9
 60 استرالیا 13دانشگاه کویینزلند 10
 72 ایالات متحده 14دانشگاه ایالتی اوهایو 11
 77 هلند 15دانشگاه لایدن 12
 104 ایالات متحده 16دانشگاه جورج تاون 13
 129 بریتانیا 17دانشگاه یورك 14
 147 بریتانیا 18دانشگاه ناتینگهام 15
 170 سوئد 19دانشگاه گوتنبرگ 16
 201-250 ایالات متحده 20دانشگاه آیوا 17
 201-250 ایالات متحده 21دانشگاه جورج واشنگتن 18
 251-300 نروژ 22دانشگاه علم و صنعت نروژ 19
 251-300 استرالیا 23دانشگاه گریفیث 20

Reference: * THE World Rankings, 2017 

                                                           
4. https://sustainability.admin.ox.ac.uk/ 
5. http://sustainable.stanford.edu/ 
6  . https://web.mit.edu/aboutmit/ 
7. https://www.ethz.ch/en/the-eth-urich/sustainability.html 
8. https://www.ucop.edu/ 
9. http://www.fs.utoronto.ca/SustainabilityOffice/ 
10. https://uci.nus.edu.sg/oes/education/sustainability 
11  . https://www.mcgill.ca/sustainability/ 
12. http://www.ntu.edu.sg/ 
13. https://sustainability.uq.edu.au 
14. https://www.osu.edu/initiatives/sustainability/ 
15  . https://www.universiteitleiden.nl/en/about-us 
16. https://georgetown.edu 
17. http://sustainability.info.yorku.ca/ 
18. https://www.nottingham.ac.uk/sustainability 
19. https://www.gu.se/ 
20. https://www.uiowa.edu/ 
21. http://www.gwu.edu/  
22. https://www.ntnu.edu 
23. https://www.griffith.edu.au/sustainability/sustainable-campuses 
 

https://www.griffith.edu.au/sustainability/sustainable-campuses


1 3 خ 0 سی سن هشنا شگا ردان دا ی ا پ عه  س ز منظر تو ا ن  جها ر  رت  هاي ب
 

اي شامل اقدامات دانشگاهی در حوزه توسعه لیست اولیهها، چکگردآوري و سازماندهی دادهمنظور به   
 ;Velazquez et al., 2006)ه شده داخلی و خارجی ئهاي ارااساس مطالعات پیشین و مدل پایدار بر

 ;Grecu & Ipina, 2014 ;Teodoreanu, 2013; & Abubakar, 2008 Alshuwaikhat
Malekinia et al., 2014; Sadeghi et al., 2013)  در پنج بعد اصلی شامل حکمرانی و رهبري

 محیط زیستیبراي تحقق پایداري، آموزش براي تحقق پایداري، پژوهش براي تحقق پایداري، مدیریت 
تن از متخصصان دانشگاهی  5پردیس دانشگاه و خدمات اجتماعی براي تحقق پایدار استخراج و در اختیار 

، فرم نهایی آماده شد. علاوه بر متخصصانیید أو ت هات نظرپس از دریاف .در زمینه موضوع قرار داده شد
 .شدلیست ذکر نشده بود، به لیست اضافه ها، چنانچه اقدامی در چکاین، ضمن مطالعه اقدامات دانشگاه

هاي علمی، اسناد و مدارك ها، گزارشهاي رسمی دانشگاهها با استفاده از اطلاعات موجود در سایتداده
گردآوري  منتشر شده در این زمینهو مقالات  المللیهاي معتبر بینها و سازماندانشگاه منتشر شده توسط

هاي منتخب، با در کنار هم قرار هاي مربوط به دانشگاهآوري دادهها، بعد از جمعمنظور تحلیل دادهبه .شد
منظور سنجش اعتبار به همچنینشد. ه ئهاي دانشگاه پایدار اراها بررسی و مدلها و تفاوتشباهت آنها دادن
 . کردند ییدأتآن را تن از صاحبنظران حوزه آموزش عالی و توسعه پایدار  7مدل 

 

 هایافته
 .) ه-الف 2جدول ( دهدنشان میاقدام  47بعد و  5هاي پژوهش حاضر، ابعاد دانشگاه پایدار را در یافته

 
 هاي مورد مطالعهدانشگاهابعاد و اقدامات دانشگاه پایدار در   -(الف) 2جدول 

 )حکمرانی و رهبري براي تحقق پایداري(

 

چشم انداز و ماموریت دانشگاه در راستاي توسعه 
پایدار

 

برنامه راهبردي و اقدام یا راهنماي مشابه در جهت 
پیشبرد توسعه پایدار

 

مرکز / دفتر/ قطب محیط زیست و توسعه پایدار
 

نظام استخدام و ارتقا شایسته 
سالارانه

 

توانمندسازي کارکنان و بهبود کیفیت اجراي امور و 
ش

فراهم آوردن محیط کاري الهام بخ
ص بودجه براي اقدامات پایداري 

اختصا
 

شفاف سازي امور مالی و ارتقا بهره وري منابع
تنوع بخشی منابع درآمدي و جلب حمایت مالی  
ش از تامین کنندگان بودجه هاي تحقیقاتی

پژوه
 

راه انداز
ي کمیته/ شوراي پایداري در دانشگاه

 

ش دهی منظم از فعالیت هاي توسعه 
ارزیابی و گزار

پایدار دانشگاه
 

عضویت دانشگاه در شبکه ها/ انجمن هاي فعال در 
حوزه توسعه پایدار

 

 * * * * * * * * * * * دانشگاه اکسفورد
 * * *   *  * * * * دانشگاه استنفورد
موسسه فناوري 

 ماساچوست
* * * * *   *  * * 

موسسه فناوري 
 فدرال زوریخ

* * * * *  * *  * * 
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چشم انداز و ماموریت دانشگاه در راستاي توسعه 
پایدار

 

برنامه راهبردي و اقدام یا راهنماي مشابه در جهت 
پیشبرد توسعه پایدار

 

مرکز / دفتر/ قطب محیط زیست و توسعه پایدار
 

نظام استخدام و ارتقا شایسته 
سالارانه

 

توانمندسازي کارکنان و بهبود کیفیت اجراي امور و 
ش

فراهم آوردن محیط کاري الهام بخ
ص بودجه براي اقدامات پایداري 

اختصا
 

شفاف سازي امور مالی و ارتقا بهره وري منابع
تنوع بخشی منابع درآمدي و جلب حمایت مالی  
ش از تامین کنندگان بودجه هاي تحقیقاتی

پژوه
 

راه انداز
ي کمیته/ شوراي پایداري در دانشگاه

 

ش دهی منظم از فعالیت هاي توسعه 
ارزیابی و گزار

پایدار دانشگاه
 

عضویت دانشگاه در شبکه ها/ انجمن هاي فعال در 
حوزه توسعه پایدار

 

 * * * * *  * * * * * دانشگاه کالیفرنیا
 * *  *     * * * دانشگاه تورنتو
دانشگاه ملی 

 سنگاپور
* * *   *  * * * * 

 * *    * * * * * * دانشگاه مک گیل
دانشگاه صنعتی 

 نانیانگ
* * *  * *  *  * * 

 * *     * * * * * دانشگاه کویینزلند
دانشگاه ایالتی 

 اوهایو
* * *    * * * * * 

 * *     *  * * * دانشگاه لایدن
 * *       * * * دانشگاه جورج تاون

 * *  * *    * * * دانشگاه یورك
 * * * * * * * * * * * دانشگاه ناتینگهام
 * *  * * * *  * * * دانشگاه گوتنبرگ

 * * * * * * * * * * * دانشگاه آیوا
دانشگاه جورج 

 واشنگتن
* * *   *    * * 

دانشگاه علم و 
 صنعت نروژ

* * * * *     * * 

 * *  *  * * * * * * دانشگاه گریفیث
 20 20 8 12 8 10 13 11 20 20 20 جمع کل
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 مورد مطالعههاي ابعاد و اقدامات دانشگاه پایدار در دانشگاه  -(ب) 2جدول 
 )آموزش براي تحقق پایداري(

 

ارایه دوره
هاي تحصیلی 

مرتبط با توسعه پایدار
س مرتبط با  

گنجاندن درو
توسعه پایدار در رشته هاي 
دانشگاهی/ تلفیق مباحث 

س 
پایداري در درو
 

ش و 
پیوند میان آموز
ش

پژوه
 

ش هاي 
ارایه آموز

ش 
غیررسمی (مانند آموز

کوتاه مدت
 ....

 (
مرتبط با 
توسعه پایدار به اعضاي 

 
ش در 

برگزاري همای
موضوعات مرتبط با توسعه 

پایدار
 

ش
توجه به کیفیت آموز

ارتقاي شایستگی استادان و  
براي
 

س نوآور و 
تدری

ش براي توسعه پایدار
آموز

 

 *  * *  * دانشگاه اکسفورد
 * * *  * * دانشگاه استنفورد
موسسه فناوري 

 ماساچوست
*   *  * 

موسسه فناوري فدرال 
 زوریخ

* *  * * * 

 * * * * * * دانشگاه کالیفرنیا
 * * *   * دانشگاه تورنتو

  * *   * دانشگاه ملی سنگاپور
 * * * * * * دانشگاه مک گیل

  * *  * * دانشگاه صنعتی نانیانگ
 *  *  * * دانشگاه کویینزلند

  * * * * * دانشگاه ایالتی اوهایو
 * * *   * دانشگاه لایدن

   *  * * دانشگاه جورج تاون
  * * * * * دانشگاه یورك

 * * * * * * دانشگاه ناتینگهام
 * * * * * * دانشگاه گوتنبرگ

  * * *  * دانشگاه آیوا
  * * * * * دانشگاه جورج واشنگتن
دانشگاه علم و صنعت 

 نروژ
* * * * * * 

 * * *  * * دانشگاه گریفیث
 13 16 20 10 14 20 جمع کل
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 هاي مورد مطالعهابعاد و اقدامات دانشگاه پایدار در دانشگاه  -(ج) 2جدول 
 )ژوهش براي تحقق پایداري(پ

انجام پایان نامه و رساله  
هاي در زمینه توسعه پایدار

جذب و مشارکت محققان  
برجسته از سراسر جهان و 
ایجاد تیم هاي پژوهشی

 

راه اندازي 
مرکز تحقیقات/ 
پژوهشکده با اهداف محیط 

زیست و توسعه پایدار
ایجاد ارتباط میان گروه  
هاي مختلف دانشگاه

انتشار مجله تخصصی در  
حوزه هاي مرتبط با توسعه 

پایدار
 

ش هاي نوآورانه 
انجام پژوه

و انتشار مقاله در زمینه 
توسعه پایدار

 

 * *  * * * دانشگاه اکسفورد
 * *  * * * استنفورددانشگاه 

 * *   * * موسسه فناوري ماساچوست
موسسه فناوري فدرال 

 زوریخ
* * * * * * 

 * *  * * * دانشگاه کالیفرنیا
 *   *  * دانشگاه تورنتو

 *   * * * دانشگاه ملی سنگاپور
 * * * * *  دانشگاه مک گیل

 *   * * * دانشگاه صنعتی نانیانگ
 *   * *  دانشگاه کویینزلند

 * * * * * * دانشگاه ایالتی اوهایو
 *  * *  * دانشگاه لایدن

 * *  * * * دانشگاه جورج تاون
 * *  *   دانشگاه یورك

 * * * * * * دانشگاه ناتینگهام
 *  * * * * دانشگاه گوتنبرگ

 *  * *  * دانشگاه آیوا
 * *  *  * دانشگاه جورج واشنگتن

 * *  * * * نروژ دانشگاه علم و صنعت
 * * * * *  دانشگاه گریفیث

 20 13 8 18 15 16 جمع کل
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 هاي مورد مطالعهابعاد و اقدامات دانشگاه پایدار در دانشگاه  -(د) 2جدول 
 )مدیریت محیط زیستی پردیس دانشگاه(

ك و  
استفاده از انرژي خورشیدي و پا

تجدیدپذیر
 

صرفه
جویی و مصرف بهینه آب و انرژي

 

ك جایگاه
تدار

ک زباله / بازیافت 
هاي تفکی

در دانشگاه
کمپوست زباله و تبدیل 
 

آن
 

به کود
ش  ضایعات در  

مدیریت مصرف و کاه
مصارف مختلف

 ،
ش و حذف 

از جمله کاه
مصرف کاغذ، 

... 

استفاده از فناوري اطلاعات و اتوماسیون 
اداري و ارتقاي بسترهاي یادگیري 

الکترونیکی
ترغیب اعضاي دانشگا 

ه به استفاده از 
س دانشگاه

س در پردی
دوچرخه / اتوبو

ك حمل و نقل براي رساندن اعضاي  
تدار

س دانشگاه/
دانشگاه به پردی

 
و ب

رع
س

ک
 

  * * * * * * * دانشگاه اکسفورد
  * * * *  * * دانشگاه استنفورد
موسسه فناوري 

 ماساچوست
 *  * * *   

موسسه فناوري 
 فدرال زوریخ

* *   * * *  

   * * * * * * دانشگاه کالیفرنیا
   * * *  *  دانشگاه تورنتو
دانشگاه ملی 

 سنگاپور
* *   * *   

دانشگاه مک 
 گیل

* * * * * *   

دانشگاه صنعتی 
 نانیانگ

 *   * * *  

دانشگاه 
 کویینزلند

 * * * * *   

دانشگاه ایالتی 
 اوهایو

 *  * * *  * 

  * * *  * * * دانشگاه لایدن
دانشگاه جورج 

 تاون
* *  * * *   

 * * * *   *  دانشگاه یورك
دانشگاه 
 ناتینگهام

* * * * * * * * 

دانشگاه 
 گوتنبرگ

 *   * *   

  * * * *  * * دانشگاه آیوا
دانشگاه جورج 

 واشنگتن
 *  * * *   

دانشگاه علم و 
 صنعت نروژ

* * *  * * *  

 * * * * * * * * دانشگاه گریفیث
 4 10 20 20 13 8 20 12 جمع کل
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 (د) 2جدول ادامه 
 

تشویق اعضاي دانشگاه به استفاده از حمل 
و نقل عمومی

 

ش کمی و کیفی فضاي سبز دانشگاه
افزای

 

ش میزان انتشار
بررسی و سنج

 
گازهاي 

گلخانه
اي توسط دانشگاه

 

استاندار
د

سازي زیرساخت
ها و توجه به 

الزامات و اصول محیط زیستی و 
پایداري 

در ساخت و سازهاي جدید، تعمیر و 
بازسازي ساختمان ها

 

استفاده از گیاهان بومی براي محوطه
 

سازي
 

ک و 
استفاده از موادغذایی محلی و ارگانی

فصلی
 

خرید محصولات و تجهیزات و فناوري
هاي 

با کیفیت
 و 

سازگار با محیط زیست
 

 * *  * * * * دانشگاه اکسفورد
 * *  * *  * دانشگاه استنفورد
موسسه فناوري 

 ماساچوست
*  *     

موسسه فناوري فدرال 
 زوریخ

*  * *  * * 

 *  * * * * * دانشگاه کالیفرنیا
        دانشگاه تورنتو

 *    * *  دانشگاه ملی سنگاپور
  *  * *   دانشگاه مک گیل

 *   *   * دانشگاه صنعتی نانیانگ
 *   *  *  دانشگاه کویینزلند

 * *  * * *  دانشگاه ایالتی اوهایو
 *   * *  * دانشگاه لایدن

 *   * * * * دانشگاه جورج تاون
  *   * * * دانشگاه یورك

 * * * * * * * دانشگاه ناتینگهام
 *    *   دانشگاه گوتنبرگ

 * * * * * * * دانشگاه آیوا
 * *  * *   دانشگاه جورج واشنگتن
 دانشگاه علم و صنعت

 * *      نروژ

 * * * * * * * دانشگاه گریفیث
 16 11 4 14 16 10 12 جمع کل

 
 



1 3 خ 6 سی سن هشنا شگا ردان دا ی ا پ عه  س ز منظر تو ا ن  جها ر  رت  هاي ب
 

 هاي مورد مطالعهابعاد و اقدامات دانشگاه پایدار در دانشگاه  -(ه) 2جدول 
 )خدمات اجتماعی براي تحقق پایداري( 

 

ارتباط دانشگاه با جامعه محلی و ارایه اطلاعات و ارتقاي سطح 
ش در 

عمومی دان
جامعه در زمینه توسعه پایدار

 

ص 
طراحی وب سایت /صفحه اي بر روي سایت دانشگاه در خصو

اقدامات پایداري دانشگاه
 

توسعه همکاري و مشارکت با جامعه کسب و کار، ذینفعان و 
سازمان ها (دولتی، خصوصی، مردم نهاد، ...) در زمینه توسعه پایدار

 

عقد تفاهم نامه و مشارکت با دیگر 
دانشگاه

زمینه توسعه پایدارهاي ملی/بین المللی در 
 

انتشار خبرنامه/گاه نامه مرتبط با پایداري
 

تشکیل باشگاه/کمپین
هاي دانشجویی در زمینه توسعه پایدار

مشارکت کارکنان و اعضاي هیات علمی و دانشجویان در تصمیم 
-

گیري و اقدامات پایداري دانشگاه
 

حمایت از ابتکارات اعضاي دان
شگاه در حوزه توسعه پایدار و تقدیر 

ش هاي مرتبط با توسعه پایدار
از تلا

 

جشن گرفتن رویدادهاي مرتبط با توسعه پایدار و برگزاري 
جشنواره/روز / هفته پایداري

 

 * * *    * * * دانشگاه اکسفورد
 *  * * *  * * * دانشگاه استنفورد
موسسه فناوري 

 ماساچوست
 * *   * *  * 

فناوري  موسسه
 فدرال زوریخ

* * * *   * * * 

 *  * *  * * *  دانشگاه کالیفرنیا
  * * * *  * *  دانشگاه تورنتو
دانشگاه ملی 

 سنگاپور
 *     * * * 

 *  *   *  * * دانشگاه مک گیل
دانشگاه صنعتی 

 نانیانگ
 * * *   *  * 

 * * *  * *  * * دانشگاه کویینزلند
دانشگاه ایالتی 

 اوهایو
 * * *  * * * * 

  * *     * * دانشگاه لایدن
دانشگاه جورج 

 تاون
 * *   * * * * 

 *       * * دانشگاه یورك
 * * * * * * * * * دانشگاه ناتینگهام
 * * * * * * * * * دانشگاه گوتنبرگ

 * * * * *  * *  دانشگاه آیوا
دانشگاه جورج 

 واشنگتن
 *   * * *  * 

دانشگاه علم و 
 صنعت نروژ

* * * *   *  * 

 * * * * * * * * * دانشگاه گریفیث
 18 12 19 11 8 10 14 20 11 جمع کل
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ها دانشگاه از برخی ها داراي تنوعات عملکردي پایداري هستند.دانشگاه، 2جدول هاي یافتهاساس  بر   
، هستندهاي مختلف و گوناگونی فعال ابعاد و اقدام و در اندانجام دادهاي در حوزه پایداري اقدامات گسترده

در چند بعد  محدودتر در ابتداي راه قرار دارند و حتی صرفاً ها با اقداماتاز دانشگاه تعدادي دیگر کهدر حالی
همه  که دادنشان  )2(جدول  هاهمچنین یافته دهند.هاي خود را در حوزه پایداري انجام میو اقدام فعالیت

بتوان  آنکهبراي  که توان چنین گفتمی . لذا،هستنددر دوازده اقدام مشترك  هاي مورد مطالعهدانشگاه
 کفَ یا الزامات پایه استانداردهاي آنها شمار آورد، لازم است تاهاي پایدار بهدانشگاهی را جزو دانشگاه

؛ (Gov1) توسعه پایدار خصوصنشگاه در دا مأموریتانداز و ند از: چشماعبارتکه  داشته باشند گانهدوازده
؛ مرکز/ دفتر/ (Gov2) برنامه راهبردي و اقدام یا راهنماي مشابه در جهت پیشبرد توسعه پایدار در دانشگاه

هاي توسعه پایدار دهی منظم از فعالیت؛ ارزیابی و گزارش (Gov3)قطب محیط زیست و توسعه پایدار
؛ (Gov11) هاي فعال در حوزه توسعه پایدارها/ انجمنعضویت دانشگاه در شبکه ؛(Gov10) دانشگاه

هاي غیررسمی مرتبط با توسعه پایدار ه آموزشئ؛ ارا(Edu1) هاي تحصیلی مرتبط با توسعه پایداره دورهئارا
 ؛(Res6) هاي نوآورانه و انتشار مقاله در زمینه توسعه پایدارپژوهش اجراي ؛(Edu4) به اعضاي دانشگاه

 ؛ مدیریت مصرف و کاهش  ضایعات در مصارف مختلف(Cam2) جویی و مصرف بهینه آب و انرژيصرفه
(Cam5) هاي یادگیري الکترونیکیزمینه؛ استفاده از فناوري اطلاعات و اتوماسیون اداري و ارتقاي 
(Cam6)دانشگاه اي بر روي سایت دانشگاه در خصوص اقدامات پایداري؛ طراحی وبسایت /صفحه 
(Soc2) . هاي مورد مطالعه فراوانی و درصد مربوط به هر یک از ابعاد دانشگاه پایدار در دانشگاه 3جدول در

 .شده است ارائه
توان گانه کف (الزامات پایه) را میهاي داراي استانداردهاي دوازدهدانشگاه ،3هاي جدول اساس یافته بر  

درصد  25(کمتر از  بدیهی است در صورتی که دانشگاهی الزامات پایه. کردبندي به سه سنخ (کلاس) دسته
هاي پایدار بندي دانشگاهشناسی و کلاسدر زمره سنخ نکند،گانه کف) را کسب یا کمتر از اقدامات دوازده

، دانشگاهی که بیشترین اقدامات استمورد  47گیرد و از آنجایی که بیشترین اقدامات انجام شده قرار نمی
که آن دانشگاه مسیر رسیدن به توسعه  کردتوان چنین بیان گیرد و میدر کلاس بالاتري قرار می ،دارد را

بندي ها و بر روي یک پیوستار کلاساساس این یافته توان براست. درنتیجه، می کردهپایدار را طی 
درصد، از  25اقدام زیر  11تا   0ها از اي که دانشگاهگونهبه کرد،از منظر پایداري مشخص  را هادانشگاه

تا  75اقدام بین  47تا  36درصد و از  74تا  50اقدام بین  35تا  24درصد، از  49تا  25اقدام بین  23تا  12
ممکن  نوع اقدام نظرهاي پایدار از ذکر است که دانشگاه شایانگیرند. درصد بر روي پیوستار قرار می 100

 است با همدیگر تفاوت داشته باشد.
 
 

 
 



1 3 خ 8 سی سن هشنا شگا ردان دا ی ا پ عه  س ز منظر تو ا ن  جها ر  رت  هاي ب
 

 فراوانی و درصد مربوط به هر یک از ابعاد دانشگاه پایدار  -3جدول 
 ابعاد

 
 

 دانشگاه

حکمرانی و 
رهبري 
براي 
تحقق 
 پایداري

آموزش 
براي تحقق 

 پایداري

پژوهش براي 
تحقق 
 پایداري

مدیریت 
محیط 
زیستی 
پردیس 
 دانشگاه

خدمات 
اجتماعی 

براي تحقق 
 پایدار

 جمع کل

 فراوانی (درصد)
 )9/82( 39 )6/66( 6 )6/86( 13 )3/83( 5 )6/66( 4 )0/100( 11 دانشگاه اکسفورد
 )5/76( 36 )7/77( 7 )3/73( 11 )3/83( 5 )3/83( 5 )7/72( 8 دانشگاه استنفورد

سسه فناوري ؤم
 ماساچوست

8 )7/72( 3 )0/50( 4 )6/66( 6 )0/40( 5 )5/55( 26 )3/55( 

سسه فناوري ؤم
 فدرال زوریخ

9 )8/81( 5 )3/83( 5 )3/83( 10 )6/66( 7 )7/77( 36 )5/76( 

 )9/82( 39 )6/66( 6 )0/80( 12 )3/83( 5 )0/100( 6 )9/90( 10 دانشگاه کالیفرنیا
 )8/46( 22 )6/66( 6 )6/26( 4 )0/50( 3 )6/66( 4 )4/45( 5 دانشگاه تورنتو
دانشگاه ملی 

 سنگاپور
8 )7/72( 3 )0/50( 4 )6/66( 7 )6/46( 4 )4/44( 26 )3/55( 

 )2/70( 33 )5/55( 5 )0/60( 9 )3/83( 5 )0/100( 6 )7/72( 8 دانشگاه مک گیل
دانشگاه صنعتی 

 نانیانگ
8 )7/72( 4 )6/66( 4 )6/66( 7 )6/46( 5 )5/55( 28 )5/59( 

 )7/61( 29 )7/77( 7 )3/53( 8 )0/50( 3 )6/66( 4 )6/63( 7 دانشگاه کویینزلند
دانشگاه ایالتی 

 اوهایو
8 )7/72( 5 )3/83( 6 )0/100( 10 )6/66( 7 )7/77( 36 )5/76( 

 )5/59( 28 )4/44( 4 )6/66( 10 )6/66( 4 )6/66( 4 )5/54( 6 دانشگاه لایدن
 )7/61( 29 )6/66( 6 )6/66( 10 )3/83( 5 )0/50( 3 )4/45( 5 دانشگاه جورج تاون

 )4/57( 27 )3/33( 3 )0/60( 9 )0/50( 3 )3/83( 5 )6/63( 7 دانشگاه یورك
 )0/100( 47 )0/100( 9 )0/100( 15 )0/100( 6 )0/100( 6 )0/100( 11 دانشگاه ناتینگهام
 )3/72( 34 )0/100( 9 )3/33( 5 )3/83( 5 )0/100( 6 )8/81( 9 دانشگاه گوتنبرگ

 )9/82( 39 )7/77( 7 )6/86( 13 )6/66( 4 )6/66( 4 )0/100( 11 دانشگاه آیوا
دانشگاه جورج 

 واشنگتن
6 )5/54( 5 )3/83( 4 )6/66( 8 )3/53( 5 )5/55( 28 )5/59( 

دانشگاه علم و 
 صنعت نروژ

7 )6/63( 6 )0/100( 5 )3/83( 8 )3/53( 6 )6/66( 32 )0/68( 

 )6/93( 44 )0/100( 9 )0/100( 15 )3/83( 5 )3/83( 5 )9/90( 10 دانشگاه گریفیث
 

%100-75  %47-50  %49-25  %42-0  
 الزامات پایه نداشتن دانشگاه پایدار کلاس اول دانشگاه پایدار کلاس دوم دانشگاه پایدار کلاس سوم

 



ژلنامه فص امهپ رن ش و ب ش وه زي در آموز یری 2دوره  ،عال ره6 شما  ، 1، 1 3 9 9  139 
 

 ند از:اعبارت مذکورپیوستار اساس  هاي شناسایی شده برکلاس
 کلاس اولهاي دانشگاهاساس تعداد اقدامات مرتبط با توسعه پایدار،  بر: کلاس اولدانشگاه پایدار . 1

همچنین اقدامات دیگري در حوزه توسعه پایدار  و دارندگانه کف را که استانداردهاي دوازده آنهایی هستند
ها این دانشگاهاند. ردهدرصد از مسیر لازم براي توسعه پایدار را طی ک 49تا  ،اساس اینبر و د ندهانجام می

   درنتیجه، دهند. انجام می را اقدام در حوزه پایداري 23تا  12بین  از نظر تنوعات عملکردي معمولاً
دست ههاي باساس یافته بر .قرار داد "زینآغا"توان از نظر پایداري در سطح را می هاي کلاس اولدانشگاه

 .استآمده از نمونه مورد مطالعه، دانشگاه تورنتو دانشگاه پایدار از نوع کلاس اول 
هاي کلاس دانشگاه تري ازنسخه تکامل یافته کلاس دوم هاي پایداردانشگاه: پایدار کلاس دوم هدانشگا .2

ذکر شد،  کلاس اولهاي اقداماتی که در دانشگاه تعداد علاوه برها این دانشگاهکه  ابدین معن ؛هستند اول
درصد از مسیر  74هاي کلاس دوم تا دانشگاه. دهنداقدامات دیگري نیز در زمینه توسعه پایدار انجام می

موفقیت در "توان از نظر پایداري در سطح را می هادانشگاه ایناند و لازم براي توسعه پایدار را طی کرده
هاي پایدار کلاس اول یا ها از نظر تنوعات عملکردي ممکن است با دانشگاهاین دانشگاه .قرار داد "مسیر

 دهند.ایداري انجام میاقدام در حوزه پ 35تا  24بین  تعداد اقدامات معمولاًاما از نظر  ،سوم متفاوت باشند
فناوري ماساچوست، دانشگاه ملی سنگاپور،  مؤسسهدست آمده از نمونه مورد مطالعه، ههاي باساس یافته بر

گیل، دانشگاه صنعتی نانیانگ، دانشگاه کویینزلند، دانشگاه لایدن، دانشگاه جورج تاون، دانشگاه دانشگاه مک
یورك، دانشگاه گوتنبرگ، دانشگاه جورج واشینگتن و دانشگاه علم و صنعت نروژ دانشگاه پایدار از نوع 

 .هستندکلاس دوم 
د؛ رقرار دا "پیشرو"بندي در مرتبه دسته از نظردانشگاه پایدار کلاس سوم دانشگاه پایدار کلاس سوم:  .3

از نظر تعداد  ین مفهوم کهدهاي کلاس دوم هستند. بتري از دانشگاهنسخه تکامل یافتهاین دانشگاه 
تا  75 ها، این دانشگاهعبارت دیگربه ؛دهنداقدام در حوزه پایداري انجام می 47تا  36بین  اقدامات معمولاً

دست آمده از نمونه مورد ههاي باساس یافته براند. براي توسعه پایدار را طی کردهدرصد از مسیر لازم  100
فناوري فدرال زوریخ، دانشگاه  مؤسسه، دانشگاه آکسفورد، دانشگاه استنفورد، مطالعه، دانشگاه ناتینگهام

 .هستند کلاس سومنوع دانشگاه پایدار از و دانشگاه گریفیث  گاه ایالتی اوهایو، دانشگاه آیواکالیفرنیا، دانش
 .نشان داده شده استهاي مورد مطالعه دانشگاهتنوعات عملکردي پایداري در درصد  2شکل در 
درصد  100بیشترین درصد اقدامات مربوط به دانشگاه ناتینگهام با  ،شودطور که مشاهده میهمان   

آیوا هر کدام  و هاي آکسفورد، کالیفرنیادرصد و دانشگاه 6/93اقدامات است و بعد از آن، دانشگاه گریفیث با 
 .قرار دارنددرصد اقدامات توسعه پایدار  9/82با 
 
 



1 4 خ 0 سی سن هشنا شگا ردان دا ی ا پ عه  س ز منظر تو ا ن  جها ر  رت  هاي ب
 

  
 هاي مورد مطالعهدرصد تنوعات عملکردي پایداري در دانشگاه -2شکل 

 
مینه توسعه در ز که اقدامات مختلفی که دهدنشان می 3در جدول پژوهش  هاي دیگرهمچنین یافته      

 خصوصها در این دانشگاه تنوعات عملکرديدهنده نشانمشابه هم نیستند و الزاماً  ،گیردصورت میپایدار 
ابعاد  از و هرکدام به برخی هاي مختلفی قرار بگیرندها ممکن است در دستهین اساس، دانشگاها. بر است

بیشتري  هتوج تحقق پایداريحکمرانی و رهبري براي  به بعدآنها ممکن است  براي مثال،؛ کنندتوجه بیشتر 
توجه  آموزش براي تحقق پایداري یا دیگر ابعاد ها به بعددر حالی که برخی دیگر از دانشگاه ،باشندداشته 

نمونه، دانشگاه مک گیل به بعد آموزش براي تحقق پایداري بیشتر از سایر ابعاد  رايب. بیشتري داشته باشند
توجه داشته و دانشگاه ایالتی اوهایو به بعد پژوهش براي تحقق پایداري بیشتر از سایر ابعاد توجه داشته 

ابعاد  این امکان وجود دارد که دانشگاهی به دو یا چند بعد توجه بیشتري نسبت به سایرهمچنین است. 
اي که این دانشگاه به ابعاد آموزش براي گونهدانشگاه استنفورد است؛ به نمونه این مورد در داشته باشد.

اساس آنچه بیان  صورت مساوي توجه داشته است. برهتحقق پایداري و پژوهش براي تحقق پایداري ب
بخشی از ابعاد نشگاه در یک بعد یا در بیان داشت که دا توانمی درصد هر کدام از ابعاد که بیشتر باشد،شد، 

هاي مورد مطالعه از نظر دانشگاه گیريقرار اقدامات پایداري تجربه بیشتري داشته است.یا در همه ابعاد 
 نشان داده شده است. 4در جدول  تنوعات عملکردي دانشگاه پایدار
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 دانشگاه پایدارهاي مورد مطالعه از نظر تنوعات عملکردي شناسی دانشگاهسنخ – 4 جدول

 

حکمرانی و 
رهبري 

براي تحقق 
 پایداري

آموزش 
براي 
تحقق 
 پایداري

پژوهش 
براي 
تحقق 
 پایداري

مدیریت 
محیط 
 زیستی

پردیس 
 دانشگاه

خدمات 
اجتماعی 

براي 
تحقق 
 پایداري

 نتیجه
تجربه (

پایداري 
 در ...)

 یک بعد      دانشگاه اکسفورد
 چند بعد      دانشگاه استنفورد

 یک بعد      فناوري ماساچوست مؤسسه
 چند بعد      فناوري فدرال زوریخ مؤسسه

 یک بعد      دانشگاه کالیفرنیا
 چند بعد      دانشگاه تورنتو

 یک بعد      دانشگاه ملی سنگاپور
 یک بعد      دانشگاه مک گیل

 یک بعد      دانشگاه صنعتی نانیانگ
 یک بعد      دانشگاه کویینزلند

 یک بعد      دانشگاه ایالتی اوهایو
 چند بعد      دانشگاه لایدن

 یک بعد      دانشگاه جورج تاون
 یک بعد      دانشگاه یورك

 همه ابعاد      دانشگاه ناتینگهام
 چند بعد      دانشگاه گوتنبرگ

 یک بعد      دانشگاه آیوا
 یک بعد      واشنگتندانشگاه جورج 

 یک بعد      دانشگاه علم و صنعت نروژ
 بعدچند       دانشگاه گریفیث

 
 گیريبحث و نتیجه

اي اثربخش گونهرود تا بهاز آموزش عالی انتظار می توسعه، یندافر در عالی محوري آموزش ا توجه به نقشب
تا اطمینان  داشته باشند "دانشگاه پایدار"ها دیدگاه دانشگاهلازم است که توسعه پایدار فعالیت کند.  زمینهدر 

شبکه تبادل اطلاعات و تجارب  داشتن ین منظر، وجودااز  .کنندحاصل شود که در مسیر درست حرکت می
تواند در اختیار سایر ، نقشه راه مناسبی را میآناستفاده از  و هاي فعال در حوزه پایداريو اقدامات دانشگاه

صورت توسعه پایدار ها از منظر شناسی دانشگاهه سنخطالعاین م ، درین اساساها قرار دهد. بر انشگاهد
مدل  اساس بربود.  توسعه پایدار خصوصها در شناخت اقدامات دانشگاه نیز یکی از اهداف مطالعه گرفت و

این از منظر توسعه پایدار شناسایی کنند.  را دانشگاه خود کلاس تا ها قادر خواهند بوددانشگاه ارائه شده،
اقدام)،  11است: بعد حکمرانی و رهبري براي تحقق توسعه پایدار ( شرح دیناقدام ب 47بعد و  5مدل داراي 
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اقدام)، مدیریت  6اقدام)، بعد پژوهش براي تحقق توسعه پایدار ( 6بعد آموزش براي تحقق توسعه پایدار (
 ).آیتم 9آیتم) و خدمات اجتماعی براي تحقق توسعه پایدار ( 15(محیطی پردیس دانشگاه زیست

جمله اقدامات مهم از  واز ابعاد دانشگاه پایدار، بعد حکمرانی و رهبري براي تحقق توسعه پایدار یکی    
هاي مورد که تمام دانشگاه و برنامه راهبردي دانشگاه است مأموریتانداز، توجه به پایداري در چشم این بعد

 & Alshuwaikhat) ، آلشوواخت و ابوبکارمثال براياند. قرار داده نظرموضوع را مد مطالعه این 
Abubakar, 2008) تلاشچنانچه دانشگاهی براي تبدیل شدن به دانشگاه پایدار  که بیان داشتند 

داشته باشد و منابع انداز شفاف و تعهد مدیریت ارشد در خصوص این هدف را ، لازم است که چشمکندمی
انداز و ها به چشمانداز دانشگاه پایدار را فراهم سازد. دانشگاهضروري مورد نیاز براي دستیابی به چشم

 ,Shriberg)کنند دارند تا اطمینان حاصل کنند که در مسیر درست حرکت مینیاز پایداري  مأموریت
انداز پایداري چشم  (Velazquez et al., 2006) ولازکوئیز و همکاران در مدل دانشگاه پایدار .(2002

‐Ferrer) فرر بالاس و همکاران . همچنیناستهاي مهم در دستیابی به دانشگاه پایدار ذکر شده از گام
Balas, Adachi, Banas, Davidson, Hoshikoshi, Mishra, Motodoa, Onga & 

Ostwald, 2008) یکی دیگر از  .ندادانشگاه پایدار بیان کردهانداز پایداري را از مشخصات کلیدي چشم
هاي مورد بررسی توسعه پایدار را در برنامه تمام دانشگاه ابعاد مدل، آموزش براي تحقق توسعه پایدار است.

ین ااز . اندکرده هئاراهاي آموزشی در حوزه توسعه پایدار با رویکردهاي مختلف برنامهآن را درسی تلفیق و 
از جمله مدل  ،هاي توسعه پایدار در برنامه درسی وجود داردمؤلفهرویکردهاي مختلفی براي تلفیق  ،رو

 ،اي ویژه در خصوص آموزش براي توسعه پایداراي دورهرشتهاي. در مدل بیناي و مدل چندرشتهرشتهبین
شود که می د، برگزاردهمیهاي مرتبط با توسعه پایدار را پوشش ها و نگرشکه مفاهیم عمومی، مهارت

هاي اي، آموزش براي توسعه پایدار در برنامه درسی رشتهتواند در قالب یک رشته باشد. در مدل چندرشتهمی
کارشناسی ارشد محیط زیست و هاي دوره. (Majumdar, 2009)گیرد شود و جا میمختلف تزریق می

هاي آموزشی مرتبط با توسعه پایدار دورهتوسعه و پایداري از جمله  و محیط زیست، اقتصاد هايرشته
هاي آموزش با مطرح شدن مبحث پایداري، نظاماست که  آنبعد سوم مدل دانشگاه پایدار حاکی از هستند. 

تمام و پژوهش در خصوص پایداري نیز صورت دهند.  سازندعالی باید خود را با این تغییرات هماهنگ 
دهند و راهکارهاي علمی براي حل میانجام هاي کاربردي و اثربخش ي مورد مطالعه پژوهشهادانشگاه

 ,.Velazquez et al)ها پژوهشبرخی از  که کنندمیه ئارا مرتبط با توسعه پایدارمعضلات گوناگون 
2006; Grecu & Ipina, 2014; Alshuwaikhat & Abubakar, 2008) ید این اهمیت ؤنیز م

 .است
براي حرکت به سمت پایداري و تحقق آن، خدمات اجتماعی است. دانشگاه پایدار بعد چهارم مدل    

 هاي مختلف در مدل اجتماعیکنند. خدمات هاي مورد مطالعه به حوزه خدمات اجتماعی نیز توجه میدانشگاه
دستیابی به دانشگاه  راهبردعنوان به (Velazquez et al., 2006) ولازکوئیز و همکاران از جمله مدل

پایداري است.  باره، وبسایت دانشگاه دردر این بعد شده اقدامات مطرح. یکی از ستاذکر شده پایدار 
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هاي روز در حوزه فعالیتکه اطلاعات مفید و بهدارند  ايیا صفحه هاي مورد مطالعه وبسایت پایداريدانشگاه
محیط به موضوع مدیریت  دانشگاه پایدار آخرین بعد مدلدر . ندکنرسانی میوسعه پایدار را اطلاعمرتبط با ت

هاي پایداري دانشگاه پایدار به پایداري در تولید و مصرف خود تعهد دارد و شیوه است. شدهاشاره  زیستی
هاي خود دیدگاه حفاظت از هاي مورد مطالعه در فعالیتکند. دانشگاههاي خود وارد میرا در تمام فعالیت

و با استفاده بهینه از منابع مصرفی در تحقق اهداف توسعه پایدار گام  اندنظر قرار داده را مدزیست محیط
گوناگون بیان شده است  مطالعاتپردیس دانشگاه در  محیط زیستیدارند. نیاز به پایداري می بر

(Cortese, 2003). هاي دانشگاه پایدارهمچنین در مدل(Velazquez et al., 2006; Grecu & 
Ipina, 2014; Alshuwaikhat & Abubakar, 2008) .ذکر  شایان به این بعد اشاره شده است

 مدل پژوهشاز ممکن است با اقدامات چند بعد  هادانشگاه درهاي انجام شده فعالیت از است که برخی
مشارکت و  هاها و سازمانهاي مورد مطالعه با دیگر دانشگاهزیرا برخی از دانشگاه ،مطابقت داشته باشد

توان در دانشگاه گوتنبرگ مشاهده کرد؛ بدین صورت که دانشگاه را می آناي از نمونه دارند که همکاري
اند. این دو کردهاي در خصوص همکاري براي توسعه پایدار امضا چالمرز و دانشگاه گوتنبرگ توافقنامه

با هدف ارتقاي آموزش و  و عنوان محیط زیست و توسعه پایدار با را مرکزي صورت مشتركبه دانشگاه
ید ؤاند که فعالیت صورت گرفته مپژوهش و همکاري در زمینه محیط زیست و توسعه پایدار ایجاد کرده

 و خدمات اجتماعی است. محیط زیستیاقدامات لازم در بعدهاي آموزش و پژوهش، مدیریت 
با توجه به بود.  هاي مورد مطالعهتنوعات عملکردي پایداري در دانشگاهمطالعه شناخت این هدف دیگر    

شناسی تنوعات عملکردي پایداري داراي سنخ نظرها از توان نتیجه گرفت که دانشگاهوهش، میمدل پژ
ها، اساس یافته بر. کردبندي توان آنها را در قالب کلاس اول، دوم و سوم دستهو می هستندمتفاوتی 
 است. ارائه شده 5ها از نظر اقدامات پایداري در جدول بندي دانشگاهبررسی و کلاس راهنماي

 
 ها از نظر اقدامات پایداريبندي دانشگاهلاسکاهنماي ر -5جدول 

 توضیح اقدامات نوع دانشگاه پایدار
پایداري اقدام در حوزه  23تا  12دانشگاهی که از نظر تعداد تنوعات عملکردي بین  ینآغاز کلاس اول

 دهد.انجام می
از نظر تعداد  هادانشگاه اینهاي کلاس اول. تر از دانشگاههاي تکامل یافتهدانشگاه موفقیت در مسیر کلاس دوم

 دهند.اقدام در حوزه پایداري انجام می 35تا  24تنوعات عملکردي، بین 
از نظر  هادانشگاه اینهاي کلاس اول و دوم. تر از دانشگاههاي تکامل یافتهدانشگاه پیشرو کلاس سوم

 دهند.اقدام در حوزه پایداري انجام می 47تا  36تعداد تنوعات عملکردي، بین 
 

    کند.کدام بعد بیشتر از بقیه ابعاد توجه می دهد که دانشگاه بهنشان میهمچنین شناسی این سنخ   
در زمینه ها که در یکی از ابعاد بیشتر از سایر بعدها دانشگاهاي از نمونه، نشان داد هایافتهگونه که همان

آکسفورد (بیشترین توجه به بعد حکمرانی و رهبري براي تحقق پایداري)  هايد، دانشگاهندارتجربه پایداري 
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که  هااي از دانشگاه. نمونههستندو دانشگاه کالیفرنیا (بیشترین توجه به بعد آموزش براي تحقق پایداري) 
دانشگاه استنفورد (بیشترین توجه به دو بعد آموزش براي تحقق  ،داردتجربه پایداري در زمینه ر چند بعد د

شناسی و مدل و سنخ ین رو، با توجه به نتایج پژوهشااز  .استپایداري و پژوهش براي تحقق پایداري) 
 مأموریتاساس تراز عملکرد  شناسی و حتی برهاي ایران را ارزیابی و سنختوان دانشگاهمی ،ه شدهئارا

هاي کشور هنوز دانشگاه ،به بیان دیگرکرد؛ محوري آنان تناسب اقدامات در چارچوب ابعاد مدل را تنظیم 
 شده اساس رسالت محول محور نیستند و هرکدام برمأموریت است،بنیان ه شایسته یک نهاد دانشکچنان

و مسئولیت اجتماعی  مأموریتیک از آنان کدام که دهند و مشخص نیستاي کلی را انجام میوظیفه
اند. از جامعه برعهده گرفته در قبالیک مسئولیت دیگري را پایداري و توسعه پایدار را برعهده دارند و کدام

هاي کشور جسته و گریخته اقدامات دانشی، نگرشی و یک از دانشگاه از منظر دانشگاه پایدار هر ،روینا
گانه پنجاین مدل با بیان و تعیین ابعاد  ،لذا .استاند که بسیار پراکنده زمینه انجام دادهعملکردي را در این 

، راهگشاي هادانشگاه مأموریتتعیین رسالت و تواند تا گانه دانشگاه پایدار می 47و اقدامات عملکردي 
  باشد. خصوصهاي دانشگاهی در این تلاش

 
 پیشنهادها

 سالانه و ارزیابی پایداري برنامه راهبردي تدوین ،پایداري مأموریتانداز و تدوین چشم آنکهبا توجه به . 1
هاي منتخب از اقدامات مهم دانشگاه ه گزارش سالانه عملکرد توسعه پایدارئدانشگاه و ارا پایداري وضعیت

شود یشنهاد میآموخته این پژوهش، پاساس درس در بعد حکمرانی و رهبري براي تحقق پایداري است و بر
. براي شودن و راهکارهاي اجرایی مشخص پایداري تدوی مأموریتانداز و چشم ي کشورهاکه در دانشگاه

ریزي اري و برنامهذپایداري، مشارکت فعال کلیه ذینفعان در امر سیاستگ مأموریتانداز و واقعی بودن چشم
 ،پایداري برنامه راهبردي تدوین ها برايدانشگاه همچنین نظر قرار گیرد. از مواردي است که باید مد

قوت و ضعف و  نقاطو  صاحبنظران و خبرگان تشکیل دهند، انریزي مرکب از متخصصبرنامه کمیته
استفاده از کمیته ذینفعان درونی و بیرونی براي همچنین  سایی کنند.ها و تهدیدها را بررسی و شنافرصت

شود. به این نکته نیز باید سازي و ارزیابی نتایج پیشنهاد میپیادهاستفاده از ظرفیت مشورتی براي تدوین، 
ها در امر توسعه پایدار، داشتن استقلال دانشگاهی اهمیت دارد موفقیت بیشتر دانشگاه براياشاره کرد که 

  ها را محدود کرد.استقلال دانشگاه دو نبای
 تخصصی دروس عمومی و محتواي در تجدیدنظر و بازنگري، آموخته دیگر پژوهشاساس درس بر. 2

توسعه  محیط زیستیاجتماعی و اقتصادي و  هايمقوله تلفیق ارتقاي منظورهاي مختلف تحصیلی بهرشته
هاي درسی رسمی و آموزش براي تحقق پایداري هم در برنامه که شودپیشنهاد می .است پایدار ضروري
هاي دانشگاهی باید از تلفیق شود. علاوه بر این، آموزشهاي درسی غیررسمی و فوق برنامه هم در برنامه

این پیشنهاد بر اي حرکت کند. اي و فرارشتهرشتهسمت رویکردهاي بین حالت سنتی متحول شود و به
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ه شده است که کلیه بازیگران نظام آموزش عالی ئمبناي بعد آموزش براي تحقق پایداري مدل پژوهش ارا
 د.دهثیر قرار میأرا تحت ت

هاي مختلف دانشگاه ها صاحبنظران رشتهپژوهش اجرايچنانچه در این پژوهش،  آموختهاساس درس بر. 3
دانشگاهیان به تشکیل شود تا آید و لذا، پیشنهاد میدست میتري بهمشارکت داشته باشند، نتایج جامع

پژوهش به  اجرايهاي علمی مختلف براي اي متشکل از متخصصان رشتهرشتههاي پژوهشی چندتیم
هاي صورت گرفته در حوزه بررسی ژرف و تطبیقی اقدامات و پیشرفت ترغیب شوند. ايرشتهمیان شیوه

 شود. می توصیهنیز  (best practice)ها توسعه پایدار و انتشار نتایج با هدف توسعه بهترین شیوه
اقدامات عملکردي آموخته منتج از درسپردیس دانشگاه و  محیط زیستیبعد مدیریت به استناد  اب. 4

هاي هاي جدید و تعمیرات در چارچوب معیارشود تا ساخت و سازپیشنهاد میهاي مورد مطالعه، دانشگاه
 ت علمی وئزمینه مشارکت داوطلبانه دانشجویان، اعضاي هی منظور ایجادبه .معماري سبز اجرایی شود

 پردیس سبز دانشگاه شامل مواردي مانند توان یک برنامه داوطلبانهمی ،هاي پایداريکارکنان در فعالیت
  .کردو مواد و کاهش زباله اجرا  سازي مصرف آب و انرژيبهینه

توسعه  خصوصثر و مفیدي در ؤشور اقدامات مهاي کدانشگاه از کنون برخیاذکر است که هم . شایان5
 ریسا يتواند الگویم اجراي کارها و روندهاي دست آمده از چنین فعالیتتجارب به و دهندمیپایدار انجام 

اي و تلفیق دروس مرتبط با توسعه رشتههاي میاناندازي رشتهمثال، راه براي .شدبا یداخل يهادانشگاه
 هاي مرتبط با پردیس سبز از اقدامات اثربخش برخیو فعالیت راهبردي مدیریت سبزشوراي پایدار، تشکیل 

 هاي ایرانی فعال در این زمینه است.دانشگاه از
 

 قدردانی
از رهنمودهاي ارزشمند استاد ارجمند جناب آقاي دکتر مقصود فراستخواه  وسیله نویسنده مسئول مقالهبدین

  نماید.سپاسگزاري و قدردانی میپیشبرد این پژوهش صمیمانه در 
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