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 مقدمه 
 را در بلندمدت مشخص  رنوشت جامعههاي جامعه است که سترین نظامنظام آموزش عالی از بزرگ

 و تحول دانشگاه مبدأ تغییر  دهد کهها نشان میپژوهش .(Umbach & Smart, 2007) کندمی
ر بسیا ارتباطجوامع  توسعه و (Ebrahimzadeh Pezeshki & Mirfakhredini, 2018)است

هاي چالش پررنگ شدنبا  و خصوصدر همین  .(Rahimi, 2018) ها داردنزیادي با آموزش عالی آ
توجه به  ،(Wolhuter, Karras & Calogiannakis, 2015)یکموجوامع جهانی در قرن بیست

 .(Werfhorst, 2014) رو شده استبا تحولات زیادي روبه آموزش عالینقش و وظایف گسترده 
ها با ارائه از دوران ظهور انقلاب صنعتی و فرو ریختن دیوار میان آموزش عالی و جامعه، دانشگاه   

اجتماعی  ،صنعتی، اقتصادي بزرگه، مصدر تحولات جامعي موزشی و پژوهشی متناسب با نیازهاخدمات آ
، موجب افزایش بیش از جامعه بر رشد اقتصادي و بهبود نسبی سطح رفاه. این تحولات علاوهشدندو ... 

که خود  شدهها نیز هاي اجتماعی و ناآرامیپیش استفاده از منابع، تخریب محیط زیست، فقر، نابرابري
هاي دانشگاه .)Arasteh & Amiri, 2012(ع را فراهم ساخته است موجبات ناپایداري توسعه جوام

ها و براي اعمال اصول پایداري در سیاست نظر و اصلاح ساختارها یاري در جهان به دنبال تجدیدبس
وهشگران پژ .کنندبررسی  ،اندکردهترویج  آن راها هاي ناپایداري را که سالتا قابلیت هستندمدیریت خود 

ساختار خود  د درنظام آموزش عالی بای .)Gut, 2011( اندها تأکید کردهلاح ساختار دانشگاهاص برزیادي 
، ساختار آنترین از جمله مهم که  (Rahimi, 2018)ندک هاي عصر جدید بازنگريبا چالش متناسب
عه و اشاهاي آموزشی و پژوهشی دانشگاه شامل تولید، اگرچه کارکرد هاست.دانشگاه فرهنگیاجتماعی

 هااجتماعی دانشگاههاست، اما کارکرد فرهنگینشگاهجزو وظایف ذاتی دا آموزش دانش و تربیت نیرو
 & Hajizadeh Meymandi) حیاتی بدل شده است ايلهئاهمیت یافته و ضرورت توجه به آن به مس

Turkan, 2015). 
 :McNay, 2000) ماعات هستندالعاده پیچیده با تنوع فرهنگ و اجتهاي فوقها سازماندانشگاه   

و در  است مد نظر پژوهشگران ایرانی نبوده ،مثابه یک نهاد اجتماعی چنان که شایسته استبه که (86
تواند تبعات مخربی را به همراه شود که در صورت تداوم یافتن میدیده می بسیارياین زمینه شکاف 

در این بخش ممکن است جامعه ما را از قطار  هر گونه غفلت که ویژه در زمان کنونیداشته باشد، به
 یآن است که علم در نظام تیاقعو ).Yazdanpour, 2008:11( عقب بیندازد فناوريتوسعه علمی و 
روابط علم با  تیمطالعه در علم و توسعه آن، توجه به ماه يو برا ابدییتحول م یخیتاریاز روابط فرهنگ

دلیل فرهنگی و به .)Ghaneirad, 2002: 84( است ریناپذناباجت يآن امر تیدر کلو اجتماع فرهنگ 
و  هاارزش پذیري و نهادینه شدنساز بودن نهاد دانشگاه، اجتماعی بودن و نقش دانشگاه در جامعهفرهنگ

هاي العه پدیدهدلیل که مط یندب همچنیناجتماعی و تنوع بسیار بالاي مقولات فرهنگی سبب به نیز
هاي مقوله اهمیت ،استو ...  شناختیشناختی، معرفتهاي روشثتضمن بحم اجتماعیفرهنگی
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اجتماعی دانشگاه در کنار پیچیدگی مضاعف مطالعه آن تماعی و به تبع آن ساختار فرهنگیاجفرهنگی
این مفهوم  آنکهتوان تعریف کرد؟ با وجود را چگونه می دانشگاه فرهنگیاجتماعیساختار  شود.نمایان می

شود، آن صحبت می بارهها درکار گرفته و در مجامع علمی در دانشگاهبه زیادها دانشگاه صخصودر
  .آن بیان نشده است و عناصر تعریف روشن و دقیقی از این مفهوم

و  یانتظام فرهنگ شبردی، به پیو کانون یفرهنگ دهیچینهاد پ کیعنوان دانشگاه به گر،ید سويز ا   
تسلط بر  ي، جامعه را برافناوريدر عرصه علم و  ژهیوبه ،نهاد نیا. ندکیجامعه کمک م یاجتماع

در درحالی است که  این .)(Zakersalehi & Nazarian, 2014کندیتوانمند م ندهیآ يدادهایرو
 کشور در .شودمی نییتب یو دانشگاه یعلم يبر نهادها یفرهنگیمتقابل ساختار اجتماع ریعلم، تأث دیتول

 ياست. سازگار ازین يشتریاقدامات ب رد،یگبشکل  یبوم ینهاد اجتماع کیعنوان نکه علم بهآ يبرا رانیا
از  یو علم یاجتماع يهاارزش يانجامد و ناسازگاریم یعلم شرفتیبه پ یو ساخت اجتماع یمراکز علم

و  یفرهنگدر ارتباط تنگاتنگ با حوزه  ياهر جامعه ینظام دانشگاه چرا که ،کندیتوسعه علم ممانعت م
 ).Faraji Armaki, 2008, 67( آن جامعه قرار دارد یتمدن

قابل  یها و ضوابط اجتماعاز ارزش يادر درون مجموعه رانیا یرشد و افول علم در نظام اجتماع   
 هافرهنگی دانشگاهساختار اجتماعیو  ینظام علم نیب شود کهنمایان می مسئلهاین  حالاست.  یبررس

هاي دانشگاهفرهنگی تماعیساختار اجوجود دارد؟  یهمبسته چه ارتباط ياز واحدها ياهعنوان مجموعبه
وجود دارد؟  نظراز این  هاي ما بر حسب نوع دانشگاهما به چه صورتی است؟ چه تفاوتی بین دانشگاه

ه سازد؟ اینجاست کصورتی خود را نمایان میهاي موجود در کارکردهاي اصلی دانشگاه به چهتفاوت
الگویی که خلأ ها چرا که براي بررسی سؤالات مطرح شده در دانشگاه ،دهدنشان میخود را  اصلی مسئله

احساس  ،فراهم کند هافرهنگی دانشگاهو کیف ساختار اجتماعی بتواند معیار و چهارچوبی براي بررسی کمّ
چه صورتی به هنگی دانشگاهفرکه الگوي ساختار اجتماعی این استاصلی پژوهش  مسئله ،. لذاشودمی

 هايمؤلفهبدیهی است تا زمانی که ابعاد و  ند؟اها کدامدانشگاه فرهنگیاجتماعیهاي ساختارمؤلفهاست و 
 برايهاي بهبود ، برنامهبررسی وضعیتتوان به نمی دانشگاه شناسایی نشوند،فرهنگی اجتماعیساختار 

 .کرداقدام فرهنگی اجتماعیبعد  ها درتوسعه دانشگاه ،ارتقاي آن و درنتیجه
 

 مبانی نظري و پیشینه
کار برده و غالباً نیز تعابیر متعددي از آن مستفاد هدر مباحث اجتماعی بسیار ب یا ساختمان ساخت، ساختار

دهنده توان وضعیت ناشی از هماهنگی نسبتاً پایدار بین عناصر تشکیل. ساخت اجتماعی را میشودمی
تنگاتنگی با موضوعات مختلف مرکزي در  عریف کرد. مفهوم ساختار اجتماعی رابطهیک کل اجتماعی ت

علوم اجتماعی از جمله رابطه ساختار و سازمان دارد. ساختار اجتماعی توافقات اجتماعی الگو شده در 
 اي استقیاس خرد شیوههاي بزرگ اجتماعی و در مبین گروه شدهدر مقیاس کل روابط الگو ؛جامعه است
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همچنین  .)Merton, 1938( دهندو رفتار بازیگران در درون نظام اجتماعی را شکل می که هنجارها
هاي اجتماعی ساختار اجتماعی روابط و مناسبات نسبتاً ثابت و تقریباً پایداري است که میان افراد یا گروه

لوي برقرار باشد. تواند یماند، ها و هنجارهاي فرهنگی گرد آمدهکه تحت مجموعه مشترکی از ارزش
هاي نظري هستند که از ترکیب استروس ادعا کرد که ساختار اجتماعی و روابط اجتماعی ساخت و سازه

 ).Hossieni Ghomi, 2017( شودآن در مدل زندگی اجتماعی استفاده می
هاي ههاي کلیدي از دیدگاطور گسترده در قرن بیستم با مشارکتمفهوم ساختار اجتماعی به   

هاي فمینیستی یا مارکسیستی، از دیدگاه استروس، دیدگاههاي کلود لويساختارگرایی، طراحی نظریه
یا از تنوع دیدگاه تحلیلی توسعه  کردندو پیروان او ارائه  آنهایی که تالکوت پارسونز کارکردگرایانه مانند

مفهوم ساختار اجتماعی با  ها براي ترکیبتلاش مؤثرترین ).Lopez & Scott, 2000(یافته است 
ساختمانی آنتونی گیدنز  و تئوري عمل پیر بوردیو  هستند. گیدنز بر دوگانگی ساختار و  سازمان، نظریه

 ,Calhoun)کند تأکید می ،تواند جدا از یکدیگر تصور شوندین معنا که ساختار و سازمان نمیدسازمان ب
2002). 

 ،دهند. در عین حالطور عادي رخ میکه تعاملات بهشود ظاهر می در سازمان زمانی 4ساختار اجتماعی   
گیري ساختار ها یا اشخاص نیز در شکلتعاملات غیر تکراري و حتی عدم برقراري تعاملات بین گروه

کنند. ساختار اجتماعی محصول الگوهاي تعاملی و غیر تعاملی در اجتماعی یک سازمان نقش ایفا می
هاي متشکل یا تنظیم شده روابط موجود میان افراد یک سازمان اشاره به جنبه واست  بافت سازمانی

تشکل یافته هاي موجود در سازمان را سازد تا کشمکشکند. تأکید بر ساختار اجتماعی ما را قادر میمی
از سوي دیگر، از آنجا که فرهنگ در بخشی با نمادها و معانی  ).Hatch & Cunliffe, 2006( ببینیم

ویژه براي تجزیه و تحلیل تاریخی دشوار پردازي فرهنگ بهشود، این مشکل از چگونگی نظریهوط میمرب
منظور تمایز تلاش به تازگیبهاست.  "ساختار"هاي کلمه است. احساس مشکل به موازات حادتر ویژگی

محققان به  هاي فرهنگی ضعیف شده است. در حال حاضر،ل شدن بین فرهنگ و ساختار با پیچ و خمایق
ر گرفته ظدر ن "ساختار فرهنگی"عنوان طور متقابل بهکه فرهنگ و ساختار به کنندهایی نگاه میشیوه
طور گسترده اندرکاران بهبا این حال، استدلال شده است که دست .)Hall, 2000: 345( شوندمی

در تحقیقات انسانی و اجتماعی تا  هاي انتقادياند که نظریات پیچیده پساساختارگرایان و بازتابنپذیرفته
تجزیه و تحلیل تغییر  برطور عمده از سوي دیگر، نقد فرهنگی به. )Poster,1997( این حد مهم است

ها و تماس فرهنگهاي ملی به خردهدر موضوعات تاریخی از فرهنگ بالا به فرهنگ عامه و از فرهنگ
توان مطالعه معانی فرهنگی در فرهنگی را می تاریخ .)Burke, 1997(بین فرهنگی متمرکز شده است 

 توان در دو سطحمی تغییر خود در ارتباط زمانی به زندگی اجتماعی مصوب تعریف کرد. فرهنگ را
بررسی ساختار فرهنگی  .پردازي کردخاص و ساختارهاي فرهنگی عمومی نظریهمتفاوت معانی فرهنگی 

                                                 
4. Social Structure 
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دند. از آنجا کراعلام آن را ها یک بار طور که پوزیتیویستنهما ،یابدهرگز به کلیت فراتاریخی دست نمی
کلیت فراتاریخی از مفاهیم کاملاً رسمی است،  بدوندار اطور معنکه مفاهیم نظریه ساختار فرهنگی به
 .)Hall, 2000: 345( دامنه ارتباط خود را محدود کرده است

ها و هنجارهایی است که از تاریخ علم و ارزش در معنایی دیگر، فرهنگ دانشگاهی در برگیرنده معانی،   
گیرد دانشگاهی سرچشمه می هاي زیستههاي اکتشافات و ارتباطات دانشمندان و تجربهدانشگاه و داستان

 & Becher)شود هویت و اخلاق و منش و کنش انسان آکادمیک می و منشأ سبکی از زندگی، حس
Trowler, 2000) .وجودي فرهنگ دانشگاهی از طریق  عالی، فلسفه وزشآم هاي فلسفهدر نظریه

حقیقت، وفاداري به آن، شهروندي مدرن،  طرفانهجوي بیومانند انضباط فکري، جست هاییدیسیپلین
در  ).Farasatkhah, 2007( شودارتباط خلاق با جامعه، پاسخگویی اجتماعی و ... توضیح داده می

مرکزي و حیاتی در توسعه دانش، فرهنگ و اجتماع هر ملتی  محور، دانشگاه از مرجعیتجامعه دانش
شده هاي ایران طی دو دهه اخیر، مشخص دانشگاه بارههاي صورت گرفته درپژوهشدر برخوردار است. 

ها و هنجارهاي مناسب با فرهنگ جهانی دانشگاهی ها، نگرشکه به جاي درونی کردن ارزش است
یند و فرهنگ دانشگاهی دلخواه کارگزاران علوم اویان از ساختار، فرمطلوب و مؤثر، شاهد بیگانگی دانشج

عالی و  هاي آموزشچالش و حال که )Zakai & Ismaili, 2016( هستیم انسانی اجتماعی
هاي ضروري در سراسر دنیا تبدیل هاي ناشی از آن، توسعه درونی دانشگاه را به یکی از دغدغهپیچیدگی

نظر ها ضروري بهفرهنگی دانشگاهغافل نشدن از ساختار اجتماعی ).Mormolejo, 2006( کرده است
هاي صورت گرفته در داخل ترین پژوهشنظر به اهمیت و حساسیت این موضوع برخی از مرتبط رسد.می

 ,MarquezGarcia)نتایج پژوهش مارکز گارسیا و همکاراناست. در شرح  دینو خارج  ب
PradosMegias & PaduaArcos, 2017) از فرهنگ دانشگاهی به ضرورت و نیاز به تغییر باره در

 ردي به یک فرهنگ دانشگاهی مبتنیاساس تبعیض نژادي، تلاش ف یک فرهنگ دانشگاهی انضباطی بر
بازنگري در توسعه آموزش «عنوان  بادر پژوهشی  (Yang, 2015)یانگ .شده استاشاره بر جامعه 

ضمن اشاره به  بررسی وتوسعه آینده آموزش عالی چین  درباره» فرهنگ دانشگاهیعالی چین: تمرکز بر 
ارائه کرده  را فرهنگ دانشگاهی خصوصهاي مطرح شده درچالش ،نقش فرهنگ چین در تعالی دانشگاه

هاي ها به مدل تعالی غربی و توسعه دانشگاهچینی مند نبودن. نتایج این پژوهش حاکی از علاقهاست
تأثیر عوامل "با عنوان ) Osaghae, 2013(گا در پژوهشی که اسااست. قالب مدل تعالی خود چینی در 
به این نتیجه رسید که  ،انجام داد "دانشجویان در دانشگاه آکادمیو روانی بر عملکرد علمی اجتماعی

توانایی مستقل از قبیل وضعیت اقتصادي اجتماعی خانواده، توانایی درك تأثیر همسالان و  هايمتغیر
 ,LaCasse)لاکاس رد. دار دامعنا آکادمی دانشجویان رابطهعملکرد علمی ها با متغیر وابستهدرك مدرس

تحلیـل چندروشی فرهنگ سـازمانی بـا اسـتفاده از مطالعـه بهبـودیافته « عنوان پژوهشی بادر  (2010
رهنگ سازمانی اسـتفاده کـرد. در شناخت ف برايي اهدر آمریکا از روش زمینـ» فرهنگ سازمانی دنیسون
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راهکارهاي مدیریت فرهنگ سازمانی و بهبود آن  ،ایــن تحقیــق با ارائه پیشنهادها و الگوهاي مربوط
 .است شدهمطابقت و همسویی با تغییرات محیطی ارائه  براي

بر نقش فرهنگ دانشگاهی  بارهدر) Ebrahimi, Adli & Mehran, 2015(ابراهیمی و همکاران    
استقلال  ده مؤلفهکردند. در این پژوهش عالی بررسی نظران نظام آموزشبآفرینی از دیدگاه صاحدانش

گروهی، فرهنگ یادگیري و  اي، ارتباطات، کاردانشگاهی، آزادي علمی، مدیریت دانشگاه، اخلاق حرفه
هاي یافته .بندي شدندهاي فرهنگ دانشگاهی دستهعنوان مؤلفهدهی بهآموزش، نظام ارزیابی و پاداش

رهنگ جایگاه فباره در )Zakersalehi & Nazarian, 2015(و نظریان  ذاکرصالحیپژوهش 
نشان داد که مضامین ذکر شده توسط دانشجویان معرف نبود کنشگري  دانشگاهی در زندگی دانشجویی

ي آن است و گیري اجتماع علمی و هنجارهاآنان در عرصه تولید و مصرف علم و بیانگر ضعف شکل
 ساز و همکارانچیتهاي دانشجویان عمدتاً فردي، تماشاگرانه، منفعل و غیر ایدئولوژیک است. دغدغه

)Chitsaz, Zolfagharzadeh & Ghiasi, 2013(  تدوین الگوي شایستگی  دربارهدر پژوهشی
ند راهبردي هاي متناظر با سمدیران فرهنگی و اجتماعی مؤسسات آموزش عالی کشور، براي شایستگی

به تقویت جایگاه حوزه فرهنگ، توسعه فضاهاي  ،ورياوزارت علوم، تحقیقات و فنمعاونت فرهنگی 
یندهاي مرتبط با تقویت فرهنگی اهاي آموزشی و فردوره توسعه ،فرهنگی با رویکرد کارآفرینی فرهنگی

 نتایج پژوهش  .کردندهاي مجازي اشاره مشارکت مؤثر فرهنگ در حوزه و در بخش آموزش عالی
نشان عنوان یکی از مفاهیم مهم اجتماعی به وضعیت اعتمادباره در )Zeinabadi, 2008(آبادي زین
و آنها اعتماد خوبی به اعضاي  استکه اعتماد مردم در سطح خرد از وضعیت نسبتاً خوبی برخوردار  داد

یافته به عموم ی اعتماد عام و تعمیمارند. اما وضعیت اعتماد در سطح میانفامیل و دوستان خود دخانواده، 
بررسی تطبیقی  درخصوص )Fazeli, 2003(فاضلی نتایج مطالعه  مردم در وضعیت مناسبی قرار ندارد.

بریتانیا مشارکتی، کشور که آموزش در نشان دادایران و بریتانیا  کشورهاي فرهنگ دانشگاهی
 ایران کشور و بازتابی است، اما در عـالگویی، مبتنی بر یـادگیري فودموکراتیک، چندصدایی، گفت

 بازتابی است. آموزش درصدایی و یادگیري منفعـل، ایستا و غیراقتدارگرایانه، غیرمشارکتی، تک آموزش
نقش  فقطنظام آموزشی  وست واتکایی دانشجخودبریتانیا مبتنی بر حفظ استقلال، فردیت و  کشور

و دانشجو و  را نداردیران آموزش دانشگاهی صفات مذکور ا کشور که دردارد، در حالی را گرتسهیل
بریتانیا استقلال  کشور ها دردر آمـوزش دارنـد. آمـوزش عالی و دانشگاه را علایـق او نقـش ثانویـه

ایران هنوز تفکیک نهادي بین نهاد سیاست، دولت و نهاد فرهنگ،  کشور که درنهادي دارند، در حالی
 نیست.آموزش و دانشگاه مشخص 

مستقیم طور بهداخلی و خارجی که  هايپژوهشدر هاي ذکر شده، رغم ارتباط و اشتراکات پژوهشعلی   
درك دانشگاه  که یافت نشد. این در حالی استتحقیقی ها باشد، فرهنگی دانشگاهساختار اجتماعی درباره

زمینه تعاملاتی و وجود فضاي  فرهنگی به معناي وجود یک ساختار اجتماعی وعنوان محیطی اجتماعیبه
عنوان ترین واحد انسانی آن بهفرهنگی یا الگوهاي رفتاري و نگرشی معین است. نهاد علم از کوچک
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 اي، داراي ساختار اجتماعی و فرهنگی استترین اجتماعات علمی اندیشهتعلیم و تربیت تا گسترده حلقه
)Ghaneirad & EbrahimAbadi, 2010.( سیاست فرهنگی شامل  کهظر گرفتن اینن حال با در

و دستیابی  موجود یتتغییر در وضع ریزان براي ایجادمکتوبی است که از سوي برنامهاصول مکتوب و غیر
 ,Salehi Amiri & Azimi Dolatabadi) دوشمیفرهنگی تدوین هاي به اهداف مطلوب در حوزه

-اجتماعی نگی دستیابی به الگویی براي ساختارریزي فرهو برنامه هاپیشبرد سیاست براي ،(2009:134
  د.رسنظر می ضروري بههاي آن و شناسایی ابعاد و مؤلفهها فرهنگی دانشگاه

 
 روش پژوهش

 ،هاي گوناگون گردآوري اطلاعاتهاي نظري و عملی و روشمبناي مرور پژوهش پژوهش حاضر بردر 
چارچوب این روایی و پایایی نیز  وتدوین و اعتباریابی ها فرهنگی دانشگاهچارچوبی براي ساختار اجتماعی

هاي طرح ءاین پژوهش از نظر طرح، جز ،. لذاه استهاي آماري مناسب تحلیل شدبا استفاده از روش
متوالی و از نوع الگوسازي بوده   6اکتشافی 5هاي ترکیبیاي و کاربردي و از نظر روش جزء پژوهشتوسعه

 است. شدهی در سه مرحله انجام که در دو بخش کیفی و کمّ
ساختارهاي اجتماعی و فرهنگی و  بارهاسناد و مدارك علمی موجود دراول پژوهش که  در مرحله   

 انتخاب  گیري در دسترسروش نمونه ابمطالعاتی در این زمینه  واحد 46 شد،تحلیل مفاهیم مرتبط با آنها 
از مصاحبه که در مرحله دوم  .شدند تحلیلبندي وش مقولهر ااز روش تحلیل محتواي اسناد بو با استفاده 

گیري هدفمند انتخاب با استفاده از روش نمونهکلیدي  و مطلعان خبرگان استفاده شد، ساختاریافته نیمه
موضوع  (سابقه تدریس در زمینه معیار از چهار معیار دونمونه انتخاب شده در این مرحله  ،لذا شدند.

 در زمینه در زمینه موضوع پژوهش و تجربه کاري، سابقه پژوهش ودن در این زمینهب، صاحب اثر پژوهش
گیري هدفمند، هدف حصول در نمونه .داشتندانتخاب را نظرگرفته شده براي  در پژوهشی مد نظر)

و  )Gall, Borg & Gall, 2019: 396(است گیري غیر اُریب کارگیري یک شیوه نمونههاطمینان از ب
 برگزاريیابد که اشباع نظري صورت گیرد. اشباع نظري در این پژوهش با ي تا آنجا ادامه میگیرنمونه

دست آمده هاي بهتحلیل داده نفر بود. 16حجم نمونه در این مرحله  ،مصاحبه شانزدهم صورت گرفت؛ لذا
بین فنون تحلیل اي انجام شد. از در این مرحله از طریق روش تحلیل محتوا با استفاده از تحلیل مقوله

 شود ومی اي جایگاه اساسی دارد و بر پایه عملیات برش متن در واحدها مشخصمحتوا، تحلیل مقوله
گیرد میاند، قرار بندي شدههت گروههایی که بر حسب مشابمقوله بندي این واحدها درطبقه ،سپس

)Bardin, 1997.( اي وزارت علوم، تحقیقات ههکارکنان آموزشی و غیرآموزشی دانشگا ،در مرحله سوم
 ي انتخاب شدند. انسبی و خوشه ايگیري طبقهنمونه شیوهبه تهران فناوريو 

                                                 
5. Mixed Methods 
6. Exploratory 
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 هاي دولتی و غیر دولتیتعیین نسبت جامعه در دانشگاه -1ل جدو

 جمع دانشگاه هاي غیر انتفاعی دانشگاه هاي آزاد دانشگاه هاي دولتی 

 25345 761 7169 17415 تعداد کل
 030/0 282/0 687/0 نسبت

 
  از ،و شهید بهشتی طباطبایی علامههاي دولتی دانشگاه تهران، دانشگاه میاناز  ،در مرحله بعد 

انتفاعی هاي غیردانشگاه از وتحقیقات و تهران مرکز، تهران غرب و علوم  اسلامی هاي آزاددانشگاه
دست آمده متناسب با اساس حجم نمونه بهعلم و فرهنگ انتخاب شدند که بر دانشگاه  دانشگاه سوره و
 ).2(جدول شدند گردآوري  هادادهو بر حسب نوع دانشگاه نسبت هر کدام 

 
 ها و نسبت نمونههاي دولتی به نسبت  جمعیت دانشگاهدر دانشگاه حجم نمونه -2 جدول

 حجم نمونه نسبت تعداد دانشگاه
 163=260*0/628 628/0 5615 تهران

 54=260*0/208 208/0 1859 شهید بهشتی
 43=260*0/162 162/0 1453 علامه طباطبایی

 260 1 8927 جمع کل
 28=107*0/264 264/0 1450 تهران جنوب آزاد، دانشگاه

 47=107*0/440 440/0 2420 تهران مرکز
 32=107*0/300 300/0 1622 تحقیقاتو علوم 

 107 1 5492 جمع کل
 9=11*0/83 83/0 143 دانشگاه علم و فرهنگ
 2=11*0/17 17/0 29 دانشگاه سوره تهران

 11 1 172 جمع کل
 

هاي پیشنهادي با استفاده بود که پاسخ سؤالی 87ساخته پرسشنامه محقق ابزار پژوهش در این مرحله   
 هايمنظور بررسی روایی صوري پرسشنامه از نظربندي شدند. بهدرجه اياز روش لیکرت پنج گزینه

 براي ،. علاوه بر آنشدستفاده و ابزار از این نظر در مراحل مختلف جرح و تعدیل او صاحبنظران  استادان
و آلفاي ترکیبی  8آلفاي کرونباخ ،7شدهاستخراج میانگین واریانس هايشاخص اعتبار پرسشنامه،

این در  ،نهایتدر .بود پرسشنامه روایی و پایایی مناسبپرسشنامه بررسی شد که نتایج آن حاکی از 9
برآورد  ها وتحلیل داده براي Smart PLSافزار ی با استفاده از نرمئروش حداقل مربعات جزاز مرحله 

                                                 
7. Average Variance Extracted 
8. Cronbachs Alpha 
9. Composite Reliability 
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 ها  بهره گرفته شد. دانشگاه فرهنگیاجتماعیگیري الگوي ساختار مدل اندازه
 

 هایافته
تـرین و مهـم ،رجیهاي صورت گرفتـه داخلـی و خـاترین منابع و پژوهشبا مطالعه مرتبطدر مرحله اول 

ها استخراج و دسته در دانشگاه ویژهبه، فرهنگیاجتماعیهاي ساختار و مؤلفه هاترین عناصر، ویژگیمرتبط
 .)4و  3ند (جداول شدبندي 
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 هاي متقابلهاي مشترك، روابط، همکاري، درك، تعهد و شبکهها و رفتارارزش، اعتماد 2003

Kreitner & Kiniki, 
2004 

احترام، دوستی و پشتیبانی گروهی، رایزنی و  هاي مشترك، اعتماد،اهداف و ارزش
ها، همکاري، ها، منابع، شبکه وابستگیسازي، پیوندایفاي نقش مثبت، مشارکت و توانا

 -گوي برندهوهاي آزاد، تعارض سازنده و گفتکار گروهی، همراهی و همدلی، پیوند
 برنده

Firoozabadi & 
Imani Jajarmi, 2007 مشارکت رسمیو  اعتماد عمومی، نهادي، آگاهی، توجه  
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 سازه هامؤلفه محققان
Deputy of Studies 
and Research of 
National Youth 

Organization, 2010 

 خود اثربخشیو  هاي گروهیهاي اجتماعی، فعالیتشبکه روابط و هنجار

Harper & Kelly, 
2003 

کنش متقابل  ها،وفاداري، کنترل و خودکارآمدي، درك ساختار ،مشارکت، تعهد اجتماعی
 اجتماعی، اعتماد متقابل و انسجام اجتماعی

Grootatert, 1998 
حمایت  و اتحاد، کنش جمعی و همکاري، اطلاعات و ارتباطات ها، اعتماد وشبکه

 اجتماعی
Sabatini, 2008 مشارکت و هاي مدنیهاي داوطلبانه، آگاهیهاي غیررسمی، فعالیتپیوند 
Chahar Tangi, 
Shirmardi & 

Mahmoudi, 2017 
 مشارکت و اعتماد، رابطه متقابل

Francis, 2002 د متقابل، ادراك و انتظارات مشتركاي، اعتماارتباطات شبکه 
Bolino, 2006 هاي اجرایی مؤثرارتباطی، هنجارها و ضمانت تعهدات، انتظارات، اعتماد متقابل، کانال 

Alvani & 
Seyednaghavi, 2002 

هاي اجتماعی غیررسمی، بخشش و روحیه اعتماد، مشارکت و رهبري مدنی، پیوند
 هاتنوع معاشرت و دوستی ی،داوطلبی، عدالت در مشارکت مدن

Robbins, 2007 
  قه، الگوي ارتباطی، ابتکار فردي،کنترل، هویت، نظام تشویق، تحمل اختلاف سلی

 حمایت مدیریتی و هدایت و سرپرستی، انسجام پذیري،طرخ

گی
رهن

ر ف
ختا

سا
 

O'Reilly & 
Caldwell, 1991 

توجه به  و گیري، مسئولیتمتعهد به کارکنان، ارزیابی، مسیر خدمتی، کنترل، تصمی
 افراد

Armstrong, 2001 
گرمی  و خطرپذیري، مسئولیت، ساختار، هویت، تعارض، استانداردها، پشتیبانی و حمایت

 و صمیمیت
Harrison, 1972 تأکید بر نتیجهو  حمایت، اعمال قدرت، ایفاي نقش 

Peters  & 
Waterman, 1982 

 افزایش  استقلال و کارآفرینی، ،ازهاي مشتريتعصب مدیران به عمل، توجه به نی
اندرکار بودن، توسعه کارهاي مرتبط با تخصص وسیله افراد، مدیریت دستوري بهبهره

 کارگیري ستاد اداري کمبه و و تجربه
Litwin & Stringer, 

1998 
 و خطرپذیري، هویت، تعارض، استانداردها، پشتیبانی و حمایت ساختار، مسئولیت،

 یتصمیم

Mirsepasi, 1994 
 نظامپذیري، خطرکنترل، هماهنگی واحدها،  هویت عضویتی، منافع فردي و سازمانی،

 وسیله، نگرشی سیستم و ارتباط با محیط - پاداشی، تحمل تعارضی، تأکید بر هدف

Reyhanian, 2007 
 ه، روحییري، ساختار سازمانی، سبک مدیریتپذخطرابتکار فردي، الگوي ارتباطات، 

 یمیکار ت و همکاري و وفاداري به کار گروهی، استاندارد کردن وظایف

Moshabaki, 2007 
دهی، تحمل تعارض، کنترل، تأکید بر منافع پذیري، پاداشخطرتأکید بر هدف یا وسیله، 

 تأکید بر وظایف یا رضایت افراد و خودي یا جمعی، هویت عضویتی

Mamizadeh, 1994 هاي منعطفرهنمود و فرضیات مشترك، هویت اهداف، انتظارات و 
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 سازه هامؤلفه محققان

Cooke & Szumal, 
2000 

ها و ها، روشها، سبک رهبري، ساختار سازمانی، نظام ارزشی کارکنان، سیستماستراتژي
 مورد استفاده هايورياهاي مدیریتی و نوع فننظام

Greenberg & Baron, 
2000 

گیري، توجه به جزئیات، جه به نتایج، سهلنوآوري، ثبات، توجه و احترام به کارکنان، تو
 تشریک مساعی و همکاري

Monourian, 2006 ،انطباق پذیري، رسالت و مأموریت درگیر شدن در کار، سازگاري 
Gregory & Griffin, 

2018 
سازگاري، تحقق اهداف، مشروعیت، یکپارچگی، تعهد به کارکنان، ارزیابی، کنترل، 

 توجه به افراد و گیري، مسئولیتتصمیم
Rezvani & Saham 

Khadem, 2011 تعهد و میزان انعطاف، قوانین و مقررات، میزان تمرکز، سبک رهبري 

Fazeli, 2008 تعهد و وظایف دادن سبک رهبري، وجود قوانین و مقررات، نحوه انجام 
Masland, 1985 هاي دانشگاهیآیینو  ها و الگوها، نمادهاها، اسطورهحماسه 

Denison, Gillespie, 
Haaland, Smerek & 

Neale, 2008 

گرایی، درگیر شدن در هاي استراتژیک، اهداف، تیمتوافق، هماهنگی و انسجام، گرایش
 موریتأکار، سازگاري، انطباق پذیري، رسالت یا م

Khanka, 2018 مانیجو ساز و هاي غالب، فلسفه سازمان، مقرراتهنجارها، قواعد رفتاري، ارزش 

Tierney, 2008 پذیري، راهبرد، اطلاعات و رهبريمحیط، رسالت، جامعه 
Ebrahimi, Adli & 

Mehran, 2015 
اي، ارتباطات، کار استقلال دانشگاهی، آزادي علمی، مدیریت دانشگاه، اخلاق حرفه

 دهی و منزلتگروهی، فرهنگ یادگیري و آموزش، ارزیابی، نظام پاداش
 

 فرهنگی -هاي ساختار اجتماعی مؤلفه -4جدول 
 محققان هامؤلفه سازه

ساختار اجتماعی
 

هاي فعالیت
 Putnam, Alvani, Sabatini داوطلبانه

 Putnam, Vilanova & Josa, Kreitner & Kiniki, Reyhanian همکاري

 Danchev, Coleman, Vilanova & Josa, Francis, Deputy of Studies ايارتباطات شبکه
and Research of National Youth Organization, Reyhanian 

هاي روابط و پیوند
 Danchev, Sabatini, Alvani & Naghavi غیره رسمی

 Krishna & Schrader, Harper & Kelly رهبري پاسخگو
 Coleman, Vilanova & Josa, Harper & Kelly, Bolino انتظارات دوطرفه
کانال ارتباطی و 

 اطلاعاتی
Bolino, Coleman, Kreitner & Kiniki, Aldridge, Grootatert, 
Reyhanian 

هاي مشارکتی کنش
 و گروهی

Putnam, Sabatini, Alvani, Firoozabadi & Imani Jajarmi, Leana, 
C.R. & Pil, Kreitner & kiniki, Smith 

هنجارها و 
 هاي مشتركارزش

Cohen & Prusak, Coleman, Vilanova & Josa, Krishna & Schrader, 
Kreitner & Kiniki, Armstrong 

ارتباط و درك 
 Armstrong, Andishmand, Cohen & Prusak, Harper & Kelly متقابل
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 محققان هامؤلفه سازه

 اعتماد
Cohen & Prusak, Coleman, Putnam, Alvani, Firozabadi, Danchev, 
 Leana & Pil, Chahar Tangi, Shirmardi & Mahmoudi, Kreitner & 
Kiniki, Cohen & Prusak, Baker, Leana& Pil 

ساختار فرهنگی
 

 تعهد
Fazeli, O'Reilly & Caldwell, Gregory & Griffin, Harper & Kelly, 
Rezvani & Saham Khadem, Bolino, Harper & Kelly, Vilanova & 
Josa 

سبک رهبري و 
 مدیریت

Reyhanian, Fazeli, Cooke & Szuma, Rezvani & Saham Khadem, 
Cooke & Szumal, Alvani & Seyednaghavi 

 ,Reyhanian, Rabinz, Armstrong, Litwin & Stringer, Moshabaki پذیريخطر
Mirsepasi 

 Armstrong, Litwin & Stringer, Reyhanian هااستاندارد
 Armstrong, Litwin & Stringer, Alvani & Seydnaghavi تعارض

 ,Peters & Waterman, Litwin & Stringer, Fazeli, Cooke & Szumal ساختار
Reyhanian, Peters  & Waterman 

 Armstrong, Litwin & Stringer, Rabinz, Harrison حمایت و پشتیبانی
 Rabinz, Reyhanian, Mirsepasi, Bolino, Francis, Danchev الگوي ارتباطی

 & Rabinz, Mirsepasi Moshabeki, Gregory & Griffin, O'Reilly رزیابیکنترل و ا
Caldwell 

 Mirsepasi, Rabinz, Moshabaki, Cooke & Szumal پاداش نظام

 & Mamizadeh, Mirsepasi, Moshabaki, Armstrong, Rabinz, Litwin هویت
Stringer,  Baker 

 
عبارت بودند از:  ند،طور مشترك بیشترین تکرار را داشتکه بهی هایمؤلفه ،4و  3 ولابا توجه به جد   

هاي کانالهاي مشارکتی و گروهی، قابل، کنشهاي مشترك، ارتباط و درك متو ارزش اعتماد، هنجار
هنجار  و تعهد، ارزش پذیري،خطرهویت، اي براي ساختار اجتماعی و اطلاعاتی و ارتباطات شبکه

در مرحله دوم و طی  پاداش براي ساختار فرهنگی. نظام، نظام ارزیابی و بريره مشترك، ساختار، سبک
هاي شناسایی شده در مرحله تحلیل اسناد شوندگان راجع به مؤلفهیند مصاحبه، ابتدا نظر مصاحبهافر

ی از دیدگاه آنان شناسای در مرحله قبل، هاي شناسایی شدههایی غیر از مؤلفهو بعد از آن مؤلفه شدبررسی 
شد و چون روند  اقداماي تحلیل محتوا با استفاده از شیوه تحلیل مقوله اتحلیل نتایج مصاحبه ب برايشد. 
دست آمده از بررسی پیشینه و اسناد بود، از روش مصاحبه بر اساس چارچوب مفهومی به یافتن انجام

این نکته اذعان شوندگان بر همصاحب یشتر. شدهاي کیفی استفاده بندي دادهقیاسی (کل به جزء) در مقوله
اي مفاهیمی مشترکی ههاي اجتماعی و فرهنگی در یک کنش متقابل و داراي مرزداشتند که ساختار
 قابل تفکیک نیستند. این ساختارهاي فرهنگی و اجتماعی در درون  از همدیگر هستند که خیلی

اي است بیرون و مسلط بر جامعه ها در وهله اول تحت تأثیر فرهنگ و الگوهاي کنشگري محیطدانشگاه
اي، ملی و حتی جهانی صورت تواند در سطح منطقهها میاند. این تأثیرها در آن شکل گرفتهکه دانشگاه
هاي فرهنگی و اجتماعی درون ). از طرف دیگر، ساختار14 و کد 13 ، کد11 کد، 3 ، کد1 بگیرد (کد
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که در  استو الگوهاي رفتاري تک تک اعضاي دانشگاه ها ثر از ارزشأدانشگاه تا حد بسیار زیادي مت
صورت الگوهاي مشترك ارتباطی، به و در ارتباط با اهداف دانشگاه اعضا میانارتباطات  حین مدت دربلند

، 3 (کد دانشگاه خواهد شد گیرد و مبنایی براي اقدامات بازیگران در عرصهارزشی و هنجاري شکل می
هاي ساختار ها در قالب تدوین مؤلفه). نتایج تحلیل مصاحبه14 کد و 11 ، کد10 ،  کد6 ، کد4 کد

 .ارائه شده است 5ها در جدول دانشگاه فرهنگیاجتماعی
 

 هانتایج تحلیل مصاحبه -5جدول 

 مضمون
زیرمضمون 

 (مقوله)
 اساس واحد تحلیل نمونه مصاحبه بر فراوانی

 

 8 اعتماد

کارکنان و دانشجویان با همدیگر و بین خودشان ، استاداناینکه آیا روابط علمی بین 
گذار باشد و در قالب اثررفتاري و روابط  تواند بر الگوهايمبتنی بر اعتماد باشد یا خیر، می

 ).4(کد  ساختار اجتماعی خود را نشان دهد
ثابتی در فضاي اعتمادي و بیرقابت افراد براي رسیدن به موفقیت، جذب و ارتقا به بی

 ).14 کند (کدشده است که به طبع الگوهاي متفاوت رفتاري ایجاد میمنجر دانشگاه 
هنجارها و  

هاي ارزش
 مشترك

9 

 ها، نقاط مشترك و ها مبتنی بر رابطه زیرسیستمساختارهاي اجتماعی در دانشگاه
 ).5( کد  آورندکه پیوند سختی را به وجود میهستند  هاي مشترك آنهاارزش

بسیار  ،ها و هنجارهاي مشترك که افراد خود را مقید به آن بداننداجماع بر سر ارزش
 ).4 (کد مهم است

 
 6 درك متقابل

درك متقابل با . بر درك متقابل است مبنیتعامل بین دانشگاه و متقاضیان در جامعه 
و  استاداندانشجویان،  میانهمدلی و درك  ).2 (کد شودارتباطات بیشتري حاصل می

 ).16سازد (کد ها را نمایان میاجتماعی دانشگاهکارکنان وضعیت 
هاي پویایی 

گروهی و 
هاي کنش

 مشارکتی

8 

هاي دانشگاهی بخش مهمی از ساختارهاي بر انجمن و تشکل مبتنی هايفعالیت
 .)8 (کد سته ادانشگادرون اجتماعی 

ابط الگو و رو گروهی، مشارکتی و جوي دوستانه قطعاً هاي با فرهنگ کاردانشگاه
 ).13( کد  دارند ،کننداي کار میهایی که جزیرهتري نسبت به دانشگاهاجتماعی گسترده

ساختار 
هاي کانال اجتماعی

اطلاعاتی و 
ارتباطات 

 ايشبکه

5 

تسهیل ارتباطات و ایجاد  موجبهاي اطلاعاتی متفاوت هاي ارتباطی و شبکهکانال
گیري ساختارهاي اجتماعی متفاوت نقش شود و در شکلاعتماد بین جامعه و دانشگاه می

 ).2بخصوصی دارند ( کد 
که روز به روز حضور آن در فضاي ارتباطی اطلاعاتی  ستا ايمقولهاطلاعات  فناوري

 ).7( کد  شوددانشگاه پررنگ تر می
 

 6 هویت

د که ممکن نتوانند براي دانشگاه هویتی ایجاد کنطراز اول و سطح داوطلبان می استادان
 ها را از هم متمایز کندتواند دانشگاهت بر نوع رفتار در دانشگاه تأثیر بگذارد و این میاس

 ).3 (کد
به  ،نفرات برتر کنکور) و ت علمیئ(اعضاي هی دانشگاهی که اعضاي آن هویت دارند

  انجام امور حتی شیوه کند که تمام اجزاطبع آن دانشگاه نیز هویت مجزایی پیدا می
 ).7(کد  آن دانشگاه متفاوت باشدتواند در می

 
 7 ساختار

متمرکز ناهاي ي را نسبت به ساختارترتر و خشکهاي رسمیهاي متمرکز رفتارساختار
 ).7( کد  کنندایجاد می

پذیر از آن است اثرساختار اجتماعی و فرهنگی و هم  برگذار اثرابعاد ساختار سازمانی هم 
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 ).16د کآن است (و جنبه تمرکز و عدم تمرکز بعد از 
 

اعتبار، 
 و مأموریت
 رسالت

5 

 ،اي یا جهانیگذار است یا منطقهاثر، اینکه در سطح ملی حوزه عمل و اعتبار  دانشگاه
 ).5 (کد اجتماعی و فرهنگی متفاوتی باشد دهنده ساختارتواند شکلمی

ها از زماناآورد که با سایر سمبنایی را به وجود می ورسالت دانشگاه اشاعه علم است 
ها بر حسب مأموریت و اعتبار هر دانشگاه ساختار اجتماعی طرف و بین خود دانشگاه کی

 ).10کند (کد و فرهنگی متفاوتی را ایجاد می
 

 3 تعهد

اما دیگري در صورت امکان  ،دانشگاه دیگري در ایران برویدبه مایل نباشید  شما شاید
 ).16غییر دانشگاه باشد (کد مشتاق به ت ،تحصیل در یک دانشگاه دولتی

فرهنگی دانشگاه خود را  گیري ساختارتواند در شکلمی اعضاي دانشگاهتعهد احساس 
 ).9( کد  نشان دهد

 
ها و ارزش
هاي هنجار

 مشترك
8 

در ویژه بهها و هنجارهاي مشترك و مقبول و دانشجویان از ارزش استادانپیروي کردن 
ساختار فرهنگی متفاوتی را بر فضاي علمی  هاي آموزشی و پژوهشی جو وبحث

 ).15 کند (کدپژوهشی در دانشگاه حاکم می
 خصوصبناي فرهنگ یک سازمان است که در یرها و هنجارهاي مشترك زارزش

 ).13(کد  گذار باشداثرفضاي فرهنگی دانشگاه  تواند بر جو ودانشگاه نیز می
 

رهبري و 
 7 مدیریت

مدیران نمودي از ساختار اجتماعی و فرهنگی حاکم بر  جلب مشارکت توسط رهبران و
 ).16دانشگاه است (کد 

عدم تمرکز شود و عدم  موجبتواند سبک رهبري و میزان استفاده از تفویض اختیار می
کند و اینها در ساختار تر میهاي آموزشی را اثربخشتمرکز هم خود فعالیت گروه
 .)5(کد  کندفرهنگی آن دانشگاه نفوذ می

ساختار 
 فرهنگی

ارزیابی، تکریم 
 5 دهیو منزلت

پاداش و ارزشیابی که طراحی و تعریف شود، سبک و سیاق خاصی از رفتار  نظامهر نوع 
دهد و جو خاصی در محیط دانشگاه ایجاد علمی را شکل می ئتکارکنان و اعضاي هی

 ).3 (کد کندمی
اساس معلم خوب  ت علمی برئیدهی در دانشگاه براي اعضاي هزمانی منزلت و پاداش

ارتقا مبتنی بر مقاله شد، همه به سمت مقاله نوشتن هجوم  نظامکه بود، همینبودن 
 ).3بردند (کد 

 

مأموریت و 
 5 رسالت

ها مثلاً دانشگاه با ماهیت فنی مهندسی مثل امور و مأموریت دانشگاه شدن انجام شیوه
 هايتواند ساختار و الگوبخش خاص می ايهدلیل پاسخگو بودن نیازصنعتی به دانشگاه

 ).7 (کد انسانی داشته باشد علوم هايرفتاري متفاوتی نسبت به دانشگاه
 ،نوع مأموریت و پیوند با جامعه برحسب اینکه پاسخگوي کدام نیاز از بخش جامعه است

 ).5 (کد هاي یک دانشگاه ایجاد کندتواند ساختار فرهنگی متفاوتی حتی در دانشکدهمی
 

استقلال و 
 8 آزادي

چرا که  ،تواند مؤثر باشدمیت علمی ئاعضاي هیپژوهشی  پیشینهو  مدارك ، سابقه،اعتبار
 ).5 (کد چنین اعضایی گرایش به استقلال کاري بیشتري دارند

هاي ما معمولاً خط قرمزهایی براي انتخاب برخی از موضوعات یا سانسور در در دانشگاه
 ).16(کد  دانتشار آن وجود دار

پذیري و خطر 
 6 نوآوري

 ).14وجود ندارد (کد  خطرپذیريهاي ما فضا براي تجربه، اشتباه و در دانشگاه
نوآوري و خلاقیت بحث  زمینهفراهم کردن دلیل هاي خارجی بهوقتی مدام از دانشگاه

 ).16 (کددهیم میاي از ساختار اجتماعی و فرهنگی را هدف قرار جنبه ،واقعرد ،شودمی
 

هـاي سـاختار عنـوان مؤلفـه بـاتـوان را مـی ، از دیدگاه صاحبنظران چهارده مؤلفه5با توجه به جدول    
عنـوان  باتوان ها را میبرخی از مؤلفه ،بسان مرحله تحلیل اسناد. کردها قلمداد دانشگاهفرهنگی اجتماعی
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ین معنا کـه  نظـر بـه وجـوه دب کرد؛قلمداد ها هاي ساختار اجتماعی و نیز ساختار فرهنگی دانشگاهمؤلفه
ها بررسی فرهنگی دانشگاه بهتر است در قالب ساختارهاي اجتماعی ،و فرهنگی اشتراك ساختار اجتماعی

هایی مثل هنجارهـا مضمون نیز مشاهده شد که مؤلفهصورت مضمون و زیرها بهتحلیل مصاحبه باشوند. 
تحلیـل  بـا گیرند.میدو عنوان ساختار اجتماعی و فرهنگی جاي  هاي مشترك، هویت و ... در هرو ارزش
هاي گروهی و پویایی ،درك متقابل ،هاي مشتركهنجارها و ارزش ،اعتمادي هاها، مؤلفهمصاحبه اسناد و 

 ،سـاختار ،پـذیري و نـوآوريخطر ،هویت ،ايهاي اطلاعاتی و ارتباطات شبکهکانال ،هاي مشارکتیکنش
اسـتقلال و  و قـوانین و مقـررات  ،مأموریت، اعتبار و رسالت ،تکریم، ارزیابی و منزلت ،رهبري و مدیریت

در کـرد. هـا قلمـداد دانشـگاه  هاي ساختار اجتماعی و فرهنگـی عنوان مؤلفهتوان بهرا می آزادي و تعهد
افـزار ز نـرمبـا اسـتفاده احداقل مربعات جزئـی از روش  شدهتدوینتعیین اعتبار الگوي  براي مرحله سوم

Smart PLS گیري بهره گرفته شد.براي برآورد مدل اندازه 
 هايسازه بر آشکار نشانگرهاي از یک هر عاملی بار مرحله این در: مقایسه معناداري بارهاي عاملی

 وبالاتر  58/2در بارهاي عاملی از  T مقدار اگر، 6 جدول با توجه به است. شدهداده  نشان خودشان نهان
هاي قوانین و مقـررات مؤلفه ،که درنتیجه ندمعنادار 05/0در سطح  ،بالاتر باشد 96/1و از  01/0 در سطح

 .ندمعنادار 01/0ها در سطح سایر مؤلفه نیستند وو تعهد معنادار 
 

 هاهاي ساختار اجتماعی فرهنگی دانشگاهبراي  مؤلفه tمقادیر بار عاملی و  -6جدول 
 نتیجه داريامعن سطح tمقدار  بار عاملی سازه
 تأیید 00/0 673/10 648/0 اعتماد
 تأیید 00/0 081/15 730/0 هاي مشتركهنجارها و ارزش

 تأیید 00/0 428/15 743/0 درك متقابل

 تأیید 00/0 217/15 761/0 هاي مشارکتیهاي گروهی و کنشپویایی

 دتأیی 00/0 528/14 733/0 ايهاي اطلاعاتی و ارتباطات شبکهکانال
 تأیید 00/0 628/15 768/0 هویت

 تأیید 00/0 212/22 823/0 پذیري و نوآوريخطر

 تأیید 00/0 531/12 713/0 ساختار

 تأیید 00/0 638/28 804/0 رهبري و مدیریت

 تأیید 00/0 131/17 772/0 تکریم، ارزیابی و منزلت

 تأیید 00/0 203/11 659/0 مأموریت و رسالت

 رد 124/0 540/1 118/0 قوانین و مقررات

 تأیید 00/0 254/18 779/0 استقلال و آزادي

 رد 099/0 653/1 20/0 تعهد
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 ۱۰هاي پژوهش است.. فورنل و لارکـرگیري شامل بررسی پایایی و روایی سازههاي اندازهبرازش مدل   

ایــایی هــا، پ: پایــایی هریــک از گویــهکردنــدهــا ســه مــلاك را پیشــنهاد ســازه بــراي بررســی پایــایی 
ها در روش . مطابق الگوریتم تحلیل مدل۱۲ها و میانگین واریانس استخراج شدههریک از سازه۱۱ترکیبی

PLS-SEM همگـرا و روایـی واگـرا  گیري سه معیار پایایی، روایـیازههاي اندبراي بررسی برازش مدل
 :ستفاده و نتایج زیر حاصل شدا

یري معیارهاي ضرایب بارهاي عاملی، آلفاي کرونباخ و پایایی گهاي اندازهپایایی: براي بررسی پایایی مدل
سـؤال در  5 نتایج حاصل از بررسی ضرایب بارهاي عاملی نشان داد که بـار عـاملی .ترکیبی محاسبه شد
بررسـی و مقـادیر  هاي نـامبرده مجـددگیري با حذف گویهاندازه مدل ،لذا است، 6/0چهار مؤلفه کمتر از 
هـاي پـژوهش را خـوبی مؤلفـهدر سطح همبستگی بالا بهکه ها در مدل اصلاح شد بارهاي عاملی سؤال

 میـزان همبسـتگی سـازه و  دهنـدهنشـان (آلفـاي کرونبـاخ) پایـداري درونـی همچنـین گیري کرد.اندازه
بـه شـرح  7/0هاي مربوط به آن است. در مدل پژوهش حاضر سرحد ضریب معرفـی و بـالاتر از شاخص
براي هـر سـازه  7/0مقدار پایایی ترکیبی بالاي  ،و درنهایت پایایی قابل قبول است دهندهنشان 7جدول 
 ).7جدول  ( گیري پژوهش استپایداري درونی مناسب مدل اندازه دهندهنشان

 
 معیارهاي کلی کیفیت مدل -7جدول 

 متغیرهاي مکنون
میانگین واریانس 

 استخراج شده
پایایی 
 ترکیبی

آلفاي 
 کرونباخ

ضریب 
 نتعیی

مقادیر 
 اشتراکی

 افزونگی

 260/0 488/0 421/0 881/0 913/0 677/0 اعتماد
 356/0 548/0 532/0 903/0 928/0 721/0 هاي مشتركهنجارها و ارزش

 351/0 588/0 552/0 941/0 951/0 707/0 درك متقابل
 243/0 302/0 578/0 770/0 843/0 493/0 هاي مشارکتیهاي گروهی و کنشپویایی

 392/0 592/0 537/0 909/0 936/0 785/0 ايهاي اطلاعاتی و ارتباطات شبکهلکانا
 444/0 616/0 590/0 919/0 943/0 804/0 هویت

 458/0 612/0 678/0 939/0 951/0 735/0 پذیري و نوآوريخطر
 360/0 559/0 508/0 895/0 927/0 ./761 ساختار

 414/0 459/0 646/0 851/0 899/0 691/0 رهبري و مدیریت
 347/0 410/0 597/0 814/0 879/0 648/0 تکریم، ارزیابی و منزلت

 249/0 494/0 434/0 904/0 924/0 635/0 مأموریت و رسالت
 001/0 447/0 014/0 884/0 913/0 ./726 قوانین و مقررات
 326/0 425/0 606/0 825/0 876/0 601/0 استقلال و آزادي

 010/0 496/0 040/0 907/0 916/0 687/0 تعهد
                                                 

10  . Fornell & Larcker 
11  . Composite Reliability  
12  . Average Variance Extracted 
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اشـتراك گذاشـته شـده بـین هـر سـازه بـا میانگین واریانس به دهندهنشان  AVEروایی همگرا: معیار 
 ،. لـذااسـت5/0مقـادیر بـالاي  ،7در جـدول  دست آمدهبههاي خودش است که با توجه به نتایج شاخص

ت آمـده مناسـب بـودن دسـبـه AVEمقادیر بارهاي عاملی و ضرایب آلفاي کرونباخ، پایایی ترکیبـی و 
 وضعیت پایایی و روایی همگراي مدل پژوهش را تأیید کرد.

. در روش اول، شـدعـاملی متقابـل و فورنـل لارکـر بررسـی  بـار هـايبا روش روایی واگراروایی واگرا: 
 هـاي دیگـر مقایسـه هاي یک سازه بـا سـازههاي یک سازه با آن سازه و شاخصهمبستگی بین شاخص

 هـا  بـاهاي مربوط بـه هریـک از سـازهشاخصدیر همبستگی بین بارهاي عاملی جا که مقاشود. از آنمی
بنابراین، ایـن امـر واگرایـی  ،سازه خود استبجز یکدیگر بیشتر از همبستگی آن شاخص با سازه دیگري 

 هایش در مقایسه رابطـه آن، میزان رابطه یک سازه با شاخصدر روش دومدهد. را نشان می الگومناسب 
هاي آن حاوي ضریب همبسـتگی بـین خانه وشود یک ماتریس انجام می با که هاستسازه با سایر سازه

، واگرا با روش فورنر لارکر ییروامطابق ماتریس  .مربوط به هر سازه است AVEها و جذر مقادیر  سازه
انـد، ریس قرار گرفتههاي موجود در قطر اصلی ماتخانه  که در  هاتمام سازهمربوط به  AVEمقدار جذر 

 ، لـذا یشـتر اسـت؛ هاي زیرین و چپ قطر اصـلی قـرار دارنـد، بکه در خانه آنها از مقدار همبستگی میان
براي بررسـی کیفیـت مـدل  .هاي دیگرهاي خود دارند تا با سازههاي مدل تعامل بیشتري با شاخصسازه
) & Amani, Khezri Azar شـداسـتفاده  ۱۳گیـري هـر متغیـر مکنـون از شـاخص اشـتراکیاندازه

Mahmoudi, 2012).  به نظر  .گیري استکیفیت مدل اندازه دهندهنشاننیز مقادیر مثبت این شاخص
  نظر شده است. صرف از ارائه نتایج این بخش محدودیت در حجم مقاله

 
 گیريبحث و نتیجه

 خدمات اجتماعی را  زش و ارائهآموکارگیري دانش از طریق پژوهش، ، اشاعه و بهسه مأموریت اصلی تولید
هاي اي در چارچوب ویژگیعنوان کارکردهاي اصلی آموزش عالی در نظر گرفت که هر جامعهبهتوان می
 لـذا،.ها در سـطح مطلـوب اسـتآن اهداف و کارکرد به دستیابی نگی و شرایط و الزامات خود در پیفره

پذیري دانشـگاهی از طریـق کادمیک مستلزم جامعههاي آاي و تربیت انسانموفقیت در ایفاي نقش حرفه
 .(Robati, Mohammad Bagheri & Hasani, 2015)اسـتانتقال معانی فرهنـگ دانشـگاهی 

هـاي خـاص بـه هـا و نگرشگیري فرهنگ در نظام آموزش عالی از انتقال آشـکار و پنهـان هنجارشکل
تماعی در آموزش عـالی از جملـه و اجایفاي نقش فرهنگی  ).Imani, 2015( غ نیستفراگیرندگان فار

چهـارچوب سـاختار  در این پـژوهش است. شده ف درخشانی است که تاریخ آن با تاریخ علم عجینیوظا
 شد. شناسایی و تدوین  به شرح زیر نهایی مؤلفه 12در قالب  هادانشگاه فرهنگیاجتماعی

ها درنتیجه تحلیل اسـناد و تحلیـل دانشگاهفرهنگی هاي ساختار اجتماعیعنوان یکی از مؤلفهاعتماد به   
                                                 

13. Communality  
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عنوان یک نهاد مدنی متأثر از کنش اعضاي خود در ارتباط ها شناسایی شد. از آنجا که دانشگاه بهمصاحبه
اعتماد نتیجه تعاملات . رودشمار میبهه ضروري براي دانشگا، اعتماد یکی از عناصر مهم استبا همدیگر 

حد کامـل شـکل  هاي اجتماعی است که اگر این اعتماد درفعالیت خصوصرها داجتماعی موجود در گروه
. (Kafashi & Azade, 2009)شـودهـاي اجتمـاعی محسـوب مـیترین سـرمایهبگیرد، یکی از مهم

 فرهنگـی اجتمـاعی سـاختار دهنـدهین صـورت نقـل کـرد کـه اعتمـاد شـکلدبـ 2 کد با مصاحبه شونده
گـذار اثرها نیز در اعتماد درون دانشـگاه، اجـزاي و اعضـاي آن انشگاههاست و اعتماد جامعه به ددانشگاه

ر کشور ما یک نهـاد وارداتـی د ،خودشان درونزا نبودند و درواقع هاي ایران چون در پیشینهاست. دانشگاه
  است. ماد خیلی سخت و دیر ایجاد شدهد این اعتآینظر می، بهبودند

پیروي از هنجارهاي دانشگاهی نتیجه هاي مشترك بود. ها و ارزششناسایی شده، هنجار دومین مؤلفه   
ها در عوامل سـاختاري یی فرهنگ دانشگاهی در جامعه است. بروز چالشاگیري اجتماع علمی و کارشکل

گرایـی و تعهـد دانشـگاهیان بـه هنجارهـاي تواند روحیه علـممی نظام دانشگاهی و فرهنگی یک جامعه
ها جامعه ساختاري است به طبقات، نقش«: چنین گفتاین 4کد با شونده مصاحبه .دانشگاهی را متأثر کند

ماهیت مدنی طبع انسان که اجتماعی است و این اجتماعی بودن ناگزیر به هاي مختلف و با توجه و ارزش
 نـرم و جنبـه ،دارنـد یاشتراک چیزهایی که جنبه ،از ارتباط و تلاشی مشترك در جهت اهدافی واحد است

ورود دانشـجو بـه  .»شـندهاي مشترك به آن پایبنـد باشکه در چهارچوب ارزکنند ارزش جمعی پیدا می
ها، هنجارهـا و ابط، ارزشفرهنگی با مناسبات، رومحیط دانشگاه به معناي عضویت در یک اجتماع علمی

صـالحی و نظریـان ذاکر .(Ghaneirad & EbrahimAbadi, 2010)خـاص خـود اسـت نمادهـاي
)Zakersalehi & Nazarian, 2015( هـایی از که توقع داشتیم که دانشجویان بـه ویژگـی اندگفته

هـا، هـا، اسـطورهمحیط دانشگاهی اشاره کنند که به نوعی هرچند کم، معرّف ساختار فکري ویژه، سـنت
، نکننـدد بـا یکـدیگر ارتبـاط برقـرار تا وقتی افرا ها و عادات و دستاوردهاي خاص آکادمیک باشند.ارزش

درك  خصـوصدر  ،لـذا .)Thompson, 2009( گیـردنمـی رابطه مبتنی بر همدلی در بین آنان شکل
همـدلی و « :کـردنقـل چنـین  15کد  با مصاحبه شوند هشد شناساییهاي عنوان یکی از مؤلفهمتقابل به

مثلاً . سازدان میها را نمایدانشگاه فرهنگی  وضعیت اجتماعی، و کارکنان استادانن دانشجویان، درك بی
به طبـع میـزان  ،دارند نکه الزام بیشتري به حضور پیوسته در دانشگاهای چونهاي دولتی دانشگاه استادان
 ,Marjaie) پـژوهش مرجـایی. »ن احسـاس کـرداتورا میشناخت و درك متقابل بیشتري و  تعاملات
ارتباط دانشجو با فضاي آکادمیک را و  میزان تعامل بین استاد و دانشجونشان داد که دانشجویان  (2005

 ،شـوداطلاعات چگونه ایجاد مـیاست که  آنموضوع دیگر  .اندحد ضعیف و خیلی ضعیف برآورد کرده در
 .)Tierney, 2008( شودچگونه منتشر می و در اختیار چه کسانی است

ردازد و در بعضـی از پـبه بررسـی نـوع ارتباطـات مـی ايهاي اطلاعاتی و ارتباطات شبکهکانال مؤلفه   
 کـه ویژگـی هـاي چندجانبـه امـا در شـبکه ،ها به سلسله مراتب ارتباطات رسـمی محـدود اسـتسازمان
 Feghhi) شـود، سـطح بـالاي خشـنودي کارکنـان حاصـل مـیوجـود داردگونـه هـاي انسـانمحیط
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Farahmand, 2010) .پاتنام )Putnam, 2014( دوم را  ، نـوععمومیهاي افقی از با تفکیک شبکه
ها در اجتماعی کـردن و ناتوانی دانشگاهکند. توان برقراري اعتماد و هنجارهاي همیاري معرفی می بدون

هـاي توان ناشی از فقر فضاي ارتبـاطی در ایـن محـیطرا می به اعضاو هنجارهاي خویش  انتقال ارزش
در محیط تماعی وجود شبکه ارتباطات اج .(Ghaneirad & EbrahimAbadi, 2010)علمی دانست

 & Tamana) شـودمـی هـاي اجتمـاعیگـروه در گرایـی جمـع گاهی موجـب افـزایش روحیــهدانش
Samadi, 2016 ). ها براي حصول به رسالت اصلی خود بی نیاز از کنش متقابل بین کنشگران دانشگاه

 یکـدیگر اسـت. بااعضا  يهاها و کنشمیزان مشارکت اصلی یک دانشگاه کارآمد و مشخصه ندخود نیست
فرهنگـی تمـاعیهـاي سـاختار اجعنوان یکـی از مؤلفـههاي مشارکتی بههاي گروهی و کنشپویایی ،لذا

هـا و افـراد، مشـارکت اجتمـاعى در قالـب گـروه میـانارتباطات اجتماعى، بده بســتان  شود. نمایان می
گرایـى، همبســـتگى اماى کنشـــى چـون ادخـال اجتمـاعى و عـهـيها و جهتگیـرگرایش ،هاشــبکه

پوتنـام، بوردیـو و جـین جـاکوب از جملـه  .گیرنـدمـیاجتماعــى و کنــش جمعى در همین مقوله جاى 
یکـی از . )Piran, Moosavi & Shiani, 2007( اندیشمندانى هستند که بر ایـن بعـد تأکیـد دارنـد

 ,Yazdanpour) اسـتکـار گروهـی ، هاي مشاهده فرديغلبه بر محدودیتبراي  ترین راهبردهامهم
هـاي در محـیط. ردکـصـحبت مـی »فرهنـگ فردگراینـه« از  13کـد بـا شونده مصاحبه .(63 :2008

هاي آموزشی دانشگاهی ما فضاي کنش متقابل و تعامل کمرنگ است و این در حالی است که در سازمان
آموزش در درون یک  کهچرا  ،گذاري بر یادگیري و عملکرد دانشجویان دارداثرتعامل نقش محوري را در 

 اسـت استادانپذیرد و این ساختار اجتماعی ارتباط دانشجویان با همدیگر و با ساختار اجتماعی صورت می
)Ghaneirad & Ebrahim Abadi, 2010(.  

هـا، منظور همـان ویژگـی و ی شناسایی شدفرهنگ هاي ساختار اجتماعیاز مؤلفه عنوان یکیهویت به   
عنوان دانشگاه را در نظـر توان موجودیتی بهآنها نمی که بدون استهاي دانشگاهی کردها و کارمطلوبیت

است کـه یت این افراد به میزانی هو ،و از طرفی هستند آناعضاي  ساز دانشگاهعناصر هویت ،رفت. لذاگ
اي سازه عنواناساس منابع جدید، هویت به بر دهند.عنوان یک کل نسبت میهویت خود را به دانشگاه به

طـور اجتمـاعی تثبیـت اجتماعی است، به هویت یک سازهشود. شخصی ساخته میدر روابط بین کهاست 
اینکـه اعضـا خـود را از آن  ).Lawer, 2008( آیدشود و از زندگی اجتماعی روزمره مردم بیرون میمی

اختار اجتمـاعی و فرهنگـی س دهندهنشان ،مفتخر باشند یا خیر بدانند و از عضویت در آن دانشگاهسیستم 
ها را از یعنی سازمان ؛مرز سازمانی است کنندهفرهنگ تعیین ).10کد با (مصاحبه شونده  استآن دانشگاه 

 ,Feghhi Farahmand) کندیهم تفکیک و نوعی احساس هویت در وجود اعضاي سازمان تزریق م
ی از شـبکه معنـایی ذهـن و کـه در میـان طیفـ اسـتحاصل دیالکتیک خود و دیگـري هویت . (2010

 ,Ashna & Roohani) گیـردحرکتی رفت و برگشـتی قـرار مـیساختارهاي اجتماعی و فرهنگی در 
2007).   
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میزانی که کارکنان بـه نـوآوري و خطرپـذیري تشـویق  ؛ یعنیاست پذیري و نوآوريخطر بعدي مؤلفه   
 ، افـراد بـه مخـاطره تشـویق ابـراز آرا بههاي ممتاز با تشویق در سازمان .(Robbins, 2007)شوندمی
پـذیري در کریسـ« گویـد:مـی 9 کـد با مصاحبه شونده .)Peters & Waterman, 1982(شوند می

 و نشـیب طور خاص، اجازه فرازا بههاي مدانشگاهدر  .سان فضاي صنعت نیستفضاي دانشگاهی کشور ب
  توسـعه روابـط نگـی دانشـگاه بـاجتماعی فرها هايساختار ».براي تجربه و خلاقیت وجود نداردو اشتباه 

 اسـت کـه  سـاختار سـازمانی ، یکـی از عوامـل اثرگـذار شود. پروريایده و بروز خلاقیت موجبتواند می
افراد و  ،هاچهارچوب روابط حاکم بر مشاغل، سیستم ساختار سازمانیشد.  مطرح هایکی از مؤلفه عنوانبه

ارتباط بین ارکان اصلی سازمان از وظایف سـاختار  .کنندمی تلاش به هدف که براي نیلهایی است گروه
 مصــاحبه بــه نقــل از  ).Zabihi, Ebrahimipur & Arefinia, 2013( ســازمانی اســت

در یـک کشـور  ،مجمـوعاما در ،متمرکزترندناما اصولاً از نهادهاي دیگر در کشور  يهادانشگاه«ايشونده
ار مکانیکی بر پایه مدیریت عملـی ساخت ».هم از این جنس استم که دانشگاهش کنیمتمرکز زندگی می

تمرکزگرایی بالا و پیچیـدگی فـراوان اسـت. در نقطـه مقابـل آن، سـاختار  وو از مشخصات آن رسمیت 
 متمرکز اسـتناهاي ارتباطی در کلیه جهات و کانال ارگانیکی قرار دارد و سازمانی با رسمیت کم و داراي

)Hariri & Jafari, 2012(. 
هـا و اي از نگرشمجموعه ،هاو مدیریت در دانشگاه ســبک رهبريبا هاي مرتبط یکی دیگر از مؤلفه   

، فرهنـگ و راهبردهـاي حـاکم بـر سـازمان اســـت کننـده جـوّتعیـین است کـه هــاي مدیرانمهارت
)Rowold, 2009( .عنـوان بـهدیگـري  مقوله"کرده است: ین صورت بیان دب 12کد  با شوندهمصاحبه

هاي اجتماعی دانشگاه دانشگاهی است. ساختار رهبري یک مجموعهبحث  که تجربه از تدریس دارم یک
را  یهـایارزش یتوانند گـاهو می استدستان رتباطی مسئولان با کارکنان و زیربه نوعی متأثر از الگوي ا

سبک رهبري دانشـگاه . »شود موانع ارتباط نزدیک یبه مجموعه القا کنند که باعث تسهیل روابط و گاه
 ,Austin) آفریندفرد را براي دانشگاه میمنحصر به یفرهنگ و در فرهنگ دانشگاهی نقش کلیدي دارد

1990; Tierney, 2008).  
دانشـگاه  هـاي علمـیبرنامـهآیـا که  ستین معنادها بیکی دیگر از مؤلفه عنوانمأموریت و رسالت به   

بـه مسـائل  و هاي فرهنگـی خـوبی دارد، تجربهاستمتعهد به تعالی علمی شناخته شده هستند، دانشگاه 
مؤسسـات «گفتـه اسـت:  خصوصدر این  3کد با شونده مصاحبه. دهداجتماعی محیط واکنش نشان می

ها سودآوري است و ههاي اصلی در این دانشگاسودآوري برایشان مهم است. انگیزه غیردولتی بیشتر جنبه
 دسـت هـم بـه تعـداد انگشـتان  ،دنبال ترویج علم باشـنددولتی که بههاي غیراد دانشگاه. تعدنه نشر علم

غالـب و  هاي کیفیشزبا اجاره ساختمان و گرفتن یک مجوز با عدول از ار ها. اکثراً این دانشگاهرسدنمی
  ».کنندفعالیت می اهیدانشگ

بـدین معنـا کـه آیـا در  ؛اسـت دهـیمنزلـتو  ارزیابیتکریم، ، هاي شناسایی شدهدیگر از مؤلفهیکی    
 شود،ها عدالت رعایت میشدر اعطاي پادا ،ها تشویق و اعطاي پاداش بر اساس شایستگی استدانشگاه
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 ،نظـام دسـتمزدهاي دانشـگاه ،هـا را گرفتـه اسـتپـاداش جلو اعمال سلیقه در اعطاي  مقررات دانشگاه
 بـر اسـاس عملکـرد کارکنـان صـورت  ارتقا و چه حد حقوق تا و کندشناس را تشویق میان وظیفهکارکن

تم پـاداش و سـهرجـوري سی«  :کـردنقل چنین  3کد  با شونده مصاحبه .)Rabbinz, 2007( گیردمی
ندرت مقاله داشتند ما به استادان است کنند. من یادمبه همان شیوه رفتار می استادانارزیابی طراحی شود، 

 اندازي کردراه "نشریه دانشکده علوم تربیتی دانشگاه تهران "نشریه به اسم  کو زمانی دانشگاه تهران ی
بعدها قوانین عوض شد و سیستم ارزیابی و پـاداش  .توانست منتشر کندتا شماره را نمی که در سال چهار

 ».اندازي شدنویسی راهتگاه مقالهو ارتقا مبتنی بر مقاله شد و دس
هـاي دهی را یکـی از مؤلفـهارزیابی و پاداشنیز  (Ebrahimi et al., 2015)ابراهیمی و همکاران    

 فرهنگ دانشگاهی شناسایی کردند. 
استقلال دانشگاهی به معناي برخورداري از آزادي و  و آزادي بود. لآخرین مؤلفه شناسایی شده استقلا   

ونگی تـدریس و پـژوهش اسـت و  برخورداري از آزادي درباره چگـ دولتی رانهلادیوانسارهایی از مقررات 
)Ebrahimi et al., 2015.( در پیگیري،  اع علمی بتوانندآزادي علمی بدین معناست که اعضاي اجتم

ــازي  ــث، مستندس ــژوهش، تحصــیل، بح ــق پ ــش از طری ــال دان ــعه و انتق ــند توس ــد آن آزاد باش و مانن
)Farasatkhah, 2007(.  هـايصحبتتوانید کل یآیا شما م« کرد:نقل چنین  5کد با مصاحبه شونده 

شمول فرهنـگ استقلال دانشگاهی و آزادي علمی از عناصر جهان ؟»را در قالب طرحتان انتشار دهید بنده
 ها را دریکی از دلایل نبود استقلال در دانشگاه )Farasatkhah, 2007( فراستخواه. دانشگاهی هستند

کنـد. در کشـور ایـران هنـوز دولت ذکر مـی ایران پیدایش دانشگاه در درون دولت و قدرت فراگیر کشور
 ,Fazeli) و دانشـگاه مشـخص نیسـت تفکیک نهادي بین نهاد سیاست، دولت و نهاد فرهنگ، آموزش

پـذیري، اعطاي استقلال به دانشگاه را سیاسـتی اصـولی بـراي افـزایش مسـئولیت ذاکرصالحی .(2003
اسـتقلال و آزادي دانشـگاهی در ) Austin, 1990(آسـتین  از نظـردانـد. پاسخگویی و ایجاد ثبات می

اسـت. یکـی از هاي خـلاق و چـالش برانگیـز گیري ایدهآموزش و پژوهش ضامن کیفیت و حافظ شکل
ادي علمـی در جوامـع یافتـه پـذیرش اصـل اسـتقلال و آزعلمی در کشورهاي توسعه دلایل رشد توسعه

  .)Ebrahimi et al., 2015( دانشگاهی است
ها از هر کدام از این مؤلفه ،است. درواقع همدیگربا  ي یادشدههانقش تعاملی مؤلفهجه، موضوع قابل تو   

نـوآوري پـژوهش حاضـر از  .ردنقش دا هایا در ایجاد آنگذارد آنها تأثیر می ها تأثیر گرفته و برسایر مؤلفه
ناد بالادسـتی و نیـز از شده در اس بینیهاي پیشنظر موضوعی و ارتباط با نیاز جامعه دانشگاهی و اولویت

ها قابل توجه است. در ایـن پـژوهش هاي آماري جدید تحلیل دادهنظر جامعه آماري مورد مطالعه و روش
هـاي پراکنـده قبلـی در قالـب چـارچوب بخشی نتایج پـژوهشاجتماعی با انسجامالگوي ساختار فرهنگی

حوزه فرهنـگ و سـاختار  ز خبرگان علمیهاي میدانی اداده آوريمفهومی پیشنهادي و آزمون آن با جمع
تواند ضـمن می آنهاي و توجه به مؤلفه ستهااجتماعی ارائه شد. این الگو پاسخی به نیاز واقعی دانشگاه
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اسـتقرار  جهتدر اتخاذ تصمیمات مرتبط در  ،آموزش عالی گذارانتایجاد آگاهی و بینش لازم براي سیاس
 را ارچوب لازمالگوي استخراج شده چـ علاوه،به. باشدمفید  هااهو بهبود ساختار فرهنگی اجتماعی دانشگ

 جهـتهـا در هـا بـر حسـب نـوع آندانشـگاه و مقایسـه هافرهنگی دانشگاهبررسی ساختار اجتماعیبراي 
 نهادهـاي کـه شـودپیشنهاد می ،توجه به الگوي استخراجی باورد. آم میگذاري آموزش عالی فراهسیاست

و کیـف آنهـا را در  هاي استخراج شده، کـمّتوجه به مؤلفه با ، تحقیقات و فناوريلومسیاستگذار وزارت ع
آنها را  ساختنهاي بهبود و عملیاتی برنامهتدوین ، و متناسب با هر مؤلفه کنندهاي کشور بررسی دانشگاه

 .ه شده استارائ 8جدول  در هار پیشنهادسای در دستور کار قرار دهند.
 

 پژوهش هايپیشنهاد -8جدول 

 پیشنهاد مؤلفه ردیف
 یدگیسطح و عوامل رس

 هاشنهادیبه پ

 اعتماد 1
 جامعه نیبهبود اعتماد ب براي یمشارکت یآموزش هايبرنامه یطراح

یادگیري، در ایجاد فضاهاي یاددهی استاداننقش  ایفايو  دانشگاهی
 قال هنجارهاي علمی و توسعه تعاملانت

علوم، تحقیقات و  وزارت
ها و عوامل دانشگاه ،يفناور

 دانشگاهی

2 
هنجارها و 

 هايارزش
 مشترك

 کردن هنجارها و  نهینهاد يبرا ییهاو برنامه هااستیس نیتدو
و  الوروددیجد انیمراسم معرفه دانشجو يبرگزار( کیآکادم هايارزش

 )کیآکادم هايهنجارها و ارزش میتفه

وزارت علوم، تحقیقات و 
عوامل ها و ، دانشگاهفناوري

 دانشگاهی

 متقابل درك 3
دخالت دادن  دانشگاهی، جامعه يبرا مقوله مشاوره جانبهتقویت همه

و  یهمدل يارتقا ينارهایسم يبرگزارو  هادر برنامه اعضاي دانشگاه
 انیدانشگاه نیدرك متقابل ب

وزارت علوم، تحقیقات و 
  و ها، دانشگاهفناوري

هاي فرهنگی اجتماعی معاونت
 هاهدانشگا

4 

 هايییایپو
و  یگروه
 يهاکنش

 یمشارکت

 یرسمریو غ رسمی هاينشست و هاانجمن ها،تشکلبرگزاري هدفمند 
و  هاهمکاري رواج و سازيبراي فرهنگ یاعضاي جامعه دانشگاه

 یگروه يبر کارها یدر سرفصل دروس دانشگاه( اعضا نیمشارکت ب
 دیتأک ،باشد استادانبا  زینبا هم و  انیدانشجو نیکه لازمه آن ارتباط ب
 .)گنجانده شود یگروه هايییایپو یشود و در برنامه درس

ریزي آموزش عالی، دفتر برنامه
ریزي آموزشی و دفاتر برنامه

هاي معاونت و هادانشگاهدرسی 
 هافرهنگی اجتماعی دانشگاه

5 

هاي کانال
و  یاطلاعات

ارتباطات 
 ايشبکه

 نیجانبه بچند ايارتباطات شبکه يبرا هاییستمیس يو اجرا یطراح
چرخش هاي تاسیس کارگیريبهو  انیو دانشجو ، کارکناناستادان

 کارکنان يبرا یشغل

وزارت علوم، تحقیقات و 
مدیریت  و ها، دانشگاهفناوري

 هامنابع انسانی دانشگاه

 تیهو 6

 دانشجویانکه به یی هاتیمشارکت در فعال يکردن فرصت برا فراهم
  جادیاو  خود را کشف کنند یدانشگاه تیکند تا هویکمک م

 و آموختن درباره یدانشگاه راثیم يجووجست يبرا ییهافرصت
 گرید یدانشگاه يهافرهنگ

عالی انقلاب فرهنگی، شوراي
وزارت علوم، تحقیقات و 

ها و عوامل ، دانشگاهفناوري
 دانشگاهی

 يرپذیخطر 7
 يو نوآور

 پاداش اعطاي و هایقات براي بروز خلاقیتنظام مشارکت و تحق ایجاد
 استخدام از هادانشگاه استقبالو  خلاق افراد به معنوي و مادي

 خلاق یعلم تئیه ياعضا ژهویبه و کارکنان

وزارت علوم، تحقیقات و 
مدیریت  و ها، دانشگاهفناوري

 هامنابع انسانی دانشگاه
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 پیشنهاد مؤلفه ردیف
 یدگیسطح و عوامل رس

 هاشنهادیبه پ

 ساختار 8

شناسایی عوامل مرتبط با نوآوري  ساختار سازمانی و ابعاد آن و بازبینی
توجه به  با ....  ور صحیح از قبیـل همکاري گروهی، تفویض اختیا

ساختارهاي منعطف و  که رسدمی نظـر بـه ،هادانشگاه محیط پویاي
در این  .به نوآوري مؤثرترند اعضاي دانشگاهارگانیک در تشویق 

 یابد کاهش هامیزان رسمیت دانشگاه خصوص

ابع انسانی وزارت مدیریت من
و  ، تحقیقات و فناوريعلوم

 هادانشگاه

و  يرهبر 9
 تیریمد

 و ايکه خاص اعضاي حرفه یو رهبري مشارکت تیریمد جادیا
 باشد هادانشگاه تخصصی

وزارت علوم، تحقیقات و 
مدیریت منابع انسانی  و فناوري

 هادانشگاه

10 
 م،یتکر

و  یابیارز
 منزلت

عدالت و  یمشخص يهاهیبر اساس رو دهیدر نظام پرداخت و پاداش
 انیو دانشگاه یو منزلت نظام دانشگاه تیمرجعو  انصاف برقرار شود

، به نفرات برتر زیمربوط به جوا هاينامهنییآاصلاح  .ابدی شیافزا
  میدر تنظ( یبه مقالات علم یازدهیامتو  درخشان هاياستعداد

 ).اقدام شود یلیتحص هايهرشت و اساس گروه بر طمربو هاينامهنییآ

عالی شورايبنیاد ملی نخبگان، 
وزارت علوم، انقلاب فرهنگی، 

مدیریت ، فناوريتحقیقات و 
معاونت فرهنگی  و منابع انسانی

 ها اجتماعی دانشگاه

و  تیمأمور 11
 رسالت

 تگذارياسیس يهادهانکلان توسط  يهابرنامه يو اجرا یطراح
  یو فرهنگ یاجتماع ،یت علمرسال يارتقا يبرا یآموزش عال

 رشیپذ هاينامهنییو آ هااستیس يبازنگر .کشور هايدانشگاه
 ياجرا، سالاريبا محوریت شایسته یعلم تئیجذب و هو  انیدانشجو
 ساختن يارتباط صنعت و دانشگاه و کاربرد براي یعمل هايبرنامه

وهش آموزش و پژ تیفیک ياعتلا يبرا هاییهیاعمال روو  هاپژوهش
 ها در دانشگاه

 ،یانقلاب فرهتگ یعاليشورا
، سازمان سنجش آموزش کشور

وزارت علوم، تحقیقات و 
جذب اجرایی ت ئهی، فناوري

و سایر نهادهاي ها دانشگاه
 دانشگاه اب مرتبط

و  استقلال 12
 يآزاد

 ،یتفکر انتزاع بیبحث در دانشگاه که با ترغ يکردن فضا فراهم
 یها، به انتخابو ارزش دیعقا انید تا از مکن قیرا تشو انیدانشجو

استقلال و آزادي در آموزش و پژوهش  د.ندست بزن ياریو اخت یمنطق
حق برخورداري  ،، لذااستخلاق  هايدهیا ريگیشکلو  تیفیضامن ک

 فراهم شود یبراي جامعه دانشگاه شهیو اند یاز آزادي علم

وزارت علوم، تحقیقات و 
نقلاب ا یعاليشورا  ،فناوري
ها و عوامل دانشگاه ی،فرهتگ

 دانشگاهی

 
 کدامها و پیشایندها و پیامدهاي هرفهارتباط بین مؤلدرباره پژوهشگران  که شودپیشنهاد می ،درنهایت   

 . کنند اوشمطالعه و ک هاي شناسایی شدهاز مؤلفه
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