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شناسی فرایند بازیابی  آسیب: و آموزش عالی ایرانمهاجرت بازگشتی متخصصان 

 دانشگاهنهاد  اي مهاجران درهویت حرفه
 1سعیده سعیدي

 چکیده
عرصه  ،اثرگذار بر توسعه ملی کشورهاعنوان عاملی المللی بههاي بینجاییهروند جاببا گسترش و تنوع 

 هاي اخیردر سال گانکردکوچی تحصیلبرون . روند رو به افزایشمطالعات مهاجرت به بازخوانی نیاز دارد
پژوهش این شناسی جامع است. و نیازمند آسیب قلمداد شده هاي عرصه سیاستگذاريعنوان یکی از چالشبه

انجام  ایران از فرایند ادغام در آموزش عالیکشور  به متخصصان بازگشته فهم و تحلیل تجربه زیسته براي
 ر و خدمت در نهاد دانشگاههایی آنها را به ماندن در کشوظرفیتچه  است که آنرصدد نشان دادن و د هشد

نسانی سرمایه ا با جذب نیروهاي متخصص چگونه بستررین تعنوان مهمو آموزش عالی به کندترغیب می
 مصاحبه  65ها بر اساس آوري دادهفی و جمع؟ روش پژوهش کیکندمهاجران بازگشتی برخورد می

منظور ارائه تصویري . بهبودو بالاتر  مدرك دکتريبه کشور با  گشتهیافته با متخصصان باز ساختارنیمه
 نمسئولا هاي دانشگاهی وران گروهبا مدی تخصصیمصاحبه  12 ،صورت گرفته هايسیاستگذاري از جامع

الات کمیته علمی جذب هیئت علمی ؤس صورت گرفت. همچنین هاي دولتی و خصوصیدر بخش مربوط
. به تحلیل محتوا شد هاي مهاجران بازگشتیچالشفهم  منظوربه ، تحقیقات و فناوريمصوب وزارت علوم

نهاد آموزش عالی به انتفاع از سرمایه انسانی متخصصان بازگشتی در قالبی محدود و  رویکرد رسدنظر می
هاي متعددي همچون با چالش جذب هیئت علمیمدت در چارچوب فرایند است و ادغام دراز مدتکوتاه

هاي مهاجران تخصص و مهارت منطبق نبودن، غلبه نگاه فنی بر نظام آموزشی و مهجوریت علوم انسانی
توزیع نامناسب  ،نظام ارزشیابی در دانشگاه محوريکمیت هاي کشور،دانشگاه شتی با نیازهاي اعلامیزگبا

گر هاي حمایتران، از دست دادن شبکهلازم در به فعلیت رسیدن تخصص مهاج هاينبود زیرساختمنابع، 
 .استدر داخل و خارج از کشور همراه  رزومهتولید آکادمیک و تفاوت استاندارد 
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 ن مسئلهامقدمه و بی
شده  توجهایران از جمله موضوعاتی است که کمتر به آن  کشور در پدیده مهاجرت بازگشتی متخصصان

 مندي از دانش نوینو بهرههاي فنی هاي مالی و مهارتلی که مهاجران بازگشته با سرمایهدر حا ،است
عنوان ثروت ملی هر سرزمین نخبگان و متخصصان به توانند فرایند توسعه زادگاهی را تسریع بخشند.می

به روشنی یکی از  (Pirvu & Axinte, 2012) و اکسینته پیرو دارند. زاییسبثیر أت در فرایند توسعه
را تمرکز المللی هاي بینمطالعات حوزه مهاجرتدر هاي بازگشتی دلایل مهم مغفول ماندن حوزه مهاجرت

به  که بازگشت مهاجران عمدتاً در حالی ،دندانتحقیقات بر وضعیت مهاجران در کشورهاي توسعه یافته می
چه در قالب خروج از  ،مطالعه الگوهاي مهاجرتی جوانان ،شکبی گیرد.کشورهاي توسعه نیافته صورت می

آموزش عالی ابتر خواهد  در ایران معاصر بدون پرداختن به نهاد ،بازگشتیصورت مهاجرت کشور و چه به
و آموزش و پرورش منابع انسانی  تولید علمهاي ترین کانونعنوان یکی از مهمبه چه آموزش عالیبود. اگر

 ساز وزمینهدر بحث مهاجرت متخصصان با نقشی دوگانه هم  ماا ،اي برخوردار استاز جایگاه ویژه جامعه
ترین مراکز جذب سرمایه انسانی عنوان یکی از مهمو هم به شودکوچی افراد میکننده برونتسهیل

با توجه به فقر گسترده تحقیقات در حوزه مهاجران متخصصان متغیر مهمی در بازگشت مهاجران است. 
تحلیل تجربه به دنبال فهم و  و بررسی شده فرایند بازگشت متخصصان ایرانی پژوهشدر این بازگشتی، 

ال ؤبه این س گوییو پاسخ ایران کشور از فرایند ادغام در نهاد دانشگاه درمهاجران بازگشته به کشور  زیسته
هاي) نظام آموزش عالی در برخورد با مهاجران بازگشتی و چالشها ین موانع (ضعفترمهماست که بوده 

 چیست؟ آفرینی موثر)(در حوزه جذب، ادغام و فرصت نقش متخصص
 

 روش پژوهش
اسنادي -ادراکی مهاجران بازگشتی از پژوهش کیفی و روش توصیفی زمینهمعنایی و پسمنظور فهم نظام به

             هاياي، مصاحبهکیبی از منابع اسنادي و کتابخانهها و اطلاعات ترآوري دادهاستفاده شد. روش جمع
ها و نهادهاي دولتی و دستگاه هايکارشناسی و کسب نظر اظره، جلساتگو و منویافته، گفتساختارنیمه

 نفر 65 با تعاملی هايهی تصمیم متخصصان به بازگشت، مصاحبچرای واکاويبراي بود. صی بخش خصو
 ایران کشور در نهاد دانشگاه جذب در برايتجربه جذب یا تلاش  که بازگشتی متخصصاناز (زن و مرد) 

کنندگان در پژوهش کلیه اسامی تغییر منظور حفظ حریم خصوصی مشارکتانجام شد و به ،اندرا داشته
هاي تحصیلی، کشورهاي محل اقامت، تعداد تر از موضوع تنوع بالایی از رشتهفهمی جامعمنظور به. یافت
بعد از اتمام این تعداد مصاحبه اشباع  و ایران لحاظ شد هاي بازگشت بههاي مهاجرتی و تعداد سالسال

دغام هاي تشویقی یا موانع رسمی و غیررسمی اشناخت سیاست برايهمچنین دست آمد. نظري به
 هاي مختلفنشگاهی در رشتهمدیر گروه دا 12با  مصاحبه متخصص متخصصان در آموزش عالی کشور

درخصوص . منجر شد جذب هیئت علمیفرایند  بارهدرتر گیري درکی جامعبه شکل صورت گرفت که
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 وزارت علوم،همچون  ربطهاي ذيسازمان کاراناندردست گوهایی باوگفتهاي صورت گرفته سیاستگذاري
المللی توسعه دانش فرداي سسه بینؤم ري ومعاونت علمی و فناوري ریاست جمهو تحقیقات و فناوري،
  .صورت گرفتایرانیان (ایران نالج) 

 ها نمونه بود،از آنجا که هدف پژوهش شناخت فرایند ادغام متخصصان بازگشتی در آموزش عالی    
 عواملترین از مهم. شدشرط لحاظ پیش شوندگان چندینمصاحبه گزینشند انتخاب و در صورت هدفمبه

اولویت اول باید  ورود به آموزش عالی همچنین حداقل مدرك دکتري بود.دارا بودن اصلی  انانتخاب مطلع
بازگشت "کید برأت شوندگانمصاحبه شرط مهم بعدي در انتخابپیش .بودمی افراد در بازگشت به ایران

هاي دولت ایران براي افرادي که از طریق بورسیه ،نتیجهدر وبود  "صورت داوطلبانهمثابه امکان و بهبه
کشور باز به  "باید"ادامه تحصیل به خارج از کشور اعزام شده بودند و براي خدمت در آموزش عالی 

دلیل ز کشور بههاي تحصیل در خارج امین هزینهأدلیل مشکلات مالی در تبه گشتند یا افرادي که می
مطالعاتی این پژوهش قرار  در دامنه ،ندشده بود "مجبور به بازگشت"هاي اخیر نوسانات ارزي در سال

بودن افراد  "متخصص و نخبه"به معناي  هاي خارج از کشور لزوماًد. از آنجا که تحصیل در دانشگاهننگرفت
دانشگاه برتر  400 از آموختهدانششوندگان کلیه مصاحبه ها،وجه متمایز نمونهکید بر أمنظور تبه ،نیست

 ند.دانشگاه برتر دنیا بود 100 آموختهدانششوندگان مصاحبه نفر از کل 48 و 2دنیا
هاي آوري دادهبراي جمعو گردآوري  1398بهشت اردی تا 1397زه زمانی شهریور ها در باکلیه مصاحبه   

دین استفاده شد. ب )گلوله برفیاي (شبکه گیريي مرتبط با اهداف پژوهش از نمونههاپژوهش و یافتن نمونه
طلاعات افراد بازگشتی و سازمان واحدي ا ندجمعیت مورد پژوهش داراي پراکندگی جغرافیایی بود کهلیل د

 رویدادهايشرکت در  ،و لذا داشت هاي زیاديهاي مصاحبه محدودیتشناسایی نمونه ،کندرا رصد نمی
مناسب با اهداف  هايبراي یافتن نمونه هاي اجتماعی راه حل مناسبیو استفاده از شبکه 3پروژه مابک
 وکدگذاري موضوعی انجام هاي صورت گرفته، سازي مصاحبهها بعد از پیادهراي تحلیل دادهبتحقیق بود. 

ها ابتدا الگوهاي موجود در دادهمایه) استفاده شد. در این روش از روش تماتیک یا موضوعی (تحلیل درون
 .شدندهاي معنایی استخراج تم 4با تحلیل متمرکز بر معنا ،شناسایی و کدگذاري و سپس

 
 مبدأمهاجرت بازگشتی و مواجهه متخصصان با جامعه 

تصمیمی در جهت خلاف جریان  بازگشت ،کوچی در بالاترین سطح قرار دارددر فضایی که تمناي برون
گرفته مطلعان به بار روانی و قضاوت ارزشی مستتر در هاي صورتشود. در تمام مصاحبهآب تعبیر می

ارتجالی و بدیهی  )Arabestani, 2018(زعم عربستانی ی که بهسؤال. دندکراشاره  "چرا برگشتی؟"سؤال
بازگشت به وطن و موفقیت شمردن ماندن در  دال بر اشتباه بودن تصمیم فرد در و داراي پیشفرضی واضح

                                                           
 QSنظام ارزیابی  ها بر اساسبندي دانشگاهرتبه. 2
 بازگشته به کشور ایرانی متخصصانسازي  شبکه. 3

4. Interview Analysis Focusing on Meaning 
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 انباشته از خیال و انتزاعجغرافیایی متصور از اتوپیایی یا به جایی مشخص  "خارج". است خارج از کشور
بازگشت از این بهشت موعود به درهم شکسته شدن فانتزي بسیاري از افراد در داخل  ،لذا .اشاره ندارد
نظر توجیه منطقی ندارد.  بههاي اخیر هاي اقتصادي و سیاسی سالثباتیانجامد که با توجه به بیکشور می

انگلستان و  کشورهاي ه زندگی درکه بعد از تجرب ،تهران هاي فنی درمدیر گروه یکی از دانشکده ،وحید
از روز "  :کردتجربه خود را چنین بیان  ،است به ایران برگشته )دکتري و پسادکتري هايدورهدر (آمریکا 

تا همکار و  اتترین افراد زندگیشوي که چرا برگشتی؟ از نزدیکمواجه می سؤالاول در همه جا با این 
اي که تصمیم گرفتی به کشور فروشنده و معلم مدرسه فرزند و راننده تاکسی و آرایشگر. انگار جرم کرده

نگرانی دل بیشتر با حالتی از تعجب و ،مادریت برگردي. کسانی که نسبت به تو رویکردي خیرخواهانه دارند
 و پیشداوري با نگاهی سرشار از حس قضاوتپرسند. ولی به نظر من اکثر افراد را از آدم می سؤالاین 

به این مضمون که تو زندگی خودت،  ،کنندنسبت به تو و تصمیمت انگشت اتهام را به سمتت بلند می
و به نوعی وارد بحث  کردمبیان میهایم را ي. اوایل ادلهاهخانواده و فرزندانت را با این تصمیم تباه کرد

اند و ها از خارج از کشور تصورات فانتزي ساختهولی از یک جایی به بعد احساس کردم آدم ،شدیممی
غرب براي اکثر مردم در  کند.بازگشت من و امثال من به نوعی آن تصویر خیالین را با خدشه مواجه می

ی تو آید و وقتدست میکه بدون هیچ زحمتی به ایران جایی است سرشار از لذت آسان و در دسترس
برداري پرده ، بههایی که پشت پرده باید کشید تا جایگاه حداقلی را کسب کنیخواهی از زحمات و تلاشمی

کس که بیرون از این مرزهاست کامیاب ر. گویی هشويمتهم می به شکست خورده، بیعرضه و دیوانه و
درواقع تیشه برداشتی و تصورات فانتزي  ،گوییهاي زندگی در خارج میاست و تو که برگشتی و از چالش
ت سؤالادهند و با این در گوشه رینگ بوکس قرار می ، تو رادرنتیجه ،کنیاز بهشت موعودشان را خراب می

 ."برندمی سؤالمغرضانه کل وجودت را زیر 
ساختن جایی هاي جدید و دانش کاربردي انگیزه مهمی براي انباشت سرمایه انسانی و یادگیري مهارت   

براي بسیاري از مصاحبه  ،در عین حال و دهدذهنیت مهاجر ایرانی شکل میرا در میان ٥"وطن" ا عنوانب
اندود از وطن شکل گرفته بود که هاي متمادي دور ماندن از ایران، تصویري خیالشوندگان درنتیجه سال

در  )Arabestani, 2018(عربستانی . ساختهاي ابتدایی بازگشت آنها را با چالش مواجه میدر سال
 (مقصد مهاجرت) و "آنجا"ذهینت ایرانی از اندود در میانتحلیلی جامع بحث نگاه انتزاعی و تصویر خیال

ذهنیت ایرانی واکاوي سوژه آرزومند در میان بارهان دراساس نظریات لک یاي جایی بهتر از اینجا را برؤر
ذهنیت پژوهش وجود این تصور انتزاعی در میاناین هاي صورت گرفته در است. نتایج مصاحبه کرده

غیرواقعی از جایی به  یشود. تصویري انتزاعی و گاهصورت پررنگی مشاهده میمهاجران بازگشتی نیز به
مهمی در بازگشت لفه ؤعنوان منام وطن و پررنگ شدن نقش بازپس دادن خدمات سرزمین مادري به

بازگشت بر مبناي دلایل شخصی هاي این پژوهش اساس یافته برشوندگان بوده است. بسیاري از مصاحبه

                                                           
5. Homeland 
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اي درازمدتی در کشورهاي هاي حرفه. بسیاري از افراد اگرچه فرصتدارد بسیاريو خانوادگی همواره اهمیت 
ساختار فرهنگی اسلامی،  -اما نیاز به کنار خانواده بودن، تربیت فرزندان در محیطی ایرانی ،اندمقصد داشته

خویشاوندي و  هايهاي رفتاري نوجوانان و تجربه حضور در گروهالشمتفاوت در کشورهاي مقصد و چ
 اند.ترین دلیل خود براي تصمیم به بازگشت بیان داشتههمزبان را به عنوان مهم

 
 جعت یا هجرت؟ر

کند و با نوسانات گسترده هاي گذشته با آهنگی الگوهاي مهاجرت بازگشتی متخصصان ایرانی در دهه
نوعی هجرت  بلکه در بسیاري از موارد ،هزینههمراه بوده است. مهاجرت بازگشتی نه به معناي رجعتی بی

واسطه تجربه زندگی در که نه تنها به چرا ،شود. براي فرد مهاجر میزان تغییرات مضاعف استمحسوب می
بلکه کشوري هم که ترك  ،تغییراتی مواجه شدهفضایی متفاوت فرهنگی از نظر شخصیتی و رفتاري با 

جایابی در ساختار جدید فرایندي  ،هاي گذشته با تغییرات متنوعی مواجه شده و درنتیجهدر سال است، کرده
احد آرام و روان نخواهد بود.  ين فرایندو بازگشت و انطباق با ساختارهاي پیشیاست پرهزینه و پرچالش 

رود و بعد از برجام مونترال میشهر به  1380هاي ابتدایی دهه دکتري در سالبراي ادامه تحصیل در مقطع 
سال از  چهار با گذشتاکنون گردد. برمیوطن به  است، ایران متحول و جهانی شدهاینکه کشور  با تصور

محققان "گونه گفته است: . او در این خصوص اینداندمی "اي در خانهغریبه"همچنان خود را  بازگشت،این 
ثیر أند که بر نتایج کارشان تشومیرو هدر شبکه تحقیقاتی روب بزرگی با خلأ ،گردندمیجوانی که به ایران بر

ولی این جامعه مادري است که با امثال من همچنان مثل غریبه  ،ها را به جان خریدممن سختی گذارد.می
ها، روابط و ساختارها قدر فضا، آدمنآشویم و کند. انگار دیگر قطعه این پازل محسوب نمیبرخورد می
عادت  کشد به این فضاي جدیدها طول میسال ،ی که از کره دیگري آمده باشدکس شبیهاند که عوض شده

در قالب عضو هیئت علمی اگرچه توانستم  بعد از بازگشت و طی کردن فرایند پیچیده ورود به دانشگاه .کنیم
در دو سال  اما داستان تازه از آنجا شروع شد. حقیقتاً ،از بازگشت دست بیابم ترین اهدافمبه یکی از مهم

 رم. هر وقت با همکاران معاشرت صحبتی نداهیچ هم که کردماول حضورم در دانشکده احساس می
از دو  ما چرا که انگار ،شدی مانع از تداوم ارتباط نزدیک میبعد از مدتی یک حس دوطرفه منف ،کردممی

 هايههاي ساده من از تجربکردم که حرفاحساس می ان مشترك نداشتیم. بعضاًکره مختلف بودیم و زب
که به هیچ وجه این مسئله در حالی ،شدشی تلقی میم در آمریکا یا اروپاي غربی نوعی فخرفروازندگی

براي  به نوعی که معمولاً ،تدریج به انزواي من در گروه انجامیدموضوعیت نداشت. این فاصله فکري به
 ."دادندراودات غیر کاري به من اطلاع نمیم

، "رقیبی بالقوه"هاي دانشگاهی به فرد بازگشتی در بسیاري از موارد نگاه گروهشوندگان از منظر مصاحبه   
جدید هاي صاحب ایده"، "کنشگري فعال و پر انرژي"، "فضاي فکري حاکم بر جامعه و دانشگاه اناآشنا ب"

کند. در بسیاري از که ادغام فرد را کندتر می است "گروه منعطفناو  هاي متصلبو نامتجانس با برنامه
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بارها توسط جامعه دانشگاهی به  "اضافی بودن" و "غریبه انگاشته شدن"، "حس طرد شدن"ها مصاحبه
اي در برد، سرگشتهنام می غریبه یه به آنچه زیمل از آن بهمهاجر بازگشتی منتقل شده است. حالتی شب

 جوي ناکجاآباد که توان ریشه دواندن و ساختن مجدد را ندارد.وجست
 

 نشینی اجتماعی مهاجران بازگشتیحاشیه
 اي و نشینی حرفهنشینی سیاسی، حاشیهگانه حاشیهبا بیان سه (Kazemipor, 2000)کاظمی پور 

نخبگان را نتیجه ضعف نظام آموزشی کشور در نشینی اجتماعی متخصصان تمایل به مهاجرت حاشیه
هاي داند. میزان عضویت متخصصان در نهادهاي غیردولتی و حتی حلقهنگهداشت و جذب این افراد می

و اغلب نه تنها در ارتباط با جامعه در ) Ghaneirad, 2006( هاي علمی پایین استفکري و انجمن
هاي نیز با توجه به شاخص محورهاي دانشبلکه در سازمان ،نشینی اجتماعی قرار دارندوضعیت حاشیه

 ]هاي جمعیهمکاري دادن انجام و هاي علمیهاي دوستی، عضویت در انجمنهمچون تشکیل گروه[ عینی
در  ]با همکاران وانایی ایجاد دوستی و احساس صمیمیتتگروهی، تعلق درون احساس[ مانند و ذهنی 

توسط  "زده شدنس ناشی از خواسته نشدن و پسأاحساس ی" طاهرهنشینی قرار دارند. وضعیت حاشیه
دام کردن دوره اق چهار بعد از " داند:ترین تجربه خود از بازگشت میعنوان سختنهاد آموزش عالی را به
زده تدریج احساس خواسته نشدن و پسبار دعوت شدن به مصاحبه علمی بهسه  در سامانه نور رضوي و 

خواهد، رسی که نظام آموزش عالی تو را نمیکم به این باور می شود. انگار کمشدن از سیستم به آدم القا می
شاید کم هستی، شاید فیت نیستی و شاید مسیر را اشتباه رفتی. در حالی که در واقعیت ممکن است 

شاید با این رزومه هیچ  دخوري کهکنی به خوتدریج شروع میاما به ،ها درست نباشدکدام از این حسهیچ
ترین اتفاقی اي براي ورود به این ساختار متصلب آموزش عالی براي تو وجود ندارد. در این شرایط مهمروزنه

. نگرانی است هاي پشت سربردن تصمیمت به بازگشت و احساس غبن از تخریب پل سؤالزیر  ،افتدکه می
 ."کنداطرافیان به مرور مثل سوهان روح وجودت را فرسوده میهاي از آینده و دلزدگی از قضاوت

 مدتهاي انسانی کوتاهسرمایهبازگشتی در چارچوب نگاه آموزش عالی به متخصصان  که رسدبه نظر می   
در  ،دوشهاي پژوهشی مشترك با سهولت بیشتري مواجه میاست که در قالب سمینار و وبینار و طرح

متخصصان بازگشتی  هاي مضاعفی را برايدر قالب عضویت هیئت علمی چالش مییصورتی که ادغام دا
 .آوردبه همراه می

 
 هاي دانشگاهیگرایی حاکم بر گروه: قبیلهاستاداننبود سیاست رقابتی براي جذب 

نوعی  ،اي اجتماعیعنوان پدیدهرا به "مافیا"مفهوم  (Mardiha & Paknia, 2017)مردیها و پاك نیا 
اند. در این صر بیرونی برشمردهاز همبستگی درونی و وفاداري به منافع گروه و نیز مقاومت در برابر نفوذ عنا

هاي حوزه وارهاساس عقل عملی و غریزي در قالب عادت ام فکري، هر عضو گروه براي بقاي خود برنظ
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تضمین کننده منافع ایجاد و از جریان خود، موانعی براي ورود مدعیان جدید و برهم خوردن هنجارهاي 
 ترسیم فضاي حاکم بر  که ذکر استشایان . )Bourdieu,1990( کندجلوگیري میها آزاد فرصت

 منظوربه و صرفاً نیسترسمی ي مشروعیت بخشی به این روابط غیرهاي دانشگاهی در جهان به معناگروه
نظارت  نبودمنبعی و دولتی بودن اعتبارات دانشگاه و . تکاستتر از موضوع ي جامعنشان دادن تصویر

هاي وهاي دانشگاهی به تقویت قوانین نانوشته خصمانه و انحصارطلبانه در جذب نیرکیفی بر عملکرد گروه
شده است. بر اساس قوانین نانوشته  ،چه در قالب دانشجوي دکتري و چه به عنوان عضو هیئت علمی ،جدید

تر پیچیده که ورود به آنها عموماً کلانشهرها دولتی هايدانشگاه ویژه دربه ،اهیهاي دانشگاولویت گروه
اند و شناخت پیشکسوت در ارتباط کاري تنگانگی بوده استاداننوعی با با دانشجویانی است که به ،است

 ،که خود از مهاجران بازگشتی است ،مدیر گروه دانشکده مکانیک ،آنها وجود دارد. غلامرضا دربارهعمومی 
بحث گروه من، دانشجوي  " :گویدمی چنیناین هاي دانشگاهیهاي ناسالم حاکم بر گروهدرخصوص رقابت

هاي دانشگاهی است. این نگاه ترین مباحث در میان گروهعنوان یکی از رایجدرس من به و من، استاد من
هاي بی دلیل و نابجا در گرفتن دانشجوي آموزشی تبعات بدي دارد. از سختگیري هايگروه انحصارطلبانه به

جدید  استاداني مغرضانه با جذب التحصیل شده باشد بگیر تا برخوردهادانشگاه دیگري فارغ ازدکترایی که 
دانشگاهی هاي رد نداشته باشند. روابط بین گروهسنیور (پیشکسوت) گروه شناختی از ف استادانویژه اگر به

هنوز به قوانین نانوشته  ،خصمانه است. من وقتی تازه به ایران برگشته بودم رقیبانه، غیردوستانه و عمدتاً
تدریج کردم. بههایی در راستاي توسعه گروه بیان میم ایدهیهاي ایران واقف نبودم و داها در دانشکدهروهگ

احساس آنها کنند. گویی می ملک پدري خویش قلمدادرا در قالب گروه  ،سینیور استادان که متوجه شدم
کند. تر را سلب میجوان استادانقدرت مانور  پدري نسبت به ساختار گروه دارند و این حس مالکیت عملاً 

صورت ملموس این قضیه را لمس کردم. هم به این شکل بود و خودم هم به مربه بسیاري از دوستانتج
کار) جونیور (جوان و تازه استادانرقابت سنگینی براي گرفتن واحدهاي درسی کلیدي گروه وجود دارد و 

زمان زیادي را از  ،اند و هنوز به این قوانین نانوشته آشنا نیستندویژه کسانی که از خارج از کشور بازگشتهبه
 ."قواعد بازي آشنا شوند ادهند تا بدست می

 استادانبا تخصص  6یکی از موضوعات مهم در توسعه آموزش عالی ارتباط منطقی میان بار آموزشی   
ترین مهم )Salehiomran & Ghanavati, 2010(. بر اساس تحقیقات صورت گرفته استدانشگاه 

عالی تعدد دروس، حجم بالاي ت علمی و کاهش راندمان کیفی آموزش ئدلایل فرسودگی شغلی اعضاي هی
. طبق استهاي پرجمعیت و نبود فرصت مناسب براي پژوهش وظایف آموزشی در زمان کم و کلاس

نیز و مرتبط ناتدریس دروس مختلف و  ،هاي مختلفهاي صورت گرفته با مدیرگروه دانشکدهمصاحبه
یا   یستکه استاد درسی را تدریس کند که یا در تخصص او ن کندایجاد می را شرایطی ساعات زیاد تدریس

یت و کیفیت تدریس نارضایتی عضو هیئت علمی از کمّ موجب ،ندارد. این امر درنهایتاي علاقهبه آن درس 
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عنوان استاد مدعو در دو دانشگاه نیمسال حضور به 4فنلاند، تجربه  کشور شود. میترا بعد از بازگشت ازمی
رفتارهاي تحقیرآمیز، "که در هر دو دانشگاه  است را داشته تهران و شهرستان شهر درستقر و ممتفاوت 

من دو ترم  ". او چنین گفته است: کرات مشاهده شده استبه "گاري و تضییع حقوق اولیه فردعامرانه، بی
حقوق من  التدریس مشغول شدم. نه تنهاصورت حقبه (شهري در جنوب ایران)به درخواست دانشگاه ...

 هاي رفت و آمد را هم خودم پرداخت کردم.بلکه تمام هزینه است، سال هنوز واریز نشده یک بعد از گذشت
 ،کردمرفت و آمد می تهران به این شهر زاهر هفته من با وجود داشتن یک پسر یک ساله با هر مشقتی بود 

 ،نحوه رفتار مدیرگروه بود ،بیشترین بخشی که من را ناراحت کرد می جذب شوم.یصورت دابه آنکهید امبه 
در حالی  ،کدام از اعضاي گروه تخصص ندارندهیچ Bو  Aگفت که براي دو درس که بارها به من می چرا

ترم  دو بلکه بعد از ،دادندنه تنها درخواست جذب نیرو نمیآنها ولی  .رشته و تخصص من بود که دقیقاً
از من دعوت به همکاري نکردند  ،اینکه من امتیاز بالایی در نظرخواهی دانشجویان هم آورده بودمرغم علی

تخصصی در آن حوزه نداشته و  اند که اصلاً گروه تفویض کرده استادانها را به سایر و بعدها شنیدم درس
اینکه تنها یک تا دو اند. شان مجبور به تدریس شدهواحدهاي درسی اندنبه خاطر به حد نصاب رس صرفاً

دردآور است و بیشترین آسیب متوجه  ،نفر سینیور بتوانند سرنوشت یک گروه دانشگاهی را قبضه کنند
 ."دانشجویان خواهد بود

دارد و اگر این  نقش بسزایی ارتباط منطقی عناوین درسی با تخصص مدرس در بهبود کیفیت آموزشی   
تدریس) و کیفی (ارتباط تخصص با موضوعات مورد تدریس) با  ی (تعداد موضوعات موردکمّ نظردروس از 

یابد و به شدت کاهش میکیفیت آموزشی و پژوهشی به ،همخوانی نداشته باشند انهاي مدرسویژگی
 دارندبیان می (Lomas, 2004)و لماس  (Kahler, 1996)شود. کاهلر میمنجر نارضایتی دو طرفه 

در  بایداعضاي هیئت علمی آن  ،باشد مندهعلاق اگر دانشگاهی به بالا بردن کیفیت آموزش خود که
اعضاي جدیدي جذب کنند. طبق  ،و در صورت کمبود مدرس کنندهاي تخصصی خود تدریس زمینه

دانشجو یک استاد تمام وقت وجود داشته باشد  15المللی باید در قبال پذیرش استانداردهاي بین
)Salehiomran & Ghanavati, 2010( رواساس نتایج پژوهش پیش بر. این در حالی است که 

هاي دانشگاهی به جذب نیروهاي گروه     "تمایل"ها به نیروهاي جوان و فعال، دانشکده "نیاز"رغم علی
مقوله  پذیرشروه مورد مصاحبه با گ 12مدیر گروه از مجموع  7طوري که نفس و جدید کم است. بهتازه

 نداشتن و در بیانی غیررسمی به تمایل تلویحاً )Kazemi, 2018( "دژهاي نفوذ ناپذیر دانشگاهی"
 دند.کرالتدریس یا استاد مدعو اشاره هاي دانشگاهی در جذب نیروي جدید در قالب حقگروه

توان با در ایران را میهاي مهاجران بازگشتی در مواجهه با نهاد دانشگاه ترین چالشیکی دیگر از مهم   
معناي شرایطی که افراد در موقعیتی قرار دارند که به؛  "7دارندگیمدرکی یا بیشوضعیت بیش"عنوان 

چرا که  کرد،بیان  ،شان فراتر از موقعیتی است که در آن قرار دارندمدرك، مهارت، تجربه و شایستگی
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هاي متمادي حضور خود در مجامع علمی و صنعتی جهان را دلیلی بر شوندگان سالبسیاري از مصاحبه
امکان به فعلیت رسیدن را ندارد. رضا  مبدأکه در کشور  دانندمیانباشت سرمایه فکري و مهارتی خویش 

طی دو سال گذشته چند بار در  ،کانادا در رشته مهندسی پزشکی گذرانده در کشوردکتري خود را دوره که 
امل تصمیم خود به مهاجرت ناشی از این وضعیت را ع "سرخوردگی" و است کردهاقدام  فراخوان جذب

مهارت و تخصص  جایی که ممکن استکنی تا سعی می ،هایی که ایران نیستیدر سال" داند:مجدد می
کار  عملاً  ،به امید روزي که بتوانی آن را در خانه خود عملیاتی کنی. ولی از وقتی که برگشتم ،کسب کنی

. هاي مختلفتحقیقاتی با سازمانالتدریسی در دانشگاه و چند پروژه جز دو سه ترم حق ،ماهمفیدي انجام نداد
اند. دارنده بودنم دانستهصورت غیررسمی دلیل رد شدنم را بیشبه ،امخیلی از جاهایی که براي مصاحبه رفته

هم از آن ،ولی با مدرك دکتري ،کار را انجام دهمتوانستم همان تر هم میبا یک مدرك پایین شاید مثلاً
دنبال کار در دانشگاه باشی. فراخوان  هم خود آدم و هم مخاطبان توقع دارند حتماً دانشگاه هشتادم دنیا،

و در خیلی از  کندنیاز به نیرو را اعلام میبار ماه یک شش صورت بسته و سیستمی هرجذب هم که به
بارها و بارها اطرافیانم به من توصیه  ،از وقتی که برگشتم شود.رشته و تخصص من ارائه نمی موارد اصلاً

باید دم افراد را ببینی، باید حتی به قیمت خرد کردن خودت  ،خواهی کارت پیش بروداند که اگر میکرده
براي زندگی خودم  يآویزان ملت بشوي و لابی کنی تا بتوانی به سیستم وارد شوي. ولی من یک استاندارد

واحدي گرفتن در دانشگاه به افراد رو بیندازم  دو کنم اگر براي یک پروژه گرفتن یا درسدارم و احساس می
 ."رودشخصیت و منزلتم از بین می، و اصرار کنم

 .عنوان امري جهانی در بسیاري از مناطق دنیا عینیت یافته استبیش دارنده بودن مهاجران متخصص به   
درصد از مهاجران  30حدود  )IOM ,2018( 8عنوان نمونه طبق گزارش سازمان جهانی مهاجرتبهبراي 

هاي مصاحبهبا توجه به . به کار هستندتر از دانش و مهارت خود مشغول ینیبا تحصیلات بالا در مشاغلی پا
 وجود دارد "تفکرات واگرایانه"کرده نوعی در مهاجران بازگشتی تحصیل که رسدبه نظر می ،صورت گرفته

و  پذیريکنند و حاضر به انعطافهاي سابق خود حرکت میکه در نتیجه آن افراد همچنان در چارچوب
تر شدن شرایط ترین حقوق اولیه در جامعه جدید نیستند که این امر به شکنندهلابی کردن براي بدیهی

هاي طولانی دور بودن از چون سالهم در این خصوص مختلفیدلایل به انجامد. مهاجران بازگشتی می
قدرت مانور در محیط  نداشتنقانونی و  و ساختارهاي سرزمین مادري، عادت کردن به فرایندهاي مشخص

. کرداشاره  توانمیزندگی قبلی خود، انباشت سرمایه انسانی و افزایش سطح توقع افراد از جریان زندگی 
هاي کامیابی در فرایند ترین وزنهیکی از مهم "عنصر پیگیري" گانشوندمصاحبه یکی ازهمچنین از نظر 

یک  ". او در این خصوص گفته است:بهره هستندجذب است که مهاجران ایرانی در دیاسپورا از آن بی
کنیم که این روندها و فرایندها تجربه می خارج از ایراناست که برخلاف چیزي که ما در  آنواقعیت مهم 

فرمالیته هستند و این  عکس است و فرایندها عملاًرب در ایران کاملاً ،هستند که مهم است و نه اشخاص

                                                           
8. International Organization of Migration (IOM) 
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دهند. درنتیجه اینکه فکر کنی صرف آپلود مدارك در سامانه نور اشخاص هستند که نظر نهایی را می
 ،خواهی موفق شويیک اشتباه محاسباتی است. اگر ب ،ات استیابی صحیح پروندهرضوي به معناي جریان

هایی که استاد آشنا داري تر به دانشکدهها که حتی چندین ماه قبلباید نه تنها از زمان اعلام نیاز دانشگاه
اساس نیاز به رزومه تو اعلام نیاز بدهند. بعد از بارگذاري مدارك  سر بزنی و بگویی من هستم تا شاید بر

بزنی به گروه و کارشناسانش که چه شد و به کجا رسید؟ م سر یهم همچنان باید کفش آهنی بپوشی و دا
مدارك آپلود  این یک حقیقت تلخ است و بسیاري از دوستان من که در خارج از کشور صرفاً ،سفانهأمت

روي متقاضی کند که افراد راغب نیستند و ممکن است چرا که گروه تصور می ،موفق نشدند ،کردند
لی که این عادلانه نیست و خیلی از افراد به دلایل خانوادگی یا مالی امکان گذاري اشتباه کند. در حاسرمایه
دهد. جواب نمی م که در این سیستم اصلاً آمد به ایران و پیگیري حضوري را ندارند. تلفن و ایمیل ه رفت و

 حتی شاید ،تجربه من و بسیاري از دوستان ثابت کرده که عنصر پیگیري بسیار کلیدي است ،به هرحال
 ."تر از رزومهمهم
مقوله  "از خارج از کشور آموختهدانشقاضیان ه شدن متناپایدار و موقتی انگاشت"از منظري دیگري   
مدیر  هاي دانشگاهی مصاحبه شده بر آن اذعان داشتند. فرزانه،مدیران گروه بسیاري ازبود که ي تکرارپر

هاي سال حضور آکادمیک در دانشگاه هشت هکه خود تجرب ،هاي تهرانگروه پلیمر یکی از دانشگاه
جدي نبودن "هاي دانشگاهی به بر نگاه گروه است، داشتهانگلستان و کانادا را در قالب محقق پسادکتري 

اي یک قانون نانوشته " :کرده و چنین گفته استاشاره  "ور براي جذب هیئت علمیمتقاضیان خارج از کش
ویژه کشورهاي آنگلوساکسون براي جذب کس از خارج از کشور و به در گروه ما جاري است و آن اینکه هر

 ،گزینه جدي و قابل اتکایی نیست و بهتر است گروه با این متقاضیان وارد بازي جدي نشود ،رزومه فرستاد
        یید کارگروه اجرایی جذب و أچرا که در بسیاري از موارد حتی بعد از مصاحبه علمی و عقیدتی و ت

ید که چه اگشت. خودتان واقفشد و به ایران بر نمیگذاري طولانی بر فرد، متقاضی منصرف میسرمایه
 ."یماهشانس گروه را بارها در استخدام نیروي جدید از دست داد بري است و عملاًفرایند طولانی و هزینه

 انسانی است که استینتونوري، رقابت بر سر جذب سرمایه براي داشتن حداکثر بازدهی و بهره ،امروزه   
(Stainton, 2005)  شوندگان مصاحبه بیشتر کهدرحالی ،کندیاد می "جنگ براي استعداد"از آن به

 منظوربهترین نقاط منفی تلاش عنوان یکی از مهمرا به "بازخوردهاي منفی از سوي نهاد آموزش عالی"
هاي آموزش عالی به متخصص بازگشتی در رشته اند. نرگس بازخوردادغام در بازار کار آکادمیک برشمرده

 که معتقد استاما  ،خلاصه کرده "تحقیر، طرد شدن و بی اعتنایی به تخصص افراد"در علوم انسانی را 
عنوان تنها ورود به آموزش عالی به ،مناسب بازار کار زمینهنبود  دلیلهاي دانشگاهی به براي برخی رشته

ام . رشتهاستجورایی براي امثال من دانشگاه تنها امید براي ورود به بازار کار یک" شود:گزینه محسوب می
هایی یعنی یا موقعیت ؛سسات تحقیقاتی براي کار اقدام کردم که نشدؤخیلی از مبه و  استمطالعات زنان 

قدر شرح نآترجمه اخبار سایت یا  مثلاً ،دادند که در حد دانشجوي لیسانس بودبه آدم پیشنهاد می ار
از روزي که برگشتم  ،ارزش وقت گذاشتن نداشت. درنتیجه که اصلاً ،از تخصصم دور بود وظایفش متفاوت و
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سالی  دو تنها امیدم استخدام در قالب عضو هیئت علمی دانشگاه بوده که خود هفت خان رستم است. طی
. حقوقش هستم التدریسیورت حقصالبته به ،مشغول تدریس در چند دانشگاه دولتی و آزاد ،امکه برگشته

ولی همین که به آدم احساس  ،شودصورت منظم پرداخت نمیبهخیلی ناچیز است که حتی همان هم 
ام برایم ارزشمند است. به این دوران گذار به چشم انباشت سرمایه در رزومه ،دهداي میداشتن هویت حرفه

کنم سعی می ،هاي نبودنم در ایران از دست داده بودمسالاین در که  را هایینوعی نت وركکنم. بهنگاه می
 يدر خلال این تجربه حضور در دانشگاه دوباره بازیابی کنم. اینکه احساس کنی دانشی که در دوره دکتر

م خوشایند یبرا ،ارائه کنی -دانشگاه–توانی در مسیر درستش و در جاي درستش بالاخره می اآموختی ر
اي هر لحظههرچند حقوقش بسیار کم است، وضعیت آدم بسیار معلق و بی ثبات است و ممکن است  ،است

قدر به سختی آدم با مدرك دکترایی که در خارج از کشور این ،ولی بالاخره ،سلب شودو ت این فرصت از
راي من است کورسوي امید ب ک. این فرصت هرچند لرزان، یباید عضو یک جایی باشد دیگر ،دست آوردهبه

 ."بکنم ام در دانشگاه نهایت تلاشم ریدهد تا براي جذب داکه به من انگیزه می
 ،آفرینی که داردنقش منزلت دلیل شده است و به موقعیت تثبیتدانشگاه امید مهاجران بازگشتی بدون    

 بازگشتی با خلأدهد. با توجه به فرایند فرسایشی و طولانی جذب، مهاجران میاجتماعی به افراد تشخص 
اساس موقعیت  اجتماعی نیاز دارند که خود را برشوند. افراد براي احساس منزلت و حرمت هویتی مواجه می

وضعیت لرزان  عملاً  ماندن در صف فرایند جذب هیئت علمی طولانی و انتظار کنندتعریف اي شغلی و حرفه
ت عالی جذب اعضاي ئنامه هیینیآ"بر اساس  1387. از سال آوردوجود میاي را براي افراد بهو شکننده

عنوان رکن اجرایی اصلی در این فرایند ت عالی جذب بهئهی ،"ها و مراکز آموزش عالیهیئت علمی دانشگاه
طی دو مرحله گزینش علمی و گزینش اخلاقی  بایدجذب، متقاضی  نظام. بعد از متمرکز شدن 9دشمعین 

که هر دو مرحله در قالب مصاحبه حضوري و استعلام  کند(بررسی صلاحیت عمومی) امتیاز لازم را کسب 
 تحقیقات و فناوري، است که بر اساس قوانین ارتقاي وزارت علوم، گفتنیو تحقیق محلی انجام خواهد شد. 

 ،کشدسال طول می 10تا  5 تا پیش از مرحله رسمی شدن که عمدتاًو  دارداستخدام استاد حالتی موقتی 
 ،اساس گزارش اعلامی وزارت علوم د. اگرچه برشوفرایند گزینش صلاحیت عمومی فرد بارها تکرار می

 10ها و مؤسسات آموزش عالی و پژوهشیدر دانشگاهی ت علمئمراحل جذب اعضاي هی تحقیقات و فناوري

                                                           
و  19/4/1386ها و مراکز آموزش عالی کشور با اصلاحات بعدي، مورخ ین نامه تشکیل هیئت عالی جذب اعضاي هیئت علمی دانشگاهی. آ9

 .1عالی انقلاب فرهنگی، ماده شوراي 10/2/1387
ت ئبررسی اولیه پرونده متقاضیان با نظر هی .2؛ روز) 5آوري درخواست متقاضیان (حداکثرریافت و جمع. د1. مراحل جذب بدین قرار است: 10

هاي علمی هاي بررسی تواناییتشکیل و تکمیل پرونده براي متقاضیان داراي شرایط اولیه و ارسال به کمیته .3؛ روز) 5اجرایی جذب (حداکثر 
ت اجرایی ئاتخاذ تصمیم در هی .5؛ روز) 45کثر سسه (حداؤنتیجه بررسی صلاحیت عمومی و علمی در م. 4؛ روز) 7و صلاحیت عمومی (حداکثر

ت مرکزي ئبه دبیرخانه هی اند،شدهیید ات اجرایی جذب مؤسسه تئارسال خلاصه پرونده متقاضیانی که در هی. 6؛ روز) 15جذب مؤسسه (حداکثر 
اعلام نتیجه نهایی  .8؛ روز) 45اکثرت مرکزي جذب وزارت مربوط (حدئاتخاذ تصمیم نهایی توسط هی .7؛ روز) 7جذب وزارت مربوط (حداکثر 

هاي ت علمی و بورس تحصیلی دو بار در سال و در ماهئفراخوان عمومی براي استخدام اعضاي هی. روز) 10سسه به متقاضی (حداکثر ؤتوسط م
 شهریور و بهمن انجام خواهد شد.
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فرسایشی، "اما کلیه مطلعان این پژوهش بر  ،بندي مشخص استبر اساس زمانمند و فرایندي ضابطه
فرایند گزینش و روند  اند.بودن این فرایند اشاره داشته "ايبینی و سلیقهطولانی، بی قاعده، غیر قابل پیش

هاي ورود به دانشگاه چه براي ترین چالشعنوان یکی از مهمبه طولانی استعلام صلاحیت عمومی عملاً
تر، هرچند این فرایند براي گروه دوم طولانی ،استبراي مهاجران بازگشتی  چهداخلی و  آموختگاندانش

چرا که استعلام این افراد علاوه بر نهادهاي مرتبط در داخل  ،تر خواهد بودپر هزینه یتر و گاهپیچیده
که با توجه به بوروکراسی ناکارآمد  استهاي ایران در کشورهاي متبوع کشور، نیازمند پاسخگویی سفارتخانه

 . اگرچه برخواهد بودرو ههاي زمانی مضاعف روبهاي این افراد با چالشرسیدگی به پرونده موجود، عملاً
تمام  ، تحقیقات و فناورياساس مصاحبه نگارنده با مسئولان هیئت مرکزي جذب در وزارت علوم

دامنه زمانی فرایند  وهشهاي این پژدادهاما  ،بررسی خواهد شدروز  45تقاضیان ظرف هاي مدرخواست
 سال گزارش شده است. 4یا  3ماه تا  15حداقل  شوندگانبراي مصاحبه جذب

 
 ارتباطات اجتماعی و توزیع نامناسب منابع  11شبکه از دست دادن 

دست آمده مقولات به از عنوان یکی دیگرمنابع بهشبکه ارتباطات اجتماعی و توزیع نامناسب از دست دادن 
مدیران ، سابق استادانهاي اصلی توزیع منابع، ر نیاز به قرابت به کانونکه ب بودهاي این پژوهش از مصاحبه

وجود ملاحظات  دلالت دارد. ، تحقیقات و فناوريعلومنفوذ در فرایند اداري جذب در وزارت ه و افراد ذيوگر
و مناصب دانشگاهی و اولویت داشتن تعهد  )Malekpour, 1999(هاي مدیریتی سیاسی در احراز پست

ترین عنوان یکی از مهمایدئولوژیک نسبت به تعهد علمی کارشناسان در امور علمی و مدیریت کشور به
یکی از مصاحبه شوندگان بسیاري از مهاجران بازگشتی در نهاد آموزش عالی بوده است.  نشدن دلایل ادغام

تصمیم گرفتم برگردم.  MITدر دانشگاه  دوره پست دکتري از اتمام بعد من" :چنین گفته استجواد به نام 
پاگیر شدم. براي ارزشیابی مدرك  و د و دستیهاي زااز همان روز اول درگیر سیکل معیوب کاغذبازي

 ،ارزشیابی نشد مرتبطناام خیلی ست که رشتها ماه معطل شدم. باز جاي شکرش باقی 5بیش از  يدکتر
در نروژ مطالعات جنسیت خوانده بود و وزارت  یکی از دوستان مثلاً .هاي تلخی داشتندچون دوستانم تجربه

نفر از دوستانم که در یک آزمایشگاه و یک دانشکده  سه یا .شناسی ارزیابی کرد اش را انسانهعلوم رشت
رشته متفاوت مهندسی  سه صورت جالبیتوسط وزارت علوم به ،واحد در انگلستان دکتري را به اتمام رساندند

طور ادامه مشکلات ریز و درشت همین .دسی کامپیوتر ارزشیابی شده بودندمهن و پزشکی، مهندسی برق
بنیان که دیگر چنان درگیر سیس شرکت دانشأطور، براي تسربازي همین داشت. براي مشکلات

 براي  ،. درواقعپشیمان شدم مساختارهاي اقتصادي رانتی و تو در تو شدم که در میانه راه از تصمیم
صوري و آلوده به بوروکراسی  شوي که عمدتاً متوجه می ترین حرکتی نیاز به مجوز است که بعداًکوچک

ایرانی است. جایی براي  متخصصانترین مانع بازگشت عنوان مهمرانتی به بوده. به نظرم نظام مدیریتی

                                                           
11. Network 
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هاي جدید وجود ندارد، منابع محدود بین افراد مشخص تقسیم شده و اگر تو در این افراد جدید با ایده
به سختی  ،ها و روابط نزدیک نباشیبه آدم دور بودن از کشورشبکه را نشناسی و به دلیل نفوذان ذي ،چرخه

 . "توانی ادامه حیات دهیمی
 عنوان فرایندي زمانبربه "خارج از کشور آموختگاندانشارزشیابی مدرك " از شوندگانبسیاري از مصاحبه   

 ، تحقیقات و فناوريچرا که بعد از گذشت چندین ماه کمیته ارزشیابی مدارك در وزارت علوم اند،کردهانتقاد 
هاي مصوب داخلی تغییر اساس رشته در بسیاري از موارد عنوان رشته تحصیلی افراد را بنا بر نظر داور و بر

حرکت تحصیلات  ،یرانها در آموزش عالی ابودن عناوین رشتهناپذیر متصلب و انعطافرغم علی  دهد. می
از سوي . محور در دوره دکتري استئلهسمهاي اي شدن و فعالیترشتهتکمیلی در جهان به سمت بین

، تحقیقات وزارت علوم ازرشته اعلامی در گواهی صادره  هماهنگ نبودنموارد بسیاري از شوندگان مصاحبه
با اصل رشته و فعالیت فرد بازگشتی در دوره دکتري گزارش شده است که این مسئله با سرنوشت  و فناوري

توانند در می این وزارتخانهمبناي گواهی ارزشیابی  بر چرا که افراد صرفاً ،کاري متقاضیان پیوند وثیقی دارد
 . کنندسامانه نور رضوي درخواست خود را براي عضویت در مراکز آموزش عالی کشور ثبت 

نفوذ سندیکاهاي بازرگانی و "بربا مطالعه نهاد آموزش عالی در فرانسه  )Bourdieu,1990(بوردیو    
هاي و پژوهش در اتخاذ تصمیم در حوزه آموزش هابر مراودات غیررسمی و نقش مهم آن "هاي صنفیگروه

هایی چون شبکه ارتباطات اجتماعی افراد عامل تعیین کننده سرمایه که و معتقد است کردهکید أدانشگاهی ت
اي دارد. این نگاه شبکهرا در دستیابی به مشاغل با منزلت است و در این خصوص تحصیلات نقش پشتوانه 

و مهاجران  دارداي آفرینی گستردهنقش نیز صورت غیرمستقیمهاي پژوهشی بهدست آوردن طرحدر به
مجري "هاي علمی گزینه طوري که در فرم ارزیابی کمیتهبه ،برنداي نمیبازگشتی از این امتیاز هم بهره

از بسیاري از متقاضیان جوان با سابقه کم  عملاً دارد،امتیاز  10که  "هاي پژوهشییا همکاري در پروژه
 ،رساننددکتري خود را در دانشگاه هاي داخل به پایان میدوره ویانی که که دانشجدر حالی ،شودسلب می

عنوان همکار پژوهشی هاي اجتماعی بههاي علمی و مهارتدر صورت داشتن سطح متوسطی از قابلیت
. مورد دیگري که مهاجران حضور خواهند داشتهاي پژوهشی استاد راهنماي خود در بسیاري از طرح

 "عضویت در بنیاد ملی نخبگان و دفاتر استعدادهاي درخشان"گزینه  ،کمتري در آن دارندبازگشتی شانس 
 ،اندرا خارج از کشور به اتمام رساندهبسیاري از افرادي که دوره تحصیلی خود  که عملاً  ] استامتیاز 10[با 

 ازرغم آگاهی ا علیآمریک کشور آموخته زبان انگلیسی ازامتیاز آن را از دست خواهند داد. سهراب دانش
هاي ایران، یافتن درس براي تدریس را دانشگاه التدریسی درآینده حضور حق دونوضعیت موقتی و ب

می به آموزش عالی باشد و ایتواند سکوي ترقی فرد براي ورود دداند که میمی شدت رقابتیهفرصتی ب
کسانی چون من که  " :شمردبرمیمهمی در کسب این موقعیت  عاملرا  "سابق استادانقرابت با شبکه "

هاي دانشگاهی صاحب نفوذ در گروه استادانبیش از یک دهه در سیستم دانشگاهی ایران حضور نداشته و 
التدریس شانس چندانی براي ورود به دانشگاه در قالب استاد حق عملاً ند،شناسویژه در تهران را نمیبه

هاي مختلف بر اهمیت سابقه تدریس در دانشگاه ،الی است که با هر کس که صحبت کردمندارند. این در ح
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ت کمیته علمی هم امتیاز بالایی سؤالاو در  هکید داشتأترین امتیازات در کمیته علمی تعنوان یکی از مهمبه
ولی سابقه  ،کنندها هم سفر ه شهرستانب هر هفته اندشناسم که حاضر شدهدارد. حتی دوستان زیادي را می

 ."شان داشته باشندتدریس را در رزومه
 20توانایی متقاضی در تدریس و تهیه درس ( و تدریس امتیاز بالایی دارد ،در مصاحبه علمی فرایند جذب   

هاي ایران براي بسیاري التدریسی در دانشگاهشود. اشتغال حقامتیاز) را شامل می 5امتیاز) و سوابق تدریس (
بازیابی  براي ارزشمند یعنوان فرصتهاي علمی خودساخته بهرغم داشتن رزومهمهاجران بازگشتی علیاز 

وقت، موقتی، بدون بیمه، سوابق حضور پاره ،ثر در ورود درازمدت به سیستم است. لذاؤهاي میا ایجاد شبکه
د در دانشگاه در قالب هاي پژوهشی و فرصت مطالعاتی افرامندي از گرنتکار، وام، حق مسکن و بهره

 نوان یکی از عاست که خود به "به تعویق انداختن سردرگمی"افراد در  راهبرد التدریسیمدرس حق
یابد. این ها ادامه میتا سال ساز براي بسیاري از مهاجران بازگشتی است که بعضاًهاي هویتشاخص

اسب و شایسته و تنها شانس براي بسیاري از فرار از نیافتن کار من انمطلعموقعیت لرزان براي بسیاري از 
 کنداستفاده می "تسکین"که کاظمی در مفهومی مشابه از واژه  استدر حوزه علوم انسانی تقاضیان م
)Kazemi, 2018(. 
 
 انداز بازگشت کوچی، دستظام ارزشیابی در دانشگاه و مهاجرت: کاتالیزور برونن

در میان دانشجویان در داخل کشور شکل گرفته است و فرایند  "فرهنگ مهاجرت"هاي اخیر نوعی در سال
خارجی با  هايحضور در کلاس زبانو  المللیهاي بینسازي و نوشتن مقالات، شرکت در همایشرزومه

 ،هاي فنی مهندسی در تهرانمدیر گروه یکی از دانشکده ،گیرد. عباسهدف خروج از کشور صورت می
افزایش "ماحصل این فرایند را  ،ضمن انتقاد از فشار سیستمی در دانشگاه و مدارس براي کسب امتیاز و نمره

قرار  " به بهبود وضعیت جامعه کمکی نخواهد کرد: داند که لزوماًمی "شانس افراد براي خروج از کشور
اي تولید کسی که مقالهیعنی هر  ؛هاي درس ما به بهبود شرایط جامعه بینجامدنیست خروجی کلاس

به دنبال تقویت رزومه براي تسهیل فرایند رفتن با استفاده  ،کندنویسد یا پتنتی ثبت میکند یا کتابی میمی
هاي بیرون از ایران است. این مسئله باعث هاي دانشگاههاي خارجی و فرار از پرداخت شهریهاز بورس

بینی این رقابت الان می ،این جریان در میان دانشجویان شایع بود سف است. نکته جالب اینکه اگر قبلاًأت
تلاش براي  یعنی ؛شودهاي دبیرستانی هم دیده میبلکه حتی در میان بچه ،رسیده استاداننه تنها به میان 

هایی با سطح درآمدي مناسب براي تقویت سرآمد شدن علمی با هدف بیرون زدن از ایران. تلاش خانواده
ها و بهبود نمراتشان ناشی از هدفشان براي دور زدن سد کنکور و فرستادن انگلیسی و فرانسوي بچهزبان 
شدت شایع است. هدانشگاه هم این جریان ب استادانها به خارج براي ادامه تحصیل است. در میان بچه
ولید مقاله و کتاب و ت طریقصورت سالانه از هنامه ارتقا براي کسب امتیازهاي لازم بینیفشار آ ،البته
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کنند که دردي از . انگار دانشجو و استاد دانشی را تولید نمیاست کنفرانس هم به این مسئله کمک کرده
 ."بلکه هدف غایی از این تولید دانش، افزایش شانس رفتن از ایران است ،جامعه یا صنعت باز کند

آموزش بهتر و بالاتر و افزایش سطح معناي دسترسی افراد به تحرك اجتماعی که به ،حقیقتدر   
منظور براي بسیاري از دانشجویان با هدف تقویت رزومه به ،تحصیلات و تولید بروندادهاي علمی است

هاي اخیر اصحاب دانشگاه به سمت تولید محصولات علمی گیرد. در سالخروج از کشور صورت می
از  هیکه در بسیاري از موارد گر) Kazemi, 2018(اند امتیازبخش بدون مشتري داخلی سوق داده شده

ها، نامهینیمبناي آ بر استادان ترفیع حجم انبوه تولیدات دانشگاهی به کند.مشکلات جامعه یا صنعت باز نمی
که  خواهد شدمنجر  و جهانی رتبه ایران در منطقه هاي کمّشاخص  اخذ مدرك در دانشجویان و بهبود 

ترین راه سنجش از آنجا که شمارش تعداد مقالات چاپ شده راحت. زندمیبه بازاري شدن نهاد علم دامن 
ی به گرایش سیستم بر نشان دادن توسعه علمی، رویکرد کمّ 1370از نیمه دهه  ،توسعه علمی کشور بود

تولید اجباري  براي المللیهاي بین. این درحالی است که غالب دانشگاه)Ghaneirad, 2017( خود گرفت
سازند و از ابزارهاي کیفی چون نمیفشاري به دانشجویان تحصیلات تکمیلی وارد  مقاله، کتاب و کنفرانس

در کار گروهی در سنجش دانشجو تسلط بر موضوع مورد پژوهش و بازدهی ، سنجی، قدرت زبانیمهارت
 آموختهدانشی تباقتصاد از دانشگاه استنفورد و مج شتهر آموختهدانشابوذر  .کنندتوانمندي افراد استفاده می

پژوهشی نتوانستند -و علمی 12دلیل کم بودن مقالات آي اس آيکامپیوتر از دانشگاه اوهایو هر دو به رشته
    هاي تولید شده در داخل ایران را دست آورند. ابوذر رقابت با رزومهامتیاز لازم را در کمیته علمی به

دکتري به ایران امن از طریق تسهیلات بنیاد نخبگان براي یک دوره پس " داند:می "ناعادلانهاي مسابقه"
می بسنجم. از طرف خود بنیاد هم به چند دانشگاهی که اعلام نیاز کرده یآمدم تا شرایط را براي بازگشت دا

رغم دند. دوست دیگرم علیام را رد کردلیل کم بودن تعداد مقالات پروندهاما همگی به ،معرفی شدم ،بودند
که سینیورهاي گروه گفته بودند مقاله آي  چرا ،فیزیک پزشکی رد شد المللی در رشتهداشتن دو پتنت بین
این سرعت بازار  خوزه آمریکا استادیار شده است. من حقیقتاًبرگشت و الان در سناس آي ندارد و او 

کنم. در آمریکا و اروپا دانشگاه و استاد راهنما براي تولید مقاله به دانشجو نویسی در ایران را درك نمیمقاله
در یک  ،رديگبرمیبه ایران کنند. ملاك ارزیابی توانمندي افراد این چیزها نیست و وقتی وارد نمیفشاري 

از معدل بگیر تا تعداد مقالات و  ؛گیري که از اول معلوم است که خواهی باختنه قرار میرقابت ناعادلا
  ."کتاب و کنفرانس

که در خیلی از موارد  چرا ،هاي متقاضیان در ارزیابی کمیته علمی وزن بالایی داردرزومهیت کمّتفاوت    
از سوي . و کتاب با هم تجانس ندارد هتعداد کنفرانس، مقال نظرداخلی و خارجی از  آموختگاندانشرزومه 

ت کمیته علمی سؤالادر برخی از بندهاي را داخلی  آموختگاندانشمهاجران بازگشتی توان رقابت با  ،دیگر
امتیاز) در بسیاري از موارد  5هاي مختلف تحصیلی (بند مربوط به امتیاز معدل دوره ،نمونه رايب ،ندارند
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صورت آموزشی (در که در دوره تحصیلات تکمیلی چه به چرا ،شودشامل حال مهاجران بازگشتی نمی
 ي تحصیلات تکمیلیمحور (سیستم اروپایی) معدلی به دانشجوهاي پژوهشآمریکاي شمالی) و چه در قالب

مهاجران بازگشتی  آن،ایران و خارج از  کشور دلیل تفاوت نظام آموزشی درگیرد. همچنین بهتعلق نمی
مانند دانشجوي نمونه کشوري،  را افتخارات علمیاخذ جایزه از جشنواره یا المپیاد معتبر علمی/ "امتیاز بند 
رتبه اول دوره کارشناسی  آموختهدانشهاي اول تا سوم آزمون ورودي در رشته و هاي ملی، رتبهجشنواره

که در بسیاري از کشورها نه آزمون ورودي وجود  چرا ،دهنداز دست می ،داردامتیاز  15که  "ارشد و دکتري
گرایانه، صوري و مبتنی بر عدد یشود. نگاه کمّی ارزشیابی میصورت کمّدانشجویان بهدارد و نه عملکرد 

کنکور ورود به دانشگاه، اجازه فراغت از تحصیل  هاي فراوانی به نهاد آموزش عالی چه درتنها آسیبو رقم نه
بلکه در فرایند جذب اعضاي  ،سازدوارد می استادانتمدید قراردادهاي  يارتقا چه دردر مقطع دکتري و 

سازد. علی وارد می "گزینه شایسته، باصلاحیت و کارا"هیئت علمی نیز صدمات فراوانی به فرایند انتخاب 
بعد از دو دوره دستیار پژوهشی  ه،کانادا اخذ کرد کشور الملل ازاکبر که دکتراي خود را در رشته حقوق بین

دارد. او چنین گفته  سیستم جذب هیئت علمیبه  یانتقادات ت وه اسدر شهر لاهه هلند به ایران بازگشت
هاي دانشگاهی به ها هیچ نشانی از تمایل گروهبه نظر من جلسه مصاحبه هیئت علمی دانشگاه "است: 

بلکه بیشتر متر و معیارهاي باندي و گروهی  ،ندارد تخصصی جذب افراد با پختگی، تسلط و مهارت در حوزه
 هاي گاهاً سري آدمیک فایل اِکسل و وُردي را پر کنند و یک است. انگار قرار است متقاضیان صرفاً

ها یادم هست که هر کدام از اعضاي سري امتیاز عددي به افراد بدهند. یکی از مصاحبهغیرمتجانس هم یک
. هیچ اقتصاداز زبانشناس حضور داشت تا استاد گروه عربی و  ،بودندربط کمیته یک رشته متفاوت و بی

کتاب  نامه وپایان شان این بود که آیاتخصصی در مورد پروژه دکتري من پرسیده نشد و تنها دغدغه سؤال
چند  . قرار بود من بهبود برخورنده ت بسیار بدیهی، ابتدایی و گاهاًسؤالاام یا خیر؟ و مقالاتم را خودم نوشته

نوعی سعی در تحقیر و تخطئه آدم داشتند. یا کنم به هدفشان رسیدند. بهعدد تقلیل پیدا کنم که فکر می
اینکه دو بار در جلسه مصاحبه از من خواستند که به زبان انگلیسی چند دقیقه صحبت کنم. این کار هم به 

المللی به زبان انگلیسی را در سطح بینچرا که وقتی من توانایی نوشتن کتاب  ،آمیز بودنظرم بسیار توهین
از طریق یکی از دوستان متوجه شدم  بچگانه مورد ارزیابی قرار گیرم. بعداً روش زورآزمایینباید به  ،امداشته

خصوص در قبال افرادي که از خارج از کشور ها بهکه این مسئله یک وظیفه فرمال است و همه کمیته
  .13"دهستنت سؤالااین قبیل سش پرموظف به  ،مدرك گرفته باشند

نظر  اما به است، ی و کیفی تقسیم شدهدو بخش کمّبه ت کمیته علمی سؤالااگرچه  ،از سوي دیگر   
مدیر گروه  ،گیرد. بهروزدر بسیاري از موارد در حاشیه قرار می عملاً 14ت کیفیسؤالابخش  که رسدمی

                                                           
نامه معتبر یا ارزیابی مستقیم یاساس گواه که بر داردامتیاز  10 "تسلط به زبان رایج در مجامع علمی"مبناي برگه ارزیابی کمیته علمی  بر .13

 شود.توسط کارگروه بررسی توانایی علمی چک می
دو ویژگی برجسته متقاضی  بیان وقدرت انتقال مفاهیم و فن  ،شجونن علمی مدرس و میزان اثرگذاري بر داأالاتی چون وجاهت و شؤس .14

 در حوزه ویژگی علمی و ویژگی شخصیتی.
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عنوان مدیر جلسه کمیته علمی مسئول اصلی ها بهکه سال ،هاي فنی و مهندسی در تهراندانشکده یکی از
تی مطلع نبود و بعد از ارائه مستندات سؤالاحتی از وجود چنین برگه  ،ثبت امتیازات متقاضیان بوده است

ت که بخواهی ببینی شخصیت سؤالااین  " :گفته استدانسته و  "سوسول بازي"توسط نگارنده آن را 
هاي فنی و مهندسی خیلی مورد توجه ما در گروه ،منش استادي دارد یا خیرطرف مقابل چیست و آیا 

چقدر بلد است با صنعت ارتباط بگیرد  ،ثیر بالا داردأژورنال با ضریب ت مقاله در چند متقاضی نیست. باید دید
وانده . براي گروه ما اینکه متقاضی خارج از کشور درس خلینک دارد با مراکز صنعتی و تحقیقاتیر و چقد
کند. ببینید الان وضعیت اقتصادي وزارت چرا که امکان گرفتن گرنت افزایش پیدا می ،خیلی مهم است باشد
نوشته قانون نا و ن دریافت بودجه سخت شدهامکا نامناسب است و عملاً  هاو به تبع آن دانشگاه علوم
زایش درآمد دانشکده کمک کند. این تواند به افها در جذب افراد این است که فرد مورد نظر چقدر میگروه
  ."هاي فنی جایگاهی نداردبیشتر سوسول بازي است و در گروهکیفی، ت سؤالا

هاي اقتصادي، اجتماعی، فرهنگی و سیاسی پیوستگی دارد و بسیاري از نظام آموزش عالی با سایر نظام   
جو کرد. غلبه ونظام آموزش عالی جست اي دیگر درتوان به شیوههاي نظام بیرونی را میمعایب و نارسایی

که در کل  ،هاي اخلاقی و تربیتی نه فقط در نهاد آموزش عالیهاي مادي و سودمحورانه بر ارزشانگیزه
هاي استاد ویژگی) Hajiaghakhani, 2001( رفتهجامعه مشهود است. بر اساس تحقیقات صورت گ

دب ؤد: شخصیت فردي، شیوایی بیان، مشودر این موارد خلاصه می استادانخوب در ذهن دانشجویان و 
و دوستی با دانشجو، در  بانیبودن، تسلط در موضوع مورد تدریس، توانایی در ایجاد ارتباط و مشاوره، مهر

پذیري، صداقت در رفتار و دسترس بودن، احساس مسئولیت در قبال دانشجو و دانشگاه، قاطعیت و انعطاف
، مندي به تدریس و استفاده از فناروي اطلاعاتهو حوصله و اخلاق خوب، انتقادپذیري و علاق گفتار، صبر

رسد در انتخاب افراد در کسوت عضو هیئت علمی مراکز آموزش عالی تمرکز بر در حالی که به نظر می
ستاد دانشگاه عناصر کیفی اثرگذار بر برساخت هویت ا عددي رزومه افراد است که عملاً ی واي کمّهویژگی
هاي کاریزماتیک استاد در تربیت یک نسل و . منش استادي و ویژگیرانده استبه حاشیه را بودن 

هاي انسانی و ی بدون توجه به ویژگیخواهد داشت و نگاه کمّثیرات مهمی أتفرهیختگی فرهنگی جامعه 
ثیر این أکند که پیشتر به تمیتبدیل هاي فربه شخصیتی افراد دانشگاه را به مرکز جذب و تولید رزومه

اخلاقی نهاد علم و به حاشیه رانده شدن نیروهاي متخصص و افزایش تمایل -مسئله بر تهی شدن فرهنگی
 .شدبه خروج از کشور اشاره 

 
 غلبه نگاه فنی بر نظام آموزشی و مهجوریت علوم انسانی

مواجه بوده  دیسیپلینیو اجتماعی  طور سنتی گسترش علم در ایران معاصر با نوعی ارزشگذاري فرهنگیبه
هاي فنی و پزشکی سوق داده و به نوعی مهجوریت به سمت رشته آموزان مستعدتر را عموماًکه دانش

. )Badamchi & Ghaemkhani, 2016(شده است منجر تاریخی علوم انسانی در نظام علمی کشور 
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 رسداما به نظر می است، عمومی افزایش یافتهصورت به آموختگاندانشهاي اخیر بیکاري اگر چه در سال
سیطره نگاه  درآمدزایی ندارند.زمینه افق روشنی در  ،ویژه علوم اجتماعیبه ،هاي علوم انسانیرشته که

در سطح میانی  گرانه به رجحان علوم دقیقه به علوم انسانی در سطح خرد (خانواده)،تجانبدارانه و حمای
کلان (نهادهاي سیاستگذار) به در حاشیه قرار گرفته شدن علوم انسانی و  در سطح هاي جمعی) و(رسانه

ویژه علوم اجتماعی در دو دهه اخیر انجامیده است. این مسئله به کاهش سهم اقتصادي این حوزه در به
هاي پراکنده و غیرکارشناسی در این حوزه منجر شده است. گذاريبه سرمایه و نیزاي دولت سبد بودجه

کنند هاي علوم انسانی و اجتماعی تحصیل میآمریکا در رشته کشور درصد از دانشجویان ایرانی در 6 فقط
ترین شروط در جهان قرار دارند؛ آزمونی که یکی از مهم GREدهندگان و ایرانیان در رتبه چهارم آزمون

  هاي فنی و مهندسی در مقطع تحصیلات تکمیلی است.ادامه تحصیل در رشته
و در  اندتوزیع نشدههم صورت برابر و به هستندایران محدود  کشور اغل منتج از نظام دانشگاهی درمش   

انداز مناسب در بازار کار علوم اجتماعی، استخدام در دانشگاه نبود چشم دلیلهمچنین به نیستند.دسترس 
این گروه شکل گرفته  آموختگاندانشدر میان  "آرزویی همگانی"ان عنودر قالب عضو هیئت علمی به

اساس  رد. بشوتر میدست نیافتنیه دلایل مضاعفی بمهاجران بازگشتی این آرزو  خصوصاست که در 
کید بر علوم اجتماعی در فرایند أران بازگشتی در حوزه علوم انسانی با تمهاجهاي صورت گرفته مصاحبه

اساس ادبیات فاخر مورد  ضعف نوشتاري برکنند. هاي مضاعفی را تجربه میادغام در آموزش عالی چالش
 ،تدریسهیم بنیادین و درنتیجه چالش در پژوهشی داخلی، ضعف ترجمه مفا-قبول مجلات علمی

هاي و غلبه نگاه امنیتی به موضوع آسیبناهماهنگی میان دروس ارائه شده در داخل و خارج از کشور 
      رشته  آموختهدانش ،. آرشیان شدها باحبهکه به تکرار در مص ی استترین مقولاتاز مهماجتماعی 

در فرایند جذب  "روزيممتد و شبانه"سال تلاش  چهار بعد از ،آمریکا کشور شناسی فرهنگی ازجامعه
 که کنممن فکر می " :رفت. او در این خصوص چنین گفتبراي دوره پسادکتري به تورنتو ناموفق بود و 

اي. من با مرتکب شدهیک اشتباه محض  ،رگرديبگیري و به ایران ب ماعی دکترياگر در حوزه علوم اجت
رغبت و تصمیم خودم برگشتم و شاید تصور فانتزي از فضاي آکادمیاي ایران داشتم که حالا بعد از این 

هاي کمتري داشته هاي فنی چالشواقعی بوده است. فضایی که شاید براي بچهرفهمم غیچند سال می
تنها از نظر زندگی روزمره در جدال با محیط براي انطباق مجدد نه ،اولی که به ایران برگشتمهاي باشد. ماه

از یک سیاره دیگر. فرقش این است  شدمانگاشته میاي هبلکه در فضاي آکادمیک هم بسان غریب ،بودم
تر از ولی ادغام در ساختار دانشگاهی خیلی سخت ،شودیتدریج در فضاي روزمره زندگی هضم مکه فرد به

پژوهشی -خواستم در یک مجله علمیام را میکردم. یادم هست بخشی از تز دکتريآن بود که فکر می
هاي علوم هاي پژوهشچاپ کردن یافته داخلی منتشر کنم و چقدر برایم نوشتن به فارسی سخت بود. اولاً
بسیار مشتاق هستند که دانشجو  استادانانسانی در داخل کشور حساسیت برانگیز است. در خارج از کشور 

به  ،خیلی کار دشواري است ،موضوع تزش را درخصوص مسائل داخل ایران انتخاب کند که به هرحال
ا، نگرانی از امنیتی شدن هها و یافتهههاي داخلی، ترس از ارائه داددلایلی مثل عدم همکاري سازمان
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هاي زبانی هاي رسمی از موضوعات اجتماعی. چالشطور مشخص نبودن ساختار و دادهموضوعات و همین
م با خانواده و دوستان فارسی یاگرچه دا ،ایران بودم از سالی که بیرون 12شود. این مسائل اضافه می ههم ب

اما زبان دانشگاهی ایران ادبیات غامضی دارد. یادم  ،کردمهاي فارسی را دنبال میکردم و رسانهصحبت می
ام را که دید به شوخی گفت انگار اولین مقاله ،هست دوستم که در دانشگاه تهران دکترایش را گرفته بود

یک بچه ابتدایی متن را نوشته و زبانش بسیار ساده و غیرفنی است. خیلی طول کشید تا دوباره سر خط 
ها از بر که سال را رشته را به فارسی بخوانم تا مفاهیمی مرجع هم چندین کتاب و مقالبیفتم و مجبور شد

ست که علوم اجتماعی ه با ادبیات دانشگاهی ایران فهم کنم. این یک چالش مهم براي بسیاري از ما ،بودم
  ."خوانیمرا بیرون ایران می

هاي ادغام مهاجران در جامعه میزبان از ابعاد زمینهترین عنوان یکی از مهمزبان به دانستن توانمندي در   
 ،چه به بیرون از کشور و چه در قالب بازگشت ،. مهاجرت)Windzio, 2012(است  شدهمختلف مطالعه 

صورت مضاعف چالش زبان در مقصد را باید کند و مهاجر بازگشتی بهالزامات زبانی را بر فرد تحمیل می
دلیل به ،ویژه علوم فنی و مهندسی و پزشکیبه ،هاي دانشگاهیبسیاري از رشته. این مسئله در کندمدیریت 

 نظام دانشگاهیتسلط بر زبان نوشتاري رایج در علوم انسانی در . شودکمتر احساس می جهانیداشتن زبانی 
و  پژوهشی-گر براي انتشار مطالب در مجلات طراز اول علمیهاي تسهیلسازوکارترین ایران یکی از مهم

هاي داخلی است (بر اساس فرم مربوط به امتیازات توانایی علمی داوطلب عضویت در هیئت حتی کنفرانس
امتیاز براي کنفرانس اختصاص  5امتیاز براي مقالات و  15 که ها و مراکز آموزش عالی کشورعلمی دانشگاه

، حالاتی ي دوره تحصیل در ایرانداده شده است) و با توجه به دور بودن مهاجر بازگشتی از فرایند نوشتار
رغم محتواي علمی ارزنده نفس، افزایش درصد پذیرفته نشدن مقالات علیکاهش سطح اعتماد بههمچون 

د. کنایجاد میدر او داخل کشور را  نظام دانشگاهیهاي یافتن جایگاه در فرصت از دست دادن ،و درنتیجه
م هاي علورشته آموختگاندانش ،ایتالیا کشور شناسی ازجمعیت در رشته دکتريمدرك دارنده  ،پدرام

آموزش عالی ایران "چرا که  ،داندمی "ترین بازندگان مهاجرت بازگشتیمهم"اجتماعی در خارج از کشور را 
 متفاوت مهاجران بازگشتی نیست: پذیراي تجربه بعضاً منعطف و پیچیده خود را دارد که لزوماًنا هايشیوه

که  چرا که تدریس مفاهیمی ،هاي اول تدریس هم به همین اندازه سخت و پر چالش بودتجربه ترم "
ها من مدت ،مثال برايکند. کار را بسیار سخت می ،دانیترجمه آن را به فارسی فاخر خودت هم درست نمی

بودم. سر   integrationو adaptaionو   assimilationیا تفاوت agenyدنبال ترجمه کلمه 
ولی خیلی از مواقع از دستم در  ،انگلیسی در مکالمه روزمره استفاده کنمزبان م دوست نداشتم از کلاس ه

کشد تا دوباره در خانه خودت شدند. زمان زیادي طول میها میمتوجه این تپق زدن دانشجویان و رفتمی
راستا شوي که لاجرم هم ،کننداداپته شوي و به زبانی که دانشجویان ایران علوم اجتماعی را فهم می

 ،هاي زیادي را در این میان از دست خواهی داد، از فرصت منتشر کردن تا تدریس. از طرف دیگرفرصت
درس خوانده وجود  صورت غیرمستقیم در بین دانشجویان و همکاران نسبت به فرد خارجبهیک گاردي هم 

هاي ساده و دوستانه هم ي اول حتی حرف زدنهاترم دارد که انگار منتظر هستند از تو آتو بگیرند. واقعاً 
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انگلیسی بگویم و دیگران به اي را صورت غیرارادي یک کلمههرسیدم بتکه می چرا ،براي من سخت بود
 ."یا مسخره کنند یا احساس بدي از غریبه بودن را به آدم منتقل نمایند

ی کید بر علوم اجتماعی، پیچیدگأهاي مضاعف حوزه علوم انسانی با تچالشخصوص مسئله بعدي در   
امتیاز در جلسه مصاحبه  4که است  -با تمرکز بر آي اس آي–المللیچاپ مقالات در مجلات معتبر بین

ایت کردن رع مبدأبا کشور  متخصصانهاي ارتباط دوجانبه ترین چالشعلمی دارد. یکی از مهم جذب هیئت
محقق از یک سو ناچار است  ،واقعو مقصد است. در مبدأهاي مقرر شده از دو جبهه کشور وبچهمزمان چار

مطالعات به سمت و  ،و به همین دلیل کندمین کننده بودجه تحقیقاتی پیروي أاز الزامات قدرت در کشور ت
ایران همواره ردي از امنیتی و  کشور یابد. پرداختن به موضوعات اجتماعی درسوي خاصی گرایش می

ها، هاي اجتماعی، زنان، اقلیتانتشار مقالات در موضوعات اجتماعی مانند آسیبدارد.  سیاسی شدن را در بر
از سوي محققان داخل یا مطالعات ژئوپلیتیک در مجلات خارج از کشور همواره با احتیاط زیادي  جوانان

 همواره ،انددهکرگیرد. مهاجران در دیاسپوراي ایرانی نیز که در این موضوعات تحقیق کشور صورت می
کارانه و نگران از درج تعدادي از مقالات خود در رزومه دلیل ترس از عواقب احتمالی و با نگاهی محافظهبه

کمیته ت سؤالافرم بینی شده در کنند که این مسئله با توجه به امتیازات پیشارسالی به ایران خودداري می
 علمی به ضرر متقاضیان بازگشتی در فرایند جذب خواهد بود.

 
 گیريو نتیجه بحث

ندي از دانش و تخصص ماقتصادي و فرهنگی مهاجران، بهره هاي اجتماعی،استفاده حداکثري از سرمایه
ثیرات مهمی در أهاي اقتصادي مهاجران تی و آموزشی و همچنین جذب سرمایههاي مدیریتآنها در عرصه

هاي جذب و زمینهترین و آموزش عالی یکی از مهم و توسعه کشور فرستنده خواهد داشتبهبود وضعیت 
 شودکرده زمانی به آسیب تبدیل میکوچی نیروهاي انسانی تحصیلبرون است. انتفاع از سرمایه انسانی مهاجران

نداشته وجود  مبدأدیده براي کشور عد از مهاجرت امکان استفاده از از دانش و مهارت این نیروي انسانی آموزشکه ب
به سمت کشورهاي توسعه یافته باشد.  مهاجرت مستمر افراد ماهر  از طرفهجریان یک و این تحرك مکانیباشد 

 12در بند  ،نمونهراي ب است. شدهکید أمندي از سرمایه انسانی مهاجران در اسناد بالادستی تلزوم بهره
و پس از مشورت با  قانون اساسی 110اساس بند یک اصل  جمعیت که بر بارههاي کلی نظام درسیاست

ساي سه قوه ابلاغ ؤبه ر 1393 سال مجمع تشخیص مصلحت نظام از سوي رهبر انقلاب در اردیبهشت
هاي ها و تواناییگیري از ظرفیتگذاري و بهرهبراي حضور و سرمایهتشویق ایرانیان خارج از کشور "بر ،شد

اهداف، وظایف و تشکیلات وزارت علوم، قانون "  2ماده -ج -6بند  در همچنین .کید شده استأت "آنان
جذب برگزیدگان علمی ایرانی مقیم  "نقشه جامع علمی کشور 9برد کلان راه"و  "تحقیقات و فناوري

د در این رویکر آید.حساب میهاي توسعه علمی کشور بهخارج یا داوطلبان نخبه خارجی از جمله برنامه
با تقویت  ،بالقوه است و نه از دست دادن آن. درحقیقتگذاري ي سرمایهامهاجرت متخصصان به معن
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به جاي تخلیه اقتصاد بومی متخصصان لت امکان تردد، در مهاجرت تسهیلات حقوقی و اقتصادي و سهو
در ارتباط خواهند  مبدأافزایی با کشور ا و منابع انسانی، مهاجران با کسب تجارب ارزشمند و دانشهاز مهارت

امل اصلی ایجاد مزیت رقابتی وعنوان عسرمایه فکري و سرمایه انسانی به برد است.-بود که یک بازي برد
 .روندشمار میبهپایدار و محرك اصلی رشد و توسعه جوامع مختلف 

جانبه حمایت همه ،نهاد دانشگاهیند ادغام ساختاري در هاي مضاعف مهاجران بازگشتی در فرافهم چالش   
مندي از سرمایه انسانی آنان در نهاد آموزش عالی تضمین بهره منظوربهو تلاش  از متخصصان بازگشتی

احدهاي درسی داخل و خارج کشور، نبود و ناهمگونیو پیشرفت پایدار جامعه خواهد بود. کننده توسعه 
داخل و خارج کشور سازي در یت رزومهفعلیت یافتن تخصص، تفاوت استاندارد و کمّ برايت مناسب ساخزیر
     هاي کشورزگشتی با نیازهاي اعلامی دانشگاههاي مهاجران باتخصص و مهارت ناهماهنگی میانو 

ه رویکردهاي نظارتی به هاي موجود در از بین رفتن سرمایه انسانی این افراد است. غلبترین چالشمهم
هاي توانمندي ناهماهنگی میان ناپذیر ونعطافها و مقررات انامهاي در آموزش عالی، آیینجاي توسعه

هاي از چالش دیگر یکی مبدأنهاد آموزش و پژوهش در کشور ناپذیر انعطافمهاجران بازگشتی با ساختار 
آموزش  که رسدبه نظر میوهاي بازگشتی است. مندي از سرمایه انسانی و دانش و تخصص نیرمهم در بهره

که طی چند ی منعطفناساختارهاي  ا توجه بهبازگشتی ب متخصصانترین پایگاه جذب عنوان مهمعالی به
هاي بنديدروس مصوب، گروه سرفصلان نمونه عنوبه-هاي دانشگاهی سیطره دارد گروهبر ه تدهه گذش

 را زنیامکان چانه گونههیچ -ت تصویباي و موضوعات پژوهشی با قابلیتخصصی درون دانشکده
 .نداردهاي جدید متخصصان بازگشتی ایدهروزرسانی و جذب بهخصوص در
جذب استعدادهاي  زمینهترین عنوان مهمهاي دانشگاهی بهنهاد آموزش عالی با محوریت گروه   

ز دانش و مندي ااري به مهاجران متخصص درصدد بهرهطلبانه و ابزدیاسپوراي ایرانی با نگاهی منفعت
و  استهاي پژوهشی مشترك و وبینار) (کنفرانس، کارگاه، طرحمدت کوتاههاي تخصص این افراد در قالب

داخلی  آموختگاندانشهاي مضاعفی نسبت به لندمدت مهاجران بازگشتی با چالشم و همکاري بیجذب دا
نگاه درازمدت و چندبعدي در  نبودهاي دست و پاگیر، نامهینیها و آوجود بخشنامه ست.روهروب

سالاري، مقررات سخت و پیچیده حاکمیت شدید دیوان تحقیقات و فناوري، علوم،هاي وزارت سیاستگذاري
ت کمیته سؤالاو شکل محتوایی  اداري براي گزینش مهاجران بازگشتی، حاکمیت روابط به جاي ضوابط

 تحقیقات و فناوري ،ترین دلایل ناتوانی وزارت علوماز جمله مهم و فرایند استعلام علمی جذب هیئت علمی
در بیرون از دانشگاه  مدتاًع که گذاراثرنهادهاي سیطره  همچنین جذب درازمدت نخبگان بازگشتی است.در 

که این امر انجامیده  این وزارتخانهبه تضعیف نقش سیاستگذاري و راهبري  ،کنندها را تدوین میخط مشی
اجرتی با مطالعه روندهاي مه .نجر شده استگرایانه مهاي انحصاري، بسته و تقلیلبه بازتولید موقعیتنیز 
دستیابی جهت تواند در تغییر رویکرد سیاستگذاري مهاجرتی در کشور می که رسدبه نظر می هاي اخیرسال

در توسعه کشور  متخصصاست بازگشت و مشارکت مهاجران حداکثري به منافع ملی صورت پذیرد و سی
 هايزمینهترین مهمیکی از عنوان به تحقیقات و فناوري ،وزارت علوم در دستور کار سیاستگذاران قرار گیرد.
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هاي موجود به تعاملی ضمن بازنگري در سیاست، لازم است رمایه انسانی متخصصان بازگشتیجذب س
جانبه و جامع در هاي همهتدوین برنامه خصوصارد و در این سازنده و پویا با دیاسپوراي ایرانی همت گم

منظور جذب حداکثري مهارت، تخصص و دانش و پویا براي منابع انسانی به هاي فعالجهت ایجاد محیط
 خلاقیت، مهارت و نوآوري ضروري است. 

 
 پیشنهادها

 د:شوزیر ارائه می هايپیشنهاد با توجه به نتایج پژوهش
بازگشت متخصصان ایرانی خارج از کشور از طریق ارائه تسهیلات در  برايهاي تشویقی تدوین سیاست. 1

 ؛خصوص خدمت نظام وظیفه
هاي موجود دیاسپوراي ایرانی بر ظرفیتشناخت  منظوربهها لمللی دانشگاهاتقویت مراکز تعاملات بین. 2

 ؛مبناي نیازهاي داخل کشور
گیري و از ورود آنها به چرخه تصمیممایت تشکیل و توسعه بانک اطلاعات متخصصان ایران و ح. 3

 ؛سیاستگذاري
پوراي گر بازگشت متخصصان در دیاسنهادهاي تسهیل تر درخصوص سیاستمناسب و گستردهتبلیغات . 4

 ؛هاي اجتماعی و فضاي مجازيایرانی با استفاده از شبکه
منظور استفاده از هب ، تحقیقات و فناوريدروس مصوب توسط وزارت علوم سرفصلپذیرتر شدن انعطاف. 5

  ؛هاي متنوع مهاجران بازگشتی در قالب دروس اختیاري و اجباريتخصص و مهارت
هاي مین امنیت شغلی و اجتماعی استادان و متخصصان و ارائه مشوقأوضع قوانین و مقررات براي ت. 6

 ؛اقتصادي
دانشگاهی درخصوص جذب نیروهاي هاي تی بر فرایند اعمال قدرت در گروهتقویت راهکارهاي نظار. 7

 ؛هاي جذب متقاضیانپروندهمنظور جلوگیري از اتلاف زمان و طولانی شدن بررسی جدید به
هاي افراد بدون تصریح نام ت امنایی و ارزیابی رزومهئورت هیصهاي تخصصی بهگیري کمیتهشکل. 8

 ؛دانشگاهیور کاهش تعصبات گروهی و قیود فرامنظامکان به
هاي جاري علمی ه عوامل بیرونی در فرایند فعالیتمسئولانناها و جلوگیري از دخالت حریم دانشگاه حفظ. 9

 ؛ این نهادها
تر به کلیه منظور داشتن رویکردي جامعلمی بهت کمیته علمی جذب هیئت عسؤالابازنگري در . 10

 ؛متقاضیان
توان فرد در منظور آزمودن علمی بهت مصاحبه در کمیته سؤالات کیفی به مجموعه سؤالاافزودن . 11

 ؛هاهاي شخصیتی و مهارتآموزشگري و توانمندي
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هاي جذب هیئت علمی و کاهش شکاف جنسیتی در میان اعضاي هیئت علمی مراکز آموزشی، کمیته. 12
 ؛هیئت اجرایی جذب

اجتماعی مهاجران هاي سیاسی، مذهبی، فرهنگی و تساهل  و تسامح اسلامی در رویارویی با دیدگاه. 13
 ؛ایرانی
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