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 چکیده 
زارهای برجسته عنوان یکی از ابدلیل ماهیت ویژه آن، بهعلمی به هیئتمرتبه اعضای  ینظام ارتقا

مرتبه  یارتقا برایه شود. معیارها و اصول در نظر گرفته شدسیاستگذاری در حوزه آموزش عالی شناخته می
متولیان آن تمام  ،وو از این ر است های دانشگاهیهای نظامها و برنامهها، سیاسترسالت دهندهنشان

مرتبه ی نامه ارتقاا آیینههمین ویژگیدلیل دهند. بهتنظیم هر چه بهتر آن انجام می منظوربهتلاش خود را 
مطالعات  ،خصوص اینسیاستگذاران این حوزه قرار گرفته است. در د نظر های اخیر معلمی کشور در سال

دیدگاه  یوجب ارتقامهای دستیابی به دانش موجود در این زمینه عنوان یکی از راهتواند بهتطبیقی می
عیارهای مدرخصوص مطالعه حاضر بررسی تطبیقی در . شودن سیاستگذاران علمی و دانشگاهی کشورما

دانشگاه برتر دنیا  9 ،راست. به همین منظو انجام شدههای منتخب دنیا و منطقه ارتقا در برخی از دانشگاه
ورهای عربستان، لبنان، دانشگاه برتر منطقه )از کش 6، کانادا و آلمان( و ستان)از کشورهای آمریکا، انگل

ط با آموزش، پژوهش و بررسی و معیارهای مرتب ،داشتندتری در این زمینه لزی( که اسناد کاملترکیه و ما
شورمان تطبیق ک ینامه ارتقاصورت تطبیقی با معیارهای مشابه آیینبه ،و سپس ندخدمات استخراج شد

 . شده استبحث  درباره آنداده و 
 

 .ری آموزش عالیسیاستگذا و مرتبه علمی یارتقالمی، معیارهای مرتبه ع ینظام ارتقا: گانواژکلید
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های مختلف علمی از یک سو و علمی با توجه به تغییر و تحولات سریع در حوزه هیئتعملکرد اعضای 
های دانشگاهی قرار گرفته است. نظام ها از سوی دیگر، مورد توجه ویژههای دانشگاهاهداف و مأموریت

ها و همچون رشد سریع دانش، لزوم پاسخگویی به نیازهای جامعه، تنگناهای مالی، رقابت دانشگاهعواملی 
ها در اندیشه های آموزش عالی و دانشگاهآموزش عالی و ... همگی موجب شده است که نظام مؤسسات

اهمیت  های تعیین شده باشند.اهداف و مأموریت خصوصعلمی در هیئتهای اعضای دهی به فعالیتجهت
ها و مراکز آموزش عالی و پژوهشی کشورمان از آنجا علمی دانشگاه هیئتدهی به عملکرد اعضای جهت

علمی مطابق با انتظارات تعیین شده در اسناد بالادستی  هیئتهای اعضای شود که اگر فعالیتناشی می
تواند جانبه میسعه پایدار و همهعنوان پیشران توگاه آموزش عالی بهمانند نقشه جامع علمی کشور باشد، آن

محمدی دوستدار  ،. از این روداشته باشد ثریؤنقش مدر دستیابی به موقعیت ممتاز کشور در منطقه و جهان 
جایگاه نظام ارتقا را در  (Mohammadi Doustdar & Mirhosseini, 2010)و میرحسینی 

های اخیر سیاستگذاران در سال ،. خوشبختانهاندسیاستگذاری نظام آموزش عالی بسیار ویژه قلمداد کرده
نامه اند تا از طریق بازبینی و اصلاح آیینحوزه آموزش عالی به اهمیت این امر واقف شده و در تلاش بوده

نامه ارتقا در یک دهه در آیین گرفته صورتبردارند که تغییرات و اصلاحات  زمینههایی را در این ارتقا گام
 توام گواهی بر این مدعا دانست. گذشته را می

علمی در  هیئتاعضای  یهادهنده به فعالیتترین ابزار سیاستی جهتتوان مهمنامه ارتقا را میآیین   
درجه اول و دانشجویان در مرتبه بعدی در نظر گرفت که مطالعات صورت گرفته درباره نظام ارتقا 
(Mohammadi Doustdar & Mirhosseini, 2010, 2014; Pourfard, Bahonar, 

Baharifard & Sadeghi, 2012; Khatiban, Pazargadi & Ashk Torab, 2014; Fath 

Abadi, 2015)  است. منظور از ابزار سیاستی مجموعه فنونی است که دولت با استفاده  امرنیز مؤید این
 & Ghazi Nouri) پردازدمیگذاری یا جلوگیری از ایجاد تغییرات اجتماعی اثراز آنها به پشتیبانی و 

Ghazi Nouri, 2015)های سیاستگذاران نظام آموزش های ارتقا یکی از دغدغهدهی به فعالیت. جهت
گونه که در اسناد بالادستی مانند نقشه جامع علمی کشور و برنامه توسعه اقتصادی، عالی بوده است، به

نقشه جامع علمی کشور  6راهبرد کلان  21ام ملیِ اجتماعی و فرهنگی کشور نیز بدان اشاره شده است. اقد
های علمی و پژوهشگران بر اساس ضوابط کیفی و اهداف و ارزش هیئتبازتعریف نظام ارتقای اعضای »

 (Comprehensive Scientific Map of the Country, 2011: 38)« نقشه جامع علمی کشور
( 50%نامه به نحوی که تا پنجاه درصد )تغییر آیین»بر  برنامه پنجم توسعه 16ماده  در همچنین ورا متذکر 

 ،است. بنابراین شدهکید أت ،«علمی معطوف به رفع مشکلات کشور باشد هیئتامتیازات پژوهشی اعضای 
توان یکی از اشکال اصلی و مهم سیاستگذاری در را میبه آنها  دهیو جهت های دانشگاهیهدایت فعالیت

 این حوزه قلمداد کرد. 
های دانشگاهی افزوده، گسترش تحصیلات دهی به فعالیتاز دیگر موضوعاتی که بر اهمیت جهت   

دانشجویان مقاطع تحصیلات تکمیلی که  چشمگیرافزایش  به . با توجهاست های اخیرتکمیلی در سال
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تواند در های بسیاری را نیز بر کشور تحمیل کرده است، استفاده مناسب از این ظرفیت بالقوه میهزینه
های فعالیتعلمی علاوه بر  هیئتاعضای  ینظام ارتقا ،به بیان دیگر ؛بسزایی داشته باشد تأثیرتوسعه کشور 

دهد، چرا قرار می تأثیرهای دانشجویان مقاطع تحصیلات تکمیلی را نیز تحت فعالیت ،علمی هیئتاعضای 
ند و کنویژه فعالیت پژوهشی( می)به علمی فعالیت هیئتنظر اعضای  زیرکه در درجه اول این دانشجویان 

علمی  هیئتای خود را فعالیت در محیط دانشگاه و عضویت در در درجه دوم بسیاری از آنان آینده حرفه
علمی  هیئتهای خود را با معیارهای مورد انتظار از اعضای فعالیت ،رواز این و ها متصور هستنددانشگاه

تر از آن است که در نگاه اول نامه ارتقا بسیار گستردهدایره اثرگذاری آیین ،توصیفین ادهند. با تطبیق می
از کارآمدی یا  ایعمدهتوان ادعا کرد که بخش رسد. با توجه به مفروضات بیان شده، میبه نظر می

در  در سطح فرابخشی و کلان یا عقب ماندگی کشور ها در سطح بخشی و پیشرفتناکارآمدی دانشگاه
 ,.Pourfard et al)های دانشگاهیان قرار دارد دهنده به فعالیتها و ابزار جهتارتباط مستقیم با سیاست

2012) . 
و  1389، 1387های است )سال شدهنامه ارتقا در یک دهه گذشته سه مرتبه بازبینی و اصلاح آیین   

گونه که وزارت علوم، تحقیقات و فناوری قرار دارد. اما آن در( و هم اکنون در آستانه بازبینی دیگری 1395
 Mohammadi Doustdar & Mirhosseini, 2010, 2014; Pourfard)دهدمطالعات نشان می

et al., 2012; Fath Abadi, 2015) ،رفت گونه که انتظار میاصلاحات و تغییرات صورت گرفته آن
کید اسناد بالادستی بر أبا وجود ت ،به بیان دیگر ؛تی نبوده استهای اسناد بالادساهداف و سیاست جهتدر 

ای گونههای اخیر بهسال درهای انجام شده محوری، بازبینینامه بر ضوابط کیفی و مسئلهمعطوف شدن آیین
گرا، ضعف انسجام درونی، یکسانیبر آن )از قبیل چیرگی رویکرد کمّ شده نبوده است که ایرادات وارد

به  شده کاهش دهد. با توجه به انتقادات وارد آن را یا سازدهای علمی و ...( را برطرف به همه رشتهنگری 
سطح خرد و به نظام ارتقا در سطح کلان، لازمه بازنگری، توجه به رویکردها و معیارهایی  معیارهای ارتقا در
 & Mohammadi Doustdar) سازدساز تحول نگرشی به مقوله ارتقا را فراهم است که زمینه

Mirhosseini, 2014) در این باره مرور ادبیات پژوهش آشکار کننده این واقعیت است که شمار .
های اساسی توان آن را یکی از چالشو می استهای صورت گرفته در این زمینه بسیار معدود پژوهش
 دهنده به م و فناوری و جهتای متناسب با نیازهای نظام علنامهآیین های گذشته، در تدوینبازبینی

رو بررسی تطبیقی های پیشیکی از روش ،های جامعه دانشگاهی کشور قلمداد کرد. بدین ترتیبفعالیت
روی  های جدیدی پیشتا از این طریق بتوان افق ستمعیارهای ارتقا در دانشگاهای منتخب دنیا

 یبررسی مطالعات صورت گرفته درباره پدیده ارتقانامه ارتقا گشود. کنندگان آیینسیاستگذاران و تدوین
) ,Beasley, ; 2000Fang, Moy, Colburn & Hurleyمرتبه علمی در کشورهای مختلف 

 ;Wolcott, 1997; Wright, Cofrancesco, Babbott, Thomas & Bass, 1997

; Hearn & Anderson, 2002 ;Parker, 2008 ;Fumasoli, Goastellec & Kehm, 2015

) 2003Beasley & Wright,  ;2009Youn & Price,  ;2013Jingning,  ;2001Perna,  
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موضوعاتی مانند تبعیض جنسیتی  و نگر مطالعات در برخورد با این پدیده استجانبهدهنده رویکرد همهنشان
های علمی درباره ارتقا و استخدام افراد، تجارب و ادراکات اعضای ههای گروو نژادی در فرایند ارتقا، تعارض

های ارتقا و ...، علمی درباره فرایند ارتقا، شیوه هیئتعلمی درباره معیارهای ارتقا، دیدگاه اعضای  هیئت
 های منتخبهدف پژوهش حاضر بررسی پدیده ارتقا در دانشگاه ،هایی از این موارد هستند. بنابرایننمونه

نامه ارتقا بخشی به سیاستگذاران و تدوین کنندگان آیینالهام که قابلیت بودهایی رارائه معیا منظورهب
 بهبود و تطبیق آن با اهداف نظام آموزش عالی و رهنمودهای اسناد بالادستی را داشته باشد.  خصوصدر

 

 پژوهش روش
مرتبه علمی  یبا استفاده از روش مطالعات اسنادی و با رویکردی تطبیقی، معیارهای ارتقا پژوهشدر این 

منظور از تطبیق و مقایسه در مطالعات تطبیقی  .شدهای منتخب دنیا و منطقه بررسی و مقایسه در دانشگاه
ی به وجوه اختلاف گیرند و با هدف دستیابعملی است که از آن طریق دو یا چند پدیده در کنار هم قرار می

هدف از مطالعات تطبیقی (Aghazadeh, 2003)  آقازاده از نظرشوند. و تشابه، تجزیه و تحلیل می
رسیدن به یک بینش فلسفی است تا محقق را قادر سازد نظام آموزش و پرورش کشور را بهتر در ترازوی 

بر این (Zakersalehi, 2018)  مقایسه قرار دهد. درباره رویکردهای جدید روش تطبیقی ذاکر صالحی
توان با آن محیط دور و نزدیک را همزمان د که مینشومثابه یک لنز نگریسته میبه باور است که آنها عمدتاً

موقعیت خود را نسبت به دیگران سنجید. از نظر وی روش مشترک در مطالعات پیوسته مشاهده کرد و 
ش یا آموزش عالی و نقطه رهای مختلف آموزش و پرونظامدر تطبیقی استخراج وجوه اختلاف و تشابه 

نخست، توصیف پدیده و دوم، مقایسه و تطبیق  :اشتراک اغلب مطالعات تطبیقی شامل دو گام اصلی است
 دادن برای انجام 5های تطبیقی موجود، روش تطبیقی بردیبا بررسی روش ،از این روها. ها و شباهتتفاوت

 روش در جریان مطالعه تطبیقی چهار مرحله را مشخص کرده است: اینپژوهش در نظر گرفته شد. 

. مرحله 2؛ کند توصیف را آموزشی مورد پژوهش -های تربیتی محقق باید پدیده که . مرحله توصیف1
اطلاعاتی که از دو مرحله قبل  که در آن . مرحله همجواری3تفسیر که شامل وارسی اطلاعات است؛ 

. مرحله مقایسه که در آن اطلاعات 4؛ دنگیرو در کنار هم قرار میشوند میبندی ، طبقهانددست آمدهبه
 .(Aghazadeh, 2003)شوند بندی شده مقایسه و تحلیل میطبقه

 .علمی از روش سندکاوی استفاده شد هیئتاعضای  یمنظور استخراج معیارهای ارتقابهدر این پژوهش    
 های شناخته شده مطالعات کیفی است که در آن پژوهشگر عموماًسندکاوی یا روش اسنادی یکی از روش

در این مرحله با مراجعه به . بردهایی مانند تحلیل محتوا سود میهای عقلانی، استدلالی و روشاز روش
آوری و پس از اساس هدف پژوهش اطلاعات جمع برهای منتخب اسناد و مدارک مربوط به دانشگاه

دست آمده بازبینی و بررسی معیارهای به ،در این پژوهش با اختصاص زمان کافی. شدبندی مقایسه طبقه

                                                      
5. Bereday 
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های صورت گرفته و اعمال نظر همتایان درباره معیارهای شناسایی شده و از طریق رفت و برگشت شدند
  های پژوهش در حد قابل قبولی افزایش یافت.میزان اعتبار داده

هایی است که مورد مربوط به چگونگی انتخاب دانشگاه شناسی پژوهش حاضرترین بحث روشمهم   
شناخته شدن  .1 :ها دو معیار در نظر گرفته شدبرای انتخاب دانشگاه ،اند. بدین منظورمطالعه قرار گرفته
از نظر نظام آموزش عالی، شرایط  دانشگاه نزدیکی و قرابت آن .2 ؛عنوان دانشگاه برتردانشگاه در دنیا به

با توجه به معیارهای در نظر گرفته  ،رو فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی و حتی جغرافیایی با کشورمان. از این
که با در نظر گرفتن معیار اول « الف»های گروه شده دو دسته دانشگاه برای مقایسه انتخاب شدند. دانشگاه

با توجه به معیار دوم از « ب»های گروه شانگهای و تایمز و دانشگاه بندیبا مراجعه به دو نظام رتبه
« الف»دانشگاه از گروه  50های برتر منطقه و جهان اسلام شناسایی شدند. پس از پایان این مرحله دانشگاه

ز گروه دانشگاه ا 9اسناد  فقطها، انتخاب شدند. اما با مرور اولیه اسناد دانشگاه« ب»دانشگاه از گروه  13و 
 اسامی آنها دست آوردند کهکفایت لازم برای استفاده در پژوهش را به« ب»دانشگاه از گروه   6و « الف»

وجوی اسناد مربوط ها، جستنخستین گام عملی پس از انتخاب دانشگاه ذکر شده است. 2و  1در جداول 
دست داد که پس و متنوعی را بهوجوها اسناد مختلف ها بود. جستعلمی دانشگاه هیئتاعضای  یبه ارتقا

از بررسی اولیه، آن دسته از اسنادی که قابلیت ارائه اطلاعات مطابق با اهداف پژوهش را نداشتند، حذف 
 ها ارائه شده است. و به تفکیک دانشگاه 1. اسناد باقی مانده و مورد استفاده در پژوهش طبق جدول شدند

 

 هايافته
گذاری بر معیارها با ها در ارزشاستخراج معیارها مشاهده شد، تفاوت دانشگاهنکته مهمی که در فرایند 
ها بیشترِ توجه خود را دانشگاه از برخی ،به بیان دیگر ؛بود آنان هایها و سیاستتوجه به اهداف، مأموریت

اغلب آنها  و تقریباً اندههای آموزشی متمرکز کردهای پژوهشی و برخی دیگر نیز بر فعالیتبر فعالیت
های عنوان مکمل فعالیتعلمی را به هیئتای اعضای های حرفههای مربوط به خدمات و فعالیتفعالیت

که بتواند  بوداند. اما از آنجایی که هدف پژوهش حاضر دستیابی به معیارهایی دهکرآموزشی و پژوهشی ذکر 
معیارها به جدید و نوآور بودن  در ارائهنامه ارتقا بگشاید، روی تدوین کنندگان آیین های جدیدی را پیشافق
 نیز توجه شده است.  آنها
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 هابه تفکیک دانشگاه« الف»هاي گروه فهرست اسناد بررسي شده دانشگاه -1جدول 
 6شماره دانشگاه سال انتشار سند اسناد بررسي شده دانشگاه

 ) Universityبرکلی

of Berkeley 
)California 

 1 - کلیعلمی در دانشگاه بر هیئتاعضای  یراهنمای ترفیع و ارتقا

بریتیش 
) University ofکلمبیا

)British Columbia 

ی در علم هیئتراهنمای انتصاب، ارتقا و فرایند استخدام اعضای 
 دانشگاه بریتیش کلمبیا

2017 - 2016 2 

 ) Johnsجان هاپکینز

Hopkins 
)University 

 3 2017 خدامعلمی در مسیر است هیئتاعضای  یو ارتقا های انتصابرویه

 کارنگی ملون

Carnegie Mellon (
)University 

 4 2014 علمی  هیئتراهنمای انتصاب و استخدام اعضای 

 The)منچستر

University of 
Manchester) 

 5 2016 معیارهای اصلاح شده برای تمام سطوح مسیر استادی 

 فنی مونیخ

(Technical 
University of 

Munich) 

م علمی و سیست هیئتهای ارزیابی برای استخدام اعضای سیاست
 ایحرفه

2013 6 

 ) Harvardهاروارد

)University 
 7 2018 - 2019 راهنمای انتصاب و ارتقا

 University) مریلند

of Maryland) 
دام اعضای های دانشگاه مریلند درباره انتصاب، ارتقا و استخسیاست

 علمی هیئت
2018 8 

 New York) نیویورک

University) 
 9 2017 راهنمای ارتقا و استخدام 

 
 هابه تفکیک دانشگاه« ب»هاي گروه فهرست اسناد بررسي شده دانشگاه -2جدول 

 دانشکاهشماره  سال انتشار سند اسناد بررسی شده دانشگاه

 American) آمریکایی بیروت

University of Beirut) 
 11 2018 های ارتقا ها و روشدستورالعمل

 King Saud) ملک سعود

University) 
 12 2010 های ارتقا ها و روشمعیارها، سیاست

 Lebanese) آمریکایی لبنان

American University) 
 13 2015 - 2016 علمی هیئتکتابچه راهنمای اعضای 

 Middle East) فنی خاورمیانه

Technical University) 
 14 - فرایندهای انتصاب به استادی و دانشیاری

 15 - کارکنان علمی یارتقا (University of Malaya) مالایا

 King Fahd University) ملک فهد

of Petroleum and Minerals) 
 16 2000 علمی  هیئتاعضای  یقوانین و راهنمای ارتقا

 

های ای از فعالیتمجموعه»های آموزشی ( فعالیت1395نامه ارتقا )طبق تعریف آیین: معیارهاي آموزشي

منظور آموزش و تربیت دانشجویان و معطوف به حفظ و ارتقای کیفیت آموزش و علمی به هیئتاعضای 
                                                      

های مربوط به دانشگاه 9تا  1ست. اعداد منظور اختصار، به جای نام دانشگاه از اعداد اختصاص داده به آن استفاده شده اای به. در جداول مقایسه6
 های گروه ب است. مربوط به دانشگاه 16تا  11گروه الف و اعداد 
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نامه ارتقا آیین 2ماده . (6: 1395علمی،  هیئتمرتبه اعضای  ینامه ارتقا)آیین است« انتقال مطلوب مفاهیم
معیار رعایت نظم و انضباط درسی و شئونات آموزشی،  چهار ها اشاره دارد، شاملکه به این نوع فعالیت

. اما است« یت تدریس و راهنمایی و سرپرستی پروژه کارشناسی در پایان دوره تحصیلمّککیفیت تدریس، 
دانشگاه سند  در ،مثال برایاند، های آموزشی ارائه کردهز فعالیتهای منتخب تعاریف دیگری ادانشگاه

منظور از »گونه آمده است: این  )University of British Columbia, 142018:(بریتیش کلمبیا
های رساند. فعالیتعلمی است که به دانشجویان بهره آموزشی می هیئتهای عضو آموزش، تمام فعالیت
کلاس، سمینار، بحث فردی یا گروهی، صورت برگزاری تواند بهبریتیش کلمبیا میآموزشی در دانشگاه 

گذاری وی اثرهای آموزشی متقاضی، . در بررسی فعالیتهای دانشجویان و غیره باشدنظارت بر پروژه
های آموزشی فعالیتربوط به ترین معیارهای ممهم برخی از. «وید و نه صرف محبوبیت شوارزیابی می

 است.  شده ارائه 3های منتخب در جدول استفاده در دانشگاهمورد 
 

 هاي منتخبمعیارهاي آموزشي دانشگاه -3جدول 
 هاويژگي فعالیت

 علمی آموزشی

در زمینه آموزش همان تدریس عالی و تسلط به تدریس نیست، بلکه مقصود نقش متقاضی  7منظور از فعالیت علمی
های آموزشی شخص متقاضی است. برای مثال، انتشار کتاب ورای مسئولیت صورت کلی ودر بهبود امر آموزش به

به آن درس یا  استادانتغییر در درک و نگرش  موجبکه  ایگونهآموزشی و اصلاح برنامه درسی دانشگاهی به
 شود. میتغییر اساسی در نحوه تدریس آن درس  موجب

شهرت و اعتبار 
 آموزشی

 در سطوح علمی در زمینه آموزش و در مجامع علمی ) هیئتبه میزان شناخته شده بودن عضو این امر 

ملی برای سایر معیارها استفاده عنوان مک. از این معیار بهای و محلی(  این حوزه اشاره داردالمللی، ملی، منطقهبین
 شود.می

 گذاری آموزشیاثر
هایی اشاره است. این معیار به مجموعه فعالیت 8بهبود امر آموزشنقش متقاضی در  اثرگذاری آموزشیاز منظور 

 . دارد که بر فرایند و نتیجه آموزش اثرگذار است

 نوآوری در آموزش
ها، مفاهیم و قالب وهای تدریس، واحدهای درسی، محتوای آموزشی منظور از نوآوری در آموزش، نوآوری در روش

 . است هشد ت یا مواد آموزشی در نظر گرفتههای تحصیلی و تجهیزاها و دورهرشته

ها و ویژگی
 خصوصیات فردی

 تأثیریت آن نیز قابلیت اغلب در ارتباط با دانشجویان بروز و ظهور دارد و دلیل اهم ها و خصوصیات فردیویژگی
استقلال و روحیه  سازی دانشجویان، کمک به توسعهمانند برانگیختن حس کنجکاوی، آگاه ،بر دانشجویان است

 تفکر و ...

 

تخب ارائه شده های مندانشگاه درهای آموزشی است که دهنده طیف وسیعی از فعالیتنشان 3جدول    
 ،از سوی دیگر شود.ها و خصوصیات فردی را شامل میآموزشی تا ویژگی -های علمیکه از فعالیت است

ابی قابلیت مشخص و هنگام ارزی اندبیان شدهصورت کلی آنها به که دهدنشان میبررسی این معیارها 
فراد متقاضی ارتقا در ابرای ارزیابی عملکرد  نیز هاییشاخص ،بدین منظور و کردن وضعیت افراد را ندارند

 ارائه شده است.  4ها در جدول که به تفکیک دانشگاه تعیین شده یادشدهمعیارهای 

                                                      
7. Scholary Activity 

8. Improvement of Teaching and Learning 
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 هاي ارزيابي مرتبط معیارهاي آموزشي و شاخص -4 جدول

اه
شگ

دان
 

هاي ارزيابيشاخص معیار هاي ارزيابيشاخص  

اه
شگ

دان
 

2 
 انتشار کتاب آموزشی -

 -علمی  هامجلهگذار چاپ نشده در اثرآثار  -
 آموزشی

مروری با  -انتشار فصول کتاب و مطالعات علمی -
 موضوع آموزش

صورت چاپی یا تهیه مواد آموزشی و انتشار آن به -
 طرقسایر 

ها، ارزیابی و گذار با موضوع روشاثرانتشار مقالات  -
 های آموزشیسیاست

7 

 انتشارات قابل توجه متقاضی با موضوع آموزش - 3

6 
المللی برای دریافت جوایز و افتخارات بین -

 کیفیت تدریس

شهرت و اعتبار 
 آموزشی

های آموزشی سهم متقاضی در پیشرفت سازمان -
 ایحرفه

 ای، ملی و ها )محلی، منطقهبه همایش دعوت -

 المللی( برای سخنرانی با موضوع آموزشبین
با موضوع  پژوهش جرایجذب منابع مالی برای ا -

 آموزش
های علمی با مجلهعنوان ارزیاب در خدمت به -

 موضوع آموزش
و افتخارات برای آموزش و راهنمایی  دریافت جایزه -

 دانشجویان
 ای، ملی و های منطقهخدمت در کمیته -

های ها و سیاستمشیالمللی با کارکرد ارائه خطبین
 آموزشی

7 

13 
کسب شهرت در زمینه آموزش مانند دریافت  -

 جوایز آموزشی

2 

 اصلاح اثرگذار برنامه درسی دانشگاهی -
های علمی متقاضی در گذاری فعالیتاثرمیزان  -

 زمینه آموزش
هایی که متقاضی نامهسطح مقالات و پایان -

 استاد راهنمای آنها بوده است
اثرگذاری 
 آموزشی

نحوه راهنمایی دانشجویان مقطع تحصیلات  -
 تکمیلی

 هیئتعضو  آموختگاندانشدانشجویان و  هاینظر -
 علمی

4 

سهم فرد در پیشبرد امر آموزش در سطوح  -
 کارشناسی و تحصیلات تکمیلی

خروجی رضایتبخش آموزشی و میزان رضایت  -
 بالای دانشجویان از نحوه تدریس 

 مشارکت در پیشرفت و ارتقای آموزش -

5 

9 
و سهم متقاضی در پیشرفت امر آموزش و  تأثیر -

 های آموزشی گروه در تمام سطوحبرنامه

7 

های تدریس کلاسی یا نوآوری در روش -
 های موجود کاربردهای نوین روش

های درسی ایجاد شده یا موفقیت برنامه -
های درسی های ایجاد شده در برنامهنوآوری
 موجود

نوآوری در 
 آموزش

 5 نوآوری در تدریس -

 ایجاد و تدریس واحدهای درسی مختلف -
 توسعه و معرفی محتوای درسی و مفاهیم و  -

 های جدیدقالب
6 

 4 عملیهای آموزش ایجاد رشته جدید و دوره -

3 
توسعه و مدیریت واحدهای درسی جدید یا  -

 تجهیزات و مواد آموزشی جدید
های متقاضی برای ایجاد رشته و دروس تلاش -

 جدید
13 
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اه
شگ

دان
 

هاي ارزيابيشاخص معیار هاي ارزيابيشاخص  

اه
شگ

دان
 

14 
 ریزی و توسعه یک درس کاملاً جدیدپایه -
 مختلف ایجاد رشته جدید در مقاطع -

 های درسی جدیدایجاد یا مشارکت در توسعه برنامه -
های آموزشی نوآورانه بر توسعه و استفاده از روش -

 های جدیدپایه فناوری
16 

1 

توانایی برانگیختن حس کنجکاوی در  -
 دانشجویان

توانایی کمک به رشد و توسعه روحیه استقلال  -
 و تفکر و تعقل دانشجویان

میزان اثربخشی استاد در ایجاد فضای  -
 ای که تمام دانشجویان گونهآکادمیک باز، به

ها( بتوانند در آن ویژه دانشجویانی جزو اقلیت)به
 کنندپیشرفت 

ها و ویژگی
خصوصیات 

 فردی

های استاد در زمینه وسعت و مهارت فعالیت -
 راهنمایی، مشاوره و کمک به دانشجویان 

ارتباط  درخصوصسازی دانشجویان توانایی در آگاه -
 لم و دانش های عموضوع با سایر زمینه

 

1 

خصوصیات فردی که بر نحوه آموزش، دانشجویان  -
 گذاردمی تأثیرو همکاران 

16 

1 

که پس از ترک آموختگانی دانش هاینظر -
دست  چشمگیریدانشگاه به موفقیت علمی 

 اندیافته
 ،تعداد و ظرفیت علمی دانشجویانی که متقاضی -

 کندهای علمی راهنمایی میدر پژوهش
دلیل شهرت و اعتبار تعداد دانشجویانی که به -

 +کیفیت  شوندعلمی استاد جذب دانشگاه می

 تدریس

 ارزیابی توسط همتایان -
 مفاد تدریس شده و نحوه طراحی آزمون -
هایی که متقاضی استاد نامهسطح مقالات و پایان -

 راهنمای آنها بوده است

2 

 های تدریس شده توسط متقاضیدوره -
های دانشجویان: در سطوح کارشناسی، پروژه -

 کارشناسی ارشد و دکتری
عملکرد کلاسی و نظارت  بجزهای آموزشی فعالیت -
 دانشجویان های()پروژه بر

4 

6 
 ارزیابی دانشجویان -
 رشته انارزیابی متخصص -

اطلاعات درخصوص عملکرد آموزشی متقاضی از  -
 )ترجیحاً سال آخر(رئیس گروه، همتایان، دانشجویان 

آموختگاندانش و  
16 

11 

نام دانشجویان در اسناد موجود درخصوص ثبت -
 استاد آنها بوده است  ،هایی که متقاضیدوره

های ارزیابی داخلی دریافت شده از اعضای نامه -
 علمی دانشگاه هیئت

علاوه بر ارزیابی دانشجوبان، مدارک موجود  -
 توسط متقاضیدرخصوص واحدهای تدریس شده 

13 

 
6 

 نظارت و راهنمایی مقالات کلاسی و  -

 های کارشناسی و کارشناسی ارشدنامهپایان
راهنمایی و 
نظارت بر 

 ،هاپروژه

ها و نامهپایان
 هارساله

یت ساعات تخصیص داده شده به کیفیت و کمّ -
 مشاوره و راهنمایی دانشجویان

 
3 

 نامه و رسالهنظارت بر پایان -
 رسیده در مقطع دکتریهای به پایانرساله -

14 

 15 آموزش و نظارت بر دانشجویان - های دانشجویاننظارت بر پروژه - 2

7 
 ها و راهنمای نظارت بر پروژه -

 های دانشجویان تحصیلات تکمیلی(نامهپایان
 های دانشجوییکارآمدی در نظارت بر پروژه -
 علمی یهافعالیتهدایت و رهبری دانشجویان در  -

16 

 

های علمی دانشگاه هیئتمرتبه اعضای  یتفاوت آشکار معیارهای آموزشی مورد استفاده در نظام ارتقا   
علمی )وزارت علوم،  هیئتمرتبه علمی اعضای  ینامه ارتقاهای گروه الف( با آییندانشگاه ویژههمنتخب )ب

های ارائه شده علمی است. شاخص هیئتهای مورد انتظار از اعضای تحقیقات و فناوری( در تنوع فعالیت
 ،های ارزیابی کیفیت تدریسشاخص ،مثال برایاست.  این تنوعدهنده نشان  4مربوط به هر معیار در جدول 

طور دقیق مشخص کرده است که در این منابع ارزیابی کننده، چگونگی ارزیابی و موارد مورد ارزیابی را به
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اند. در با جزئیات بیشتری به آن پرداخته« ب»های گروه نسبت به دانشگاه« الف»های گروه نشگاهبین دا
به ارزیابی دانشجو  که فقطدهد مرتبه علمی کشورمان نشان می ینامه ارتقامقابل بررسی این معیار در آیین

و سایر منابع، چگونگی ارزیابی و موارد مورد  است بسنده شده های ارزیابیتوسط فرم از کیفیت تدریس
به  ،علاوه بر معیار کیفیت تدریس نامه ارتقامعیارهای آموزشی آیین ،طورکلیبه ارزیابی مشخص نیست.

های مشخصی که شاخص شودمیمحدود های کارشناسی یت تدریس و راهنمایی پروژهکمّ نظم و انضباط،
 است. نیز برای ارزیابی آنها تعیین نشده 

علمی  ئتهیهای عضو ای از فعالیتهای پژوهشی مجموعهطبق تعریف، فعالیت: معیارهاي پژوهشي

را دارد و با هدف  های علمیگیری یافتهرکااست که ضمن هدفمند بودن، قابلیت کشف و توسعه حقایق و به
 شکل گرفته استور های برخوردار از اولویت در کشرفع نیاز جامعه، توسعه مرزهای دانش و بسط فناوری

و  ات لازمکسب امتیاز درن قابلیت بالای آدلیل نامه ارتقا به(. ماده پژوهشی آیین1395نامه ارتقا، )آیین
به  ه شود.امه در نظر گرفتنآیین یا ماده ترین بخشمهم تواندمی ،اثرگذاری در ارتقا به مرتبه علمی بالاتر

 ارنگیکدر دانشگاه است.  شدهتوجه  بسیارهای منتخب نیز ز معیارها در دانشگاهاین دسته ا

ه هایی که بپژوهش عبارت است از تمام فعالیت ) niversityUCarnegie Mellon ,2018(ملون
تواند ررسی معیارها میب ،از این رو د.شومیمنجر های حل مسئله )از جمله طراحی و تحلیل( افزایش توانایی

 درهشی ارائه شده ترین معیارهای پژوها باشد. برخی از مهمدهنده رویکرد ادعایی این دانشگاهنشان
 است.  شده آورده 5های منتخب در جدول دانشگاه

 

 هاي منتخبمعیارهاي پژوهشي دانشگاه -5جدول 
 هاويژگي فعالیت

کیفیت عملکرد دهنده و نشاناقدام کرده ها پژوهش و تدوین آنبه  آن دسته از آثاری که فرد به تنهایی لفیؤمآثار پژوهشی تک
 .تواند شامل مقاله، کتاب و ... باشداین میوی است. 

 گذاری اثرمیزان 

 هاپژوهش
عتبر به چاپ رسیده مهای مجلهکه در ند هایی اثرگذار. پژوهش1 :گذاری از دو جنبه مطرح شده استاثر

 یاری به آنها شده باشد.و ارجاعات بس اندشوند که مرجع شدهتلقی میهایی اثرگذار . پژوهش2   ؛باشند

 خلاقیت و نوآوری
ایجاد تحول  موجب. 2 ؛شوندمنجر . به تولید دانش جدید 1: عبارت است از های نوآورانهویژگی پژوهش 

یا  باشندجدید  هایها یا فناوریتوانند معرف روشها میدر حوزه علمی متقاضی شود. این پژوهش
 .کنندهای موجود ارائه های و فناوریکاربردهای جدیدی برای روش

 شهرت و اعتبار پژوهشی
ی و ای، ملمنطقه دهنده میزان شناخته شده بودن فرد در جوامع محلی،شهرت و اعتبار پژوهشی نشان

پژوهشی و جذب  وایزالمللی از نظر آثار پژوهشی منتشر شده است. دعوت برای سخنرانی، دریافت جبین
 شوند. های این معیار محسوب میترین شاخصمنابع مالی از مهم

 جذب منابع مالی
 هیئته از اعضای چرا که آن دست ،پژوهشی افراد استدهنده میزان موفقیت عملکرد این معیار نشان

بهتری پژوهشی  شوند که سابقههایشان میها و منابع مالی برای پژوهشعلمی موفق به کسب گرنت
 . دنتر باشداشته و شناخته شده
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 هاويژگي فعالیت

 کیفیت و اعتبار مجلات
-هر حوزه شناخته شده است، استفاده از این معیار به اناز آنجایی که اعتبار مجلات برای جامعه متخصص

بررسی میزان کیفیت عملکرد پژوهشی افراد شناخته شده است.  برایهای علمی عنوان یکی از شیوه
 .شوداستفاده می 9تأثیرضریب  از شاخص ،بدین منظور

گذاری آثار بر پیشرفت اثر
 رشته تخصصی

اد در یک حوزه تخصصی های پژوهشی افرتواند آشکار کننده این امر باشد که آیا فعالیتاین معیار می
 د. شواستفاده می  H-Indexشاخص  ،. بدین منظورخیراست یا 

 ارجاعات
د. این شاخص فراتر از معیاری است که برای شوکیفیت استفاده میمنظور شناسایی آثار با بهارجاعات 

-نیز شناخته می  11عنوان شاخص اثرگذاری استنادیرود و بهکار میبه 10شمارش میزان تولیدات علمی

 شود. 

 آثار چاپ نشده
تن عواملی با در نظر گرف و نیستارزیابی کننده کمتر از آثار منتشر شده  هیئتنزد آثار چاپ نشده اعتبار 

د، بررسی و شوده میمانند میزان اهمیت، اثرگذاری، خلاقیت و نوآوری که در بررسی سایر آثار استفا
 شوند. گذاری میارزش

    
ن چنین معیارهایی ها از تدویدهنده هدف دانشگاهنشان حدودیتا  یادشدههای معیارهای مل در ویژگیأت

ی فرد، مستقل از منظور آگاهی از کیفیت عملکرد پژوهشبه« لفیؤمآثار پژوهشی تک» ،مثال برایاست. 
دن سهم و شها حتی خواستار روشن دانشگاه از برخی خصوص،همکاران وی در پژوهش است. در همین 

ارهایی نظیر توان به معیها و آثار علمی مشترک هستند. در همین زمینه مینقش متقاضی در پژوهش
های بیان شده یژگیولات، خلاقیت و نوآوری و ... اشاره کرد که هر یک با ارجاعات، کیفیت و اعتبار مج

لکرد پژوهشی فرد یعنی دستیابی به چگونگی عم ؛در پی محقق ساختن اهداف تدوین کنندگان این معیارها
ارائه   6جدول  ردها به تفکیک دانشگاه مذکورهای مربوط به هر یک از معیارهای متقاضی هستند. شاخص

 است. شده 
 

 مرتبطهاي ارزيابي معیارهاي پژوهشي و شاخص -6جدول 

اه
شگ

دان
 

هاي ارزيابيشاخص هاي ارزيابيشاخص معیار   

اه
شگ

دان
 

1 
 مشارکت متقاضی آثار و میزان انتعداد مؤلف -
 لفؤمآثار تک -
 شارکت فرد در آثار مشترکمیزان م -

ی مؤلفآثار تک
و میزان نقش 
افراد در آثار 

 همؤلفچند 

 لیفی و گردآوری شده أهای تکتاب -

 لفؤلف و چندمؤمصورت تکبه
سهم و میزان مشارکت متقاضی در  -

 لف نیستندؤممقالات و آثاری که تک

4 

                                                      
9. Impact Factor 

1 0. Productivity 

1 1. Citation Impact 
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اه
شگ

دان
 

هاي ارزيابيشاخص هاي ارزيابيشاخص معیار   

اه
شگ

دان
 

7 

 صورت به های با کیفیتانتشار پژوهش -

 اصلی مؤلفعنوان یا به مؤلف تک
 ایرشتههای بینستمر پژوهشسابقه انتشار م -

 ی شوند که متقاضیتألیفاتاغلب باید شامل که 
 نویسنده اصلی آنهاست

ی و های پژوهشپروژه مؤلفانتعداد  -
 مؤلفانجایگاه متقاضی در بین 

عنوان نگاره بهرسی یا تکدانتشار کتاب  -
 یا گردآورنده مؤلفتک

3 

16 

دانشیاری حداقل چهار واحد  مرتبه برای ارتقا به -
کار پژوهشی منتشر شده یا پذیرش شده که 

مورد نیاز  ،باشند مؤلفحداقل دو مورد از آن تک
  است

برای ارتقا به مرتبه استادی حداقل شش واحد  -
کار پژوهشی منتشر یا پذیرش شده که حداقل سه 

 نیاز است. ،باشند مؤلفمورد آن تک

 نشیاری به حداقلدا مرتبه برای ارتقا به -
 نیاز است مؤلفاثر تک دو
 سه برای ارتقا به مرتبه استادی به حداقل -

 نیاز است مؤلفاثر تک

12 

هایی و پروژه تألیفاتمتقاضی باید تمام  -
 سازدقید  است، اصلی آنها بوده مؤلفرا که 

13 

 گذاری آثاراثرکیفیت و  - 1

میزان 
آثار  گذاریاثر

 پژوهشی

 4 گذاری آثار منتشرهتأثیر -

7 
عنوان محقق اصلی بر دعوت به خدمت به -

گذار بر اساس اثرروی چند پژوهش مهم و 
 فرد متقاضیتخصص منحصربه

پژوهش و دستاوردهای پژوهشی مستمر  -
گذار با تاکید ویژه بر کیفیت مقالات تأثیرو 

 و سهم آنها در پیشبرد علم؛
3 

13 
صورت گذار بهاثرانتشار یک اثر  ،طورکلیبه -

 کتاب
متقاضی با  تألیفاتمیزان تناسب کمیّت  -

گذاری بالقوه یا اثرکیفیت آثار وی برای 
 11 بالفعل در زمینه رشته تخصصی خود

16 
گذاری و خلاقانه اثرمدارکی دال بر اهمیت،  -

 بودن آثار پژوهشی متقاضی

1 
ثر ؤمدارکی دال بر خلاقیت مستمر و م -

 حوزه پژوهشمتقاضی در 

خلاقیت و 
 نوآوری

خلاقیت پژوهشی، علمی و هنری  -
 در رشته مربوطچشمگیر 

8 

6 

نوآوری و خلاقیت در آثار آکادمیک در مقایسه  -
 المللیبا همتایان بین

های ثبت ظرفیت نوآوری فنی: درخواست -
-اندازی پروژهها، راهسازی پتنتاختراع، تجاری

 های فناورشرکتهای انتقال فناوری و ایجاد 

 16 میزان خلاقیت آثار -

هایی که مراجع مورد اختراعات و نوآوری -
ثبت  آن را قبول شورای آکادمیک دانشگاه

 باشند کرده
12 

7 

ها برای سخنرانی با موضوع دعوت به همایش -
 پژوهش

دریافت جوایز و افتخارات برای پژوهش و  -
 نوآوری

عنوان محقق اصلی بر روی دعوت به خدمت به -
   گذار بر اساس تخصص اثرچند پژوهش مهم و 

 فرد متقاضیمنحصربه
-به      پژوهش جرایدریافت منابع مالی برای ا -

 عنوان پژوهشگر اصلی
 های پژوهشی دانشگاهینقش کلیدی در هسته -

شهرت و اعتبار 
 پژوهشی

 5 شهرت و اعتبار پژوهشی -

   های در کنفرانسدعوت به سخنرانی  -

 المللی بین
 کسب جوایز و افتخارات علمی  -
 های پژوهشیکسب گرنت -

6 

عملکرد عالی به همراه شهرت و اعتبار  -
 علمی

15 
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اه
شگ

دان
 

هاي ارزيابيشاخص هاي ارزيابيشاخص معیار   

اه
شگ

دان
 

4 
میزان حمایت مالی جذب شده برای امور  -

 پژوهشی

 جذب منابع 
 مالی

جذب منابع مالی خارجی در فرایندهای  -
 رقابتی

6 

7 

جذب مستمر منابع مالی خارجی  داشتن سابقه -
 های پژوهشی فعالیت دادن برای انجام

داشتن سابقه جذب منابع مالی با عنوان  -
 پژوهشگر اصلی یا دستیار پژوهشگر 

 دستاوردهای متقاضی در جذب  -

های پژوهشی باید در نسبت با گرنت
رتبه وی که انتظاراتی که از همتایان هم
ای خود حرفهدر مرحله مشابهی از حیات 

 قرار دارند، سنجیده شود

9 

2 
و غیره( که مقاله  مجلهکیفیت و اعتبار محلی ) -

 در آن به چاپ رسیده است

کیفیت و اعتبار 
 مجله

های معتبر مجلهمقاله در سه تا پنج انتشار  -
 المللی برای ارتقا به رتبه استادیبین

13 

کمک به ارتقای شهرت و اعتبار علمی  - های چاپ کننده آثار متقاضیمجلهاعتبار  - 4
دانشگاه از طریق انتشار مقالات مستمر در 

 های معتبر علمیمجله
های معتبر مجلهچاپ حداقل سه مقاله در  -

 علمی برای ارتقا به رتبه دانشیاری نیاز است

6 7 
های علمی مجلهفرد در وجود آثار منحصر به -

 بالا تأثیرضریب  معتبر و با

12 

یا ارزیابی و پذیرش شده  های منتشرپژوهش -
 های علمی معتبرمجلهبرای انتشار در 

هایی که مقالات مجله تأثیرضریب  - های چاپ کننده مقالات فردمجلهمیزان اعتبار  -
 است متقاضی در آن به چاپ رسیده

11 

16 
در آن به چاپ  مقالهکه  ایمجلهکیفیت و اعتبار  -

 رسیده است
-های داوریمجلهمقالات چاپ شده در  -

اساس کیفیت  المللی )امتیاز برشده بین
 گیرد(تعلق می مجله

14 

2 
کلی آثار متقاضی بر پیشرفت رشته  تأثیر -

 تخصصی وی و آن شاخه از علم

گذاری بر اثر
پیشرفت رشته 

 تخصصی

های با کیفیت که به انتشار پژوهش -
پیشرفت چشمگیر حوزه علمی متقاضی 

 شودمنجر 
های پژوهشی مستمر و سابقه فعالیت -

بزرگی در پیشرفت حوزه  تأثیراستثنایی که 
 تخصصی متقاضی داشته باشد

7 
6 

در پیشرفت رشته دانشگاهی از  چشمگیرسهم  -
های جدید و شناسیروشطریق ارائه مفاهیم و 

 نوآوری در آثار پژوهشیخلاقیت و 

16 
دستاوردهای پژوهشی فرد بر  تأثیرمیزان  -

 پیشرفت دانش در زمینه مطالعه وی
چگونگی سهم متقاضی در پیشرفت رشته  -
 نظر دم
 میزان سهم آثار فرد در پیشرفت رشته -

11 

7 
انتشار کتب درسی که مرجع و موثق و ارجاعات  -

 ای بدانها شده باشدگسترده
 ارجاعات

 مؤلفارجاع به اثر متقاضی توسط هر  -
14 

2 

 هامجلهگذار چاپ نشده در اثرآثار  -

 آثار چاپ نشده

بررسی آثار منتشر شده و منتشر نشده  -
 متقاضی

منتشر  تألیفاتدر صورتی که متقاضی  -
نشده داشته باشد، ارزیابان خارجی آنها را 

 کنندمی بررسی 

9 

 

دقت در . استهای ارزیابی مربوط به معیارهای پژوهشی تنوع و تعدد شاخص دهندهنشان  6جدول    
گذاری بر اثر»تا « یمؤلفآثار پژوهشی تک»ها از تری از فعالیتطیف گستردهدهنده نشان مذکورمعیارهای 
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است که هر کدام بر بخشی از عملکرد پژوهشی فرد تمرکز دارد، اما در مقابل « پیشرفت رشته تخصصی
که این  نامه ارتقا در کشورمان بر مقالات علمی اختصاص یافته استماده پژوهشی آیین 7 تا 1ی بندها
های منتخب با توجه یکدیگر دارد. همچنین دانشگاه امتناسب نبودن وزن معیارها در مقایسه ب دهندهنشان

« های ارتقاسیاست»نوان اند، در بخشی از اسناد خود که با عهایی که برای خود در نظر گرفتهبه مأموریت
 برایاند. ای خاص، سیاست مد نظر در آن حوزه را مشخص کردهشود، در صورت تمرکز بر حوزهشناخته می

 (The University of Manchester, 2018)های اصلی دانشگاه منچستر یکی از سیاست ،مثال

کید و از أت بر آنهای پژوهشی فعالیتهای آموزشی و هم انتقال دانش و فناوری است که هم در فعالیت
های خود همراه و همسو علمی را با سیاست هیئتطریق تعیین معیارهایی تلاش شده است تا اعضای 

 . سازند

ای از اجرایی مجموعه -فعالیت علمی  ،(1395نامه ارتقا )تعریف آیین ربنا ب: اجرايي –ماده علمي 

های علم، دانش، پژوهش و فناوری است که هدف آن تقویت مدیریت اجرایی همؤلفهای مبتنی بر فعالیت
ها بر تعریف مبتنی بودن فعالیت این . دو ویژگی اساسیاستهای مرتبط ها در حوزهزیرساخت  و توسعه 
های آموزشی و که وجه تمایز آن با فعالیت ستهابودن با مدیریت اجرایی و توسعه زیرساخت سوعلم و هم

ها دارند، اما بررسی های منتخب عنوان متفاوتی برای این نوع از فعالیتدانشگاه آنکه. با استی پژوهش
 در کشورمان نامه ارتقااجرایی آیین –های علمی های بسیاری با فعالیتدهنده شباهتها نشانماهیت فعالیت
 ،از سوی دیگرنامه در طراحی معیارهای این ماده باشد. بخش تدوین کنندگان آیینتواند الهاماست که می

ای و خدمات های حرفهبه دو دسته فعالیترا اجرایی  -های علمیفعالیتهای منتخب بسیاری از دانشگاه
به بیان  ؛شده استمنجر معیارهای متفاوتی گیری به شکل بندیاین تقسیم که اندکردهدانشگاهی تقسیم 

های مرتبط با خدمات ای و بخشی دیگر فعالیتهای حرفهمعیارها مربوط به فعالیتبخشی از  ،دیگر
  . (7جدول ) دانشگاهی است

 

 اجرايي -هاي منتخب از معیارهاي علمي تعاريف دانشگاه -7جدول 
 هاويژگي فعالیت

فعالیت درجوامع و 
 ایاجتماعات حرفه

های علمی مجلهویراستاری در  و خدمات عمومیای شامل مشاوره، خدمت در جوامع و اجتماعات حرفه
  ای استو حرفه

های خاص مربوط توانمندی
 به رشته تخصصی

-المللی میای، ملی و بینهر فعالیت مرتبط با رشته تخصصی برای جامعه دانشگاهی یا محلی، منطقه

ثر باشدؤهای مربوط به ارتقا متواند در ارزیابی  

 هاعضویت
های تحریریه، هیئتها، ها، کارگروهاز هرگونه عضویت تخصصی )در کمیتهعضویت عبارت است 

تواند ها می. این عضویتکنندتوانند در آنها نقش ایفا ارزیابی و داوری و ...( و غیر تخصصی که افراد می
های داخل یا خارج از دانشگاه صورت گیردها و کمیتهدر گروه  

 های صنعت، خدمات و کشاورزیی در ارتباط دانشگاه با بخشعلم هیئتنقش اعضای  ارتباط با صنعت
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 شودمشخص می ،های منتخباجرایی در دانشگاه -با نگاهی اجمالی به معیارهای مرتبط با ماده علمی    
این معیارها  ،به بیان دیگر است؛های آموزشی و پژوهشی ها بر فعالیتتمرکز و توجه اصلی این دانشگاه که

ها متفاوت است. از سوی این دانشگاهدر حتی از نظر کمّی نیز با معیارهای آموزشی و پژوهشی ارائه شده 
این  (The University of Manchester, 2018)ها مانند دانشگاه منچستر برخی از دانشگاه ،دیگر

گیرند، بلکه در صورتی که فعالیت فرد متقاضی عنوان معیار اصلی ارتقا در نظر نمیها را به تنهایی بهفعالیت
ثر ؤهای داوری مهیئت تواند در تصمیمهای اصلی )آموزش و پژوهش( ضعیف باشد، این معیار میدر زمینه

را به داشتن ارتباط با امر آموزش و اجرایی  -های علمی فعالیتها پذیرش دانشگاه از برخی همچنین .باشد
علمی با هدف  هیئتهای دانشگاهی اعضای ن معناست که تمام فعالیتااین بداند. کرده مشروط پژوهش

مندی کنشگران دانشگاهی از این بهره جهتهای آموزشی و پژوهشی دانشگاه و در مأموریت یارتقا
های گروهتفکیک  هب یادشدههای ارزیابی مربوط به هریک از معیارهای ها ترسیم شده است. شاخصفعالیت

 ارائه شده است. 8ر جدول د دانشگاهی

 
 هاي منتخبهاي ارزيابي مرتبط با آن در دانشگاهاجرايي و شاخص -معیارهاي علمي  -8جدول 

اه
شگ

دان
 

هاي ارزيابيشاخص هاي ارزيابيشاخص معیار   

اه
شگ

دان
 

4 

ها بدون ها و سایر ارائهسمینارها، سخنرانی -
 ارائه مقاله

در ویراستاری مقالات علمی و فعالیت  -
 ایها و جلسات حرفهانجمن

فعالیت در 
جوامع و 
اجتماعات 

ای و حرفه
 محلی

ای با جوامع محلی، نهادهای دولتی، های حرفهفعالیت -
 های غیردولتیو نهاد ایهای حرفهسازمان

ها و ها، کنفرانس، کارگاهدر سازماندهی مراسم فعالیت -
برنامههای فوقسایر فعالیت  

13 

8 
ثر برای ؤای مخدمات حرفه دادن انجام -

 دانشگاه و جامعه

1 

گیری از رویکردها پیشرفت در توسعه یا بهره -
 ایهای جدید برای حل مشکلات حرفهروشو 

های توانمندی
خاص مربوط به 

 رشته

 هاهای متناسب با توانمندیفعالیت دادن انجام -
جامعه، ارائه خدمت در رشته تخصصی و غیر آن برای  -

 ایالت و کشور
1 

4 

-فعالیت   ها و شرکت در عضویت در کمیته -

 های دانشگاهی
 های دولتی، انتصابات مدنیعضویت در کمیته -
 هاهیئتعضویت در و 
 ایحرفه  ها و اجتماعات عضویت در انجمن -

هاعضویت  

های مجله   های ارزیابی و نظارتی هیئتعضویت در  -
 6 معتبر علمی

های علمی مجلهم[ یهای داوری ]داهیئتعضویت در  -
های علمی در حوزه مجلهعنوان مشاور یا خدمت به
 تخصص خود

7 

16 

 های تحریریه هیئتعضویت در  -

های فنیِ عضویت در کمیته و های علمیمجله
 المللیهای ملی و بینکنفرانس

های گروه، دانشکده و عضویت در کمیته -
 دانشگاه

ها مجلهداوری یا ویراستاری علمی  هیئتعضویت در  -
 داوری جوایز هیئتیا 

14 

6 
 نقش فعال در گسترش شبکه  -

 های دانشگاه با صنعتشراکت
 ارتباط با صنعت

ثر برای ؤشناسایی نیازهای صنعت و ایجاد ارتباطات م -
و صنایع مؤسساتهمکاری بین دانشگاه و سایر   

16 
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 گیري بحث و نتیجه
باید با  آنهااست که استفاده از  آن های پژوهش حاضر و مطالعات تطبیقییافتهز اهمیت درباره ینکته حا

هایی نمونه فقط ی پژوهش حاضر و تحقیقات مشابههایافته ،به بیان دیگر ؛دقت و تأمل فراوان صورت پذیرد
ها در که با توجه به بافتار و مختصات فرهنگی، اجتماعی، سیاسی و اقتصادی جوامعی که دانشگاه هستند

 آناناست و موفقیت یا شکست نسبی آنها با توجه به شرایط ویژه  شدهتدوین و استفاده  ،آنها قرار دارند
 نامه ارتقاها و آییندانشگاه های مورد انتظار اینتوان در مقایسه فعالیتاین تفاوت را می قابل تفسیر است.

ای گونههای فرهنگی، اجتماعی و تربیتی به وضوح مشاهده کرد، بهکشورمان در ماده مربوط به فعالیت در
ای با همین منظور گیری مادهکه وجود و اهمیت توجه به زمینه ارزشی و فرهنگی در کشورمان موجب شکل

 ،طورکلیبهشود. های منتخب مشاهده نمیدانشگاه یای ارتقانامه ارتقا شده است که در معیارهدر آیین
معیارهای آموزشی، پژوهشی و های منتخب از سه دسته که دانشگاه دهدمینتایج پژوهش حاضر نشان 

« الف»های گروه کنند. در این بین دانشگاهعلمی استفاده می هیئتبرای بررسی عملکرد اعضای خدمات 
علمی  هیئتبررسی عملکرد اعضای  برایتری از معیارهای متنوع« ب»های گروه در مقایسه با دانشگاه

 اند. سود برده

ارزیابی  برایهای منتخب از معیارهای متنوعی دانشگاه که ها نشان دادبررسی: معیارهاي آموزشي

 « الف»گروه  یهاآنها دانشگاه میانکنند که در علمی استفاده می هیئتعملکرد آموزشی اعضای 

از معیارهای کیفی بیشتر و با جزئیات « ب»های گروه دانشگاههای ممتاز دنیا( در مقایسه با )دانشگاه
 -های علمیمعیارهایی مانند فعالیتبه « الف»های گروه دانشگاه ،مثال رای. باندسود بردهتری دقیق

. شودمشاهده نمی« ب»های گروه نشگاهمعیارهای دااند که در کردهگذاری آموزشی توجه اثرو  آموزشی
ها و خصوصیات فردی و نوآوری در آموزش از همچنین معیارهایی نظیر شهرت و اعتبار آموزشی، ویژگی

بر کید بیشتری أت« ب»های گروه نسبت به دانشگاه« الف»گروه  یهاکه دانشگاه هستندجمله معیارهایی 
ها ها و رسالهنامهها، پایانو معیارهایی مانند کیفیت تدریس و راهنمایی و نظارت بر پروژه اندآنها داشته

با  یادشدهها قرار داشته است. در مقایسه معیارهای هر دو گروه از دانشگاه مد نظربه یک میزان  تقریباً
معیارهایی همچون  که شودکشورمان، مشاهده می در نامه ارتقامعیارهای مربوط به ماده آموزشی آیین

و  است نامه ارتقا مطرح شدهآیین در فقطیت تدریس رعایت نظم و انضباط و شئونات آموزشی و کمّ
کنند. در ارزیابی عملکرد آموزشی فرد متقاضی ارتقا استفاده نمیهای منتخب از چنین معیارهایی دانشگاه

ه کارشناسی در پایان دوره تحصیل نیز راهنمایی و سرپرستی پروژو  همچنین معیارهای کیفیت تدریس
ترین نکته در ارزیابی کیفیت های منتخب دارند. مهمهایی با معیارهای مشابه مورد استفاده در دانشگاهتفاوت

نامه ارتقا مشخص است، دانشجویان گونه که در آیین. همانشودمیمربوط به منابع ارزیابی کننده تدریس، 
نظرسنجی  که از طریق فرم هستندمنظور آگاهی از کیفیت آموزش فرد متقاضی ارتقا تنها منبع مورد رجوع به

خبره  استادان، مانند نظر استهای منتخب بسیار متنوع اما این منابع در دانشگاهپذیرد. از آنان صورت می
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آن واحد ان در ، عملکرد علمی دانشجویآموختگاندانش هایاساس بازدید کلاسی، نظر در رشته متقاضی بر
کارشناسی در پایان دوره تحصیل نیز  با  معیار راهنمایی و سرپرستی پروژه ،درسی و ... . از سوی دیگر

برای  فقط ی کشورماننامه ارتقادر آیین مذکوردارد. معیار هایی تفاوتهای منتخب معیار مشابه در دانشگاه
های منتخب است، در صورتی که در دانشگاههای دوره کارشناسی تدوین شده راهنمایی و هدایت پروژه

 شود. های دانشجویان در هر سه مقطع را شامل میها و رسالهنامهها، پایانراهنمایی و نظارت بر پروژه
ها درصدد ارزیابی این دانشگاه که دهدهای منتخب نشان میبررسی معیارهای آموزشی دانشگاه ،طورکلیبه

پیشروتر « الف»های گروه دانشگاه ،علمی هستند و در این بین هیئتاعضای میزان کیفیت عملکرد آموزشی 
درصدد  در کشورمان نامه ارتقاهستند. در صورتی که معیارهای آموزشی آیین« ب»های گروه از دانشگاه

نامه کشورمان )آیین در نامه ارتقابرخلاف آیین ،به بیان دیگر ؛ارزیابی آن است ،سازی عملکرد و سپسیکمّ
آموزشی از  -تحقیقات و فناوری( که تمرکز آن بیشتر بر ارزیابی روندهای اداری  ،مربوط به وزارت علوم

های منتخب دهنده توجه دانشگاهنشان یادشدهطریق تدوین معیارهای قابل سنجش بوده است، معیارهای 
 ت.به موضوعاتی مانند تعامل در آموزش، تربیت، کارآمدی و اثربخشی آموزش اس

توان به حوزه های منتخب و کشورمان را میمشابهت کلی نظام ارتقا در دانشگاه: معیارهاي پژوهشي

های از بررسی معیارهای دانشگاه دست آمدهبهنتایج  ،کلیطورپژوهش و فناوری آن مرتبط دانست. به
 است و بر حوزه پژوهش  در کشورمان نامه ارتقاآیین همانندها نیز تمرکز این دانشگاه که منتخب نشان داد

بیشتری  تأثیرعلمی  هیئترتبه علمی اعضای  یعملکرد پژوهشی بر ارتقا ،طورکلین معناست که بهااین بد
 دارد. 

ه بسیار مهمی مؤلفها اگرچه انتشار آثار علمی برای همه دانشگاه که بررسی این دسته از معیارها نشان داد   
های سایر اهداف و مأموریت ،ای بوده است که علاوه بر دستیابی به این مهمگونهبه است، اما طراحی معیارها

که  ستپژوهش وجه غالب آنهاکه رویکرد توجه به نتایج و پیامدهای طوریآنها را نیز پوشش دهد، به
بر پیشرفت گذاری اثر و ها، شهرت و اعتبار علمی، جذب منابع مالیگذاری پژوهشاثرمعیارهایی مانند میزان 

بندی های رتبهبا توجه به اهمیت نظام ،. از سوی دیگرهستنددهنده آن رشته تخصصی به روشنی نشان
های برتر ارتقا در دانشگاه برایغلبه رویکرد پژوهشی بر معیارهای مورد انتظار  ،ها و درنتیجهبرای دانشگاه

شود. های برتر دنیا از این نظر مشاهده نمیاههای این گروه با دانشگمنطقه، اختلاف چندانی میان دانشگاه
کید بر معیارهاست که در أدر طراحی و ت «الف»های گروه دانشگاهمحوری اختلاف جزئی در رویکرد جامعه

قالب معیاری مانند جذب منابع مالی/ گرنت پژوهشی قابل بررسی است که با توجه به الگوی حکمرانی 
« ب»های گروه این معیار در دانشگاهبه ، در حالی که توجه شده به آنمین منابع مالی بسیار أدانشگاه و ت

نامه ارتقا در کشورمان چنین بندی را در ماده پژوهشی دارد، اما با در نظر آیین ،است. البته نشده یتوجه
علمی برای ارتباط  تهیئتواند محرک اعضای مین مالی در نظام آموزش عالی ایران، نمیأگرفتن الگوی ت

دهنده های منتخب نشانبررسی معیارهای پژوهشی دانشگاه ،طورکلیبیشتر با جامعه و صنعت باشد. به
های علمی است که این امر در دانشگاه هیئتتوجه به رویکرد کیفی و اثرگذاری عملکرد پژوهشی اعضای 
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 در کشورمان نامه ارتقاو امتیازدهی آیین یکه در مقابل رویکرد کمّشده کید أتبر آن  بیشتر« الف»گروه 
  .است

    اهمیت این دسته از معیارها در : (دانشگاهي خدماتاي و حرفهاجرايي ) –معیارهاي علمي 

هایی توان شباهتهای آموزشی و پژوهشی نیست که از این نظر نیز میهای منتخب به اندازه فعالیتدانشگاه
های منتخب ز اهمیت درباره این معیارها در دانشگاهیمتصور بود، اما نکته حا در کشورمان نامه ارتقارا با آیین

آن  اجرایاند که قابلیت ای طراحی شدهگونهکه این معیارها به ان معنابد شود؛می مربوطشمولی آن به همه
این معیارها به درون  ،علمی وجود دارد و به یک میزان است. از سوی دیگر هیئتبرای همه اعضای 

های های مختلف جامعه یا اجتماعات گوناگون فعالیتتوانند در بخشو افراد مینیست منحصر  دانشگاه
 هیئت. این نکته قابل تعمیم به معیارهای مرتبط با عضویت اعضای دهند انجام را مرتبط با تخصص خود

وه بر موارد موجود در داخل دانشگاه، عضویت که علا استهای مختلف هیئتها، شوراها و علمی در کمیته
با توجه به مرتبه علمی افراد در سطوح مختلف  ای خارج از دانشگاه نیزهای حرفهها و کمیتهدر انجمن

 .گیردمینظر قرار  مد  المللی( هنگام ارتقاای، ملی و بین)محلی، منطقه

 

 هاپیشنهاد
اجرایی  -های آموزشی، پژوهشی و علمی فعالیت زیر در سه حوزه هایپیشنهادهای پژوهش با توجه به یافته

 شود: ارائه می

 هاي آموزشيفعالیت
نقش فرد را در بهبود امر آموزش نشان  توانداین معیار می :گذار در حوزه آموزشاثر. انتشار آثار علمی 1

 .افراد استهای آموزشی معیار ارزشمندی برای آگاهی از دغدغه ،آندهد. علاوه بر 
المللی( دارای ای، ملی و بینهرت )منطقهاساس سطح ش تواند براین معیار می :. شهرت و اعتبار آموزشی2

 .ضریب باشد
به  استادانتواند موجب تغییر در درک و نگرش این معیار می :. اصلاح اثرگذار برنامه درسی دانشگاهی3

علوم  یبا شورای تحول و ارتقا دانشگاه استادانهمکاری شود. ها تغییر اساسی در نحوه تدریس آندرس یا 
 .تواند مثالی از این مورد باشدمی های اخیرطی سالهای درسی منظور بازنگری سرفصلبهانسانی 

عنوان تواند بهمیاین معیار  :های موجودهای تدریس کلاسی یا کابردهای نوین روش. نوآوری در روش4
 .کار برده شودتدریس بههای کیفیت یکی از زیربخش

دهنده پویایی و این معیار نشان :های جدید. توسعه و معرفی محتوای درسی و همچنین مفاهیم و قالب5
 .که بخشی از معیار کلی کیفیت تدریس استعلمی است  هیئتروز بودن عضو به
که پایان هر  استادانهای ارزیابی این معیار در فرم :. توانایی برانگیختن حس کنجکاوی در دانشجویان6

 .علمی است هیئتاجتماعی عضو  -دهنده بخشی از رفتار علمی، نشانشودترم توسط دانشجویان تکمیل می
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سال آخر(  . اطلاعات درخصوص عملکرد آموزشی متقاضی از رئیس گروه، همتایان، دانشجویان )ترجیحا7ً
ترین علمی یکی از مهم هیئتمتنوع شدن منابع ارزیابی کننده عملکرد آموزشی عضو  :آموختگاندانشو 

معاونت آموزشی  رارا به میزان قابل قبولی ارتقا دهد. این مهم اعتبار ارزیابی  تواندمی اصلاحاتی است که
 سازد.اجرایی  تواندمیدانشکده 

انتقال این معیار از ماده  :دانشجویان تحصیلات تکمیلیهای نامهها و راهنمایی پایان. نظارت بر پروژه8
همکاری  کند.میسر می ،که همانا آموزشِ پژوهش است را های آموزشپژوهشی به آموزشی یکی از جنبه

 معیار نشان دهد. علمی را در این  هیئتتواند وضعیت عضو ها میهای آموزشی و پژوهشی دانشکدهمعانت
 

 هاي پژوهشيفعالیت
 مؤلفهای تکپژوهش :اصلی مؤلفعنوان یا به مؤلفهای با کیفیت به صورت تکانتشار پژوهش. 1

در ماده  آورصورت الزامبه تواندمی چنین معیاریدهنده کیفیت عملکرد پژوهشی افراد باشد. ند نشاننتوامی
کیفیت پژوهشی فرد متقاضی تری از قادر به ارزیابی دقیق هارزیابی کنند هیئتتا پژوهشی گنجانده شود 

 باشد.
بسیار متفاوت لیف یا ترجمه یک کتاب أصنیف، تاز آنجایی که ت :صورت کتابگذار بهاثر. انتشار یک اثر 2

امتیار ای( ترجمه و لیفیأو اثر متفاوتی در مجامع علمی دارد، به کتب )تصنیفی، ت استاز نگارش مقاله 
 .تعلق گیرد ،باشددهنده اهمیت آن نیز ای که نشانویژه

 گذاریاثرو  نوآوری ،خلاقیت: گذاری و خلاقانه بودن آثار پژوهشی متقاضیاثر. مدارکی دال بر اهمیت، 3
آثاری با ی به ضرایب این معیار و اختصاص استفاده از ،بدین منظور و ها بسیار با اهمیت استدر پژوهش

 شود.پیشنهاد می آن نشان دادن اهمیترای ب یادشدههای ویژگی
دهنده کیفیت عملکرد پژوهشی فرد است که های نشانترین شاخصاز مهم :. شهرت و اعتبار پژوهشی4

ای ملی و و ... در سطوح منطقه دریافت جوایز پژوهشیدعوت برای سخنرانی، از طرق مختلف مانند 
 المللی با ضرایب مختلف قابل ارزیابی است.بین

معیار این معیار به همراه استفاده از  :بالا تأثیرهای معتبر و ضریب مجلهفرد در هب . وجود آثار منحصر5
 عملکرد پژوهشی فرد باشد.کیفیت تواند مشخص کننده ی میمؤلفآثار تکمربوط به 

تواند آشکار این معیار می :دستاورهای پژوهشی فرد بر پیشرفت دانش در زمینه مطالعاتی وی تأثیر. میزان 6
 ،های پژوهشی افراد در یک حوزه تخصصی است یا نه. بدین منظورباشد که آیا فعالیتکننده این امر 

 استفاده کرد. H-Indexشاخص توان از می
ین معیار علاوه بر ا: ها شده باشدای بدان. انتشار کتب درسی که مرجع و موثق و ارجاعات گسترده7

های پژوهشکیفیت و دقت  ،میزان اهمیت دهندهنشانپیشبرد دانش در حوزه تخصصی فرد، گذاری بر اثر
 کتب است. توانایی در تدوین انجام شده و 
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 اجرايي -هاي علمي فعالیت
این معیار : ایهای جدید برای حل مشکلات حرفهروشگیری از رویکردها و . پیشرفت در توسعه یا بهره1

و  ای مرتبط استحرفهمسائل حوزه  ساختنمرتفع  برایقابلیت افراد در استفاده از توان علمی دهنده نشان
 آور در این ماده مطرح شود.معیاری الزامعنوان تواند بهمی

ایجاد یا تقویت ارتباط بین دانشگاه با  :های دانشگاه با صنعت. نقش فعال در گسترش شبکه شراکت2 
بسیار ارزشمند است، چرا ، کندصنعت یا هر بخش از جامعه که دانشگاه بتواند مسائل آن را بررسی و حل 

نیاز است تا ضریبی بالا به آن اختصاص داده  ،بنابراینهاست لاینحل باقی مانده است. که این مسئله سال
  .شودشود تا ارزش این معیار نیز مشخص 

 ع:سات و صنایؤسو سایر م ثر برای همکاری بین دانشگاهؤ. شناسایی نیازهای صنعت و ایجاد ارتباطات م3
رود انتظار میدانشگاه با آنهاست و ایجاد همکاری و ارتباط  برایشناخت نیازهای صنعت و بازار اولین گام 

آور عنوان معیاری الزامتوان آن را بهمی ،علمی شناخت کافی از این امر داشته باشند. بنابراین هیئتاعضای 
 . کردبررسی و دارای حداقل امتیاز در این ماده 
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