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  كشور در عالي آموزش ايمنطقه مديريت سازيپياده هايچالش سياستي الگوي

  
  1زاده نقي رضا

  
  چكيده
   تاهمي عالي آموزش مديريت حوزه در زرگب كشورهاي براي ويژهبه و دنيا در ايمنطقه حكمراني الگوهاي

 ايطقهمن مديريت موضوع ، بهكشور عالي آموزش آمايش سند تصويب با نيز ايران كشور در. دارد ايهويژ
 شآموز ايمنطقه مديريت ساختار به ويژه طوربه سند اين 2 و 1 بنددر . شد ويژه توجه كشور عالي آموزش
. شودمي بنديدسته منطقه 10 در كشور عالي آموزش سند، اين اساس بر. پرداخته شده است كشور عالي
 به وجهت با كشور در ايمنطقه مديريت سازيپياده هايچالش از سياستي الگوي ارائه حاضر پژوهش هدف
 ،ژوهشپ استراتژي اساس بر پژوهش اين در .بود كشور عالي آموزش آمايش سند در شده بينيپيش مناطق
. شد امانج سياستي الگوي اكتشافي عاملي تحليل همچون يكمّ هايروش از استفاده با و موردي مطالعه

 الگوي تدقيق مرحله در و شد تكميل پرسشنامه 26 و انجام مصاحبه 6 نظري اوليه الگوي ارائه بخش در
 ايطقهمن مديريت ساختار سازيپياده هايچالش سياستي الگوي .پذيرفت صورت مصاحبه 20 نيز نظري
 آموزش ايمنطقه حكمراني محيط كلان هايچالش بعد سه در و چالش 13 قالب در كشور عالي آموزش
   .است شده ارائه سياسي ساختار هايچالش و ايمنطقه مديريت سازماندهي هايچالش عالي،

  
  .موردي مطالعه كشور، عالي آموزش آمايش سند ،ايمنطقه مديريت :واژگان كليد

  
  مقدمه
 در مهم مباحث از يكي همواره عالي آموزش سساتؤم و دولت رابطه و دنيا در عالي آموزش حكمراني

 مختلف كشورهاي در ،طوركليبه. (Shattock, 2014) است شده تلقي عالي آموزش مديريتي هاينظام
  . است متفاوت كشورها هايويژگي به توجه با عالي آموزش نظام حكمراني ساختار

 ,World Bank & OECD)ندارد وجود عالي آموزش مديريت براي دنيا در موفق واحد الگوي يك   
 نظارتي ساختارهاي. باشند موفق توانندمي كشورها هايويژگي به توجه با مختلف هايمدل و (2010
 يسياس نظام حتي و عالي آموزش نظام كلان حكمراني مدل اساس بر عالي آموزش نظام بر نيز هادولت
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 مختلف كشورهاي در را عالي آموزش نظام عملكرد نوع تفاوت (Kiyong, 2008) كيونگ. است متفاوت
 يكي .داندمي دانشگاه كاركردهاي به نگاه نوع و كشورها متفاوت بافتارهاي را آن دليل و است كرده ترسيم

 ايمنطقه نگاه شود، منجر كشورها در عالي آموزش حكمراني رويكردهاي تفاوت به تواندمي كه مواردي از
 رساختا تابع تواندمي دنيا در عالي آموزش ايمنطقه مديريت. است عالي آموزش متمركز مديريت به

 ساختار كه آلمان همچون كشورهايي در ايمنطقه مديريت ،مثال براي. باشد كشورها كلان حكمراني
 و كشورها از برخي در اما. (Daad, 2019)است  كلان سياسي ساختار با هماهنگ امري ،دارند فدرالي
 مجموعه يك عنوانبه( اروپا اتحاديه و آمريكا متحده ايالات چين، ايران، همچون حكمراني هايحوزه
 ساختارهاي و كلان حكمراني ساختارهاي از تركيبي تواندمي عالي آموزش حكمراني ساختارهاي )واحد
   .باشد عالي آموزش براي شده تعبيه ويژه

 اهدانشگ در ايدهه چند ايسابقه عالي آموزش مؤسسات ايمنطقه مديريت ساختار نيز ايران كشور در   
 عالي آموزش آمايش سند تدوين از پس اما. دارد پزشكي موزشآ و درمان بهداشت، وزارت و اسلامي آزاد
 نيز فناوري و تحقيقات علوم، وزارت ،18/12/1394 تاريخ در و فرهنگي انقلاب عاليشوراي 776 جلسه در

 نظام سند اين اساس بر. شد سند 2 و 1 ماده ود اساس بر ايمنطقه مديريت سمت به حركت به موظف
 سازيپياده اهميت به توجه با. شد تقسيم منطقهكلان 10 به سرزميني آمايش نظر از كشور عالي آموزش

 اصلي هايچالش از سياستي الگوي تدوين پژوهش اين اصلي هدف كشور، عالي آموزش هآيند در سند اين
پژوهش  نيا در. بود كشور عالي موزشآ آمايش سند با مطابق كشور عالي آموزش آمايش سازيپياده بر ثرؤم

 يهاالشچ ي،اكتشاف يهاو مصاحبه يدادهامشاهده آمار، شواهد و رو يشين،اساس مطالعه مستندات پ برابتدا 
 .نددش بنديدسته مذكور هايچالش اكتشافي عاملي تحليل روش اساس بر دامها درو  شناسايي كليدي
. شد ارائه ياكتشاف يعامل يلحاصل از تحل نتايجو  يفياساس مطالعات ك بر يايهاول ينظر يالگو ،سپس

 يدر بخش بعد .شد تكميل و يبررس يروش مطالعه مورد يقاز طر آمده دستهب اوليه يالگو ادامه در
 ارمچهپژوهش است. بخش  يشناسبخش سوم روش و شده حوزه ارائه يندر ا يشينبر مطالعات پ يمرور
  ارائه شده است. يبندجمع ،درنهايت و يمترس ياز راهبرد مطالعه مورد دست آمدهبه يجنتا
  

  پيشينه و نظري مباني
 لاستقلا به دولت تمايل ميزان اول لفهؤم :است كليدي لفهؤم دو داراي دنيا در عالي آموزش حكمراني
. (OECD, 2003) است عالي آموزش كلان مديريت سطح در حكمراني نوع دوم لفهؤم و هادانشگاه
 بر. است وابسته عالي آموزش مؤسسات استقلال شناختن رسميت به در هادولت تمايل ميزان به اول مؤلفه
 آموزشي، محتواي توليد منظر از عالي آموزش مراكز و هادانشگاه امور در هادولت دخالت ميزان ،اساس اين
 لانك حكمراني نوع با مرتبط دوم مؤلفه. است متفاوت نيز دانشجويان جذب و علمي تئهي كارگيريهب

 هتوج با كشور هر در عالي آموزش حكمراني. شده است توجهبه آن  پژوهش اين در كه است عالي آموزش
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 مان،آل تركيه، آمريكا، متحده ايالات ژاپن، كشورهاي. است متفاوت ملي بستر و كلان ساختارهاي به
 در يعال آموزش مديريت كلان هايويژگي از برخي و بررسي تحقيق اين در نروژ و جنوبي كره فرانسه،

  .است شده تشريح 1 جدول مطابق كشور هر
  

  بررسي مورد كشورهاي در عالي آموزش مديريتي كلان هايويژگي  -1 جدول
  حكمراني هايويژگي  كشور

  ژاپن

  هستند. دولت شديد نظارت تحت دانشگاهي ساختارهاي
  .است فناوري و علم نظام اصلي متولي دولت
 اقتصاد، وزارت و )MEXT( فناوري و علم ورزش، فرهنگ، آموزش، وزارتخانه دو پايه بر كشور اين فناوري و علم نظام

  .(MEXT, 2019; METI, 2019) است شده بنا )METI( صنعت و بازرگاني
 با و دارد برعهده را عالي آموزش مؤسسات سيسأت براي مجوز اعطاي وظيفه  MEXT وزارت در عالي آموزش دفتر

  .كندمي تضمين مؤسسات اين در را آموزش كيفيت خود مستمر هايارزيابي
 ايالات
 متحده
  آمريكا

  .كننديمتمركز عمل مناشدت (نسبت به دولت فدرال) هب ياراتو اخت يريگيماز نظر تصم هادانشگاه
 . كنندمي عمل مستقل صورتبه يعلم تئيعضو ه ودانشجو  يرشپذ يبرخوردارند و برا يياز سطح استقلال بالا هادانشگاه

Hashemi) & دهندمي انجام پرورش و آموزش براي ايمنطقه و ملي هايآژانس راها دانشگاه عتبارسنجيا
, 2011) Pouraminzad.  

  تركيه
  .هستند دولت شديد نظارت تحت دانشگاهي ساختارهاي

  .شودمي نظارت يآموزش عال شورايتوسط  هادانشگاه
  .(Yok, 2019) شودمياجرا  1398سال  از هيدانشگاه ترك 20انگلستان در  يآموزش عال تيفيك نيتضم نظام

 كره
  جنوبي

  .دارند بالايي استقلال و عمل آزادي دانشجو جذب در هادانشگاه
 فناوري و علم وزارت هاييرمجموعهاز ز يكيكه  (KISTEP, 2019)كره  يعلم و فناور يابيو ارز ريزيبرنامه مؤسسه
 هده دارد. را بر ع يخصوص يهادانشگاه ينو همچن يو مل يدولت يهادانشگاه يفيو ك يكمّ يابيارز يفهوظ ،شودمي محسوب

  آلمان

  . است كشور اين در تحقيقات و دانش و علم متولي آلمان تحقيقات و آموزش فدرال وزارت
  .شودمي انجام) فدرالي هايدولت( مناطق سطح در هادانشگاه با مرتبط نظارتي و اجرايي عمليات

 كپنهاگن فرايند و بولونيا فرايند چارچوب در كيفيت تضمين براي لازم اقدامات و كيفيت استانداردهاي توسعه عالي آموزش در

  .(Hartwig, 2003) پذيردمي انجام
 مؤسسات ارشد كارشناسي و كارشناسي مقاطع آموزشي هايبرنامه بررسي براي اعتبارسنجي سسهؤم هفت، حاضر حال در

 ;European Legal Informatics Study Programme, 2010)است شده شناخته عالي آموزش
Mohammadi, 2013).  

  فرانسه
  .رددا عهده بر را كشور پرورشي و آموزشي هايسياست اجراي و تصويب مسئوليت دولت
 كي نظر ريز را خود فيوظا يسازمان استقلال با و متمركز طوربه و است دولت به وابسته يدانشگاه تيفيك يابيارز نظام
 هايرشته ارزشيابي و هامكان ارزشيابي مؤسسات، ارزشيابي عمده بنديدسته سه ملي ارزشيابي كميتة. دهديم انجام شورا

  . (The Danish Evaluation Institute, 2013) شودمي شامل را تحصيلي

  نروژ
   .است پرورش و آموزش وزارت نفوذ و نظارت تحت عالي آموزش مؤسسات كليه
 كيفيت بيروني تضمين سيستم در اصلي عامل كيفيت مميزي. است كيفيت مميزي متولي آموزش در كيفيت تضمين نهاد

   .(Mohammadi, 2013) شودمي انجـام سـال  شش هـر حـداقل و اسـت
  
 واگذار خود هايايالت به را دانشگاهي روزمره هايفعاليت عمده دارند، فدرالي ساختار كه كشورهايي   
 و است كلان سياستگذار مركزي دولت و ايمنطقه صورتبه دولت سطح در هادانشگاه اداره و انددهكر
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 يحكمران ساختار مختلف كشورهاي در ،طوركليبه. دارد عهده بر را استانداردسازي و نظارت نقش عمدتاً
 الملليبين مطالعات مجموعه از آنچه. است متفاوت كشورها هايويژگي به توجه با عالي آموزش نظام
 به توجه با مختلف هايمدل و ندارد وجود دنيا در موفق واحد الگوي يك كه است آن ،دريافت توانمي

 ابستگيو كه آلمان كشور در هادانشگاه اداره مدلهم  ،مثال براي. باشند موفق توانندمي كشورها هايويژگي
 هالتدو نظارتي ساختارهاي. آمريكا كشور در هادانشگاه اداره مدل هم و است موفق دارد دولت به بيشتري

. ستا متفاوت سياسي نظام حتي و آموزش نظام كلان حكمراني مدل اساس بر عالي آموزش نظام بر نيز
 از برخي 2 جدول در. است متفاوت نيز عالي آموزش مراكز و هادانشگاه امور در هادولت دخالت ميزان
  .است شده نشان داه هادانشگاه استقلال ميزان خصوص در هاتفاوت

  
  (World Bank and OECD, 2010) مختلف كشورهاي در هادانشگاه استقلال ميزان -2 جدول

  آموزشي محتواي  كاركرد/دانشگاه
 نيروي كارگيريهب

 و علمي تئهي( انساني
  )كاركنان

 دانشجويان تعداد
  شده جذب

  بالا  بالا  متوسط  هلند
  بالا  بالا  متوسط  لهستان
  متوسط  بالا  بالا  استراليا
  متوسط  بالا  بالا  انگلستان
  متوسط  بالا  متوسط  ژاپن

  بالا  بالا  متوسط  دانمارك
  متوسط  بالا  بالا  سوئد
  متوسط  بالا  متوسط  فنلاند

  محدود  متوسط  متوسط  جنوبي كره
  محدود  محدود  محدود  مصر

  
 شده ارائهنيز  (Kiyong, 2008) كيونگ تحقيق در و OECD هايداده اساس بر 2جدول  گزارش  

 اساس بر ،مثال براي. است مشاهده قابل عالي آموزش نظام عملكرد نوع تفاوت مذكور مدل در. است
 كامل استقلال ،پذيرش ظرفيت يا علمي تئهي جذب و دانشگاهي ساختار در ژاپن كشور در مذكور گزارش

 است؛ دترمحدو بسيار هادانشگاه اختيار ميزان جنوبي كره دولتي هايدانشگاه در يا نشده داده هادانشگاه به
 بايد ،بتهال .است متفاوت حكمراني هايويژگي به توجه با متفاوت كشورهاي در هادولت دخالت ميزان يعني
 يك ،المث براي ،دارد متفاوتي تعريف مختلف كشورهاي در ،شودمي بيان منطقه عنوانبه آنچه شود اشاره
 دولت تارساخ كه كشورهايي در ولي. باشد ايران كشور در استان يك معادل تواندمي آلمان كشور در منطقه
  . پذيردمي صورت ديگري متنوع سازوكارهاي طريق از دولت مديريت ،دارند مركزي
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 ساتمؤس ايمنطقه مديريت با توانمي را عالي آموزش ايمنطقه مديريت اصلي هايهتجرب ملي سطح در   
 وناكن هم. دانست مرتبط اسلامي آزاد دانشگاه ايمنطقه مديريت همچنين و پزشكي حوزه عالي آموزش

 لانك مديريت براي منطقه ده ،پزشكي آموزش و درمان بهداشت، وزارت با مرتبط آمايش سند اساس بر
 كليه كه (Ministry of Health and Medical Education, 2015, 2016)ند اشده انتخاب
) Supreme Councilشودمي مديريت منطقه ده اين قالب در درماني و پژوهشي آموزشي، هايفعاليت

B)-, 2016of the Cultural Revolution Iran. در اكنون هم نيز اسلامي آزاد دانشگاه همچنين 
 تمديري را خود ايمنطقه هايفعاليت ،اساس اين بر و است كرده سازماندهي را خود مناطق هااستان قالب
   .كندمي
 سند. شد مناطق به خود اختيارات واگذاري به موظف 1394 سال از فناوري و تحقيقات علوم، وزارت   

 رسيد تصويب به 18/12/1394 تاريخ در و فرهنگي انقلاب عاليشوراي 776 جلسه در عالي آموزش آمايش
) Supreme Council of the Culturalشد ابلاغ فناوري و تحقيقات علوم، وزارت به اجرا براي و

A)-, 2016Revolution Iran .هب موظف فناوري و تحقيقات علوم، وزارت سند، اين ابلاغ به توجه با 
 ,Ministry of Science)است سند اين با خود كنوني ساختارهاي تطابق و آن سازياجرايي

Research and Technology, 2017) .شد تقسيم عالي آموزش منطقه 10 به كشور سند اين در .
 يسرزمين آمايش منظر از كشور در آمايش حوزه در شده انجام تحقيقات عمده علمي، مطالعات در همچنين

 Tavakoli, Ebrahimi, Hamidi Tehrani & Latifi, 2010; Goudarzi, Azar)است
Azizi & Babaei, 2016; Jabbari, Sameni & Ebrahimi Khosafi, 2017) تحقيقات و 

 (Ahanchian, 2012) آهنچيان .است پذيرفته صورت كشور عالي آموزش آمايش نهيمز در محدودي
 همكاران و خيري. است كرده تحليلرا  فناوري و علم سياستگذاري در آن نقش و عالي آموزش آمايش

(Kheiry, Heydarzadeh, Pourabbasi & Givarian, 2018) بين همكاري زمينه در را الگويي 
. ردندك ارائه كشور در سلامت عالي آموزش آمايش اجرايي ضوابط و هاسياست مصوبه اجراي براي بخشي

 Jahandideh, Nasl Saraji, Kazemi, Jabbarzadeh, Ghadrdoost)همكاران و جهانديده
Nakhchi, Abdoli, Riahi Poor & Jomeei, 2019)  آزاد دانشگاه پزشكي علوم واحدهايدرباره 

 و تقوي. بررسي كردند سلامت عالي آموزش آمايش سند اساس بر 1395-96 تحصيلي سال در  اسلامي
 يهاآموزش يازسنجين و بررسي به )2016Jamshidi,  & Taghavi, Sadatai, Kakooi( همكاران

) ,Nasl Seraji همكاران و سراجي نسل. پرداختند صنعت بخش در ينسرزم يشآما سند اساس بر يمهارت
2017)Jomeei,  & Jahandideh, Ojaqi بررسي كردندرا  سلامت عالي آموزش آمايش سند .
 رداختهپ كشور در ايمنطقه توسعه بر هادانشگاه ثيرأت تحليل و بررسي به (Entezari, 2018) انتظاري

 منطقه و دانشگاه تعاملي توسعه  درباره(Rashidi & Keyzouri, 2018) كيذوري  و رشيدي .است
  .كردند بررسي
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 "كشور جغرافيايي پهنه در عالي آموزش آمايش" عنوان با تحقيقي در(Bouzari, 2016)  بوذري   
 بر وهشپژ اين در. بررسي كرده است آمايشي نگاه از كشور در دانشجويان و هادانشگاه توزيع نحوه درباره
 3,4 و عالي آموزش مراكز براي درصد 3,5 تمركز ميزان كشور برخوردارنيمه استان 12 در آمار، اساس
 كي منطقه در عالي آموزش مراكز و دانشجويان تمركز همچنين. است شده بيان دانشجويان براي درصد
 طالعهم اين در شده ارائه آمارهاي اساس بر. ستبالا چشمگيري شكل به كشور عالي آموزش آمايش سند
 1601 هر ازايبه برخوردارنيمه استان 12 در عالي، آموزش مركز يك نفر 1068 هر ازايبه تهران استان در

 آموزش مركز يك نفر 1923 هر ازايبه برخوردار كمتر هاياستان در و عالي آموزش مركز يك دانشجو
  10و  8، 5، 4 مناطق در عالي آموزش تمركز ميزان كمترين دهندهنشان مذكور آمارهاي. دارد وجود عالي
  .(Institute for Research and Planning in Higher Education, 2018)است 

 در ريزي آموزش عاليپژوهش و برنامه سسهؤم در روحاني و منيعي فراستخواه، مطالعات در همچنين   
 Institute for Research and Planning in Higher) ايران عالي آموزش پژوهيآينده ميز قالب

Education, 2016) عوامل. شده است تأكيد بازدارنده عامل 8 و سازفرصت و پيشبرنده عامل 12 رب 
 مشاركت و ايمنطقه رويكرد پذيرش دروني، يكپارچگي بيروني، يكپارچگي شامل سازفرصت و پيشبرنده
 تدبير و فهم دانشگاهي، استقلال اصل مديران، نگرش ها،دانشگاه در سازيفرهنگ ها،دانشگاه

 هايگاهدانش سازيظرفيت و توانمندسازي فرابخشي، پذيرش حاكميتي، و نهادي سياستي، هايمحدوديت
 امكان  و هافرصت از گيريبهره و پيشين هايهتجرب از استفاده عالي، آموزش منابع اقتصاد هايالزام معين،
 رد بازدارنده و موفقيت عوامل به توجه اهميت به مطالعه اين در. است ايمنطقه سطح در سازيشبكه
  .است شده تاكيد آن سازياجرايي نيازپيش عنوانبه كشور عالي آموزش آمايش سند سازيپياده

  
  پژوهش روش

 عالي آموزش ايمنطقه مديريت سازيپياده هايچالش تدقيق و شناسايي كه پژوهش هدف به توجه با
 تغييري يا كاريدست نوع هيچ ذينفعان رفتار در تواننمي و نيست كنترل قابل رويداد رفتار اينكه و بود كشور
 (Eisenhardt, 1989) آيزنهارت نظر از .(Yin,1994)دارد  بيشتري اولويت موردي مطالعه كرد، ايجاد
. ستا فزوني به رو آن محبوبيت كه است معتبر تحقيقاتي راهبرد نوعي موردي مطالعات از سازينظريه
 ياتك نمونه يمورد مطالعه يك. است آن هايويژگي و شده انتخاب مورد موردي، مطالعه اركان از يكي
 .(De vaus, 2008) است فراواني مختلف سطوح اطلاعات اساس بر كه سازدمي مورد از تصويري ،خوب

  شده است. يطراح 1پژوهش مطابق شكل  يهاگام (Yin, 1994) ين يمطالعه مورد يبر اساس الگو
 با و كيفي و يكمّ هايروش از تركيبي مذكور پژوهش شناسيروش: موردي مطالعه راهبرد اجراي هايگام
 در شده انجام اقدامات اختصار به ادامه در. است (Yin, 1994) ين الگوي موردي مطالعه روش بر كيدأت

  . است شده ارائه گام هر
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   (Yin, 1994) اينمونه تك موردي مطالعه هايگام -1 شكل
  

  پژوهش تسؤالا ساختن مشخص: اول گام
 رب كشور عالي آموزش ايمنطقه ساختار سازيپياده هايچالش كه بود آن اصلي الؤس پژوهش اين در

 شناسايي هايچالش اساس بر همچنين چيست؟ كشور عالي آموزش مايشآ سند 2 و 1 بندهاي اساس
  شده است. ارائه مذكور هايچالش با مواجهه براي سياستي هايپيشنهاد شده،
  اوليه نظري الگوي ارائه: دوم گام
 پژوهش ابزارهاي طريق از بتوان آنكه براي (Yin, 1994) ين رويكرد اساس بر و موردي مطالعه روش در
 اين در كهاست  نياز اوليه محتواي به كرد، تدقيق را آن و داد صورت تريعميق مطالعه مورد يك بر

 هايالشچ وسيع گستره به توجه با كه است گفتني. است شده ناميده اوليه نظري الگوي آن نام پژوهش
   :گرفت قرار نظر مد اوليه نظري الگوي ارائه براي زير هايپيشفرض ،عالي آموزش ايمنطقه مديريت

  .است كشور عالي آموزش آمايش سند مجريان و سياستگذاران عمل مبناي: 1 فرضپيش
 سند 1 بند در مندرج مناطق همان هادانشگاه ايمنطقه مديريت براي شده بينيپيش مناطق: 2 فرضپيش

  .است كشور عالي آموزش آمايش
 آموزش مديريتي نظام براي اصلي رويكرد عنوانبه كشور عالي آموزش ايمنطقه مديريت: 3 فرضپيش
  .است شده پذيرفته كشور عالي

 نتايج زا اطمينان به گانهسه رويكردي ايجاد با تا شد استفاده اصلي منبع سه از هاچالش ياحصا براي   
 و دادهاروي مجريان، و سياستگذاران با مصاحبه شامل اطلاعات كسب اصلي منبع سه. شود افزوده حاصل
 شش لهمرح اين در .شد توزيع نيز پرسشنامه ،منابع اين بر علاوه. است پيشين مستندات و آمار و شواهد

 : مشخص ساختن سؤالات پژوهش 1گام 

 : ارائه الگوي نظري اوليه توسط محقق براي بررسي و مطالعه2گام 

 اوليه: بررسي، تحليل و تدقيق الگوي نظريه 3گام 

 هاي چهارگانه اعتبارسنجي روش مطالعه موردي: بررسي آزمون4گام 
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 از هك اوليه شده شناسايي هايچالش فهرست روي بر آنها هاينظر و شد انجام امر متخصصان با مصاحبه
  اساس بر عوامل اهميت ،ادامه در. شد دريافت بود، آمده دستهب رويدادها و شواهد آمار، پيشين، مطالعات

 تئهي يعضاا و ارشد مديران سياستگذاران،و جز شوندگان مصاحبه. شد ابيارزي نيز دريافتي پرسشنامه 26
 موزشآ ايمنطقه مديريت در شده شناسايي اوليه هايچالش ،اساس اين بر. بودند يدكتر مدرك با علمي
  .است شده ارائه 3 جدول در چالش 11 قالب در كشور عالي

  
  شده شناسايي اوليه هايچالش -3 جدول

 شماره
  چالش عنوان  چالش

 و مستندات
 مطالعات
  پيشين

 اب مصاحبه
  خبرگان

 رويدادها،
 و شواهد
  آمار

 كوچك هاياستان مراكز هايدانشگاهه نبودن آماد  1
         منطقه معين هايدانشگاه از تبعيت براي

 با همكاري به بزرگ هايدانشگاه نداشتن تمايل  2
         تركوچك هايدانشگاه

 هايجايگاه حفظ براي سياسي ساختارهاي فشار  3
         هادانشگاه توسط شده كسب

         ايمنطقه نظام از حاصل امنيتي هايچالش  4

 عمل استقلال و هادانشگاه امناي تئهي ساختار  5
         شده تعريف

 عالي آموزش مراكز بنديدسته رسمي نظام نبود  6
         ...) و عالي آموزش مركز دانشگاه،(

7  
 همچون عالي آموزش موازي هاينظام داشتن وجود

 رد نور پيام و اسلامي آزاد غيرانتفاعي، هايدانشگاه
  مناطق

        

 نبود هماهنگي ميان و شده تعريف ايمنطقه ساختار  8
         يكديگر با ساختارها

   سطوح از انتظارات از مشخص يمدل نبود  9
         مختلف هايدانشگاه

        منطقه به بودجه ارائه نحوه با مرتبط مشكلات  10
        ردكهزينه نحوه منظر از منطقه مالي مديريت ساختار  11

  
 خبرگان به شده شناسايي چالش 11 ارائه به اقدام كليدي هايچالش شناسايي از پس و مرحله اين در

 امانج و هاپرسشنامه گردآوري طريق از تا بود آن هدف مرحله اين در. شد پرسشنامه طريق از بيشتري



  107   1398 ،3 ، شماره25دوره  ،عاليريزي در آموزشوهش و برنامهپژلنامه فص
 

 

 اين از فادهاست. شود بنديدسته و شناسايي عوامل مكتون روابط ،اكتشافي عاملي تحليل يكمّ روش دادن
  . دهدمي افزايش را اوليه نظري الگوي كيفيت از محققان اطمينان روش
 طيف اساس بر پرسشنامه ارائه با ادامه در: شده شناسايي هايچالش اساس بر اكتشافي عاملي تحليل
 امر خبرگان از پرسشنامه 26. شدندبندي اولويت يكمّ از نظر شده شناسايي هايچالش تايي 5 ليكرت
 اين در .دش استفاده اكتشافي عاملي تحليل روش از شده شناسايي هايچالش بنديدسته براي و دريافت
 كميلرا ت پرسشنامه كه متخصصاني شناختيجمعيت وضعيت 4 جدولدر . شد گردآوري پرسشنامه 26 مسير
  شده است. مشخص تحصيلي نظر از كردند،

  
  شوندگان پرسش تحصيلي مدارك 4 جدول

 ارشد كارشناسي  افراد
  ارشد كارشناسي  بالا به

 مديريتي تجربه
 حوزه در ارشد

  سياستگذاري

  فعاليت تجربه
 نهادهاي در

  سياستگذاري
  16  8  8  18  تحصيلي مدرك

  
شخيص عاملي تحليل هدف    شاهده هايعامل ت شاهده متغيرهاي از ايمجموعه پايه بر ناپذير م  رپذي م

 متغيرهاي اصلي هاينمره خطي تركيب طريق از كه است جديدي متغير عامل، .(Kline, 2001) است
شاهده شاف يعامل تحليل. در روش شودمي برآورد شده م ساختار ز محقق ياكت شف  صدد ك  يربناييدر

با هر  ممكن است يرياست كه هر متغ آنمحقق  يهفرض اوليشست و پيرهااز متغ يبزرگ مجموعه نسبتاً
ـــد.  يعامل  و KMO آزمون و SPSS افزارنرم از تحقيق اين در عاملي تحليل برايارتباط داشـــته باش

ـــح. شد استفاده واريمكس چرخش  KMO نتيجه 5 جدول مطابق. باشد 0,6 از بيش يدبا KMO داقلـ
ست صفر نيز SIG ميزان و 0,6 از بيش شافي عاملي تحليل روش كارگيريهب بودن صحيح كه ا  را اكت

  .دهدنشان مي
  

 KMOآزمون  يجنتا -5 جدول
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 .(Kline, 2001) است عاملي تحليل در متعامد چرخش روش ترينرايج واريماكس روش همچنين   
 تايجن ،اساس اين بر. است عاملي محورهاي نگهداشتن متعامد با ساده ساختار به رسيدن چرخش اين هدف

 تحليل روش كارگيريهب از مستخرج نتايج اساس بر و 6 جدول در اكتشافي عاملي تحليل از دست آمدهبه
 لعوام در شده تبيين واريانس دهندهنشان مذكور جدول. است شده ارائه SPSS افزارنرم در اكتشافي عاملي
  است.

  شده تبيين واريانس دهندهشانن ماتريس -6 جدول

 
 چرخش ماتريس قالب در چرخش دور 6 از پس عامل هر كنندگي تبيين ميزان 7 جدول در همچنين   

  .است شده داده نشان يافته
  

  يافته چرخش ماتريس جدول  -7 جدول

 



  109   1398 ،3 ، شماره25دوره  ،عاليريزي در آموزشوهش و برنامهپژلنامه فص
 

 

و  يدسته عامل يكدر  11و  10، 9، 8، 2، 1 )هاي(چالش هايعامل يافته چرخش ماتريس اساس بر   
دسته قرار گرفت.  يكطور مستقل در به يزن 3عامل قرار گرفتند.  يدسته عامل يكدر  7و  6 ،5، 4 عوامل
 ايهنظر از استفاده بر علاوه اصلي، پيمايش دادن انجام از قبل پيمايش، ابزار روايي از اطمينان براي

 اصلاحات لهمرح اين در. شد انجام كننده مشاركت كمتري تعداد با آزمايشي پيمايش مرحله يك ،متخصصان
 بهره رونباخك آلفاي روش از پايايي بررسي براي همچنين. گرفت صورت نهايي پرسشنامه توزيع براي لازم
  . است شده ارائه 8 جدول در آن نتايجكه  شد گرفته

  كرونباخ آلفاي نتايج -8 جدول
Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 
.742 11 

     
 دسته، واريانس درصد 27,049 اول عاملي دسته ،اكتشافي عاملي تحليل در آمده دستهب نتايج با مطابق
 در همچنين. كندمي تبيين را واريانس درصد 13,04 سومعاملي  دسته ودرصد واريانس  23,97 دوم عاملي
 0,803 يزانم به را كنندگي تبيين ميزان بيشترين منطقه مالي مديريت ساختار چالش اول، عاملي دسته
 تمايل چالش مختلف، هايدانشگاه سطوح از انتظارات از مشخص يمدل نبود چالش آن از پس و دارد

 اكزمر هايدانشگاه ه نبودنآماد چالش تر،كوچك هايدانشگاه با همكاري به بزرگ هايدانشگاه نداشتن
 و 2شده تعريف ايمنطقه ساختار چالش منطقه، معين هايدانشگاه از تبعيت براي كوچك هاياستان

 توزيع وهنح و منطقه به بودجه ارائه نحوه با مرتبط مشكلات چالش و يكديگر با ساختارها هماهنگ نبودن
  .دارند قرار 0,615 و 0,628 ،0,661 ،0,715 ،0,732 كنندگي تبيين ميزان با آن
 هايچالش شده، تعريف عمل استقلال و هادانشگاه امناي تئهي ساختار چالش دوم عاملي دسته در   

 شگاه،دان( عالي آموزش مراكز بنديدسته براي رسمي نظام نبود چالش و ايمنطقه نظام از حاصل امنيتي
 هايدانشگاه همچون عالي آموزش موازي هاينظام داشتن وجود چالش و...)  و عالي آموزش مركز

 و 0,701 ،0,843 ،0,861 كنندگي تبيين ميزان ترتيب به مناطق در نور پيام و اسلامي آزاد غيرانتفاعي،
 ظحف براي سياسي ساختارهاي فشار چالش عامل يك صرفاً نيز سوم عاملي دسته .داشتند را 0,574
 نظري الگوي ،اساس اين بر. بود 0,768 كنندگي تبيين ميزان با هادانشگاه توسط شده كسب هايجايگاه
  .است شده ارائه 2 شكل مطابق كشور عالي آموزش ايمنطقه مديريت سازيپياده هايچالش اوليه

  
   

                                                            
  منطقه در كشور است كه در سند آمايش آموزش عالي كشور تعيين شده است. 10اي بر اساس . منظور ساختار مديريت منطقه2



  اي آموزش عالي در كشور سازي مديريت منطقههاي پيادهالگوي سياستي چالش 110
 

  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                    

  ايسازي مديريت منطقههاي پيادهالگوي اوليه چالش -2كل ش
  

 و آمار و شواهد مشاهده پيشين، مستندات مطالعه از پس شده شناسايي هايچالش ،2 شكل با توجه به  
 بعد سه رد اكتشافي عاملي تحليل روش طريق از پرسشنامه نتايج گردآوري و كانوني مصاحبه همچنين

 هاگاهدانش روابط درخصوصو  ايمنطقه مديريت سازماندهي هايچالش شامل اول بعد. شدند تقسيم اصلي
 رانيحكم محيط كلان هايچالش شامل دوم بعد. است آن مالي هاينظام و مناطق بنديدسته يكديگر، با

 ارقر ند،ثرؤم ايمنطقه مديريت سازيپياده بر كه كلاني عوامل آن در كه است عالي آموزش ايمنطقه
  . است سياسي ساختار هايچالش با مرتبط نيز سوم بعد. دارند
  اوليه نظري الگوي تدقيق و تحليل بررسي،: سوم گام
 ركد ،درواقع. است شده ارائه اوليه نظري الگوي از عميق فهم و بينش آوردن دستهب هدف مرحله اين در

 الگوي هب توجه با مرحله اين در. دارد فراواني اهميت روابط اين توسعه در كاركردها تحقق چگونگي از دقيق
 چالش كه صورتي در تا شد درخواست گانشوند مصاحبه از و دريافت انمتخصص هايديدگاه اوليه، نظري

 ازيسپياده و ضبط امكان صورت در هامصاحبه ،سپس. كنند بيان را آن ،است نظرشان مد جديدي مورد يا
 هامصاحبه مطالعات، در شده شناسايي عوامل و پژوهش الاتؤس اساس بر. شدند ذخيره هاداده پايگاه در و

 يسازپياده براي او شده ارائه راهكارهاي يا هايشنظر بارهدر فرد هر استدلالات همچنين. شدند تحليل
 از دست آمدهبه نتايج .شد آورده هاتحليل مكمل عنوانبه كشور عالي آموزش مديريت ايمنطقه ساختار

  .است شده ارائه) موردي مطالعه راهبرد اجراي از دست آمدهبه نتايج( پژوهش چهارم بخش در گام اين

 ل ها و استقلات امناي دانشگاهئچالش ساختار هي
  تعريف شده

 ايچالش امنيتي حاصل از نظام منطقه  
  بنديدسته شفاف و رسمي نظام نبودچالش 

 عالي آموزش مركز دانشگاه،(عالي  آموزش مراكز
 ...) و

 عالي آموزش موازي هايچالش وجود نظام 
 و اسلامي آزاد غيرانتفاعي، هايدانشگاه همچون

 مناطق در نور پيام

چالش ساختار مديريت مالي منطقه 
 مدل مشخص از انتظارات از نبودچالش  

 هاي مختلفدانشگاه
هاي بزرگ به دانشگاه نداشتن چالش تمايل

 هاي كوچك تردانشگاههمكاري با 
 هايهاي مراكز استاندانشگاه آماده نبودنچالش 

 هاي معين منطقهتبعيت از دانشگاه برايكوچك 
هماهنگ اي تعريف شده و چالش ساختار منطقه

 ساختارها با يكديگر نبودن
 چالش مرتبط با نحوه ارائه بودجه به منطقه 

 هادانشگاه توسط شده كسب هايجايگاه حفظ براي سياسي ساختارهاي فشار
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 اوليه ينظر الگوي تهيه با كه شناسيروش دوم بخش در چه ،خبرگان با مصاحبه: اكتشافي هاي مصاحبه
 مهم منابع از يكي و دارد كليدي اهميت ،نهايي الگوي ارائه و اوليه الگوي تدقيق در چه واست  مرتبط
 كار دستور رد ،است رايج مطالعات اين در كه كليدي انمطلع با ساختاريافته نيمه هايمصاحبه. است تحليل
 بر خبرگان شناسايي نحوه. شد گردآوري سوم گام در خبره 20 هايديدگاه پژوهش اين در. گرفت قرار

 در ليتمسئو همچنين و شده منتشر مقالات اساس بر. بود مستقيم شناخت و برفيگلوله شيوه اساس
 ،سپس و شدند انتخاب اول مرحله در خبرگان از تعدادي ،كشور عالي آموزش آمايش سند سازياجرايي
 و حاصل اهمصاحبه در نظري اشباع كه بود زماني به وابسته آنها تعداد همچنين .يافت گسترش آنها تعداد
 همچنين. شد محدود چشمگيري شكل به جديدتر هايمصاحبه در پژوهش راستاي در جديد هايداده ايجاد

 در شستنيك  كشور، علمي سياست تحقيقات مركز در نشست دو(ها نظر دريافت براي عمومي نشست 4
 احبنظرانص ساير هاينظر و برگزار) فناوري مديريت الملليبين كنفرانس در نشست يك و شاهد دانشگاه

 تئهي يااعض و ارشد مديران سياستگذاران، ميان از شوندگان مصاحبه شود كه اشاره بايد. شد دريافت نيز
  .ارائه شده است آنان شناختيجمعيت اطلاعات 9 جدول كه در شدند انتخاب علمي

  
  شوندگان مصاحبه شناختيجمعيت هايويژگي -9 جدول

  تعداد  افراد اصلي سابقه
  3   وزير

  7  فرهنگي انقلاب شوراي معاون/وزير معاون
  7  سياستگذاري متخصص

  3  دانشگاهي مدير
  

 پژوهش اعتبارسنجي: چهارم گام

 موردي مطالعه كيفيت ارزيابي براي شده مطرح ويژگي چهار بايد (Yin, 2003) ين ديدگاه اساس بر
 ين. است اعتماد قابليت و بيروني اعتبار دروني، اعتبار اي،سازه اعتبار شامل ويژگي چهار اين. شود برآورده

(Yin, 2003)  آورده 10 جدول در كه كرده ارائه موردي هايپژوهش آزمون براي را خاصي اقدامات 
  . است شده
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  (Yin, 2003) موردي هايپژوهش در اعتبارسنجي چهارگانه هايآزمون -10 جدول
 بر پيشنهادي هايروش  تعريف  هاآزمون

  ين ديدگاه اساس
 اين در شده انجام هايفعاليت

  پژوهش

 اعتبار
  ايسازه

 انتخاب يامعن به ايسازه اعتبار
  هايمقياس

 درست عملياتي) گيرياندازه( 
 و است مطالعه مورد مفهوم براي
 عوامل كه شود داده نشان بايد

 مفهوم بازتاب واقعاً شده انتخاب
  .است نظر مد

   مختلف منابع از مدارك
  .شود استفاده و آوريجمع
  .شود فراهم شواهد از ايزنجيره

 مطالعه براي كليدي مطلع افراد از
 موردي مطالعه گزارش نقد و

  .شود استفاده

 شده انجام وجهيسه يا سويهسه اجماع
 شده بررسي شواهد از ايزنجيره است،

 والگ ايسازه اعتبار از اطمينان براي و است
 رد مطلع صاحبنظران هاينظر از استفاده با

  .است شده بررسي خبرگان پانل قالب

 اعتبار
  دروني

 موردي مطالعات در دروني اعتبار
 بودن موجه و اعتمادپذيري به

 دلالت پژوهش نتايج و هايافته
  .دارد

  .شود انجام الگوها مقايسه
  .شود شاخته نياز مورد هايتبيين

 ادهاستف تحليل در منطقي الگوهاي
  .شود

 از شواهدي شد تا سعي پژوهش اين در
با  ،مثال براي. شود استفاده چندگانه منابع

   و سطوح از نفر چندين
   هر با مرتبط مختلف هايبخش

 ،مجريان سياستگذاران،( سند سازيپياده
 با) دانشگاهي فعالان و متخصصان
   يكسان الاتؤس

 مختلف تجارب و هانظر و گووگفت
  .شد گردآوري

 افراد از گروهي از پژوهش طرح مرحله در
 اظهارنظر و بررسي براي خبره و متخصص

 استفاده طرح بودن مناسب و جامع بارهدر
 در ويژهبه هاداده آوريجمع مرحله در. شد

 شوندگان مصاحبه از عميق، هايمصاحبه
 زا اطمينان و مصاحبه گزارش مطالعه براي

 كمك آنان هايديدگاه از درست درك
 هشپژو نتايج انتها در همچنين. شد گرفته

 ودنب باورپذير تا شد بررسي متخصصان با
  .گيرد قرار بحث مورد نتايج

 اعتبار
  بيروني

 تعيين درواقع بيروني اعتبار
 هاييافته كه است ايدامنه

  .است معتبر آن در پژوهش
  ود.ش بررسي نيز موارد ساير در الگو

 همزمان طوربه كيفي و يكمّ رويكردهاي
 استفاده هاداده تحليل و آوريجمع براي

  .شد

 اعتماد قابل
 بودن
 پژوهش

  )پايايي(

 اين دادن نشان اعتمادپذيري
 هايرويه كه است واقعيت
 نتايجي با تكرار قابل پژوهش

  است. مشابه

 يك از موردي مطالعه براي
  .شود استفاده مدون پروتكل

 مطالعه براي داده پايگاه يك
  .شود ايجاد موردي

 هتهي طريق از پژوهش اين در اعتمادپذيري
 كه موردي مطالعه هايمصاحبه پروتكل
 ايجاد و است پژوهش جزئيات تمام شامل

 قرار نظر دم پژوهش براي داده پايگاه
 طتوس پژوهش يندافر كه طوريبه گرفت،
 تكرار قابل امكان حد تا محققان ساير

  .باشد
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  هايافته
 وليها نظري الگوي دقيق بررسي و موردي مطالعه راهبرد اجراي از دست آمدهبه نتايج مقاله از بخش اين در
  .است شده بررسي موارد ساير با مورد تحليل از حاصل نتايج همچنين. گرفت قرار نظر مد

 مديريت ازيسپياده هايچالش اوليه نظري الگوي ارائه از پس: اوليه نظري الگوي تدقيق و تحليل بررسي،
 گوال اصلاحات و هاچالش از بيشتري عمق و تحليلبايد  شده مطرح موارد كشور، عالي آموزش ايمنطقه
 ميقع طوربه موردي مطالعه در كه شودمي مطرح زير كليدي الؤس دو الگو تدقيق براي ،ادامه در. شود ارائه
  :است شده پرداخته بدان

  ؟شوندمي ارزيابي چگونه شده شناسايي هايچالش .1
  چيست؟ شده شناسايي هايچالش با مواجهه سياستي راهكارهاي .2

 و رويدادها و شواهد سلسله مشاهده عميق، هايمصاحبه گانهسه طريق از هاسؤال اين به گوييپاسخ   
  .(Naghizadeh, 2017)كند مي جدي كمكي الگو بخشي تعميق به آمارها و مستندات مطالعه

 و ويدادهار مشاهده پيشين، مستندات مطالعه اطلاعات، و آمار بررسي از پس الگو، تدقيق و تحليل براي   
 عالي آموزش ايمنطقه مديريت سازيپياده هايچالش ،حوزه اين فعالان با عميق هايمصاحبه و شواهد

  . شد مشخص تردقيق طوربه
 و شواهد سلهسل توزيعي، پرسشنامه از دست آمدهبه نتايح پيشين، مطالعات اساس بر اوليه نظري الگوي   
 هايواقعيت ،شواهد سلسله از منظور. شد بررسي تردقيق خبرگان از نفر 20 با تخصصي هايمصاحبه و آمار

 ايهمصاحبه ،مثال براي. كندمي ايجاد پژوهشگر براي را بهتري درك كه است پژوهش موضوع در موجود
 اهدانشگاه عملكرد خصوصدر مرتبط هاينامهينيآ يا هاابلاغيه ،هارسانه قالب در مديران و نمسئولا

 يدؤم تواندمي كه دهندمي نشان را عملكرد در هادانشگاه استقلال بودن واقعي ميزان بر مبني شواهدي
 از شده استخراج آمارهاي بر نيز آمارها تمركز .باشد شده استخراج آمار و هامصاحبه از دست آمدهبه نتايج

 Institute for)است مرتبط آمار ساير و آن بودجه ميزان و كشور عالي آموزش جغرافيايي توزيع وضعيت
Research and Planning in Higher Education, 2018; Statistical Center of Iran, 

 امانج موردي مطالعه اساس بر. شد ارائه تحليلي گزارش قالب در شده انجام هايبررسي حاصل .(2018
 مديران كمبود و مناطق و هادانشگاه سطح در مشاركت و همكاري فرهنگ نداشتن وجود چالش دو شده
 اوليه نظري الگوي و افزوده اوليه نظري الگوي به منطقه كل مديريت براي مناطق از برخي در بالا سطح

 هايچالش بعد ؛ يعنياول بعد به يادشده چالش. شد بنديجمع و بررسي تردقيق هاچالش ساير در
 رخيب در بالا سطح مديران كمبود چالش همچنين. شد اضافه عالي آموزش ايمنطقه مديريت سازماندهي

 ليعا آموزش ايمنطقه حكمراني محيط كلان هايچالش بعد به نيز منطقه كل مديريت براي مناطق از
  . شد افزوده
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 كي قالب در هاديدگاه كليه ارائه امكان وجود نداشتن و شده انجام هايمصاحبه بالاي حجم به توجه با   
 داده INT1-20 كد مصاحبه هر به و ارائه 11 جدول در اول سؤال درباره نظر مد ديدگاه ترينمهم ،مقاله
  .است شده

  
  اوليه نظري الگوي در شده شناسايي هايچالش درباره شده مطرح كليدي نكات -11 جدول

  شده مطرح كليدي نكات  هاچالش ابعاد

 هايچالش
 مديريت سازماندهي

 آموزش ايمنطقه
  عالي

 ساختار رب مبتني ايبودجه و سياسي ساختار كه ايران كشور در كه دارند اشاره واقعيت اين به مذكور هايچالش
 منطقه طحس در مالي تعاملات حتي و منطقه ريزيبودجه نظام كلان ايمنطقه ساختار كارگيريهب ،است استاني

   .(INT 13)3 كندمي مشكل اردچ را
 به شورك عالي آموزش آمايش سند در آنچه كه كندمي اشاره فناوري و علم سياستگذاري متخصصان از يكي
 عمده كه است نشده توجه نكته يك به فقط. است بهداشت وزارت تجربه است، شده اي منجربنديطبقه چنين

 شاياني موفقيت آموزش بخش در بهداشت وزارت و بوده درمان بخش در بهداشت، وزارت شدن ايمنطقه بار
 در رماند پول و دارد را وزير مقام قائم حكم بهداشت وزارت در منطقه رئيس آنكه دليلبه. است نياورده دستهب

 هب شرايط بهداشت وزارت آموزش بخش در ولي ،است داده جواب آن در استاني فرا ساختار است، ايشان اختيار
  . (INT 20)"نيست مناسبي شكل
 در عنيي؛ بود گيريتصميم نظام در مناطق جايگاه ،كردند مطرح شوندگان مصاحبه كه جدي مسائل از يكي

 نهادي نهاآ اينكه يا هستند عتف وزارت با عالي آموزش مؤسسات ميان واسط مناطق اين آيا مناطق، ساختاربندي
 تفع وزارت سابق وزراي از يكي. هستند هادانشگاه و عتف وزارت ميان بروكراسي دهندهكاهش و گيرتصميم

(INT 2) منجر يشترب بروكراسي به اضافي لايه يك صورتبه مناطق است قرار اگر كه كرد اشاره نكته اين به 
  . نشوند تعريف است بهتر ،كنند تهديد را هادانشگاه استقلال و شوند

 مترك سياستگذاري محافل در تركوچك هايدانشگاه با همكاري به بزرگ هايدانشگاه در تمايل نبود چالشبه 
 و ستنده روهروب مالي منابع و انساني نيروي كمبود مشكلات با بزرگ هايدانشگاه اكنون هم. است شده توجه
 بيان عتف وزارت وقت ارشد مديران از يكي. كنندمي مديريت خود هايمجموعه در را فعاليت از زيادي حجم
 آن مديران ولي ،شد مطرح...  دانشگاه به....  استان كوچك هايدانشگاه اختيارات واگذاري موضوع كه كرد

 بياييد گوييديم بعد و شويم الملليبين دانشگاه داريد انتظار ما از شما كه گفتندمي آنها. كردند مخالفت دانشگاه
 تادس مشكلات انتقال حال در ،درواقع. شويد وارد هم استان كوچك هايدانشگاه مشكلات و مسائلبه  حالا از
 درگير و دهدنمي بزرگ هايدانشگاه به رشد اجازه كه شودمي زنجيري مانند لهئمس اين و هستيد دانشگاه به

  . (INT 7) شوندمي كوچك هايدانشگاه اجرايي كارهاي
 نبايد. كرد قتد خيلي بزرگ هايدانشگاه برند روي دباي كه كرد بيان شوندگان مصاحبه از يكي ديگر تحليلي در

 اميدهشن من. شود منجر كوچك هايدانشگاه ادغام به بزرگ به كوچك هايدانشگاه اختيارات از بخشي واگذاري
 رندب به من نظر به كه بزنند را شهر اصلي هايدانشگاه لوگوي را كوچك شهرهاي هايدانشگاه خواهندمي كه

 در كوچك و متوسط هايدانشگاه دباي ،شود انجام ادغامي خواهدمي هم اگر. زندمي لطمه بزرگ هايدانشگاه
  . (INT 20) باشيم حساس خيلي كشور اصلي هايدانشگاه برند روي بايد. شوند ادغام هم
 هاگاهدانش شدن شكليك به هادانشگاه از انتظارات از مشخصي مدل نبود كه كرد بيان متخصصان از يكي
  دانشگاه همچون شده ارائه هايبنديدسته در حتي انتظارات اين. است شده منجر

                                                            
است. البته، گفتارهاي مشابهي از مصاحبه شوندگان ديگر نيز در اين خصوص بيان شده كه فقط به يكي از  13. منظور مصاحبه شونده كد 3

  متن اشاره شده است.منابع مصاحبه در 
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  شده مطرح كليدي نكات  هاچالش ابعاد
. كند ملي ارك بايد حتماً ،است الملليبين كه دانشگاهي زيرا. است نقد محل نيز محلي يا ملي يا الملليبين

 وزارت ايدب ،درنتيجه. دارند كيدأت خود پيرامون محيط بر هادانشگاه اثرگذاري بر عمدتاً چهارم نسل هايدانشگاه
  . (INT 3)سازد  مطرح را دانشگاهها از انتظارات و گراييموريتأم از مشخصي مدل عتف

 كلان هايچالش
 حكمراني محيط
 آموزش ايمنطقه

  عالي

 كاركرد ظرمن از هادانشگاه بنديتقسيم منطقه، معين هايدانشگاه كاركرد پذيرش در تسريع راهكارهاي از يكي
 مراكز كه ويونسك بنديتقسيم همچون ،دارد وجود زمينه اين در دنيا در نيز متفاوتي هايبنديتقسيم. آنهاست
 گرنجامع عالي آموزش مركز و عالي آموزش مركز آموزشي، فني مؤسسات دانشگاه، نوع چهار به را عالي آموزش
 INT) شود يبازنگر بومي نيازهاي اساس بر هادانشگاه بندي تقسيم نيز ايران در تا است نياز. كند مي تقسيم

3, 11).   
 با ،ستبالا آن تعداد كه شودمي بيان و مطرح دانشگاه عنوانبه ايران در آنچه شوندگان، مصاحبه از يكي نظر از

 بيشتر واقعي معناي به دانشگاه مورد چند كشور در ،درواقع. (INT 20) است متفاوت غرب در دانشگاه مفهوم
  .شود مشكل دچار آنها مديريت يندافر كه است شده منجر اين به بنديتقسيم عدم اين. (INT 16) ندارد وجود
 از ناشي امنيتي هايچالش شود،مي مطرح عالي آموزش ايمنطقه نظام درباره كه ديگر هايچالش از يكي

 بيان ،ستا بوده نيز عتف وزير ونامع كه شوندگان مصاحبه از يكي. است قومي تنوع به توجه عدم و قومگرايي
 معضل يك به ،رفت پيش به چه هر ولي ،داشت وجود خوبي هدف ابتدا ها،دانشگاه گزينيبومي بحث در كه كرد

 مباحث حتي. (INT 4, 3) اندشده قومي شدتبه هادانشگاه از برخي اكنون هم كه ايگونهبه ،شد تبديل امنيتي
 رويكرد متخصصان نظرات در. (INT 9)كند  پيدا امنيتي هايجنبه تواندمي نيز يكديگر از مناطق تبعيت
  . (INT 3, 4, 11, 12) است اهميت داراي نيز بنديمنطقه اين از ناشي آتي رويدادهاي به نگرانهآينده
 قلالاست كه شرايطي در. است منطقه سطح در اداري و مالي مديريت توان اي،منطقه مديريت ابزارهاي از يكي
 با ايهمنطق مديريت از آنچه بالواقع ،كندمي محدود را اختيارات اين از بسياري قانوني لحاظ به امنا هايتئهي

. (INT 5, 6, 7)است  عتف وزارت فيوظا كردن ايمنطقه ماند،مي باقي امنا هايتئهي استقلال حفظ
 يحت يا پزشكي آموزش و درمان بهداشت، وزارت كردن ايمنطقه در آنچه ميان جدي و ماهوي تفاوت ،درنتيجه
 بخش قبلي نمونه دو در زيرا، دارد وجود عتف وزارت ايمنطقه ساختار با ،است افتاده اتفاق اسلامي آزاد دانشگاه
  .بود شده منتقل آنها به نيز اداري و مالي فيوظا از زيادي

 لك مديريت براي مناطق از برخي در بالا سطح مديران كمبود چالش وجود بر شوندگان مصاحبه همچنين
  .است يازن ايحرفه نيروهاي تربيت و توانمندسازي به حتماً بخش اين در كه دندكر كيدأت و اشاره نيز منطقه

 ساختار هايچالش
  سياسي

 هاشگاهدان محلي برندهاي و اختيارات حفظ جهت هابخش ساير و عتف وزارت بر محلي سياسي ساختارهاي فشار
  . (INT 1, 2, 4, 8)سازد  كند را كردن ايمنطقه روند تواندمي

  
  هالشچا با مواجهه را درخصوص خود سياستي هايپيشنهاد تا شد درخواست شوندگان مصاحبه از ادامه در   

 چالش 13 به چالش 11 از نياز مورد هايچالش تعداد مذكور، الگوي تدقيق ضمن ،اساس اين بر. كنند بيان
  .ارائه شده است شده اصلاح نظري الگوي  3 شكلدر . يافت افزايش نهايي الگوي در
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  اي آموزش عاليسازي مديريت منطقههاي پيادهالگوي نهايي چالش -3شكل 
  

 اصلي محور. است شده پرداخته اصلي محور سه به ايمنطقه مديريت سازماندهي هايچالش بعد در   
 ذيرناپاجتناب امري عالي آموزش ايمنطقه ساختار در كه است كوچك و بزرگ هايدانشگاه ميان تعاملات

 هب بزرگ هايدانشگاه نداشتن تمايل بزرگ، با كوچك هايدانشگاهميان  تعامل نبود چالش سه. است
 اين هايچالش اصلي محورهاي از يكي مشاركتي فرهنگ نبود و كوچك هايدانشگاه تمسئولي پذيرفتن

 ككوچ هايدانشگاه. هستند چالش اين يدؤم همديگر كنار در شواهد و ملي هايهتجرب . رودشمار ميبه بعد
 بودن چالش دو. هستند اجرايي امور افزايش نگران بزرگ هايدانشگاه و خود اختيارات شدن محدود نگران

 رفتنپذيبه  هاي بزرگدر دانشگاه تمايل نبود و بزرگ هايدانشگاه با كوچك هايدانشگاهميان  همكاري
 در كه خبرگان هاينظر ميان از( 5 از 3,57 و 3,84 نمره ميانگين كسب با كوچك هايدانشگاه مسئوليت

 شده شناسايي هايچالش ميان در را اهميت بالاترين 8 و 5 رتبه ،)است شده گردآوري پرسشنامه 26 قالب

هاي كلان محيط حكمراني بعد چالش
  اي آموزش عاليمنطقه

 ها و ت امناي دانشگاهئچالش ساختار هي
 استقلال تعريف شده

  بالا در برخي از چالش كمبود مديران سطح
  مناطق براي مديريت كل منطقه **

  ايمنطقهچالش امنيتي حاصل از نظام  
  نديبدسته شفاف و رسمي نظام نبودچالش 

 آموزش مركز دانشگاه،(عالي  آموزش مراكز
 ...) و عالي

 عالي آموزش موازي هايچالش وجود نظام 
 آزاد غيرانتفاعي، هايدانشگاه همچون
 مناطق در نور پيام و اسلامي

هاي سازماندهي مديريت بعد چالش
 ايمنطقه

چالش ساختار مديريت مالي منطقه 

 چالش مرتبط با نحوه ارائه بودجه به منطقه
ه هاي بزرگ بدانشگاه نداشتن چالش تمايل

 ترهاي كوچكدانشگاه همكاري با
 هاي مراكز دانشگاه آماده نبودنچالش

اي هنشگاهتبعيت از دا برايهاي كوچك استان
 معين منطقه

 چالش نبود فرهنگ همكاري و مشاركت در
 ها و مناطق ***سطح دانشگاه

 مشخص از انتظارات از  يمدل نبودچالش
 هاي مختلفدانشگاه

اي تعريف شده و چالش ساختار منطقه
 ساختارها با يكديگر هماهنگ نبودن

 هاي ساختار سياسي بعد چالش

 هادانشگاه توسط شده كسب هايجايگاه حفظ براي سياسي ساختارهاي فشار
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 شخصم و كشور كلان حكمراني ساختار با آن هماهنگ نبودن و شده تدوين ايمنطقه ساختار چالش. دارند
 نامهپرسش در كه است آن مهم نكته. است بعد اين در هاچالش دوم محور نيز هادانشگاه از انتظارات بودنن

 4,42 ميانگين با هادانشگاه مختلف سطوح از انتظارات بودنن مشخص چالش خبره، 26 ميان توزيعي
 سند در فعلي شده تعريف ايمنطقه ساختار عامل و است داشته هاچالش ميان در را اهميت ميزان بيشترين
 بودنن مشخص چالش. دارد اهميت نظر از را چهارم رتبه 3,88 ميانگين با كشور عالي آموزش آمايش

 ولا بعد در سوم تمركز حوزه. است عالي آموزش توسعه بر تمركزگرا نگاه تابع هادانشگاه از انتظارات
 مالي مديريت ساختار چالش و آن توزيع نحوه و منطقه به بودجه ارائه نحوه با مرتبط مشكلات هب هاچالش
 نظر از را سوم و دوم رتبه 4,04 و 4,27 نمره معدل با خبرگان نظر از ترتيببه كه شودمربوط مي منطقه
 ركزتم مالي ابزارهاي كارگيريهب طريق از حكمراني نظام بر حوزه ايندر  ،درواقع. اندآورده دستهب اهميت
 آموزش يامنطقه مديريت سازيپياده حوزه در شده شناسايي مهم چالش ، پنجطوركليبه. شده است ايويژه
 و واريانس دگيكنن تبيين ميزان منظر از اكتشافي عاملي تحليل نتايج و دارند قرار بعد اين در كشور عالي

  . است ابعاد ساير به نسبت بعد اين بيشتر اهميت يدؤم نيز شده انجام هايمصاحبه
 چالش. است كليدي چالشپنچ  شامل عالي آموزش ايمنطقه حكمراني محيط كلان هايچالش بعد   

 هايپرسشنامه در شده اخذ هاينظر اساس بر شده تعريف عمل استقلال و هادانشگاه امناي تئهي ساختار
. دارد اهميت نظر از هاچالش ساير ميان در را ششم رتبه كه است كرده كسب را 5 از 3,69 نمره توزيعي

توجه ويژه به رفع تعارضات . شودمي مرتبط هادانشگاه حقوقي ساختارهاي به مشخص طوربه چالش اين
 موازي هاينظام داشتن وجود چالش ،سپساي ضروري است. قانوني براي اجراي مناسب نظام منطقه

 ميرس نظام نبود چالش مناطق، در نور پيام و اسلامي آزاد غيرانتفاعي، هايدانشگاه همچون عالي آموزش
 نظام از حاصل امنيتي هايچالش و...)  و عالي آموزش مركز دانشگاه،( عالي آموزش مراكز بنديدسته
  . دارند قرار 3,27 و 3,58 ،3,61 اهميت نمرات با ترتيب به ايمنطقه

 نتايج اساس بر را اهميت ميزان دومين 5 از 4,27 نمره با كه است سياسي ساختار با مرتبط نيز آخر بعد   
 ساختارهاي فشار چالش. است بعد اين اهميت دهندهنشان كه دارد دريافتي پرسشنامه از دست آمدهبه

 لشك به تركوچك مناطق در ويژه طوربه مناطق در هادانشگاه هايجايگاه يارتقا و حفظ براي سياسي
  . دهدمي نشان را خود تريپررنگ

  
  گيرينتيجه و بحث
 ساختار سازيپياده هايچالش پژوهش اين ابتداي در شد، مطرح گذشته هايبخش در كه گونههمان
 تايجن آمارها، و رويدادها شواهد، سلسله پيشين، مطالعات بررسي اساس بر كشور عالي آموزش ايمنطقه

 ريقط از و داده توسعه اياوليه نظري الگوي قالب در اكتشافي هايمصاحبه و پرسشنامه از دست آمدهبه
 هارائ عميق هايتحليل شده، انجام موردي مطالعه اساس بر ،سپس. شدند تحليل موردي مطالعه راهبرد
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 ،پسس. شد تشريح آن هايويژگي و صورت گرفت عميق بررسي پيشنهادي هايچالشو درخصوص  شد
 رد مشاركت و همكاري فرهنگ نبود چالش دو اوليه، نظري الگوي در اوليه چالش يازده يدأيت بر علاوه
 الگوي هب منطقه كل مديريت براي مناطق از برخي در بالا سطح مديران كمبود و مناطق و هادانشگاه سطح
 اساس بر ايمنطقه مديريت حوزه در كشور درصورت گرفته  تجربه دو همچنين. شد اضافه اوليه نظري
 موردي مطالعه راهبرد از دست آمدهبه نتايج اساس بر درنهايت،. شد تحليل شده ارائه نظري الگوي
 .ه استشد ارائه كاربردي هايسياست و هاپيشنهاد

   
  هاپيشنهاد

 شناسايي شده هايچالش با مواجهه براي زير هايپيشنهاد ها و اطلاعات گردآوري شده،مصاحبه اساس بر
ه شرح ب ايمنطقه مديريت سازماندهي هايچالش. پيشنهادهاي مرتبط با بعد است شده ارائهدر هر سه بعد 

  زير است:
 كوچك هايدانشگاه همكاري مزاياي و ايمنطقه مديريت اهميت درباره سازيفرهنگ و رسانياطلاع 

 ؛بزرگ و
 ناطقم از و مناطق به ستاد از مالي و اداري و آموزشي فناوري، و پژوهشي يندهايافر اصلاح و بازنگري 

 ؛ترپايين سطوح به
 ؛عالي آموزش مراكز و معين هايدانشگاه و مناطق گراييموريتأم 
 ؛مناطق اساس بر مالي مديريت و ريزيبودجه الگوي اصلاح 
 كمرانيح ساختار با مطابق كشور عالي آموزش آمايش سند در شده تعيين مناطق در اصلاح و بازنگري 

 .كشور كلان
. تشناسايي شده اس كليدي چالشپنچ  عالي آموزش ايمنطقه حكمراني محيط كلان هايچالش بعددر    

  :است زير شرح به مذكور هايچالش با مواجهه براي اصلي راهكارهاي
 ؛ مناطق به مركزي دولت از اختيارات تفويض ميزان تعيين و امنيتي ملاحظات تدوين 

 ؛هاانشگاهد كردن ايمنطقه با شده تعريف عمل استقلال و هادانشگاه امناي تئهي ساختار رابطه تعريف 
  با ياسلام آزاد دانشگاه و انتفاعي غير هايدانشگاه همكاري نحوه براي ضوابطي و هاسياستتدوين 

 ؛ صلاحذي مراجع در تصويبمنظور ، بهعتف وزارت

 بومي نيازهاي اساس بر و بازنگري آنها هادانشگاه بنديتقسيم . 

  نيز دو راهكار در زير اشاره شده است: سياسي ساختار هايچالش بعددر    
 كاهش رد هافعاليت اين اهميت درباره بخشيآگاهي و محلي مسئولان و سياستگذار نهادهاي با ارتباط 

  ؛ سياسي ساختارهاي فشار



  119   1398 ،3 ، شماره25دوره  ،عاليريزي در آموزشوهش و برنامهپژلنامه فص
 

 

 سازينهايي در فرهنگي انقلاب عاليشوراي همچون ايفراقوه نهادهاي ظرفيت از گرفتن بهره 
 .پرچالش تصميمات
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