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  1در ايران؛ يك مطالعه كيفياستقلال دانشگاه شناختي مسائل جامعه
  

  5حميدرضا آراستهو  4 ندوشنسعيد غياثي ،3 علي خورسندي طاسكوه ،2ابراهيم خليلي
                                                          

  چكيده
ي با آزادي علمي است. استقلال دانشگاه عقيده قلب توأمنياز موفقيت آموزش عالي استقلال دانشگاه پيش

 اهكه دانشگاه اجتماعيو شرايط  قوانينآموزش عالي سراسر جهان است.  مؤسساتهمه دانشگاهيان در 
 هايكلش تواندميآموزش عالي  مؤسساترابطه بين دولت و  بسيار متنوع است و ،دكننفعاليت مي در آن
 يهادانشگاه استقلال يهايژگيو تواننمي و وجود ندارد واحد براي همه يالگوي ،لذا و ي داشته باشدمختلف
تحقق استقلال  ضعف تبيينفهم و با هدف حاضر پژوهش گرفت.  نظر در ديگر كشور براي كشور را يك

از  روث وداكرويكرد و بر اساس  شناختيجامعه از نظردانشگاهي مطلوب در نظام آموزش عالي ايران 
كليه  شامل . اسناد و متون مورد مطالعه اين پژوهششكل گرفت تحليل گفتمان انتقاديروش تحقيق 

هاي افتهياستقلال دانشگاهي در ايران مطرح هستند.  شرايط دربارهكه  بود گفتاري ونوشتاري  و منابع متون
هاي يشهر دوازده دليل از به ترتيب به ت استقلال دانشگاهي ايرانبيشتر مشكلا كه دادپژوهش نشان 

اهبردهاي ر در بخش پايانيگردد. برمي ، علمي، مالي و استخدامياستقلال سازماني مرتبط با شناختيجامعه
 توأمان عديلت ،هها براي كسب اعتماد بيشتر دولت و جامعپاسخگويي مناسب دانشگاهريزي و برنامهسياستي 
 ازنگريب، ياي دانشگاهي براي افزايش استقلال استخدامرابطه هاينگرشهاي سياسي دولتي و نگرش

 هاي اخلاقي درمداري و ارزشقهر چه بيشتر بر اخلا تأكيدآموزش عالي و گرا در ديدگاه سنتي و دولت
  پيشنهاد شده است.احياي استقلال دانشگاهي در ايران  براي يآموزش عال

  
  .شناختيعه، مسائل جاموداكدولت، رويكرد تحليل گفتمان انتقادي، استقلال دانشگاه،  :واژگان كليد
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  مقدمه
 ،كنند اعطا بيشتري استقلال هادانشگاه به تا اندشده تشويق هادولت مختلفي دلايل به اخير يهادهه در
 در آموزش عالي نقش به هادولت د وشويم بيشتر عاليآموزش  براي تقاضا رشد چه هر آنكه جمله از

 طوربه آموزش عالي يهانظام اثربخش اداره از مطمئن شدن ،شونديم ترواقف اقتصادي توسعه ارتقاي

 نوانعبهن معناست كه دانشگاه بتواند ديدانشگاه باستقلال . (Fielden, 2008) دابييم اهميت فزاينده
و داراي مديريت خودگردان و از اختيارات اداري، مالي، تشكيلاتي،  كند يك نهاد توانمند خود را اداره

استقلال دانشگاه به  .(Zahediasl, 2017) برخوردار باشد ...هاي آموزشي و پژوهشي و ريزيبرنامه
 اشاره دارد هاشركتاه از نهادهاي ديگر مانند دولت يا ميزان وابستگي يا مستقل بودن يك دانشگ

(Sufean & Wong, 2014)  براي تحقق كامل استقلال دانشگاه نبايد هيچ نوع الزامي از خارج و
  .(Hägg, 2009) دانشگاه درباره استانداردهاي آموزشي و پژوهشي وجود داشته باشد

به  وابستگي بسيار زيادي است و قدرت يا حق خاص، فرهنگ يك آموزش عالي مؤسسات استقلال   
ور دارد كه آموزش عالي آن كش ايزمينهكشور يا بافت و خاص تاريخي، اجتماعي و فرهنگي يك  زمينهپس

در  كه دهدمينشان  »6در اروپا ياستقلال دانشگاه« مطالعهدر آن شكل گرفته و در حال تكامل است. 
هاي خود دخالت ها در امور دانشگاهوجود ندارد و اغلب دولتسراسر جهان هيچ دانشگاه كاملاً مستقلي 

 ,Bladh) »7آموزش عالي تحت كنترل ملي است«زيرا  ،Steinel, 2011) n(Esterman &كنند مي
آموزش عالي و مقامات  مؤسساتروابط قانوني بين « نظرآزادي علمي و تنوع نهادي اغلب از  .(2018
 هادولت ،امروزه .(Bergan, 2018) رديگيم نشئت ند،اشناخته شده» 8دولت« عنوانبهكه اغلب  »دولتي

 ,Hayes) كنندايجاد و براي آنان محدوديت  دهندتلاش زيادي دارند تا دانشگاهيان را تحت نظر قرار 
حمايت از ن منظور از استقلال نوع خاص رابطه ميان دولت و دانشگاه است كه در آن دولت ضم .(2016

از نزاع و كشمكش بين  .(Fazeli, 2014) كنديمآن اجتناب امور ي دانشگاهي، از دخالت در هاتيفعال
تحليل «در » 10ايدئولوژي«و » 9قدرت«توان به جدال بين دولت و دانشگاه در مقوله استقلال دانشگاهي مي

تواند رويكردي مناسب و مطلوب براي بررسي تحليل گفتمان انتقادي مي ،، لذاكردياد » 11گفتمان انتقادي
  ي آموزش عالي كشورها محسوب شود.هانظاموضعيت استقلال دانشگاهي 

 سازديمدهد، اما شخص را قادر ارائه نمي را خاص ايمطلوب به مسئله يتحليل گفتمان انتقادي پاسخ   
هر نوع  ،براي هر نوع متن و درنتيجه توانيم را. اين كندتا شرايط پشت پرده يك مشكل خاص را درك 

                                                            
6. University Autonomy in Europe 
7. Higher Education is under National Control 
8. The State 
9. Power 
10. Ideology 
11. Critical Discourse Analysis 
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تحليلگران گفتمان انتقادي گفته است كه  12ونديج .(Mogashoa, 2014) دادمشكل يا موقعيتي تعميم 
 .(Ahmadvand, 2007) و در برابر آن مقاومت كنند نابرابري اجتماعي را بدانند، آنها را افشا خواهنديم

اين  در .(Wodak, 2011) دارند» قدرت«و » ايدئولوژي«در تحليل گفتمان انتقادي  را ترين نقشمهم
و  گيردصورت ميكه از طريق گفتارها و مفاهيم  شودنشان داده ميرويكرد موارد سوء استفاده از قدرت 

و به طبقه  تاسآور ابرابر و سلطهن امتقارن،ننتيجه آن سلطه و فشار است. قدرت در تحليل گفتمان انتقادي 
 هايدئولوژيايا گروه خاصي تعلق دارد. ايدئولوژي بعُدي از تمرين قدرت و مقاومت در برابر آن است. 

 ,Fairclough)معنايي هستند كه در توليد، بازتوليد و تغيير روابط نابرابر قدرت نقش دارند  هايساخت
مشهور است، » 13تاريخي و شناختيجامعه رويكرد«كه رويكرد وي به  Wodak, 201)3(وداك  .(2012

 قدرت تبعيض نژادي، سلطه، پنهان و آشكار ساختاري روابط تحليل مند بهتحليل گفتمان انتقادي را علاقه

  .دانديم زبان در آنها تجلي و كنترل و
 نيروهاي از ايپيچيده تركيب احاطه در ،دارد عهده بر علم را نهاد نمايندگي كه سازماني عنوانبه دانشگاه   

 ,Ulrike & Glanz)از نظر اولريك و گلانز .(Sori & Salarvand, 2017) دارد قرار اجتماعي
يا  گذارندب ند بر آن تأثيركننيرو وارد و سعي مي سيستم دانشگاههمواره بر  تعدادي نيروي خارجي (2011

. منظور از قدرت در گفتمان استقلال دانشگاهي، همان نيروهايي است كه از حداقل با آن در تعامل باشند
نحاي ، منافع و اهداف خود به اهاانتظارات، نظر نيتأم برايبيرون محيط يا سيستم دانشگاه به اين سامانه 

 كه در محوريت اين فشارها و تقاضاها، دولت يا سياستمداران يك كشور قرار كنندمختلف فشار وارد مي
  اما در مقابل، ايدئولوژي شامل مباني، ريشه، ارزش و پيشينه ضرورت وجودي استقلال براي  ؛دارند
اي هپاسداري از اين ارزش بنيادي و اساسي، با قدرت منظوربههاست كه هاي آموزش عالي و دانشگاهمحيط
مقصود از مباني ايدئولوژيك استقلال دانشگاهي در آموزش . كندمقابله ميبه سيستم دانشگاهي  شده وارد

 خلاصه .هاستهايي در آموزش عالي منوط به استقلال دانشگاهاست كه جاري شدن چه ارزش آنعالي، 
  .دادن سامانه دانشگاهي، قدرت جنبه بيروني و ايدئولوژي جنبه دروني داردر با محور قرا آنكه

 دارند أكيدتاضع ايدئولوژيك گفتمان استقلال دانشگاهي، بر خودمختاري خود ها با استناد به مودانشگاه   
ها، با استفاده از ابزارهاي مختلف در مالي از دانشگاهحمايت  خصوصبه ،بر حمايت تأكيدها نيز با و دولت
 ؛دكنناعمال قدرت مي ،و درحقيقت ندكشميرا به چالش  آنهاو استقلال  كنندمي ها دخالتدانشگاه

گفتمان استقلال دانشگاهي بين آموزش عالي و  خصوص، همواره كشمكش و چالش درديگرعبارتبه
وجود داشته و روابط سلطه خاصي ميان گفتمان و اجتماع در اين حوزه برقرار بوده كه داراي  هادولت

مايت نشگاه (از حاز نوع رابطه بين دولت و دا دست آمدهبهنتايج  شناختي است.ي تاريخي و جامعههاشهير
ر دهد. دموقعيت استقلال دانشگاهي در هر كشور را شكل مي و نظارت دولت تا دخالت و اعمال قدرت آن)

       هاي تاريخي و وضعيت كنوني استقلال در آموزش عالي كشورها، واكاوي ريشه مؤثربررسي علل 
                                                            
12. VanDij, 1993 
13. Sociological and Historical Approach 
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رچوب نظري پژوهش حاضر بر اساس چا ،لذا دارد وشناختي بر اساس رويكرد وداك اهميت اساسي جامعه
عيت شناختي از موقنظريات و رويكرد وداك از مفاهيم گفتمان، قدرت، ايدئولوژي و تحليل انتقادي جامعه

دليل هشناختي از رويكرد انتقادي وداك باين پژوهش صرفاً شاخه جامعهدر  ،گفتمان شكل گرفته است. البته
اصلي انتخاب رويكرد تحليل گفتمان انتقادي براي اين پژوهش،  دليلاست.  شدهرعايت اختصار بررسي 

نقش اعمال قدرت دولت و تأثير آن بر ملاحظات ايدئولوژيك استقلال دانشگاهي در آموزش عالي كشورمان 
  است.

ا مراكزي هبهترين دانشگاهاهميت تحقيق به اهميت استقلال دانشگاهي براي آموزش عالي وابسته است.    
موجب افزايش آزادي علمي و نوآوري  هادانشگاهاستقلال اند. علمي مستقل عمل كرده نظراند كه از بوده

هبود ب ،ي خود استقلال و آزادي داشته باشندهاتيمسئولخواهد شد. اگر دانشگاه و هيئت علمي در اجراي 
فزايش خواهد ذينفعان ا پذيري دانشگاه، اعضاي هيئت علمي، مديران، دانشجويان و ديگركيفيت و مسئوليت

 سويبه توانديمپذيري و ايجاد تعهد در ميان ذينفعان دانشگاه يافت و در پرتو اين استقلال، مسئوليت
اسخگو نخواهند پذير و پمسئوليت ،استقلال نداشته باشند هادانشگاهاگر  آنكهاثربخشي سوق يابد. نتيجه 

ضرورت تحقيق به شناخت بيشتر از شرايط فعلي استقلال دانشگاهي در  .(Arasteh, 2005)بود 
 ،رونازايگردد. تحقق استقلال مطلوب در آموزش عالي ايران برمي ضعفشناختي كشورمان و علل جامعه

، هاتيمأموري اساسي در هاتفاوتبا توجه به شرايط سياسي، اجتماعي، فرهنگي، اقتصادي و ... كشور و 
نظام آموزش عالي ايران با در  ...  و هاپژوهشها، ، استادان، دانشجويان، رشتههاتيحما، هاسياستگذاري

ساير كشورها، نياز است در قالب مسئله و دغدغه اصلي محققان در اين پژوهش، تحليل گفتمان انتقادي 
 شورعالي ك شناختي بر اساس رويكرد وداك از وضعيت موجود گفتمان استقلال دانشگاهي آموزشجامعه

شرايط  ي بيشتري ازريرپذيتأثكه  ،هاي دولتيدر دانشگاه ويژهبه حمايت از استقلال دانشگاهي) براي(و 
  .صورت پذيرد ،سياسي و اقتصادي كشور دارند

  
  مباني نظري و پيشينه

، هاتيفعال، استراتژي نهادي، ساختار، مأموريت تا دهديماصل استقلال دانشگاه به جامعه دانشگاهي اجازه 
 .(Florentina & Safta, 2013)سازماندهي و عمليات، مديريت منابع انساني و مادي خود را بنا نهد 

يس است كه كيفيت تدر ايگونهبهسسه ؤاستقلال به معناي آزادي در سازماندهي و مسائل اجرايي درون م
ركنان دانشگاه از كاو  (Bergan, 2018) دو تحقيق بدون دخالت از سوي مقامات دولتي تضمين شو

خود براي تحقق بهترين نتايج  هايبهي و تجراحرفهاز استعدادهاي كه  شوندچنان توانمندي برخوردار 
ابعاد استقلال دانشگاه  در آن كه ترين تحقيقيهمم .(Pitch, 2016)يادگيري و تحقيق استفاده كنند 

استقلال از  عبارت كه است »14يياروپا انجمن دانشگاه«تحقيقات شده، كامل بررسي و نقد  طوربه
                                                            
14 .EUA (European University Association) 
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. )nEsterman(2017 , است 18استقلال استخدامي و 17، استقلال مالي16، استقلال علمي15سازماني
شناخت هر چه بيشتر از كليت استقلال  منظوربهمفهوم ابعاد استقلال دانشگاهي در تحقيقات مختلف 

  آمده است. 1دانشگاه در قالب جدول 
  

  مختلف هايابعاد چهارگانه استقلال دانشگاه بر اساس منابع و نظرمفهوم  -1جدول 

 ابعاد
  استقلال

Michavila,
& 

Martinez, 
2018  

Estermann, 
2017  

Serkan, 
Ferda & 

Emin, 2016  
Kothbauer, 

2008 
Mehta, 

2005  

استقلال 
  سازماني

ظرفيت 
ها براي دانشگاه

طراحي، اجرا و 
اصلاح ساختار و 

ي هاانتخاب نهاد
  حاكم

استقلال در 
ساختارهاي علمي و 

اداري، رهبري و 
  حكمراني

گيري حق تصميم
بدون محدوديت و 

اعمال آزادانه آنها در 
  سسهؤم

 داشتن وجود
 ظرفيت استقلال و 

 برايگيري تصميم
ساختار داخلي و 

 خاص هايمأموريت
  در دانشگاه

سسه ؤآزادي م
براي مديريت امور 

داخلي يا 
  دانشگاهي خود

استقلال 
  علمي

آزادي انتخاب 
 جوياندانش

آينده، ايجاد و 
حذف برنامه 

، تعريف يدرس
هاي زمينه

تحقيق و اهداف 
آنها و اجراي 
سازكارهاي 

مناسب تضمين 
  كيفيت

 هاياستقلال در زمينه
مطالعاتي، تعداد 

دانشجويان، انتخاب 
دانشجو، ساختار و 
محتواي مدارج 

  تحصيلي

توانايي معرفي 
جديد، ي هابرنامه
 هبارگيري درتصميم

و  هادورهمحتواي 
تعداد كلي 
  دانشجويان

آزادي فردي اعضاي 
جامعه دانشگاهي 

 كردنبراي دنبال 
آزادانه تحقيق، 

آموزش و يادگيري 
  خود

  آزادي 
گيري تصميم

موضوعات  بارهدر
آموزشي مانند 

برنامه درسي، مواد 
آموزشي، آموزش و 

  پژوهش و 
ارزيابي  هايروش

  دانشجويان

استقلال 
  مالي

استقلال در 
تنظيم شهريه، 
امكان قرض 

گرفتن و بسياري 
هاي از جنبه

اقتصادي و مالي 
  ديگر

ي آورتوانايي جمع
وجوه، اماكن و 

ها، قرض ساختمان
گرفتن پول و تنظيم 

  هاي تحصيليهزينه

ري گيظرفيت تصميم
 بارهاستراتژيك در

شهريه دانشجويي، 
دان، حقوق كارمن

مالكيت املاك و 
  ساير مسائل مالي

     درظرفيت 
    آوري جمع
ها ها و داراييبودجه

آزادي در همراه با 
 كامل كردن هزينه
ها بر اساس بودجه

هاي برنامه
استراتژيك و 

اطمينان از ثبات 
  مالي

سسه ؤآزادي م
برداري براي بهره

از منابع مالي 
موجود در اختيارش 

به نحوي 
محتاطانه با توجه 

ي هاتياولوبه 
  خود

                                                            
15. Organizational Autonomy 
16. Academic Autonomy 
17. Financial Autonomy 
18. Staffing Autonomy 
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 ابعاد
  استقلال

Michavila,
& 

Martinez, 
2018  

Estermann, 
2017  

Serkan, 
Ferda & 

Emin, 2016  
Kothbauer, 

2008 
Mehta, 

2005  

استقلال 
  استخدامي

 آزادي در
 كاركناناستخدام 

دانشگاهي و 
 متنظيمديريتي، 

حقوق و ارتقاي 
و  استادان
  كاركنان

توانايي استخدام 
مستقلانه، رشد و 

توسعه كاركنان هيئت 
  علمي و اداري دانشگاه

آزادي در استخدام، 
ارتقا و پرداخت حقوق 

كاركنان آموزش 
  عالي

 دانشگاه ظرفيت
كردن  براي مديريت

و علمي  كاركنان
 و  اداري

 پذيريمسئوليت
  براي توسعه فردي

كارگيري آزادانه به
كاركنان 

دانشگاهي، افزايش 
و  وريبهره

رضايتمندي از 
  دانشگاه

  

 
در توصيف وزن مداخله و نزاع بين قدرت و ايدئولوژي در گفتمان استقلال دانشگاهي نظام آموزش عالي    

 راستخواهف اين مطلب تأييدكه غالباً مداخله و اثرگذاري قدرت بيشتر بوده است. در  شودايران، بايد اشاره 
(Farasatkhah, 2010) ي ترياساسلات و مسائل دانشگاه ايراني از ابتدا با مشك«است:  چنين گفته

ي تعليمي و تحقيق هاسنتمواجه بود. برخلاف جوامع غربي، دانشگاه در جامعه ما از متن تحولات دروني 
در مواجهه با انتقادها و تغييرات جديد به وجود  هاسنتين ااين جامعه و در بستري از سير جدالي و توسعه 

ي درونزا بود و زير پايش از حيث احرفهي هنجاري قوي و نظام هاشهيرنيامد. دانشگاه ايراني از ابتدا فاقد 
قدرت فراگير دولت و فقدان يا ضعف نهادهاي رقيب غيردولتي، موجب  ،استقلال سست بود. از سوي ديگر

كه استقلال دانشگاه ايراني  است شد كه دانشگاه در درون دولت به وجود بيايد. اين عوامل سبب شده
  .»ها و بيم و اميدهايي همراه و نقدهاي زيادي پيرامون آن وجود داشته باشديبپيوسته با فراز و نش

 دولتي بود و بعد از مدتي بخش خصوصي نيز وارد صورتبهايران از ابتدا  كشور تشكيل نهاد دانشگاه در   
شناسايي شدند » دولتي مؤسسه«ي دولتي از بدو امر در قالب سازمان اداري هادانشگاهاين عرصه شد. 

(Agah, 2017). ايران روندي پيچيده و پرفراز و نشيب داشته و  كشور مسئله خودمختاري دانشگاهي در
يستمي منسجم و س صورتبهيك سير منظم تكاملي، با افت و خير همراه بوده و قوانين و مقررات آن  جايبه
حدود استقلال در آموزش عالي ايران  جدال بر سر نحوه و. (Zakersahi, 2013)ين نشده است تدو

داشته است. رئيس وقت دانشگاه تهران بخشي از اين فراز و  وجودهميشه بين دانشگاهيان و دولتمردان 
و  هاتاسيسها (قوانين، جدال بين متن ،ها درحقيقتها و كشمشكرده است. اين چالش بازنماييفرودها را 

فرهنگي، سياسي، اقتصادي، اداري و ...) است. جدال بين اقتضائات ها (ساختارهاي مصوبات) و ساختار
 ,Siyasi) ب ساختار اداري استهاي بوروكراتيك و تضاد بين آزادي علمي و تصلمحيط علمي و رويه

2008).  
ور و قوانين كش هاسياستاستقلال دانشگاهي حتي بر روي كاغذ و در  هامدت ،پس از انقلاب اسلامي   

شمسي به بعد روندي از اصلاحات و تغييرات در جهت احياي مجدد  1370 دههاما از ، ذاشته شدنيز كنار گ
قانون  10ماده  در اكنونهم .و مانند آن آغاز شد هادانشگاهبه  ريزيبرنامهامنا، تفويض اختيارات  هايهيئت
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داراي شخصيت مستقل  هادانشگاه ،1383 سال مصوب ، تحقيقات و فناورياهداف و وظايف وزارت علوم
قانون برنامه پنجم توسعه  20و ماده  1383 سال قانون برنامه چهارم توسعه مصوب 49ماده در . هستند
و مقررات اداري، مالي،  هانامهآيينو مراكز آموزش عالي بر اساس  هادانشگاهبر اداره  1390 سال مصوب

هنوز  هاسالولي با گذشت  شده است، دتأكيمربوط  ياستخدامي و تشكيلاتي خاص مصوب هيئت امنا
تغيير نكرده و بر ميزان و حدود  ،محدود به تصويب رسيده صورتبه 1368ف هيئت امنا كه در سال يوظا

يكي . (Razaq Marandi, Rahimzadeh & Khajeof, 2013) افزوده نشده است آنهااختيارات 
منظور بهايران، اقدامات عملي است كه دولت  كشور از علل مهم عدم موفقيت استقلال دانشگاه در

 ,Banaei Oskooei) دهديمي تحت كنترل خود انجام هادستگاهتمركزگرايي و در اختيار داشتن امور 
 ناشناخته مواقع ايپاره در و چندعاملي پيچيده، دانشگاه ايراني در مطلوب استقلال امتناع عوامل .(2015

 آموزش عالي، اتمسفر در غيرآكادميك نيروهاي حضور تكثر غيرآكادميك، هايهستند. وجود حساسيت

 موانع از كاركرد، و آشفتگي هويت تاريخي چالش نيز و دانشگاه نهاد معرفتي ضعف و فلسفي آشفتگي

  .(Khorsandi Taskuh, 2017)هستند  دانشگاه در آموزش عالي ايران استقلال جدي
  

 پژوهش روش

كه از راهبردهاي پژوهش كيفي است. جامعه آماري است اين پژوهش در زمره تحقيقات تحليل گفتمان 
آموزش  وضعيت استقلال دانشگاهي در نظام درباره) 19شامل كليه متون (اعم از زبان نوشتاري يا گفتاري

، ها) و نظر(متون نوشتاري ... و ها، تحقيقات كاربردينامهينيها، آبه بيان ديگر، كليه مقاله است؛عالي ايران 
ژوهش جامعه آماري اين پ ايراناستقلال دانشگاهي باره تفاسير و انتقادات صاحبنظران (متون گفتاري) در

 20بر اساس راهبردهاي تحقيقات كيفي هدفمندتحليل گفتمان انتقادي گيري در نمونه. شونديممحسوب 
ند يا اگفتاري) احصا شده، متوني كه جنبه نمونه يا معرف داشتهاز ميان تمام متون (نوشتاري يا  ،؛ لذااست
گيري شكل عفض شناختيجامعهدلايل و بيانگر  ، بيشترين نقش را در موضوع تحقيق داشتهديگرعبارتبه

 10 نمونه هدفمند آماري انتخاب شدند. عنوانبه ،اندبوده استقلال مطلوب در نظام آموزش عالي ايران
ر . دشدانجام  هادانشگاهعلمي  ئتيهآموزش عالي و اعضاي  نظران و مسئولانمصاحبه عميق با صاحب

و مقالات  فاتيتألي صاحبنظران، نقدهاي آنان و حتي هايسخنران، متون مربوط به هامصاحبهقالب اين 
حدود  ،مجموعدر. اين متون و مواجهات، ضبط يا رونويسي شد كه شدآموزشي و پژوهشي آنان مشاهده 

 سطح در عمودي و افقي يهابرش ايجاد تكراري تحليل شدند. با طوربه هارونوشت. بودصفحه متن  116

 سپس، و يكديگر از ي متنيهامؤلفه تجريد طريق از ابتدا فوقاني و كلان معاني هاي منتخب،متن عمق و

 همزمان و متقابل رابطه يك در فرامتنيو  متني مختلف يهاهيلا از كلان و خرد ساختارهاي بررسي با

بازه  ها درزير برداشت شد. مصاحبهي هامصاحبهي گفتاري اين پژوهش از هانمونه. صورت گرفتتحليل 
                                                            
19. Spoken or Written Language 
20. Purposeful 
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شوندگان، از مانت در تعهد به مصاحبهرعايت ادليل به صورت پذيرفت. 8/3/1397 تا 20/1/1397زماني 
منظور  2به شرح جدول تن پژوهش خودداري و براي هر نفر كد اختصاصي در م آنانذكر اسامي مستقيم 

  شد. 
ا هآوري داده در اين پژوهش مرور اسناد است. دادهبا توجه به رويكرد تحليل گفتمان، روش عملي جمع   

از متون مختلف نوشتاري با استفاده از مرور اسناد براي  .1اند: در اين پژوهش به دو طريق گردآوري شده
هاي از متون گفتاري (نهادها و افراد) با استفاده از مصاحبه .2ها و معاني استقلال دانشگاهي؛ استخراج گزاره
  غيرساختمند. 
 :طي شدهاي زير گام ،بدين منظور

  هاي انجام شده و قوانين،و مصاحبهشماري در كليه متون و ادبيات تحقيق، نقدها جو و تماموجست -
  ها و مقررات مدون آموزش عالي ايران؛نامهينيآ

 استقلال دانشگاهي در نظام آموزش عالي ايران؛ دربارهمطالعه و بررسي متن و زمينه (بستر) تحولات  -

 ديشناسي آنها با ديدگاه تفسيري و انتقاهاي استخراج شده و ظرفيتتحليل كيفي عبارات و شاخص -
نخبگان و صاحبنظران آموزش عالي و  هايگيري از نظراز طريق كنار هم قرار دادن آنها و بهره

 نيل به استنباط و ايجاد شناخت جامع از وضعيت استقلال دانشگاهي آموزش عالي ايران. ،درنهايت

  
  مسئوليت و تعداد اعضاي نمونه گفتاري پژوهش -2جدول 

  كد اختصاصي  تعداد  مسئوليت  رديف
 )1مصاحبه شونده شماره ( يك نفر هاي برتر كشوردانشگاه سايؤر 1
 )2(مصاحبه شونده شماره  يك نفر ريزي آموزش عاليپژوهش و برنامه مؤسسهاعضاي هيئت علمي  2
 )3(مصاحبه شونده شماره  يك نفر شريف صنعتي هاي علمي دانشگاهگروهساي ؤر 3
 )4(مصاحبه شونده شماره  يك نفر بهشتيهاي علمي دانشگاه شهيد گروهساي ؤر 4
 )5(مصاحبه شونده شماره  يك نفر هاي برتر كشوردانشگاهساي ؤراستادان دانشگاه و مشاوران  5
 )6(مصاحبه شونده شماره  يك نفر هاي علمي كشورانجمنساي ؤردانشگاه و  استادان 6

  هاي برتر كشوردانشگاه برجسته اعضاي هيئت علمي 7
 در حوزه استقلال دانشگاهي) تأليف(صاحبنظر و داراي 

 نفر چهار

  )7(مصاحبه شونده شماره 
  )8(مصاحبه شونده شماره 
  )9(مصاحبه شونده شماره 
 )10(مصاحبه شونده شماره 

  
  هايافته

و  كشور و در يك كلام بافتيك  »خاص تاريخي، اجتماعي و فرهنگي زمينهپس«برداشت از استقلال به 
 ته استشايس ،؛ لذادارد كه آموزش عالي آن كشور در آن شكل گرفته است وابستگي بسيار زيادي زمينه
وضعيت تحقق استقلال دانشگاهي در هر كشور تحليل انتقادي مناسبي بر اساس واقعيات بافت  درباره كه
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، دارد. درواقعاعتقاد سياست در پشت صحنه  اجرايوداك به تاريخي و اجتماعي آن كشور صورت پذيرد. 
 حاصطلابهو نفوذها در آموزش عالي نامرئي و  هاقدرتاست كه بسيارهاي از اعمال  آناين موضوع ناظر بر 

تحقق استقلال  ضعفبخش زيادي از  كه رسديمبه نظر  ،ين دليلدب هاست.در پشت صحنه و پيامد نانوشته
عقل  عنوانبهدانشگاه به معناي واقعي  پذيرفته نشدن ،دانشگاهي در آموزش عالي كشورمان و از طرفي

اهي در كنوني استقلال دانشگ وضعيت، بسياري از دلايل ديگرعبارتبه دارد، شناختيجامعه هايزمينهنقاد، 
گيري آموزش عالي در آن وابسته شناختي از جامعه ايراني و شكلجامعه هايزمينهآموزش عالي ايران به 

ن . در ايكرده است تأكيدچهار مفهوم نقد، قدرت، بافت و ايدئولوژي بر . روث وداك در رويكرد خود است
نقد انتقادي، قدرت (مداخلات دولتي در آموزش  ؛ يعنياست شده تأكيدهمين چهار مفهوم نيز بر پژوهش 

لال (گفتمان استقايراني كشورمان) و ايدئولوژي  -عالي ايران)، بافت (فضاي اجتماعي و بافت اسلامي
كه با در نظر داشتن توأمان تعامل بين سه  بود آندر قالب اين پژوهش قصد  ،دانشگاهي ايران). درواقع

وضعيت كنوني استقلال دانشگاهي در ايران (همان قدرت، بافت و  دهندهتشكيلواژه (فضا) از عوامل 
  .شودشناختي نقد ايدئولوژي)، اين شرايط از بعُد جامعه

  
 بندي موضوعي حاصل از متون نوشتاري و گفتاريشده و طبقههاي استخراجگويه -3جدول 

 بندي موضوعيطبقه منبع نوع متن شدهها و مضامين استخراجگويه

تعطيلي طولاني مدت آموزش عالي پس از پيروزي انقلاب 
 اسلامي

 8مصاحبه شماره  گفتاري

حاكميت و در ثبات  نبود
 دولت در ايران و تغيير

ها و انتظارات مداوم برنامه
 از آموزش عالي

ها در آموزش عالي بهترين محمل براي تغيير از سوي دولت
 قرن حاضر

 4مصاحبه شماره  گفتاري

 8مصاحبه شماره  گفتاري عنوان نهادي در خدمت استعمارگرانها بهدانشگاه
 4مصاحبه شماره  گفتاري ها و انتظارات از آموزش عاليها، سياستتغيير مداوم در تعريف

 4مصاحبه شماره  گفتاري اعتمادي هميشگي به آموزش عاليبي
 4مصاحبه شماره  گفتاري هاي دولت قبل در آموزش عالي ايرانتغيير هميشگي برنامه
عنوان محملي با بيشترين دستكاري و آموزش عالي ايران به

 انتظارات
 4مصاحبه شماره  گفتاري

 10مصاحبه شماره  گفتاري هاي دولتيدولت بر دانشگاهتمركزگرايي 

تمركزگرايي، تصديگري 
سالاري دولتي و و ديوان

تسري آن به محيط 
 دانشگاهي

 10مصاحبه شماره  گفتاري ايران عالي آموزش بر حاكم مقررات و قوانين انبوه

 10مصاحبه شماره  گفتاري دانشگاهي جامعه درون مواد قانوني نشدن اجرا

 2مصاحبه شماره  گفتاري دولتي بر آموزش عالي سالاريديوان چنبره
 2مصاحبه شماره  گفتاري حكومتي در آموزش عالي متوليان نهان آشكار و مداخلات

 از ابلاغي هايسياست دولتي و هايبخشنامه و متمركز نظام
 بالا

 2مصاحبه شماره  گفتاري

 3مصاحبه شماره  گفتاري بسياري جهاتهاي تابع وزارت علوم در دانشگاه
 5مصاحبه شماره  گفتاري ها بعد از انقلابوابستگي و تمركزگرايي دانشگاه

 Nafisi, 2001 نوشتاري ايران آموزش عالي بر حاكم شديد تمركز
 Arasteh, 2001 نوشتاري و متمركز دولتي سالارديوان نظام
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 ساختار با و از دولت زيرنظامي عنوانبه آموزش عالي نظام

 متمركز
 Arasteh, 2001 نوشتاري

 كمتر و سياسي حد بيش از عالي آموزش سياستگذاري مدل

 عقلاني
  ضعف نظام خط  2مصاحبه شماره  گفتاري

گذاري عمومي و مشي
 گيريتعدد مراجع تصميم
 در آموزش عالي

گذاري مشيعلمي اثرگذار در خط و تعدد نهادي مدني، صنفي
 عاليآموزش 

 2مصاحبه شماره  گفتاري

 9مصاحبه شماره  گفتاري وجود اختيارات مختلف براي ساير مراكز از جمله وزارت علوم
ها و نامهينيتكافوي آ نبود 10مصاحبه شماره  گفتاري قوانين و مقررات براي كسب استقلال دانشگاه گوييپاسخ نبود

قوانين موجود براي 
تحقق استقلال 

حاشيه  دانشگاهي، در
بودن، ابهامات و 

پراكندگي محتوايي و 
اجرايي ساختار حقوقي 
 مرتبط با آموزش عالي

 10مصاحبه شماره  گفتاري قوانين مناسبنشدن وضع 

 10مصاحبه شماره  گفتاري بودن و وسعت داشتن قوانين متراكم

صورت منسجم و قوانين و مقررات استقلال به نشدن تدوين
 سيستمي

 1مصاحبه شماره  گفتاري

 1مصاحبه شماره  گفتاري آشفتگي يا تعارض در قوانين و مصوبات
 1مصاحبه شماره  گفتاري محتوايي و اجرايي نظر ازابهامات زياد 

 1مصاحبه شماره  گفتاري هامشكلات ساختار حقوقي دانشگاه
 7شماره مصاحبه  گفتاري قانوني توسط دولت مواد اجراي نشدن مقدمات فراهم

تحرك دولت  از يرضايتنا
به ايجاد فضاي لازم 
براي تحقق استقلال 

 هاواقعي دانشگاه

دليل منافع آموزش عالي به ساختن راضي نبودن دولت به رها
 آن

 7مصاحبه شماره  گفتاري

 7مصاحبه شماره  گفتاري دولت به آموزش عالي ياعتماد بي
 9مصاحبه شماره  گفتاري مقاومت دولت در قبال استقلال دانشگاه

 9مصاحبه شماره  گفتاري تصديگري از آموزش عالي ساختن دولت به رها يرضايتنا
ضعف نهادهاي  9مصاحبه شماره  گفتاري هاي دانشگاهي و آكادميك در آموزش عالي ايرانضعف سنت

دانشگاهي و اجتماع 
هاي علمي، عادت به رويه

تحرك  نبودكنوني و 
 سوي آنانمند از سامان

 9مصاحبه شماره  گفتاري منفعل بودن آموزش عالي براي كسب استقلال
 9مصاحبه شماره  گفتاري قيم شناختن دولت از سوي دانشگاه

 6مصاحبه شماره  گفتاري مطالبه استقلال از ديگران توسط دانشگاهيان

 ,Farasatkhah نوشتاري مشاركت فعال بخش غيردولتي نبود
2010 

 فعاليت و تحرك نبود
بخش خصوصي و مطالبه 

سو همگام استقلال از آن
 با بخش دولتي

 10مصاحبه شماره  گفتاري استقلال از طرف بخش خصوصي نكردن مطالبه

 10مصاحبه شماره  گفتاري هاي بخش دولتيهمراهي و تطبيق بخش خصوصي با چارچوب

 10مصاحبه شماره  گفتاري براي تحقق استقلال ينبود تحرك مناسب در بخش خصوص

سازي آموزش ناموفق بودن تجربه ايران در زمينه خصوصي
 عالي

 2مصاحبه شماره  گفتاري
برداشت ناصحيح دولت از 

سازي در اجراي خصوصي
 آموزش عالي

سازي به درآمدزايي صرف از سوي تعبير دولت از خصوصي
 2مصاحبه شماره  گفتاري هادانشگاه

سازي به معناي رقابتي شدن و پويايي خصوصيتجربه  نبود
 آموزش عالي

 2مصاحبه شماره  گفتاري

ها براي واگذاري استقلال لازم در دانشگاه نداشتن زمينهوجود 
 استخدامي

 10مصاحبه شماره  گفتاري
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 7مصاحبه شماره  گفتاري ها در جذباعتماد از دولت و بعضاً بدعملي دانشگاه نكردن اخذ

هاي پارادوكسي آسيب
بر استقلال  شده وارد

 هااستخدامي دانشگاه

هاي بلوغ و پختگي براي اختيارات كامل در برخي مقوله نبود
 استقلال

 7مصاحبه شماره  گفتاري

هاي علمي نسبت به سال محدودتر شدن جذب اعضاي هيئت
 گذشته

 1مصاحبه شماره  گفتاري

 3مصاحبه شماره  گفتاري انارتقاي استادهاي ترفيع و نامهپختگي و جامعيت آيين نبود
 6مصاحبه شماره  گفتاري كمبود اعتماد به دانشگاه در مجامع مختلف

ها به دانشگاه ياعتماد بي
با توجه به نقش و سطح 
 انتظارات از آموزش عالي

 6مصاحبه شماره  گفتاري احساس نياز كافي به دانشگاه در امور مهم جامعه نبود
 6مصاحبه شماره  گفتاري برآورده نشدن نقش دانشگاه در توسعه علمي

 6مصاحبه شماره  گفتاري ها از درون جامعه و دولتاحساس نياز به استقلال دانشگاه نبود
 9مصاحبه شماره  گفتاري جامعه ايراني از سوي دانشگاه ايراني هاينياز نشدن تأمين

احساس جامعه در افزايش نابرابري در صورت تنزل نقش 
 نظارتي دولت

 7مصاحبه شماره  گفتاري

ها و المللي دانشگاهسيطره سياست خارجي بر تعاملات بين
 دانشگاهيان

 بر سياسي تأثير روابط 2مصاحبه شماره  گفتاري
 الملليبين علمي روابط  2مصاحبه شماره  گفتاري هاي علميهمكاري تخريب و تضعيف

 2مصاحبه شماره  گفتاري هاي مطالعاتيها در تعامل آزاد يا فرصتدانشگاهمحدوديت 
 3مصاحبه شماره  گفتاري نقش اخلاقي آموزش عالي نشدن اجرا

مغفول ماندن دوسويه 
جامعه و آموزش عالي از 

هاي ارزشاخلاق و 
 اخلاقي متناسب با علم

 3مصاحبه شماره  گفتاري هاي علميهاي اخلاقي در محيطغفلت از آموزش ارزش
ز ابرخي عقدة حقارت به غرب در داشتن تضعيف هويت مليّ و 

 هاي علميمحيط
 3مصاحبه شماره  گفتاري

آموختگان خارج از كشور در داشتن جذب دانش در اولويت قرار
 3مصاحبه شماره  گفتاري هادانشگاه

 3مصاحبه شماره  گفتاري هاپرستيژ تحصيل در كشورهاي خارجي براي دانشگاه
ديني، اجتماعي و فرهنگي كشور هاي زمينهاهتمام لازم به  نبود

 در تحقق استقلال
 3مصاحبه شماره  گفتاري

مشكلات معيشتي دانشگاهيان و نبود تمركز علمي در 
 دانشگاهيان

 3مصاحبه شماره  گفتاري

  
به شرح  3بندي موضوعي جدول هاي پژوهش ستون طبقهتوضيحات تكميلي مربوط به هر يك از يافته

 .زير است
  

  از آموزش عالي و انتظارات هابرنامهمداوم  حاكميت و دولت در ايران و تغيير در ثبات  نبود 
بديل تها به صحنه تقابل با نظمي اندكي پس از برپايي نظام جمهوري اسلامي ايران و استقرار آن، دانشگاه

شدند كه خود در برپايي آن سهم بسزايي داشتند. اين وضعيت اعتماد متقابل بين آن دو را زايل و وحشت 
نگي عالي انقلاب فرهآن شورايستاد انقلاب فرهنگي و پس از  مؤسسملاحظه اسناد  ايجاد كرد.متقابل را 
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عوامل و موجبات رخداد انقلاب فرهنگي و تعطيلي طولاني آموزش عالي، به  نظر ازكه  دهديمنشان 
 ،نهادي در خدمت استعمارگران كه جز ضرر و زيان چيزي براي كشور به بار نياوردند عنوانبهها دانشگاه

 ،شده است ايجاددر قرن حاضر، هر زمان تغييري در دولت  ).8مصاحبه شونده شماره (نگريسته شده است 
كنون، بهترين محمل براي تغيير از سوي دولتمردان، آموزش عالي شناسايي  حتي پس از جنگ تحميلي تا

شان در كشورمان، ن ، تحقيقات و فناوريشده است. اين تغييرات ضمن بيان حساسيت بالاي وزارت علوم
ي دولت قبل در آموزش عالي هابرنامههميشگي به آموزش عالي يا حداقل اعتمادي بي نوعيكه  دهديم

داراي يك انقلاب گسترده به نام انقلاب اسلامي سال اخير يكصد در كمتر از كشورمان ايران وجود دارد. 
ها پس از آن و انتظارات از آموزش ها و سياستها، ايدئولوژيبود كه خيلي از تعريف 1357ايران در سال 

 ها، اساساً آموزش عالي در ايرانوقوع جنگ تحميلي و تغيير دولت . حتي پس ازعالي تغيير يافته است
ي آموزش عال ،درنهايت محملي بوده كه بيشترين دستكاري و انتظارات را توأمان به همراه داشته است.

از  نوعيبهو  كردهتجربه حوادث و تغييرات عمده و بزرگي را  ،عمر دارديكصد سال نوين ايران كه كمتر از 
 .)4مصاحبه شونده شماره ( ي داشته استريرپذيتأث آنهاتمام 

  
  و تسري آن به محيط دانشگاهي يسالاري دولتنتمركزگرايي، تصديگري و ديوا

ديگر به  يي دولتي كماكان وجود دارد كه بخشي از آن به قوانين و بخشهادانشگاهتمركزگرايي دولت بر 
 ايران عالي آموزش نظام بر حاكم مقررات و قوانين انبوه از سياريب. شودمي مربوطاقدامات عملي دولت 

 اجراي براي را لازم زمينه و فضا و است هماهنگ كشور اداري نظام و متمركز تشكيلات ساختار و روح با

 يك حاصل كه مواد قانوني اين ،روازاين .دكنينم ايجاد هادانشگاه استقلال به مربوط و مقررات قوانين

مصاحبه شونده شماره اند (درنيامده مرحله اجرا به كنون تا، است دانشگاهي جامعه در گووگفت و بحث دهه
 دانشگاه حكومتي موازي، متوليان انواع با آن نهان آشكار و مداخلات و دولتي سالاريديوان چنبره ).10

 نظام .كند برقرار جامعه ارتباط با و باشد توانمند و خلاق تواندينمدانشگاه  و است كرده كرخت را ايراني

است  گرفته دانشگاه از را و مسئوليت خلاقيت بالا، از ابلاغي يهااستيس دولتي و هايبخشنامه و متمركز
 .ما از بسياري جهات تابع وزارت علوم هستند يهادانشگاه، در وضعيت فعلي .)2مصاحبه شونده شماره (

 و از افكار خبرگان دانشگاهيِ شوديگرفته م خانهمهم علمي و غيرعلمي توسط وزارت اتبسياري از تصميم
يي بعد از انقلاب، حتي وابستگي هابرههدر  ،متأسفانه ).3مصاحبه شونده شماره ( شوديكشور كمتر استفاده م

م و جالب اينكه نه قانون برنامه پنج بوده استپهلوي  شاهيستمها بيش از دوران و تمركزگرايي دانشگاه
وانست ي اخير، نتهاسالها و نه نقشه جامع علمي كشور مصوب نامه جامع مديريت دانشگاهينيآ توسعه و نه

 نهاد اصولاً  ايران، امور آموزش عالي بر حاكم شديد تمركز دليلبه. )5مصاحبه شونده شماره شود ( سازچاره

 آن بيانگر عالي آموزش موجود حقايق. (Nafisi, 2001) كنديم عمل اداري واحد يك همانند دانشگاه

 آموزش عالي نظام .ندارد را آموزش عالي مراكز هدايت توانايي كنوني و متمركز سالارنديوا نظام كه است

 درسي، ريزيبرنامه دانشجو، پذيرش چون اموري در متمركز ساختار با و از دولت زيرنظامي عنوانبه
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 دست از را خود كارايي كاركنان و علمي هيئت اعضاي گزينش و دانشگاه رئيس بودجه، انتصاب تخصيص

 .(Arasteh, 2001)داده است 
  

  ي در آموزش عاليريگمراجع تصميم تعددگذاري عمومي و نظام خط مشي در ضعف
 مستقل يهاپژوهش و اجتماعي دانش سپهر از آنكه از بيش ايران عالي آموزش در سياستگذاري مدل

 حد بيش از و رسمي ايدئولوژي از برآمده بگيرد، نشئت و علمي عليّ و توضيح تبيين يهامدل و ميداني
 يهاقالب در معمولاً  جناحي يهاشيو گرا شهودي يهاروش .است و اجتماعي عقلاني كمتر و سياسي
 و تمهيدات تدابير .اندازنديم و سايه شونديم غالب سياستگذاري ساختارهاي بوروكراتيك بر و هيئتي سنتي

 يهاسازمان علمي، و و صنفي مدني نهادهاي كه ندارد وجود كفايت حد در و قانونمندي مندنظام مؤثر
و غير  غيردولتي صورتبه اجتماعي يهاشبكه و تخصصي يهاانجمن مستقل، و پژوهشي ياحرفه

 تأثير تحت مؤثر طوربهرا  آن و كنند نفوذ سياستگذاري فرايندهاي در باشند و مايل قادر پويا و بوروكراتيك

تا  است اجازه داده شده هادانشگاه، به طرفيكاز  ،در حال حاضر ).2مصاحبه شونده شماره ( بدهند قرار
 بهداشت و علوموزارتين  تأييداعتبار اين مصوبات به  ،اما از طرف ديگر ،مقررات لازم را خود تصويب كنند

  هستند.  هادانشگاهعلل اصلي عدم استقلال سياسي و علمي  منوط شده است. وزارتيني كه خود از
رين و را در اختيار دارد و كمتي مختلف تا گزينش استاد و دانشجهائتيهاي كه از انتصاب اعضاي انهوزارتخ

  ).9مصاحبه شونده شماره (و اثربخشي را در راستاي تحقق استقلال دانشگاه داشته است عملكرد 
 

ها و قوانين موجود براي تحقق استقلال دانشگاهي، در حاشيه بودن، نامهينيتكافوي آ نبود
  آموزش عاليابهامات و پراكندگي محتوايي و اجرايي ساختار حقوقي مرتبط با 

ي گذشته به تصويب مراجع مختلف رسيده و ابلاغ و اجرايي شده، هاسالآيا قوانين و مقرراتي كه طي 
دارد و بسيار ساده ننياز به تفكر  سؤالبه اين  گوييپاسخ توانسته است استقلال دانشگاه را به ارمغان بياورد؟

حقق استقلال توضع قوانين و مقررات بيشتر، است. پاسخ منفي است. برخلاف تصور رايج مبني بر نياز به 
 .محاكم بر كشور است. ما قانون را خوب وضع نكرديط نيازمند نگرش صحيح با توجه به جميع شرايدانشگاه 

ه شماره مصاحبه شونددليل وسعت داديم (كرّات وجود دارد. قانون را فقط متراكم نموديم و بيايراد قانوني به
تگي شفآ ومنسجم و سيستمي تدوين نشده  صورتبه). قوانين و مقررات خودمختاري دانشگاهي در ايران 10

در همين قوانين موجود نيز ابهامات زيادي به  ،از طرفياست. بسيار زياد  يا تعارض در قوانين و مصوبات
الي، استخدامي، تشكيلاتي، ي مختلف مهاحوزهرا در  هادانشگاهلحاظ محتوايي و اجرايي وجود داشته كه 

بات و و بازار، ارتباط با ديوان محاسع بندي، ارتباط با وزارت علوم، ارتباط با صنايدانشجويي، نظارتي، بودجه
ها ها در كشور ما، اجازه استقلال به دانشگاهساختار حقوقي جاري دانشگاهاساساً  است. كرده... دچار آشفتگي 

مي در مورد وظايف گيرد كه مصوب مجلس شوراي اسلامتعددي سرچشمه مي دهد و اين از قوانينرا نمي
ها وزير علوم مسئول تمام اتفاقاتي است كه در دانشگاه، قوانين مصوب مجلس. بر اساس است وزارت علوم
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 مارهمصاحبه شونده ش( ر مقابل وزارتخانه معنايي نداردها ددهد و در نتيجه اين امر، استقلال دانشگاهرخ مي
1(.  

ها هم با توجه به مشكلات حقوقي موجود در ساختار اداري و مالي كشور، دولتي رسد كهمي به نظر   
هر اتفاقي كه در دانشگاه  ديگويموزير  براي مثال،. داننديمحق دخالت در آموزش عالي خود را ذي نوعيبه

تي در حوزه ح بايد پاسخگو باشد.ست امن بايد پاسخگو باشم يا رئيس دانشگاه كه منتصب من  ،بيفتد
نمايان است. اگر از طريق هيئت امنا تلاش بر استقلال  وضوحبهمشكلات حقوقي ي امنا، هائتيهاختيارات 
 ست،ا بخشي هم اداري و استخدامي بوده ،بندنيم صورتبه همآنفقط از جهت استقلال سازماني  ،داشتيم

 شما بيست دانشگاه مهم را رصد كنيد. اعضاي الآنهمين  م.ولي به لحاظ استقلال علمي هيچ كاري نكردي
يمتخاب انچگونه دولتمردان سياسي هستند. اين دولتمردان سياسي  غالباً ،هيئت امنا چه افرادي هستند

ها بايد بتوانند با . هيئت امنانديآيمها و موقعي كه ب بياد ب نديآيمها موقعي كه الف بيايد الف، دشون
و  ستا تمام تصميمات در ايران از قبل گرفته شده كهدرصورتيموازين علمي و كارشناسي تصميم بگيرند. 

ه چ ،بكنند. اينكه چه شكلي جذب كنيم توانندينمو هيئت امنا مجري هستند و كار خاصي  هادانشگاهكل 
همه  و است يي برايش تهيه شدههاچارچوب هانياهمه  ،مچه شكلي اخراج كني و شكلي استاد بگيريم

 بايد بپذيريم بخش ،هرحالبه). 10مصاحبه شونده شماره بايد بر روي اين ريل حركت كنند ( هادانشگاه

قوانين و  اين از است. بسياري پاگير و دست و ناكارآمد آموزش عالي در هانامهآيين و مقررات از اعظمي
 محيط در تحول به ما .هستند مواجه با موانعي يا اندمانده تعويق و ابهام اي ازهاله در همچنان هانامهينيآ

  .داريم نياز زداييمقررات و قوانين اصلاح و حقوقي
 

  هاتحرك دولت به ايجاد فضاي لازم براي تحقق استقلال واقعي دانشگاه ي ازرضايتنا
 ماده قبيل از هادانشگاه به بيشتر استقلال اعطاي براي قانوني بستر شدن رغم فراهمعلي دولت در ايران

 مقدمات هنوز ،1390سال  توسعه پنجم قانون برنامه 20ماده  و 1383سال  توسعه چهارم برنامه قانون 49

كه دولت به دو دليل همچنان راضي به  رسديمبه نظر  .است نكرده فراهم را مرتبطقانوني  مواد اجراي
يك بستر و مجموعه داراي منافع زياد  عنوانبهاين اقدام نيست و نخواهد بود: ابتدا اينكه آموزش عالي را 

آن را ندارد و دوم اينكه همچنان آن اعتماد لازم را به  ساختن آمادگي رهاكه  كرده استبراي خود تعريف 
 استقلال افزايش احتمالاً ،روازايناعطاي خودگرداني و استقلال ندارد. آموزش عالي در كشورمان براي 

مصاحبه شونده شماره خاص ( سياست هر اجراي به نه ،دولت دارد نيت حسن به زيادي وابستگي هادانشگاه
فضاي اجتماعي كشورمان به سمتي در  ولي ،دانشگاه در درون دولت شكل گرفته است آنكه). با وجود 7

درواقع در  .كنديمدولت دارد مقاومت  نالآ وحال حركت است كه انتظار استقلال از دانشگاه وجود دارد 
. ستينتصديگري از آموزش عالي  كردن ولي دولت راضي به رها ،حال حاضر، جامعه خيلي بازتر شده است

شايد  ،را از دست بدهد هانيااگر  كه كنديمو فكر  ستا دولت فضاهايي را براي خودش انتخاب كرده
  ).9مصاحبه شونده شماره ( كندينمجامعه دانشگاهي را رها  ،بنابراين .دستش خالي بماند
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   تحرك  نبودهاي كنوني و به رويه داشتن ضعف نهادهاي دانشگاهي و اجتماع علمي، عادت
 آنانمند از سوي سامان

باشد.  جانبههمهبايد قدري منصفانه باشد. حداقل اينكه نقدي  هادانشگاهفقر استقلال در  درخصوصنقد ما 
هاي دانشگاهي و آكادميك بوده و از زمان بايد بپذيريم خود آموزش عالي ايران نيز داراي ضعف سنت

ذاري اثرگتوان و جوهره خود را براي كسب استقلال و است  بايد نتوانسته كهچنانآنگيري خود، شكل
فضا را براي دخالت و اعمال قدرت از سوي  ،بيشتر در جامعه ايراني به نمايش بگذارد و به همين دليل

 نكهآي علمي بيشتر از هاتشكلها و استادان دانشگاه كه دولت باز گذاشته است. تجربه نشان داده است
دست ه كدر جاهايي حتي . كنندگيري منفعل بوده و منتظرند تا ديگران برايشان تصميم ،فعال باشند

 .انددهه نكراستفاد خوبيبه اندداشتهيي كه هاتيظرف ، ازاست مختلف باز گذاشته شده مسائلدر  هادانشگاه
قيم خود در ناخودآگاه ذهنش قرار داده و با دولت به جلو آمده است. اگر  عنوانبهدانشگاه از اول دولت را 

 اين به جامعه دانشگاهييعني  ؛تفكر دولتي را رها كنند توانندينماهيان بعضي از دانشگ ،هم دولت رها كند
شگاه زماني دان مينيبيم ،اگر به كشورهاي موفق نگاهي بيفكنيم. )9مصاحبه شونده شماره ( ه استتزريق شد

م داي طورهبباشد. اينكه دانشگاه  نهاياياوري براي دولت، جامعه و نظاير است  هكه توانستاستقلال داشته 
 ،دناند مطالبه كدهست ضرورت استقلال را حس و درك كراستقلالش را از ناحيه ديگران كه معلوم هم ني

ها هآنچه دانشگا ه،امروز ).6مصاحبه شونده شماره ( كندينمهيچ كمكي به تحقق استقلال در آموزش عالي 
كامل دانشگاهيان به شكل صحيح، فعالانه و و جوامع علمي كشور به آن نياز دارند، دخالت و مشاركت 

  به استقلال رسيد. توانيمبا چنين حركتي  .در آموزش عالي استقانوني و عقلاني 
 

  همگام با بخش دولتي سوآنخصوصي و مطالبه استقلال از  بخشتحرك فعاليت و  نبود
 . آموزشهاستنهيزمنهادينه شدن آزادي در همه  هايشرطپيشمشاركت فعال بخش غيردولتي يكي از 

و در  دولتيهشبصورتي دولتي است. دانشگاه آزاد اسلامي نيز در بعد از انقلاب به اندازه از بيشكشور  عالي
و  ستأسيي مستقل غيردولتي در هابخشحاشيه قدرت به وجود آمده و گسترش يافته است. مشاركت 

ي هانهيزمي علمي و صنفي از جمله هاانجمنآموزش عالي و نيز تشكيل  مؤسساتو  هادانشگاهمديريت 
 صورتهبدولت بايد موظف باشد كه از طريق اعطاي تسهيلات بانكي  ،لذادر رشد آزادي علمي است.  مؤثر
با بهره كم، واگذاري زمين مناسب با كاربري آموزشي، معافيت از ماليات و عوارض،  بلندمدتي هاوام

ي نهادهاي هايهمكارآزادسازي اجتماع علمي و مانع نشدن از گردش و فعاليت نخبگان علمي و تعامل و 
ي علمي غيردولتي هاانجمني و پژوهشآموزش عالي و  مؤسساتي، از توسعه المللنيبعلمي در سطح 

ي حمايتي لازم را براي دسترسي برابر همه هانهيزمو  هارساختيزيت كند. دولت مسئوليت دارد كه حما
، ياحرفهشهروندان به يادگيري عالي با كيفيت فراهم كند تا با مشاركت مردم و بخش خصوصي 

در حال حاضر بخش خصوصي  ،متأسفانه .(Farasatkhah, 2010) ي با كيفيتي ايجاد شودهادانشگاه
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و هيچ تحرك  تاس هاي بخش دولتي تطابق يافتهبا چارچوب ،به دنبال مطالبه استقلال باشد آنكهبيشتر از 
  ).10مصاحبه شونده شماره شود (مناسبي از سوي آنان براي تحقق استقلال مشاهده نمي

  
 سازي در آموزش عاليبرداشت ناصحيح دولت از اجراي خصوصي

ت ما حتي با همان حال ،سازي آموزش عالي ناموفق بوده است. درواقعايران در زمينه خصوصيشور كتجربه 
ي بسياري وارد است، مواجه نقدها هم آنبه  ،مدل بازار براي دانشگاه كه البته صورتبهرايج جهان آزاد 
 ،قانون اساسي است 44سازي كه يك خوانش ناقص از اصل مدتي است به اسم خصوصي ،نيستيم. درواقع

تصريح شده است كه صنايع  ،دقت كنيم 44. اگر به اصل اندزدهچوب حراج به سرمايه ملي دانشگاهي ما 
دارد. آموزش عالي نيز به  مادر، امري موكول به كل منافع اجتماعي است و دولت مسئوليت خاصي در آن

قانون  30ينه پاسخگو باشد. در اصل يك صنعت مادر است. دولت وظيفه دارد و بايد در اين زم تعبيري
براي كوچك كردن  سازيخصوصيكه  كننديماساسي هم اين وظيفه دولت تصريح شده است. برخي ادعا 

. دولت اصرار دارد شودينمدولت كوچك  اصلاًاما در واقعيت در آموزش عالي بعد از انقلاب  ،دولت است
و حمايتش  هاكمكاز  خواهديمي ادامه دهد. فقط اش را بر آموزش عالكه هنوز مداخلات و تصديگري

 كهدرحالي... و خودتان درآمدزايي كنيد. از شهروندان شهريه بگيريد  ديگويمبكاهد. به مراكز آموزش عالي 
وظايف  هآنكآن باشيم، نه  يهادخالتبايد به دنبال كاهش تصديگري دولت و كاهش اختيارات و  ،ما درواقع

سازي آموزش عالي، ذاتي و حمايتي دولت را ناديده بگيريم. در ايران طي دو دهه اخير به اسم خصوصي
كه به لحاظ محتوايي  مياشدهيعني ما صاحب آموزش عالي عجيبي  ؛شوديماين وظايف دولت ناديده گرفته 

ي آموزشي و درسي و امور هابرنامهتحت كنترل ايدئولوژي دولت و بوروكراسي دولتي و تصديگري در 
 ؛خصوصي شويد ديگويم پي در پياست و دولت هنوز در بخش مديريت همه كاره است، اما  ...فرهنگي و 

سازي به معناي رقابتي شدن و پويا يخصوص بهتجر ،رو اين از. دربياوريدپول  ديخواهيمطور كه ر يعني ه
شده است  درآمدشدن آموزش عالي نبوده، بلكه تنها موجب نابودي كيفيت و تشديد فشار به خانوارهاي كم 

اشند بناتوان ها در كسب درآمد كه بعضاً يا دانشگاهاست ). اين موضوع سبب شده 2(مصاحبه شونده شماره 
  دهند.باز دست  راحتيبهكسب درآمد بهتر و بيشتر  نظورمبهيا گوهر استقلال و آزادي خويش را 

  
  هابر استقلال استخدامي دانشگاه شده هاي پارادوكسي واردآسيب

، بستر وسيكگونه مواجه هستند. از تعارض صورتبهها با دو آسيب در مقوله استقلال استخدامي، دانشگاه
 ها آن اطمينان و شايستگيحوزه وجود نداشته و دانشگاهها براي واگذاري استقلال در اين لازم در دانشگاه

يك نظارت از سوي نهادهاي  و بايد انداست از خود بروز نداده نياز موردكه براي احراز اين استقلال 
). 10مصاحبه شونده شماره ( وجود داشته باشد شخصي و سياسي) نظرهاي اعمالدليل (به بالادستي بر آن

يقيناً آسيب خواهد داشت.  كنيم،واگذار  هادانشگاهي هيئت علمي را تمام و كمال به هاياستخداماگر امروز 
كما اينكه در دانشگاه . لحاظ نكند ،رديگيمكه دولت در نظر  را ملاحظاتي برخي ازدانشگاه ممكن است 
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سري كه يكآن به خاطرولي  ،اندبودهآزادتر  قبلاً آزاد ميزان دخالت در حال حاضر خيلي بيشتر شده است. 
ستند اين نتوان هادانشگاه ،ديگر عبارتبه ؛ميزان دخالت افزايش پيدا كرده است ،رعايت نشده است مسائل

به همين دليل، خيلي از طرف دولت هم اعتمادي وجود ندارد كه بخواهند صد در صد و اعتماد را اخذ كنند 
هيئت  نفراتي را براي هادانشگاهدر چند سال گذشته،  مثلاًاستقلال بدهند.  هادانشگاهبه  هاحوزهدر برخي از 

هاي هيئت علمي را هم ندارند. بلكه قواره ،صلاحيت علمي لازم را ندارند تنهانهكه  انددهكرعلمي جذب 
ده، شرايط عمومي را گفته است كه براي همه واضح علوم در مسائل استخدامي دخالت كراگر هم وزارت 

مشكل اينجاست كه  ،. درواقعانددهكردر احراز شرايط اختصاصي كوتاهي  هادانشگاهولي خود  ،است
ي استقلال هنوز به بلوغ و پختگي لازم براي داشتن اختيارات كامل هامقولهي ما در برخي هادانشگاه
  ).7مصاحبه شونده شماره (ند اهنرسيد

انشگاهي همراه با تبعيت آن از قوانين كشوري، ي اعضاي جامعه دريكارگبهها در از سوي ديگر، دانشگاه   
ر، در حال حاض است. ساختهي بسيار زيادي دارند كه مشكلات استخدام را براي آنان دوچندان هاتيمحدود

حصيلان التالعاده در ميان دانشجويان دكتري دانشكده خود يا فارغفوق بااستعدادياستادان ما اگر فردي را 
ور كنند تا و بايد از مراحل زيادي عب بياورندها توانند آنها را به دانشگاهنمي راحتيبه ،ها ببينندديگر دانشگاه

ته است فاين امر تحقق يابد. جذب اعضاي هيئت علمي نسبت به ده سال گذشته محدودتر شده و كاهش يا
تگي از پخ است كه ي استاديترفيع و ارتقا يهانامهآيين ،). نمونة بارز اين مطلب1مصاحبه شونده شماره (

ي مختلفي از هانامهآيينداراي  هادانشگاه). 3مصاحبه شونده شماره (است و جامعيت لازم برخوردار نبوده 
 توسط وزارت علوم ابلاغ معمولاًكه  هستند اداري يعلمي و اعضا ئتيه ينامه استخدامي اعضاآيينجمله 

مصاحبه شونده شماره ( دسارنيمامنا زمينه اجراي آن را فراهم  ئتيهبعد از تصويب در  هادانشگاهو  دشويم
دليل شمول مقررات استخدامي عام به هامور استخدامي و اداري دانشگاهاختيارات استخدام كاركنان در ا ).7

ار تمركزي در اختيار دولت قر صورتبهها و طولاني بودن مسير جذب نيروي انساني، كشوري به دانشگاه
ريزي مناسب براي جذب نيروي انساني و تضعيف تدريجي سرمايه كه اين موضوع، سلب امكان برنامهد دار

  ها را به دنبال خواهد داشت.انساني در دانشگاه
  
  ها با توجه به نقش و سطح انتظارات از آموزش عاليبه دانشگاه ياعتماد بي

شناختي اعتماد به دانشگاه، يك بعد مربوط به درون نهاد دانشگاه و ديگري به بيرون دانشگاه در بحث جامعه
 چه دولت، چه حاكميت ،. به هر صورتي كه بيرون از جامعه را حساب كنيدگرددبرمي ،كه همان جامعه باشد
اگر نقش علم در توسعه از سوي جامعه خوب  عتاًيطب و منظور همان جامعه است ،و چه جامعه، درنهايت

قلال هم به استز احساس نيا ،شود و اگر احساس نياز كم باشداحساس نياز به دانشگاه كم مي ،درك نشود
دليل اصلي اين موضوع همان  د.شويت نمرعايعلمي ت الزاما گريد ،احساس نياز كم بشودر اگ د.شوكم مي

انجام دهد. تا زماني كه نقش  خوبيبهدر توسعه علمي  را نقش خود است است كه دانشگاه نتوانسته
زم آن اعتماد لا ،درك نشود و درواقع خوبيبهاز سوي جامعه در توسعه علمي و پيشرفت كشور  هادانشگاه
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 ).6مصاحبه شونده شماره حس نخواهد شد ( اساس و دروننيز از  هادانشگاهنياز به استقلال ، ايجاد نشود
ترين الآن مهم برجستگي علمي در جامعة خود نظر افكنيم. يهابراي اثبات اين ادعا كافي است به شاخص

يا و نظاير آن  ISI شاخص براي پيشرفت علمي ما تعداد مقالات چاپ شده در مجلات نمايه شده توسط
صاحبه م( قالات يا كيفيت آنها مطرح باشدتأثير علمي اين م آنكهپژوهشي است، بدون  -ميمجلات عل

ايراني ست كه جامعه ا آنيكي از دلايلش  ،شودينماگر امروز استقلال دانشگاه مطالبه  ).3شونده شماره 
نيازمندي امروز آن را جبران كند.  تواندينمايراني  كه دانشگاه است به سطحي از هوشياري و آگاهي رسيده

ميزان  ،رو اين از). 9مصاحبه شونده شماره ( كندينمديگر جامعه روي دانشگاه حساب  ،وقتي چنين شد
حت ت هادانشگاهو خود جامعه تمايل دارد كه است از منظر استقلال كاهش پيدا كرده  هادانشگاهاعتماد به 

ها و در صورت استقلال دانشگاه كنديمد. جامعه احساس ننظارت نظام آموزش عالي و وزارت علوم باش
ست كه دولت ا. انتظارشان اين كنديمنبود نظارت دولتي، نابرابري افزايش و ميزان عدالت كاهش پيدا 

و غيرمنصفانه به  طرفهيكقدي ضمناً نبايد ن ).7مصاحبه شونده شماره ( نقش ناظر و نظارتي را داشته باشد
را  ايراني دانش وضعيتي از ضعف ،دانشگاه درواقعاعتمادي جامعه به دانشگاه داشته باشيم. اين وضعيت بي

چناني نداشته و در درون يك شكاف بزرگ علمي متولد كه شايد در بروز آن نقش آن كنديمنمايندگي 
ين در ايران، يك شكاف علمي بزرگ بين علم و ثمره شده باشد. حداقل از زمان تشكيل آموزش عالي نو

آن در جهان با وضعيت علمي ايران وجود داشته است. آموزش عالي زماني در ايران شكل گرفته كه اين 
يممان ز هاسالشكاف علمي به حدي وسيع بوده است كه شايد حركت در راستاي ترميم اين شكاف خود 

موزش عالي آ گيريشكلچه برسد به اينكه بتوانيم اين شكاف علمي را جا بگذاريم. ليكن همزمان با  ،برد
عالي  از آموزش ناحقبهو انتظارات  انددر ايران، مردم آموزش عالي را متولي ترميم اين شكاف علمي دانسته

  .)2(مصاحبه شونده شماره  در يك برهه كوتاه بالا رفته است
  
  يالمللنيب علمي روابط بر سياسي روابط ريتأث

ضمن حركت  تواننديم هادانشگاه ،فراهم شودي المللنيبامكان تعامل آزاد علمي با محيط جهاني و اگر 
لم ع بيشتر در جهت توسعه علمي و تبادلات آموزشي، استقلال بيشتري را نيز براي خود به ارمغان بياورند.

از اختيارات كافي  بايد هادانشگاه، لذا، كنديمرشد و توسعه پيدا  زمينهي المللنيبي فرامرزي و اشبكهدر 
و واحدهاي آموزشي و اجراي  هارشته تأسيسي هانهيزمبراي مشاركت با مراكز علمي در جهان در 

ي از متخصصان خارج از كشور، اعم از ايران مستقلاًي تحقيقاتي مشترك برخوردار باشند و بتوانند هاپروژه
كارگيري اعضاي هيئت علمي خارجي در توسعه بايد در دعوت و به آنهارايراني استفاده كنند. دست و غي

و اقامت و  وآمدرفتبايد قانوناً موظف باشند كه آزادي  ربطيذي هادستگاهكيفي خود باز باشد. دولت و 
طره تضمين كنند. سي هادعوتامنيت متفكران و متخصصان ايراني مقيم خارج را براي امكان قبول اين 

 شدتبهي علمي ما را هايهمكار ،و دانشگاهيان هادانشگاهي المللنيبسياست خارجي دولت بر تعاملات 
شكل ارتباطات  نيترمهمدر يك قرن گذشته  ).2مصاحبه شونده شماره است ( كردهتخريب و تضعيف 
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 اين امر باعث شده وبوده ي مطالعاتي محدود هافرصتيا اعزام دانشجو به خارج از كشور  به ،علمي كشور
اعزام تعريف و تلقي شود. با توجه  صورتبهعلمي و مبادلات دانشگاهي نيز اغلب  يهايهمكار است كه

ي از ارتباطات علمي با ساير كشورها را در نظر بگيريم و در ترجامعبايد تعريف  ر،به نيازهاي متنوع كشو
علمي  مبادله كالاهاي يهاتيموقعشگاهي مانند مبادله دانشجو، توسعه بازارها و انواع مبادلات دان اين راستا

 ،بلندمدتو  مدتكوتاه يهاآموزشدر زمينه  يالمللنيبو فكري، افزايش معاهدات همكاري دانشگاهي 
متر مغفول مانده يا ك هايزمينه مثابهبهرا  ...و  يالمللنيبآموزشي و پژوهشي مشترك  يهادورهبرگزاري 

  بگنجانيم.خود  المللنيبتوسعه يافته در سياست ارتباطات علمي 
  

  متناسب با علم اخلاقي يهااخلاق و ارزشمغفول ماندن دوسويه جامعه و آموزش عالي از 
آموزش عالي نقش اخلاقي  هاها و زمانمحلبرخي از  در كشور،وضعيت فعلي از استقلال دانشگاهي در 

ي اخلاقي، آموزش هاارزشاهتمام به  نبوددليل خود را به سرانجام نرسانده و بعضي اوقات نيز جامعه به
موزش آابتدا اينكه از  ز اهميت است.يبررسي چند نكته حا خصوص،در اين عالي را در تنگنا قرار داده است. 

يك دانشگاه مطلوب حتماً بايد است.  غفلت شده علمي ما يهاطيدر مح شايسته طوربه اخلاقي يهاارزش
فقط در صورت  كننديمدوم اينكه دانشگاهيان فكر . توجه داشته باشد پژوهاندانشبه تهذيب اخلاقي 

 ةاين باعث تضعيف هويت ملّي و بروز عقدبه استقلال برسيم كه  ميتوانيمما  حاكميت فرهنگ غرب
، شده است. فردي كه در خارج مانيهاي علممحيط ويژهبههاي ما، حقارت به غرب در اكثر محيط

تر نخبهداخلي  ليالتحصشود، حتي اگر فارغالتحصيل داخلي تلقي ميبرتر از فارغ ،التحصيل شده استفارغ
 دهند كه افراديرجيح ميت استاداندر مقام جذب  ي ماهاهاي برخي از دانشگاهباشد. الآن بعضي دانشكده
ي سوم اينكه مطالعه يا تحصيل در كشورهاپسادكتري را در خارج گذرانده باشند.  ةرا بپذيرند كه حداقل دور

ما  هارشتهحال آنكه ممكن است در برخي از  ،شوديمما يك پرستيژ محسوب  هادانشگاهخارجي براي 
نظر  صرفاً همان استقلال مد كننديمگاهيان فكر توان و دانش بالايي داشته باشيم. چهارم آنكه دانش

ماعي ديني، اجت هايزمينهو اهتمام چنداني به  كرد سازيپيادهكشورهاي غربي را بايد در آموزش عالي ايران 
را  مانيهاو شأن دانشگاه برديامور استقلال فكري ما را از بين م گونهاين و فرهنگي كشورمان ندارند.

  ).3مصاحبه شونده شماره ( آوردين مييپا
بديلي دارد. در كشورمان آموزش عالي نقش بيدر در رعايت مسائل اخلاقي  هم جامعهاز سوي ديگر،    

 براي دانش و محتواي ،ل استيجامعه به حدي كه براي مصاديق صوري مدارك تحصيلي ارزش و احترام قا
را در قبال محتواي مدارج علمي  هادانشگاهبايد  كه چنانآنگاه . جامعه هيچخواهدينمآن مدارك احترام 

ند است كه دانشگاهيان از نظر معيشتي تأمين نيست آن ،ديگرمشكل اساسي مورد بازخواست قرار نداده است. 
 اداناستاند. الآن هاي غيرعلمي رفتهشغلي يا كسب درآمد از راهاز قبيل چند هاي انحرافيدنبال راه بهو 

از چند جا  ها، حق جلسات و ...،نامهپايانحق هدايت  آموزانه،غير از حقوق ماهيانه از يك محل اصلي، 
الوصف تأمين نيستند. الآن علم در كشور ما شأن واقعي خود را از دست داده و دكاني مع ليو ،گيرندمي
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به  و دولت اهتمام جامعه ودنب ،بنابراين .)3مصاحبه شونده شماره ( معيشت افراد شده است نيبراي تأم
شكلات مدليل جايگاه و ارزش والاي استادان و كاركنان آموزش عالي و نبود تمركز علمي در دانشگاهيان به

  ها در آموزش عالي است.اخلاقيي بروز بيهانهيزممعيشتي، استخدامي و ... خود يكي ديگر از 
  

  گيرينتيجه و بحث
 هايمنابع تحقيقاتي و چه بر اساس نظر از نظربا در نظر داشتن تعداد استنادات و حجم ارجاعات (چه 

تحقق استقلال دانشگاهي متناسب با  ضعفشناختي ترين دلايل جامعهمهمها)، صاحبنظران در مصاحبه
  :به شرح زير استايران به ترتيب اولويت نظام آموزش عالي 

 ؛سالاري دولتي و تسري آن به محيط دانشگاهيديوانتمركزگرايي، تصديگري و  -
ها و قوانين موجود براي تحقق استقلال دانشگاهي، در حاشيه بودن، ابهامات و نامهيننبود تكافوي آي -

 ؛پراكندگي محتوايي و اجرايي ساختار حقوقي مرتبط با آموزش عالي
 ؛هابر استقلال استخدامي دانشگاه شده هاي پارادوكسي واردآسيب -
ند متحرك سامان نبودهاي كنوني و به رويه داشتن ضعف نهادهاي دانشگاهي و اجتماع علمي، عادت -

 ؛از سوي آنان
 .ها با توجه به نقش و سطح انتظارات از آموزش عاليبه دانشگاهي اعتماد بي -

 تحقق استقلال ضعف درباره هاي پژوهشدر يافته شدهاشارهدلايل از مورد  دوازده بهيك نگاه جامع  در   
 يبه استقلال سازمان دليل هشتشناختي، حداقل جامعه نظر ازدانشگاهي مطلوب در آموزش عالي ايران 

) و 9دليل به استقلال استخدامي (بند  يك)، 8و  7دو دليل به استقلال مالي (بندهاي ، )6 تا 1(بندهاي 
 ذاكرصالحي اين يافته با تحقيق ،البته گردد.) برمي12 تا 10دهاي ندليل به استقلال علمي (ب سه

(Zakersahi, 2013)  ي هاحوزهدرصد مصوبات و قوانين اصلي آموزش عالي ايران در  55مبني بر اينكه
 در كانون توجه بوده است،كمتر ي علمي و آكادميك هاجنبهتشكيلاتي، ساختاري، اداري و مالي بوده و 

شناختي، بلافاصله بعد از مباحث كه در تحليل جامعه رسديمدر بررسي ديگري به نظر  همخواني دارد.
 هاي پارادوكسي واردسيبآتصديگري دولت در آموزش عالي و نقص در بخش استقلال سازماني، بحث 

 ادبياتيز با قرار گرفته كه اين موضوع ن تأكيدها مورد بيشترين استناد و بر استقلال استخدامي دانشگاه شده
 و صداي اعتراض دانشگاهيان هادانشگاهدر بحث استخدام در  هاي اساسيتحقيق مبني بر وجود چالش

ران استقلال علمي در اي شناختيجامعهرسد كه به لحاظ نظر مي پس از استقلال سازماني، به .سو استهم
 با نتايج وگردد برمي 11و  10 بندهايمواجه بوده است كه غالب اين موضوع به  هاي بيشتريبا چالش
مبني بر مشكلات عديده آموزش عالي ايران در زمينه  (Farasatkhah, 2010) فراستخواه پژوهش

  دارد. هماهنگي استقلال علمي و آزادي آكادميك
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 مديريت ريزي،برنامه ،سياستگذاري از عالي امور آموزش همه دولت كه متمركز دانشگاهي يهانظام در   

يم محدود دانشگاهي مديريت در و خلاقيت نوين فكرهاي ظهور عرصه عملاً ،دكنيم تعيين را و اجرا
 بالندگي و رشد نبود رويكردي چنين پيامد منفي ديگر. روديم بين از تدريجبه نيز پاسخگويي زمينه و دشو
 متمركز كاملاً نظام يك در كه چرا ،آينده است در خلاق و متفكر نيروهاي كمبود و مديران دانشگاهي در

 مديران ،كند تعيين دولت را و مقررات هانامهآيين آموزشي، يهابرنامه اداري، روندهاي منابع مالي، همه كه

 خلاقيت، طراحي، تفكر، ريزي،برنامه مفاهيمي چون طرح اصولاً  و ندارند ديگري نقش اجراي مصوبات بجز

 در علمي آزادي و استقلال از بحث ،البته داشت. نخواهند روشني جايگاه نيز پاسخگويي سازي وتصميم
و  مديريتي واگذاري اختيارات بلكه ،نيست آموزش عالي در دولت نقش رفتن از بين معناي به هادانشگاه
 فردا، تربيت مديران و امروز مديران بالندگي و رشد براي فرصت بر ايجاد علاوه هادانشگاه به ريزيبرنامه

مديريت  اجراي حسن بر نظارت ،هادانشگاه از چون حمايت تريمهم امور به دولت پرداختن امكان
هاي تحقيق و همسويي با يد يافتهأي. در تآورديمفراهم  را پاسخگويي يهازميمكان استقرار و دانشگاهي

 يران نبود استقلال سازماني است.كه گام اول مشكلات آموزش عالي ا شود، بايد اشاره مذكورمطالب 

 هايسياست و هابرنامه قالب اخير در سده يك از بيش طي ايران در دانشگاه نهاد و عالي آموزش نظام   

 دولت به دانشگاه وابستگي شود.مي كنترل و ن مديريتهمچنا و است يافته توسعه و گرفته شكل دولت

 هاياولويت و تأثير ملاحظات تحت شدتبه را علمي دانش ترويج و توليد يعني ؛نهاد اين اصلي كارويژه

 درپيپي هايثباتيبي ،علاوهبه است. ساخته مختل وبيشكم و داده قرار بوروكراتيك و ايدئولوژيك سياسي،

 را شدت مزبور هايآسيب اخير، دهه چند طي ويژهبه دولت، هايسياست و هاناپايداري جهتگيري و سياسي

خالت د ميزاندانشگاه و كلي انداز چشمبه چشمگير  طوربهها استقلال دانشگاه ،بدون شكاست.  بخشيده
تعادل بين استقلال و ميزان دخالت از بيرون ايجاد  يتا همواره نوع شودوابسته است. بايد تلاش  سياست

  صدمه به حوزه آموزش عالي وارد شود. تا كمترين شود
  

  پيشنهادها
ي در كشور توسعه استقلال دانشگاه منظوربههاي تحقيق، پيشنهادي سياستي اين پژوهش با توجه به يافته

  به شرح زير است:
مند ها و عادات كنوني و تحرك قانوني، سامانتلاش بيشتر دانشگاهيان و اجتماع علمي براي غلبه بر رويه. 1

 بايسته است دانشگاهيان با تحرك و اثربخشي بيشتر، دولت ؛و اثربخش از سوي آنان براي مطالبه استقلال
دولت دو  آنكهمگر  ،شودينم. اين موضوع محقق متقاعد سازنددريافت استقلال بيشتر  برايها را و دولتي

ي دانشگاهي هاسنتابتدا هنجارهاي علمي و  نظر قرار دهد: مدموضوع را در داخل دانشگاه و آموزش عالي 
واقع اعتماد (به دكنيمي آن به جامعه كمك شاياني هايخروج يابد كهروز به روز در داخل دانشگاه افزايش 

لازم براي واگذاري استقلال مناسب به آموزش عالي وجود داشته باشد) و دوم  نهيزمدولت جلب شود و 
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يي داصكها و عادات كنوني و ايجاد تحرك هدفمند، يدانشگاهيان و اجتماعات علمي با غلبه بر رويه آنكه
 .كنندمناسبي را براي مطالبه استقلال ايجاد 

دولت  كه تاس ديگر وقت آن رسيدهها؛ هاي سياسي دولتي براي افزايش استقلال دانشگاهتعديل نگرش. 2
خودگرداني آن اعتماد كند. دولت بايد از اين تفكر رها شود  آهسته آهسته آموزش عالي كشور را رها و به

ايراني  -افت اسلاميي بهاحداقلممكن است آموزش عالي معيارها و  سازد،كه اگر آموزش عالي را رها 
 . اين موضوع نياز به تغيير باور ونكندكشور و مباحث ايدئولوژيك نظام جمهوري اسلامي ايران را رعايت 

 .دارداعتقاد اساسي 
، پيشنهادهاي كاربردي پژوهش به شرح زير يادشدهامكان اجرايي شدن پيشنهادهاي سياستي  منظوربه   

  است:
تحقق  ورمنظبهها براي كسب اعتماد بيشتر دولت و جامعه ريزي و پاسخگويي مناسب دانشگاهبرنامه -

 انتظارات از آموزش عالي؛

 ها و قوانين استقلال دانشگاهي و تلاش براي تدوين قانوني جامع؛نامهكاهش ابهامات از آيين -

 اسبات علمي آموزش عالي؛هاي اخلاقي در منمداري و ارزشقهر چه بيشتر بر اخلاق، اخلا تأكيد -

  ها و استفاده ابزاري از آن؛در دانشگاه سياسي هايتلاش براي كاهش نگرش -
ها هاي سياسي و حذف دانشگاهجناح خصوصساي آن درؤهاي آموزش عالي و رطرفي كامل محيطبي -

 هاي رقيب؛هاي سياسي با جناحعنوان محملي براي تسويه حساببه

 ايهاستادان و اجتماعات علمي داراي خطوط فكري جناح دربارهآميز تبعيضهاي اجتناب از سياست -
 عالي؛ها و مؤسسات آموزش انشگاهكردن مديريت مشاركتي در د نهادينهسياسي ديگر و 

  ها؛در دانشگاه و بهبود جايگاه و نقش هيئت امنا تصحيح مفهوم و انتظارت -
 ولتدتغيير راهبرد هاي دانشگاهي و محيطدر سالاري دولت كاهش تمركزگرايي، تصديگري و ديوان -

 مستقيم بر آن؛ نظارت جايبه از آموزش عالي حمايت بر

هاي برنامه تحميل جلوگيري از و هادانشگاه در علمي آزادانديشي تضمين خصوصدر دولتحمايت  -
  .آموزشي نظام خارج از
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