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  هاي خودرهبري دانشجويانشناسايي مؤلفه
 

   4كامران محمدخانيو  3نادرقلي قورچيان ،*2حميدرضا آراسته، ١آرزو نعيمي مجد
 چكيده

 نظريه روش از كيفي رويكرد اتخاذ هاي خودرهبري دانشجويان بود. باهدف پژوهش حاضر شناسايي مؤلفه

 از استفاده با و هدفمند رييگنمونه چارچوب باشد.  استفاده صاحبنظران نظر تحليل براي روشمنداي زمينه
منظور بهگرفت.  صورتصاحبنظر در حوزة آموزش عالي مصاحبه  20با  برفي گلوله گزينينمونه روش

كارگيري به بامصاحبه بود كه ها و اطلاعات، ابزار پژوهش آوري دادهدستيابي به اهداف پژوهش و جمع
هاي كانوني و نيز بررسي ادبيات و پيشينة گروه ،ساختمند نيمه اكتشافي عميق مصاحبهمثلث بندي؛ يعني 

 سه در بنيادداده نظريهرويكرد  در محتوا تحليل روش از استفاده با هاداده شد.آوري جمعها داده پژوهش
. در پژوهش حاضر پديدة محوري، مفهوم ندشد تحليل و تجزيه انتخابي و محوري كدگذاري باز، مرحله

علمي مجرب در تدوين  هيئتمشاركت اعضاي  كه نشان داد هاافتهي انتخاب شد.خودرهبري دانشجو 
 وهاي درسي دانشگاهي هاي خودباوري و خودرهبري از طريق برنامههاي خودرهبري، ايجاد زمينهبرنامه

هاي رفتاري از جمله هاي مرتبط با تقويت توانمنديتعامل متقابل استاد و دانشجو و طراحي آموزش
 انيگذار بر خودرهبري دانشجواثراز شرايط علي هاي درس خودرهبري و خودتنظيمي دانشجويان در كلاس

عوامل برون  ،ه عوامل درون دانشگاهيهاي محيطي متعددي در سه حوز. در كنار عوامل علّي، سازهاست
ي افتن هدف ايجاد خودرهبري دانشجو نقش مهميدانشگاهي و عوامل آموزشي وجود دارد كه در تحقق 

  هاي اجتماعي، عوامل ها، مشاركت دانشجو و مهارت. همچنين سبك رهبري و مديريت دانشگاهدارد
كي از يران لزوم توجه به خودرهبري دانشجويان صاحبنظاز نظر  اي مؤثر بر خودرهبري دانشجوست.زمينه

اي مديريت و رهبري شوند كه خودرهبري گونهها بايد بهوظايف مهم مسئولان آموزش عالي است. دانشگاه
عنوان ارزش افزوده براي همة و به درآيدهاي روزانة دانشجويان فعاليت ي ازبخش و ك فرهنگيعنوان به

  علمي و دانشجويان مطرح شود. هيئتاعضاي 
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  مسئلهو بيان مقدمه 
 و  پيوستهها انداز دانشگاهچشم گيري قرار گرفته است.بر سر يك چهارراه تصميم ،عالي امروزه آموزش

م قرار يتحت فشارهاي دا شدتبهكه  هاستعالي سال مؤسسات آموزش سرعت در حال تغيير است.به
الش چ هايشان را افزايش دهند.تا پاسخگوي نيازهاي روزافزون متقاضيان باشند و حجم ثبت نام اندگرفته

هاي آموزشي دانشگاهي ها و برنامهسرفصلها، پذيري بيشتر در ارائه روشديگر فراروي آنها انتظار انعطاف
ترين مشتريان داوطلبان آموزش عالي و دانشجويان را كه اصلي هاياي كه بتوانند خواستهگونهبه ،است

مديريت كردن سازماني پيچيده همچون آموزش عالي و تحقق اهداف آن كه آنها هستند، تأمين كنند. 
و نيز پاسخگويي مسئولانه به همة ذينفعان  دارديندها و محصولات و مشتريانش ابهامات زيادي اهمچون فر

هايي همچون خودآگاهي از هيجانات، تنظيم ترديد در غياب قابليتلي در ميان اعضا بيو ايجاد وفاق و همد
آفريني (در خود و ديگران)، همدلي و درك تمايلات و هيجانات ديگران و نيز عواطف و احساسات، انگيزش

 دد بوپذير نخواههاي اجتماعي مانند شنوندگي مؤثر، مذاكرة منطقي و ارتباطات اثربخش امكانمهارت
)Mohammadkhani, 2016:145-147( .  
 بررسيمهم و حياتي در نظام آموزش عالي ي عنوان عاملبه» خودرهبري دانشجويان«در پژوهش حاضر    

داراي رويكرد  بينانه وواقع محور، مبتني بر عمل،خودرهبري فرايندي پژوهش ،شده است؛ درحقيقت
ها، دانشجويان به سمت خودرهبري در درون گروه . تشويق و ترغيباستخودانگيزگي و خودنفوذي 

تر رهنمون گروهي بيشتر و به تر با توانايي كارِها را به سمتِ داشتن دانشجوياني متعهدتر و متعلقدانشگاه
مطابق با راهبردهاي نيز فكر و چگونه سازد. خودرهبري به اين موضوع اشاره دارد كه افراد خودرهبر مي

 يكنند. براي آنكه نظام آموزش عالي پاسخگوي نيازهاي كيفي و كمّرفتاري اقدام ميشناختي، انگيزشي و 
هاي پايه و عمومي (خانواده، آموختگان باشد، شالوده و زمينة مناسب بايد از آموزشدانشجويان و دانش

نوني هاي كاها و شايستگيآن پيگيري شود. ويژگي در تمام طول تحصيل و پس از ،دبستان) آغاز و سپس
كارگروهي، سعة صدر و تحمل  و پذيري، اجتماعمسئلهآموختگان از قبيل تفكر انتقادي، توان حل دانش

 صورت رسميبه درسي هايبرنامه طريق هاي خودرهبري ازتواند در قالب برنامهخصوصيات ديگران مي

كه خود را رهبري كنند گيرد و آموزش داده شود. بايد به دانشجويان آموزش داده شود  صورت غيررسمي و
مهم  يابند. اجزايهاي خودرهبري اثربخشي فردي را توسعه دهند و به تعالي دست راهبردو با استفاده از 

خودانگيزگي؛  .3اعتماد به نفس (غلبه بر نقايص دروني)؛  . داشتن2خودنظارتي؛  .1ند از: اخودرهبري عبارت
موضوع بسيار مهم در حوزة خودرهبري دانشجو گيري. قدرت تصميم .6 ؛بينيخوش .5بهبودپذيري؛  .4

ت گرا به فراشناخاست، حركت از رويكرد شناخت نظر دفراشناخت يا توان فكر كردن است. آنچه امروزه م
آگاهي فرد از نظام شناختي خود يا دانستن  فراشناخت دانش يا با ايجاد خودتنظيمي و خودكنترلي است.

و متخصصان آموزش و آموزش عالي بايد اين روند را در دانشجويان جدي  استادان .دربارة دانستن است
هاي مهم و حياتي در اين زمينه عبارت است از: برقراري ارتباط، كار گروهي، توليد مهارت از برخي بگيرند.
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بندي اطلاعات، تحقيق و تلفيق اطلاعات براي ارائه فكر و انديشه، حل مشكلات، تحليل مسائل، دسته
ها و تهديدات انسان و ها، فرصتها و قوتبديهي است كه خودرهبري مستلزم شناخت ضعف واحد. ريفك

دنبال شناساندن نظام شناختي هاي جديد مديريتي و روانشناختي بهنظريهبه بيان بهتر، خودشناسي است و 
دارد، ديدگاهي درحقيقت، آنچه اهميت  .ستهاي شخصيتي اوويژگي دربارهو افزايش دانش و آگاهي فرد 

 (Neck, Manz & Houghton, 2017:167) فراشناخت و پرورش افراد خودتنظيم و خودارزياب است
فعالانه  صورتنفس، نفي بدبيني بهاعتماد بهداشتن خودرهبري شامل خودآگاهي، تعيين اهداف براي خود، 

  .)Browning, 2018: 15( كنندو تغييري است كه افراد قصد دارند در جهان ايجاد 
ت ايران نيازمند افرادي اس كشور شود كهانداز توسعه اين نتيجه حاصل ميبا بررسي اهداف سند چشم   

ي اجتماعي هامقابله با پيچيدگي برايهاي لازم كه علاوه بر تخصص در زمينة رشتة تحصيلي، توانمندي
 بود ؤالسبه اين  گوييپاسخ هدفاين پژوهش در با توجه به مباحث مطرح شده،  ،لذا را نيز داشته باشند.
خودرهبري دانشجويان درباره مطالعه  آنكهاند؟ با اميد به هاي خودرهبري دانشجويان كدامكه ابعاد و مؤلفه

گسترش حوزه نظري آن كمك كند و با شناسايي  مفهوم خودرهبري و ازتري به درك بهتر و شفاف بتواند
دركاران انريزان و دستي در اين زمينه، چارچوبي براي سياستگذاران، برنامهارائه الگوي عوامل خودرهبري و
 هاي خودرهبري در دانشجويان،با افزايش توانمندي كه رودهمچنين انتظار مي .سازدآموزش عالي فراهم 

  هاي زندگي فردي و اجتماعي را داشته باشند.توانايي مواجهه مناسب با چالشآنها 
  

   هينمباني نظري و پيش
كه براي فرد و اطرافيان او كاربرد  است خودرهبري فرايندي شامل خودآگاهي، نفوذ بر درون و خودهدايتي

اطمينان دروني  و پذيري، قابليت اتكاقدرتي نيرومند است كه براي افراد بينش، قدرت تفكر، مسئوليت و دارد
خودرهبري شامل خودآگاهي، خودانديشي دانشجويان خودرهبر با كمك راهبردهاي  آورد.را به ارمغان مي

 چه را براي رسيدن به هدف لازم هر كهتغيير دهند  ايگونهتوانند رفتارهاي خود را بهنگري ميو خويشتن
نگري، خودانديشي، خويشتن ويژه برراهبردهاي خودرهبري بهدر  كنند. ناپذير است، دركو اجتناب
  .(Bryant & Kazan, 2013) شودمناسب تأكيد ميهاي ي و خوداصلاحي در زماندهخودپاداش

زمينه  عنوانبه دانشجويان در خودرهبري مطالعات پيشرفت بر مبني محدودي علمي هايكوشش   
در پژوهش خود با عنوان ) (Lee, Hur & Young, 2015لي و همكاران  پژوهشي انجام گرفته است.

 رببا بررسي تأثير خودرهبري  "ارشد و جوان بهبود سطوح خودرهبري بر اساس مشاركت دانشجويان"
موازي  طوراگر تدريس دروس رهبري و ميزان مشاركت دانشجويان به نتيجه گرفتند كه ،محيط دانشگاه

 ،رواقعد افت.يطرز چشمگير بهبود خواهد با هم تلفيق شوند، خودرهبري دانشجويان به آنها و گيرد صورت
هاي دانشگاهي پروژه دادن انجامبراي هاي تيمي افزايش فعاليتمنظور به استادانتشويق دانشجويان توسط 

هاي آموزش رهبري برنامه .شودمي منجر و ايجاد اهداف مشترك به افزايش توان خودرهبري دانشجويان
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 هيهترهبري در جامعه جهاني  برايهاي گوناگون و آمادگي احترام به ارزش با توجه بهبه دانشجويان بايد 
 ,Cress, Astin, Zimmerman Oster & Burkhardt)كريس و همكاران هاينتايج پژوهش .شود

عنوان رهبري در كلاس، كارگاه آموزشي و  باحاكي از آن است كه آموزش رهبري به دانشجويان  (2001
 ها و طبقات آموزشي هرهاي خودرهبري آنان بينجامد. بخشتواند به افزايش مهارتهاي رهبري ميبرنامه

ف هاي مختلدانشجويان رشته شود.و هم براي دانشجويان محسوب مي استادانهم براي  ايدانشكده خانه
 ،ياقتصادي، ثبات مذهب و سياسي هايالگوهاي ارزش، گرايش هستند.از نظر متغيرهاي ذكر شده متفاوت 

خصيتي هاي شژگيطلبي، سلامت روانشناختي و ويقدرت هاي شغلي، توانايي ذهني و عقلاني،جهتگيري
ا هواسطه مشاركت در فعاليتتأثيرات مثبت دانشگاهي به طريق تواند ازدانشجويان مي مشخص و رضايت

آموزشي  نظام نيز هاي برانگيزاننده استاد وهمچنين صحبت دست آيد.ههاي رهبري بدينتوانم كسبو 
عملكرد خلاق،  موجبخودرهبري  .شوداي و خودرهبري در دانشجويان ساز ايجاد خودتوسعهتواند زمينهمي

تر و جنب و جوش بيشتر هاي گروهي صحيحگيريتصميم د بيشتر، ارتباطات بهتر در گروه،اعتما احساس
  .(Elloy, 2008; Aboalshamat & Strodi, 2014) بشودهاي كار خودمديريتي در توسعة گروه

 شود.مير منجبه نگرش مثبت  و كندرا بيشتر مي نفس شخصمثبت اعتماد به 5عزت نفس و خودانگارگي   
. خودرهبري با ميانجيگري خودكارآمدي بر )Ross, 2013(شود فرد با نگرش مثبت، خودانگيزش مي

توان از خودرهبري و خودكارآمدي براي رشد و توانمندسازي گذار است و مياثرعملكرد دانشجويان 
 ساساحرشد  موجبو در دانشگاه  نظم خودرهبري در طول دوران تحصيلتمرين م .كرددانشجويان استفاده 
د و طور شفاف فكر كننشود تا دانشجويان بدون درگيري ذهني و در آرامش بتوانند بهعالي خودآگاهي مي

 ،به همين منظور گذرد.چه مي آنهادر درون و اطراف  آنكهبگيرند، فارغ از هاي شخصي درست تصميم
اجتماعي،  -هاي جامع و بلندمدت آموزش رهبري و خودرهبري (شايستگي عاطفيتدوين و اجراي برنامه

خود، طراحي مجدد ذهن، توانمندسازي روانشناختي مثبت، رهبري و مديريت استعداد)  راهبردهاي نفوذ بر
و  آموزش اندركاران، دستاستادانهاي آموزشي براي ها و كارگاهبرگزاري سمينارها، همايش از طريق

توان از خودرهبري و خودكارآمدي براي و مي خواهد داشتتأثير بسزايي دانشجويان در افزايش خودرهبري 
 . (Boss & Sims, 2008) كردرشد و توانمندسازي دانشجويان استفاده 

  
  روش پژوهش

 ,Strauss & Corbin)  (1998روشمند اي زمينه نظريه روش از كيفي رويكرد اتخاذ با پژوهش اين در
 آن كاربري به اين  راهبرد، از استفاده خردماية شد. استفاده صاحبنظران نظر تحليل و تفسير و  فهم براي

 سطحي در كه اي استنظريه خلق براي كيفي و مندنظام روشي بنيادپژوهشي داده راهبرد گردد.مي باز

 .)(Creswell, 2002سازد مي تبيينرا  مشخص هويت با موضوعي متقابل ا كنشي كنش فرايند گسترده،
                                                            
5. Self-concept 
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 پژوهشگر و اندتنگاتنگ ارتباط در كديگري نهايي با نظريه و تحليل ها،داده گردآوري ايزمينه نظريه در

اجازه  و كندمي آغاز واقعيت عرصه در را بلكه كار كند،نمي شروع دارد ذهن در قبل از كه اينظريه با را كار
هم فرايند گردآوري و  ،پديدار شود. بدين ترتيب كند،مي گردآوري كه هاييداده درون از نظريه تا دهدمي

ت طور مداوم گردآوري و ثبها مرحله به مرحله و بهاست. داده هم تحليل كاملاً تدريجي، تكويني و پلكاني
 پذيردها صورت ميداده ايتحليل مداوم و مقايسه طور غيرخطي پا به پاي آنهابهشوند و مي

)Farasatkhah, 2016:148(.  
 7و نظري 6معرف آماري باشد، هدفمند آنكهبنياد به جاي پردازي دادهچارچوب نمونه در رويكرد نظريه   

كه  كنداين رو براي مطالعه انتخاب ميين معنا كه پژوهشگر افراد و مكان مطالعه را از دهدفمند ب ؛است
كه  ستاين معندمحوري مطالعه مؤثر باشند. نظري بودن نمونه نيز ب پژوهش و پديده مسئله توانند درمي

اي باشد. چارچوب نمونه به ج داشته ،پژوهشگر را به سطح انتزاع نظري برساند آنكهكفايت لازم را براي 
د و ها پژوهشگر متوجه ابعادر اثناي مصاحبه آنكهشود. براي در انتها بسته مي ،از ابتدا بسته شود آنكه

  صورت گلوله برفيكنند و بهشود يا مشاركت كنندگان به اشخاصي اشاره مياي ميموضوعات تازه
ي اي، چارچوبي تجربي و استقرايپس چارچوب نمونه در تئوري زمينه ،كندرسانان ديگري را كشف مياطلاع

 با و هدفمند گزينينمونه چارچوب با حاضر مطالعه در .)Farasatkhah, 2016:135-138(ت اس
استاد و صاحبنظر در حوزة آموزش عالي مصاحبه و اشباع   20با  برفي گلوله گزينينمونه روش از استفاده
  حاصل شد. 8نظري

با مصاحبه بود كه ها و اطلاعات، ابزار پژوهش آوري دادهمنظور دستيابي به اهداف پژوهش و جمعبه   
، ساختمند نيمه اكتشافي عميق مصاحبهيعني  ؛10بندييا مثلث 9چندروش -كارگيري ماتريس چند صفت به

 سؤالات كلي محور .ندشدآوري جمعها هاي كانوني و نيز بررسي ادبيات و پيشينة پژوهش دادهگروه

  :بود زيرهاي پرسش شامل مصاحبه ايپايه ساختارمصاحبه، خودرهبري دانشجو بود. 
  دانشگاه چيست؟ در خودرهبري هاي ايجاد و بهبود. گام1
  است؟  مؤثر در دانشگاه خودرهبري بر عواملي اي زمينه . چه2
  كنيد؟ها چگونه ارزيابي مي. وضعيت خودرهبري را در دانشگاه3
  ها چيست؟دانشگاه. علل و موانع ايجاد و بهبود خودرهبري در 4
  دانشگاه چيست؟ در خودرهبري هاي. ضرورت5
  ؟يستچ دانشگاه در . پيامدهاي خودرهبري6

                                                            
6. Purposive Sample 
7. Theoretical Sample 

فرايندي تكرار شونده است تا به حدي از كفايت محتوايي برسد كه پژوهشگر را به سطح  (Theoretical Saturation)اشباع نظري . 8
   .         )Farasatkhah, 2016:135( اي معتبر) برساندهاي فرضيه(يا گزاره انتزاع نظري و اكتشاف نظريه

9. Multitrait-Multimethod Matrix 
10. Triangulation 
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ها پردازي سؤالها و موضوعات مورد بحث، واژههاي كانوني، دربارة پرسشپيش از برگزاري جلسات گروه   
ها، راهبردهاي معرفي و طرح بندي سؤالسازي و گروههاي مناسب، زنجيرهو موضوعات، شناسايي عبارت

 هايي انجام شد.ها يا مسائل ايجاد شود، بررسيمسائل و همچنين پيوندهاي مهمي كه بايد بين سؤال
ارائه آنها  از هدف كه در جلسات مطرح شد ،داشتارتباط مستقيم هاي پژوهش ها كه با پرسشپرسش

طريق پژوهشگر توانست به معاني و هنجارهايي ها و از اين نه فراخواني پاسخ ،بودكردن بحث  تشويق به
استفاده  همچنين با شد.منجر هاي گروه بود و نيز به برقراري تعاملات گروهي ساز پاسخپي ببرد كه زمينه

 ارائه و پاسخگويان به هاي خودرهبري دانشجوعبارات مربوط به مؤلفه از فهرستي 11بندياز تمرين رتبه

  برسند. توافق به عبارات آن اهميت درجه سر بر خودشان ميان در كه ه شدخواست آنان از
ا در صورت مجزسه گروه (دو گروه شش نفره و يك گروه هشت نفره) بههاي كانوني در مصاحبه با گروه   

 12نيروزاديتأثير هاي كانوني هم تعاملات در روش گروه آنكهمدت زمان دو ساعت برگزار شد. با توجه به 
ها ها و واكنشپاسخ از ايزنجيره موضوع يا پيشنهاد يك فقط شود كه طرحمنجر تواند به اين ميهم دارد و 

 و ها و استخراج اطلاعات از گروه كانوني، مقالاتمند دادهبا گردآوري نظام ،كند ايجاد حاضران سوي از را
جوانب بالقوة مرتبط با  همةتا ها سعي شد هاي فني محقق، در طول فرايند تحليل مداوم دادهادداشتي

ها، بر خلاف طبق روش تحليل محتوا و نظرية برخاسته از داده موضوع خودرهبري دانشجو شناسايي شود.
گيري زودهنگام درباره موضوع پژوهش، از هاي مرسوم براي جلوگيري از هرگونه سوگيري و نتيجهروش

يند اصورت يك فرها بهآوري دادهاده نشد. جمعهاي آغازين پژوهش استفهاي موجود در گامادبيات و نظريه
ا يشف بنياد، كشناسي نظرية دادهپذير داشت. برطبق روشاستقرايي انجام گرفت و روندي كاملاً انعطاف

نظر قرار دادن  ها و با مدمند دادهآوري نظامتوليد نظريه بر مبناي حقايق و واقعيات موجود و از طريق جمع
مرتبط با موضوع تحقيق صورت گرفت. مشخصات كلي افرادي كه در اين پژوهش  -وه بالق -كليه جوانب 

  ارائه شده است. 1اند، در جدول مشاركت كرده
  

  هاي گروه كانونيمشخصات كلي مشاركت كنندگان پژوهش در مصاحبه -1جدول 
  تحصيلات  سنوات تدريس  جنسيت

  دكتري  كارشناسي ارشد  سال 20تا  15  سال 15تا  10  سال 10تا  5  مرد  زن
10  10  7  10  3  9  11  

  
پس از چندين بار مرور متن هر  شدند. سازيپياده متني صورتبه و ضبط كامل طوربه هامصاحبه تمام   

 ي درآمدندهايصورت دستهكدها به ،مفهومي با يكديگر مشابه بودنداز نظر مصاحبه و استخراج كدهايي كه 
و ضمن ادغام موارد مشابه حول محور مشتركي قرار  شدند يكديگر مقايسههاي اوليه با دسته ،سپس و

                                                            
11. Ranking 
12. Synergistic 
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ر غيرخطي و خلاقيت در سي روشمنداي زمينه نظريهدر . شدند بررسياسناد و پيشينه نيز  ،درنهايت گرفتند.
اي هتوانند گزارهمي دهد. پژوهشگرانرفت و برگشتي حلزوني در طول سه نوع كدگذاري خود را نشان مي

    ، از تركيب مفاهيمبندي كنندمقوله آنها راسازي كنند، ريزدادگاني در كدگذاري باز را مرتب و مفهوم
ا اي در يك موقعيت را كشف كنند، مقولات زياد رهايي بسازند، مقولة كانوني و پديدة  اصلي و هستهمقوله

را در كدگذاري محوري سامان هاي بزرگ ترين خوشهخوشه كنند و اصليحول اين مقولة كانوني خوشه
در  .)Farasatkhah, 2016: 151( را در يك الگوي پارادايمي بازنمايي نظري كنند آنها ،دهند و سپس

 تحليل مداوم مقايسه و كدگذاري بندي،ها دستهداده در شدن ورغوطه اساس بر هادادهپژوهش حاضر 

ة مفاهيم، توسع براياي، از كدگذاري باز زمينه نظريهها، در رويكرد منظور افزايش اعتبار دروني دادهشدند. به
 هايت،درنمقولات و توسعة روابط بين مقولات و خرده منظوربه مقولات و خصوصيات آنها، كدگذاري محوري

  . شدساخت چارچوب تئوريك استفاده  منظوربهسازي مقولات يكپارچه براياز كدگذاري گزينشي 
 پذيري،باورپذيري، انتقال معيارهاي از هاتحليل و هاافتهي بر گذاريصحه و بخشيمشروعيت براي   

       هم پيوستگي در روش، بسندگي در (استراتژي به نگر، رويكرد كلپذيريتصديق و پذيرياطمينان
 كنندگان و روشگيري و برخورداري از مباني نظري)، رويكرد چك كردن اطلاعات توسط مشاركتنمونه
از روش تكرار  كيفي در مرحله باورپذيري تضمين منظوربه .شدتأييد  آن سازي استفاده و رواييسويهسه

كنندگان در تحقيق و نيز چك شدن شدن و چك شدن توسط همكاران محقق، چك شدن توسط مشاركت
زي اندوم شود كه در دادهاز سوي همتايان علمي خبره در موضوع و موقعيت تحقيق استفاده شد تا معلو

 اطمينان و اتكا قابليت خصوصرد .)Farasatkhah, 2016:142(مكرر آيا ثبات اطمينان بخش هست؟ 

 تعداد و گزينينمونه بارهدر كه هاي مختلفيديدگاه و ادبيات به توجه با تا شد تلاش پژوهش هايافتهي به

 و گلوله برفي هدفمند روش به مصاحبه صاحبنظران براي از مشخصي تعداد دارد، وجود كنندگانمشاركت

   .دنوش انتخاب
  
  هاافتهي
استخراج  مفيد اوليه كد 300 حدود شد، انجام كدگذاري خط به خط صورتبه كه باز كدگذاري اول مرحله در
 افت.ي كاهش مفهومي كد 150به  مشابه، مفهومي فضاي با تكراري كدهاي حذف و تركيب از پس كه شد

آنها با مفهوم خودرهبري دانشجويان بود و  هماهنگيمعيار انتخاب كدها ميزان  كه ذكر است شايان
هايي كه درخصوص خودرهبري دانشجو كاربرد چنداني نداشت، در مرحلة اول توسط پژوهشگر و شاخص

ا يكديگر بدر مرحلة دوم توسط متخصصان و كارشناسان عناوين مشترك تثبيت و عناوين مغاير يا متفاوت 
كد محوري  19باز و   كد 77به   مكرر مقايسه و بررسي از پس سازي شد.  كدهااصلاح و به طريقي معادل

 شد انجام محوري كدگذاري مرحله باز، كدگذاري از پسافتند. يكاهش  است، آمده پارادايمي مدل در كه
 پيامدها و راهبردها گر)،مداخله و ايزمينه (علّي، عمده شرايط محور سه در آمده دستبه مقولات و
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صورت گرفت  پژوهش ايهسته مقوله گزينشي كدگذاري عنيي كدگذاري؛ نهايي مرحله در شد. جايگذاري
  .)2(جدول 

  
  هاگانه كدگذاري دادهمراحل سه -2 جدول

  كد باز  محوري كد  كد انتخابي

  يموجبات علّ

  عوامل فردي دانشجو

  ويژگي شخصيتي
  سن

  طبقه اجتماعي
  فرهنگ

  نوع خانواده
   هوش

ريزان  و محتواي برنامه
  برنامه درسي دانشگاهي

منظور افزايش قدرت دروس دانشگاهي به فهرستگنجاندن دروسي در  
  روحية كار تيمي  ردنخودرهبري دانشجويان  و تقويت ك

  هاي خودرهبريعلمي مجرب در تدوين برنامه هيئتمشاركت اعضاي 
  درسيبازنگري محتواي برنامه 

هاي درسي هاي خودباوري، خودسازي و خودرهبري از طريق برنامهايجاد زمينه
  دانشگاهي

  استادان

  تعامل متقابل استاد و دانشجو
هاي رفتاري از جمله خودرهبري و  هاي مرتبط با  تقويت توانمنديآموزش

  هاي درسخودتنظيمي دانشجويان در كلاس
  استادانتشويق جوانان و دانشجويان به تفكر و عمل مستقل توسط 

  ايشرايط زمينه

سبك رهبري و مديريت 
  دانشگاه

  مفهوم خودرهبري و خودمديريتي از آگاهي
  پرورش حس همكاري و تقويت و توانمندسازي تمام  افراد در دانشگاه

  برخورد سياستمدارانه و مدبرانه با ديگران
  مشترك و مثبتانداز چشم يالقا

  تمرين ايجاد خودهبري برايسازي و فرهنگ قوت قلب دادن
آموزش برنامه خودرهبري 

  دانشجو
  هاي آموزش رهبري و خودرهبريتدوين و اجراي برنامه

 آموزش رفتار و افكار هوشمند، هدفمند و باانگيزه به دانشجويان 

  مشاركت دانشجو

 دانشگاه اهداف تعيين در مشاركت

 دانشگاهي دانشجويي هايها و سازمانفعاليت در مشاركت دانشجويان 

 يادگيري در مشاركت

هاي چه بيشتر دانشجويان در بخش مشاركت هر برايسازي مناسب زمينه
  آموزش، پژوهش و خدمات دانشگاه
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  كد باز  محوري كد  كد انتخابي
  دانشجو – استاد تعامل و روابط

  ياجتماع يهامهارت

 د و مؤثريتعاملات مف

 ت تعارضيريمد

 گرانينفوذ در افكار د

  يمهارت تعاملات اجتماع

هاي شخصيتي ويژگي
  دانشجو

  اعتماد به نفس
  يخودكنترل

  هوش هيجاني 
  مهارت تعاملات اجتماعي

  يفكر يلات و الگوهايت تمايريمد
  مداري و شايستگيهدف

  گويي سازندهوخودگفت

  عوامل محيطي

  عوامل درون دانشگاهي

  ساختار دانشگاه
  دانشگاهفرهنگ 

  جو دانشگاه
  كيفيت محيط دانشگاه

  اهداف دانشگاه
  رهبري دانشگاه

  عوامل برون دانشگاهي

  اقتصادي
  اجتماعي
  فرهنگي
  علمي

  عوامل آموزشي
  هاي دانشگاهيآموزش خودرهبري در سرفصل

  

  مفهوم خودرهبري دانشجو  پديده محوري

  يو خودكارآمد يخودباور
  يستگيو شا يمدارهدف
  عملكرد خلاق يارتقا

  يو ذهن يمتفاوت از نظر فكر يهاتيبا موقع يسازگار

  بهبود شايستگي     راهبرد
  اجتماعي -عاطفي

 افزايش خودكنترلي 

 ايجاد آگاهي اجتماعي 

 افزايش خودانگيزشي 

  افزايش توانمندسازي روانشناختي 



هاي خودرهبري دانشجويانشناسايي مؤلفه 60  
 

 

  كد باز  محوري كد  كد انتخابي

 يايجاد توانايي خودرهبر 
  يفكر

  الگوهاي فكريافزايش توانايي مديريت تمايلات و 
  گويي سازندهوايجاد خودگفت

  افزايش خودكنترلي   
  افزايش اثربخشي و رفاه شخصي 

  بالندگي توانايي نفوذ برخود

 ايجاد خودتنظيمي 

 افزايش خودنظارتي ( خودتحليلي) 

 پاداشهاي دروني

 ايجاد توانايي خودهدفگذاري

  توسعه بهبودپذيري 

  توانايي طراحي مجدد ذهن   
 ا فراشناختيافزايش توانايي تفكر  

 پذيري فكريايجاد انعطاف 

 پرورش ناخودآگاه ذهن

  پيامد

  فردي

  توانمندسازي روانشناختي مثبت
  بهبود رفاه فيزيولوژيك

  عملكرد خلاق  يارتقا
  گيري قدرتمندتصميم
  گراييتعالي

  تيمي
  فهم مشترك از تعاملات تيمي
 كاهش تضاد و تعارض تيمي

  تيم رفتار عادلانه درقضاوت و 

  اجتماعي
  ياجتماع يافزايش آگاه

  بالندگي خودرهبري دانشجويان از طريق مشاركت در خدمات اجتماعي
  

كنيم اي مركزي است كه در موقعيت و زمينه اكتشاف ميپديده 13مقولة اصلي متغير كانوني
)Farasatkhah, 2016:100(.  انتخاب در پژوهش حاضر پديدة محوري، مفهوم خودرهبري دانشجو

، يمدو خودكارآ ينفس، خودباورشد. خودرهبري دانشجو عبارت از توانايي در زمينة خودكنترلي، اعتماد به 
 يو ذهن يمتفاوت از نظر فكر يهاتيبا موقع يسازگار و عملكرد خلاق ي، ارتقايستگيو شا يمدارهدف
  .  است

                                                            
13. Focal Variable 
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اكتشاف (خودرهبري دانشجو) از آنها ناشي         مورد علل و موجبات اصلي است كه پديده عليّ شرايط 
گذار بر ايجاد و بهبود خودرهبري دانشجو اثري از جمله شرايط علّ .)Farasatkhah, 2016:100( شودمي

  ريزان و محتواي برنامه درسي دانشگاهي و توانايي استادان است. عوامل فردي دانشجو، برنامه
يكي  بود كهمعتقد  10ريزان و محتواي برنامه درسي دانشگاهي، صاحبنظر شماره در زمينة نقش برنامه   

هاي خودرهبري در دانشجويان بازبيني محتواي درسي است. از عوامل مهم و اساسي در پرورش توانايي
ايي را هاي باشد كه دانشجو دقيقاً بداند كه در طول دوره تحصيل چه فعاليتگونهايد بهمحتواي دروس ب

ويان دانشج ميانبايد انجام دهد. همچنين محتواي دروس بايد تقويت كنندة روحية همكاري و كار گروهي 
يت دهندة خلاقيت و نوآوري آنان باشد. از طرف ديگر، محتواي دروس بايد پاسخگوي تقوو پرورش

افزايش پيشرفت  موجبو نيز داراي اطلاعات كاربردي باشد تا  هاي خودرهبري، نيازهاي بازار كارراهبرد
منظور افزايش قدرت خودرهبري اعتقاد داشت كه بايد دروسي به 3. صاحبنظر شماره شوددانشجويان 

ي  خلاقيت و نوآور دهندة قدرتدانشجويان و پرورش مياندانشجويان  و تقويت كنندة روحية كار تيمي 
  دروس دانشگاهي گنجانده شود. فهرستآنان در 

هاي خودرهبري براي پرورش مهارت را هاي ما امكانات لازمكه دانشگاه كردبيان  12صاحبنظر شماره    
هاي عموماً غيراستدلالي استفاده با روش بدوناي از محتواي مجموعه وزشي مادر نظام آم ،. متأسفانهندارند

كنجكاوي علمي،  هاي پرسش،شود و در دورة دانشگاه زمينهكردني به دانشجويان منتقل مي و حفظ
هاي كارگيري مهارتتواني دانشجويان در بهنابه  1گيرد.  صاحبنظر شماره استدلال و فكر كردن را از او مي
تگي آينده، وابس تواني دانشجويان در هدفگذاري صحيح برايناهاي خود، خودكنترلي در رفتار و فعاليت

تواني دانشجويان در تشويق خود، توانايي محدود دانشجويان به تهييج ناهاي بيروني و دانشجويان به پاداش
مند شدن به اهدافشان، كمبود توانايي دانشجويان در احيا شدن و جدايي از مشكلات قبلي با توان و انگيزه

و ناتواني در حل مشكلات و توانايي ضعيف آنان در  احساسات و هيجانات مثبت كار نبردنو اشتياق و به
  .تبهتر انجام دادن امور اشاره داش برايايجاد خودانگيزگي و تشويق خود 

معتقد بود كه استادان به دانشجويان در همان  5در زمينه نقش استادان و دانشجويان، صاحبنظر شماره    
ين و به دانشجويان در تدو كنندودرهبري را كسب خ برايهاي لازم شايستگي تاهاي اول كمك كنند سال

هاي پيش رو رسيدن به اين اهداف و نحوة برخورد با چالش برايريزي اهداف درسي و همچنين برنامه
تاد در اس -تعاملات بيشتر و مفيدتر دانشجو برايسازي مناسب زمينه به 14ياري رسانند. صاحبنظر شماره 

  اعتقاد داشت.هاي دانشگاهي و پژوهشي پروژه
 گذارندمي اصلي تأثير پديده بر هازمينه و شرايط آن در موجبات كه است شرايطي ايزمينه شرايط

Farasatkhah, 2016:100) (. ايزمينه  شرايط ابد، برخيي توسعه خودرهبري كه شودمي موجب آنچه 
ها، سبك رهبري و مديريت دانشگاهاست. در زمينه  ديگر سوي از گر (عام)مداخله شرايط و سوكي از (خاص)

 تمام افراد در دانشگاه به مديريت پذيريانعطاف و حمايتي رهبري كه سبك بودمعتقد  15صاحبنظر شماره 
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 بهتر است. دانشجويان، كاركنان و استادان عملكرد تحقق آن، نتيجة كه شوند خودرهبر تا دهداجازه مي

شوند. وي همچنين به پرورش حس همكاري و تقويت و  بترغي و تشويق كارهاادن د انجام به بايد
مركز "به تشكيل و تقويت 17صاحبنظر شماره  ه اعتقاد داشت.تمام افراد در دانشگا توانمندسازي
ها با هدف آموزش، تحقيقات و مشاوره در اين حوزه اعتقاد داشت. صاحبنظر شماره در دانشگاه "خودرهبري

اي رفتاري همنظور آموزش و تقويت توانمنديتوسط مديريت دانشگاه بهبه ضعف تدوين نظام انگيزشي  18
 انگيزه در آنان اشاره كرد.  افزايش از جمله خودرهبري و خودكارآمدي دانشجويان و

هاي آموزش آموزش برنامه خودرهبري دانشجو، صاحبنظران به لزوم تدوين و اجراي برنامه ةدر زمين   
. در انددهكرفتار و افكار هوشمند، هدفمند و باانگيزه به دانشجويان اشاره رهبري و خودرهبري و آموزش ر

ي هاي خودرهبرمعتقد بود كه دانشجويان بايد توانايي و قابليت 20صاحبنظر شماره بعد آموزش خودرهبري
تأكيد   .توانند اين قابليت را براي آنها ممكن سازندها ميدانشگاه كنند واستفاده  از آنرا ياد بگيرند و 
ويان دستيابي دانشج برايبر  تغيير فرهنگ و برطرف شدن موانع فرهنگي و خانوادگي  4 صاحبنظر شماره

هاي رفتاري از جمله خودرهبري و گيري حس خويشتن در قالب آموزش توانمنديبه رشد متعالي در شكل
ابد يو انفعالات آن افزايش مي جامعه و فعلدرباره زيرا در اين صورت آگاهي دانشجويان  ،خودكارآمدي بود

  شود.و احتمال موفقيت آنان بيشتر مي
 دانشگاه، مشاركت در اهداف تعيين در آنانبه لزوم مشاركت  صاحبنظران در زمينة مشاركت دانشجو    

مشاركت  برايسازي مناسب زمينهيادگيري،  در دانشگاهي، مشاركت دانشجويي هايها و سازمانفعاليت
و دانشج -استاد هاي آموزش، پژوهش و خدمات دانشگاه و روابط و تعاملهرچه بيشتر دانشجويان در بخش

اي است گونههاي ما به، ساختار متمركز آموزش عالي و دانشگاه9صاحبنظر شماره از ديدگاه اشاره داشتند. 
به    6صاحبنظر شماره  دهد.را نمي هاي متفاوت دانشگاهكه به دانشجو امكان و اجازه مشاركت در بخش

فس نهاي آموزشي و درسي متناسب با رشد خوداستقلالي، افزايش اعتماد بهضعف در اجرا و تدوين برنامه
اگر تدريس  عقيده داشت كه  8ها اشاره داشت. صاحبنظر شماره و بهبود خودرهبري دانشجويان در دانشگاه

و با هم تلفيق شوند، خودرهبري  صورت گيردطور موازي دروس رهبري و ميزان مشاركت دانشجويان به
 افت.يطرز چشمگير بهبود خواهد دانشجويان به

ت يريمد د و مؤثر، ايجاد تواناييي، صاحبنظران به افزايش تعاملات مفياجتماع يهادر زمينة مهارت    
وامل . عكردند دانشجويان اشاره يگران و بهبود مهارت تعاملات اجتماعير افكار دتعارض، توانايي نفوذ د

ه ب هاي شخصيتي دانشجويان در ايجاد و بالندگي خودرهبري، از نظر صاحبنظران اعتمادمؤثر در ويژگي
      ،يفكر يلات و الگوهايت تمايريمد مهارت تعاملات اجتماعي، ، هوش هيجاني،يخودكنترل نفس،
دانشجويان با  كه معتقد بود 7صاحبنظر شماره  .استگويي سازنده ومداري و شايستگي و خودگفتهدف
 اجتماعي مهارت كه گيري از راهبردهاي خودرهبري، خودكنترلي بهتري دارند. همچنين دانشجويانيبهره

 از ترموفق ديگران با رابطه ايجاد در ،و آگاهي اجتماعي آنان افزايش يافته است اندكرده كسب كافي
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 بين روابط بهبود موجب مطلوب اجتماعي هايمهارت كه چرا ،را ندارند اين مهارت كه هستند افرادي

  شود.طلبي مي استقلال و اجتماعي رشد فردي،
 محيطي عمومي عوامل چه با خاص ايزمينه و علّي موجبات تأثير اي و مداخله كننده:عوامل واسطه

گر از نظر صاحبنظران به عوامل درون عوامل مداخله ؟) (Farasatkhah, 2016:100شودمي تعديل
دانشگاه، كيفيت محيط دانشگاه، اهداف دانشگاه و  دانشگاهي شامل ساختار دانشگاه، فرهنگ دانشگاه، جوّ 

 ؛عوامل برون دانشگاهي شامل اقتصادي، اجتماعي، فرهنگي، علمي و عوامل آموزشي و رهبري دانشگاه
 .شودميهاي دانشگاهي تقسيم يعني لزوم آموزش خودرهبري در سرفصل

منظور افزايش ها بهطراحي مفاهيم خودرهبري توسط دانشگاه كه اذعان داشت 20صاحبنظر شماره  
گيري هر هاي آموزشي عاملي مؤثر در گسترش اين مفهوم و بهرههاي خودرهبري در قالب برنامهمهارت

   كه اشاره كرد مطلببه اين  10صاحبنظر شماره  ايند در ميان دانشجويان است.چه كارسازتر اين فر
خصوص هو ب استادانهاي آموزشي شامل كليه ابعاد دانشگاه از فرهنگ و ساختار گرفته تا كاركنان، محيط

نفس زت احساس عآنها اين محيط  شوند. درتبديل ادگيرنده فعال يرياست دانشگاه و دانشجويان، بايد به 
الامكان به تجارب دنياي واقعي دانشجو نزديك است، و احساس رضايت دارند، تجارب يادگيري حتي

 فشار است و دانشجويان هاي آموزشي عاري از تنش وفضاي كلاس ،همكاري هميشه بر رقابت ترجيح دارد
ر صاحبنظ .نندكهاي خود احساس آزادي ميبراي بحث دربارة مسائل گوناگون با استادان يا همكلاسي

 ازر تاهيتر و مكه با توجه به فرهنگ حاكم بر جامعة ايران، مردان خود را لايق گونه بيان كرداين 3شماره 
به نقش  با توجه ،كنند. بنابراينهاي تيمي و اجتماعي ارزيابي ميمشاركت و رهبري در فعاليت برايزنان 

براي مشاركت هر چه بيشتر  را لازم زمينها بايد همهم و حياتي دانشجويان در آينده مملكت، دانشگاه
  خودرهبري آنان را بدون توجه به جنسيت فراهم سازند.  يارتقا نيز هاي مختلف ودانشجويان زن در فعاليت

به چه  ؟گزينندرا بر مي هاييكنشگران بر اثر موجبات عليّ چه راهبردهاي رفتاري و تاكتيك راهبردها:
كه  ها و شرايطي؟ چه تدابير و ترفند و شگردهايي به اقتضاي زمينهورزندمبادرت ميهايي اعمال و شيوه

  ؟) (Farasatkhah, 2016:100گيرنددر پيش مي ،در آن قرار دارند
اجتماعي صاحبنظران به افزايش خودكنترلي، ايجاد آگاهي اجتماعي،   -در زمينه بهبود شايستگي عاطفي   

 يتوانمندسازي روانشناختي اشاره داشتند. در زمينه ايجاد توانايي خودرهبر افزايش خودانگيزشي و افزايش
فزايش گويي سازنده، اوصاحبنظران به توانايي مديريت تمايلات و الگوهاي فكري، ايجاد خودگفت يفكر

 استادان در كه بيان كرد 2خودكنترلي و افزايش اثربخشي و رفاه شخصي اشاره كردند. صاحبنظر شماره 
، نندكخود را كنترل و احساسات هاي درس بايد به دانشجويان كمك كنند تا آنان بتوانند عواطف كلاس

 هك د مسلط شوند. وي معتقد بودوتوانايي شناخت نقايص خود در زندگي را داشته باشند و بر زندگي خ
و توانند رفتار و منش استادان خود را الگمي ،اندتازگي وارد محيط دانشگاه شدهدانشجويان سال اولي كه به

ها عادت داريم نيمه كه بيشتر ما ايراني كردبيان مي 10صاحبنظر شماره  .كنندو از آنان تبعيت  دهندقرار 



هاي خودرهبري دانشجويانشناسايي مؤلفه 64  
 

 

   ها وزيكنيم تا پيروخالي ليوان را ببينيم و در بيشتر مواقع بر نقاط ضعف و كمبودهايمان تكيه مي
 كنند گويي مثبت و سازنده را تمرينوبايد در دانشگاه ياد بگيرند كه خودگفتهايمان. دانشجويان موفقيت

 كه اذعان داشت 12. صاحبنظر شماره كنندم خود را سرزنش نه اينكه مدا ،و سرلوحه كار خود قرار دهند
ن سند جشردانشجويان بايد ياد بگيرند درست مانند برخورد با دوست يا خانواده، زماني كه به موفقيت مي

سلط بر خود متا تلاش كنند  ،بگيرند، وقتي احساس كردند در مسير هدف دچار اضطراب و نگراني شدند
فراشناخت يا توان فكر كردن كه  اظهار داشت 3صحيح هدايت كنند. صاحبنظر شماره  شوند و زندگي را

 زيرا ضروري است كه دانشجويان ،هاي دانشجويان موضوعي بسيار با اهميت استدربارة افكار و يادگيري
يد اين روند را با استادانها هاي خوبي باشند. در دانشگاهياد بگيرند كه بر خودشان نظارت كنند و يادگيرنده

برقراري ارتباط و توليد فكر و  ،توانند انجام دهندمي آنها پرورش دهند. اقداماتي كهرا جدي بگيرند و آن 
گفت  خصوصدر اين  10صاحبنظر شماره  هاي تيمي در دانشگاه است.فعاليتسازي و انديشه از طريق تيم

ران ل شوند و ياد بگيرند به ديگيتفاوت قا "انتخاب كنم"و  "بايد انجام دهم"دانشجويان بايد بين  كه
  پذير باشند.احترام بگذارند و در برابر اعمال و رفتارشان مسئوليت

  منتهي نتايجي و آثار چه به شده اتخاذ راهبردهاي و علّي موجبات مجموع آثار(پيامدها): و نتايج
هاي خودرهبري در نتايج و پيامد شناسايي و ايجاد مؤلفه ؟ (Farasatkhah, 2016:101)شودمي

شامل توانمندسازي روانشناختي مثبت، بهبود رفاه ( دانشجويان از نظر صاحبنظران به سه بخش فردي
ز تعاملات شامل فهم مشترك ا( تيمي ،)گراييگيري قدرتمند و تعاليعملكرد خلاق، تصميم ي، ارتقاشخصي

 يشامل افزايش آگاه( و اجتماعي )تيم تيمي، كاهش تضاد و تعارض تيمي و قضاوت و رفتار عادلانه در
. شودميتقسيم  )و بالندگي خودرهبري دانشجويان از طريق مشاركت در خدمات اجتماعي ياجتماع

مواردي كه بر موفقيت دانشجويان و حتي رضايت آنها تأثير  از كيي كه اظهار داشت 5صاحبنظر شماره 
اجتماعي در روند نوسازي و توسعه  هايقشرترين دانشجويان از مهم آنكه. با توجه به استخودرهبري  ،دارد

اي ويژه جامعه اهميترسيدن به سعادت  در آنانكشور هستند، پرورش و تقويت احساس رضايت و پيشرفت 
تعارض زماني كه حل نشده باقي بماند يا به شيوة غيرمؤثر حل كه  اعتقاد داشت  7دارد. صاحبنظر شماره 

(مانند مديريت تعارض تجمعي) به  ، حل اثربخش تعارضاين سازد. با وجود، خودرهبري را تضعيف ميشود
 و خودتقويتي و خودهدفگذاري بگيرندتصميم  ،دمتعهد هستنبدان آنچه  درخصوصدهد تا ها اجازه ميگروه

  .كنندرا تشويق 
آمده  دستبه هايداده در نهفته نظريه پنهان تصوير دادن نشان براي تلاش و هاداده در بيشتر كاوش با   
صورت  آن در تصرفي و دخل كمترين و بوده مطالعه مورد زمينه و هاداده از برخواسته حقيقتاً كه پژوهش از

  :كرد بيان زير صورتبه توانمي راآمده  دستبه نظريه است، نگرفته
خودرهبري دانشجو فرايندي است كه در آن دانشجويان و فراگيران با كمك يا بدون كمك ديگران نيازها، 
تنظيم اهداف، شناسايي منابع مادي و انساني براي يادگيري، انتخاب و اجراي راهبردهاي مناسب يادگيري 

           نگاه گيرند. ازدست ميو ابتكار عمل را به دهندمي تشخيصرا بي نتايج يادگيري خود و ارزيا
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. لزوم توجه به خودرهبري استپژوهش توسعه خودرهبري دانشجويان نياز جامعه امروز  در كنندگانمشاركت
 ايگونهبايد به هاها و دانشكدهدانشجويان يكي از وظايف مهم مسئولان آموزش عالي است. دانشگاه

هاي روزانة دانشجويان فعاليت ي ازعنوان يك فرهنگ و بخشمديريت و رهبري شوند كه خودرهبري به
 علمي و دانشجويان دانشكده مطرح شود. عوامل هيئتعنوان ارزش افزوده براي همة اعضاي و به آيددر

خودرهبري  پديده بر مستقيم طورهكه ب عوامل اين از خيبر شود.خودرهبري دانشجويان مي موجب متعددي
ريزان و محتواي برنامه عوامل فردي دانشجو، برنامه ،شوندمي خوانده علّي عوامل و گذارندمي دانشجو اثر

سه حوزه  در محيطي متعددي هايسازه علّي، عوامل كنار دردرسي دانشگاهي و توانايي استادان است. 
هداف ا كيفيت محيط دانشگاه، دانشگاه، فرهنگ دانشگاه، جوّ دانشگاه،دانشگاهي شامل ساختار عوامل درون

عني ي ؛علمي و عوامل آموزشي دانشگاهي شامل اجتماعي، فرهنگي،عوامل برون ،دانشگاه و رهبري دانشگاه
هدف ايجاد خودرهبري  افتني تحقق در كه دارد وجودهاي دانشگاهي لزوم آموزش خودرهبري در سرفصل

ز ها با برخورداري ادانشگاه كه . در اين پژوهش مشاركت كنندگان اعتقاد داشتنددارند يمهم نقش دانشجو
 سازي و ارائه خدمات دارند. هدفمحيطي مستقل، آزادي علمي و ثبات شغلي، سعي در توليد دانش، فرهنگ

قيت و خلاها (ايجاد دانش افزوده)، توسعه شخصيت (دگرگوني) سازي، توسعه مهارتاصلي آنها شخصيت
      آموختگان آن هستند و ترين برونداد نظام آموزش عالي دانش. مهماستو تفكر (شكوفايي استعداد) 

آموختگان در بلندمدت بر روابط بازار كار، پويايي و دانش منديمدها تأثيري است كه تواناترين پيمهم
  گذارد.سازگاري آن با تغييرات اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي مي

  
  گيريبحث و نتيجه

در پژوهش حاضر پديدة  هاي خودرهبري دانشجويان انجام شد.اين پژوهش با هدف شناسايي مؤلفه
اثرگذار بر  علّي عوامل ترينمهم منظر صاحبنظران ازانتخاب شد. محوري، مفهوم خودرهبري دانشجو 

واي ريزان  و محتبرنامهاستادان و  هاي خودرهبري دانشجويان عوامل فردي دانشجو،ايجاد و شناسايي مؤلفه
هاي خودرهبري در دانشجويان كي از عوامل مهم و اساسي در پرورش توانايييبرنامه درسي دانشگاهي بود. 

اي باشد كه دانشجو دقيقاً بداند كه در طول دوره گونهبازبيني محتواي درسي است. محتواي دروس بايد به
م دهد. همچنين محتواي دروس بايد تقويت كنندة روحية همكاري و هايي را بايد انجاتحصيل چه فعاليت

دهندة خلاقيت و نوآوري آنان باشد. از طرف ديگر، محتواي دروس كار گروهي بين دانشجويان و پرورش
بايد پاسخگوي تقويت راهبردهاي خودرهبري، نيازهاي بازار كار و نيز داراي اطلاعات كاربردي باشد تا 

 و منظور افزايش قدرت خودرهبري دانشجويان. بايد دروسي بهشودرفت دانشجويان افزايش پيش موجب
 هرستفدهندة قدرت خلاقيت و نوآوري آنان در دانشجويان و پرورش ميانتقويت كنندة روحية كار تيمي 

 & Deci) پژوهش دسي و ريان هايافتهيهاي پژوهش با افتهي .دروس دانشگاهي گنجانده شود
Ryan,1985)  ساختنتوان با متمركز كه مي نتيجه گرفتنددر پژوهش خود  آنان. داردهمخواني 

ها راي فعاليتب را خودانگيزشي لازم ها و اقدامات تحصيلي،هاي مثبت و خوشايند فعاليتدانشجويان بر جنبه
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شرايط 
 مداخلهاي 

عوامل درون 
 دانشگاهي

برون عوامل 
 دانشگاهي

 عوامل آموزشي

 شرايط عليّ 
 عوامل فردي دانشجو

 استادان
 برنامه ريزان  و محتواي برنامه درسي دانشگاهي

 شرايط زمينهاي
سبك رهبري و 
 مديريت دانشگاه

آموزش برنامه 
 خودرهبري دانشجو
 مشاركت دانشجو

هاي اجتماعيمهارت  
هاي *ويژگي

 شخصيتي دانشجو

 پديده محوري
 خودرهبري دانشجو

 راهبرد
اجتماعي -بهبود شايستگي عاطفي  

 ايجاد توانايي خودرهبري فكري
 بالندگي توانايي نفوذ برخود

 پيامد:
  عملكرد خلاق يارتقا و توانمندسازي روانشناختي مثبت: فردي
 فهم مشترك از تعاملات تيمي، كاهش تضاد و تعارض تيمي: تيمي

دانشجويان از طريق مشاركت در خدمات اجتماعي، بالندگي خودرهبري : اجتماعي
 افزايش آگاهي اجتماعي

خاص)  (اي زمينهشرايط  ابد، برخيي توسعه خودرهبري دانشجوكه  شودميموجب  آنچه. كرددر آنها ايجاد 
 دانشگاه در كه داد نشان پژوهش هايافتهي .است ديگر سوي ) ازعام(گر مداخله شرايط و سو كياز 

 و دانشجويان اختلاف آموزش اندركاراندست تمام ميان كه دهدمي بروز خود از خودرهبري رفتار صورتي
 اي حلمؤثر  طوربه را تعارض بتوانند و كنند حركت جهت كي همه در و باشد نداشته وجود تعارض و

، كندمي تقويت را مذكور راهبرد تيم افزاييهم به اعتقاد و تيمي كار و تفكر وجود همچنين كنند. مديريت
  . نياز دارد خودرهبر هايتيم و افراد به يخودرهبر ك دانشگاه با فرهنگ و تفكري كه چرا
  
  

  
    

  
  

   
   

  
  
  

  
  
  
  

  
  

  
  

  
  پارادايم مدل در شده احصا مفاهيم بنديطبقه -1 شكل

  
اي شامل سبك رهبري و مديريت دانشگاه، آموزش برنامه خودرهبري دانشجو، مشاركت عوامل زمينه   

اعتماد  احساسعملكرد خلاق،  موجبخودرهبري . از نظر صاحبنظران، استهاي اجتماعي دانشجو و مهارت
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   تر و جنب و جوش بيشتر در توسعةهاي گروهي صحيحگيريبيشتر، ارتباطات بهتر در گروه، تصميم
هاي پژوهش در بعد آموزش خودرهبري، صاحبنظران معتقد هاي كار خودمديريتي است. بر اساس يافتهگروه

ها و دانشگاه ندكنبندند و مطالبه  كارهب ياد بگيرند،آن را از حقوق دانشجويان است كه  مسئلهبودند كه اين 
دن حتي تأكيد متخصصان بر تغيير فرهنگ و برطرف ش سازند.پذير توانند اين قابليت را براي آنها امكانمي

ن در قالب ري حس خويشتگيدستيابي دانشجويان به رشد متعالي در شكل برايموانع فرهنگي و خانوادگي 
زيرا در اين صورت آگاهي دانشجويان  ،هاي رفتاري از جمله خودرهبري و خودكارآمدي بودآموزش توانمندي

ه با نتايج شود. اين يافتيابد و احتمال موفقيت آنان بيشتر ميجامعه و فعل و انفعالات آن افزايش مي درباره
از همسو است.  (DIntino, Goldsby, Houghton & Neck, 2007) دلنتينو و همكاران پژوهش

يابي به دست منظورخود براي به حركت درآوردن خويشتن به توان فرايند نفوذ برخودرهبري را مينظر آنان 
 كهت اس آن افراد درتوسعه دادن خودرهبري  براييكي از اهداف مهم  ،نتيجه مد نظر تعريف كرد. بنابراين

ند خود را هدايت كن ،هاي شناختي و رفتاري خاصراهبردكارگيري ادگيري و بهيزش، آمو باطور مؤثرتر به
 Cress)كريس و همكاران  را بهبود بخشند. همچنين نتايج پژوهش خودهاي كاري و زندگي و فعاليت

et al., 2001)  عنوان رهبري در كلاس، كارگاه  باحاكي از آن است كه آموزش خودرهبري به دانشجويان
ها و طبقات هاي رهبري آنان بينجامد. بخشتواند به افزايش مهارتهاي خودرهبري ميآموزشي و برنامه

يج اتنبا  هنتيجاين  شود.و هم براي دانشجويان محسوب مي استادانهم براي  ايآموزشي هر دانشكده خانه
 ,Paulson, Wajdi & Manz, 2009; Langfred, 2007; Behfar)مطالعاتبرخي از 

Peterson, et al., 2008) گر به عوامل مداخلهبر اساس نظر صاحبنظران،  همچنين .دارد همخواني
هداف ا كيفيت محيط دانشگاه، دانشگاه، جوّ فرهنگ دانشگاه، دانشگاهي شامل ساختار دانشگاه،عوامل درون

علمي و عوامل  اجتماعي، فرهنگي، دانشگاهي اقتصادي شاملعوامل برون و دانشگاه و رهبري دانشگاه
 اشاره مفاهيم از كيي. شودمي هاي دانشگاهي تقسيميعني لزوم آموزش خودرهبري در سرفصل ؛آموزشي

   قابليت تمركز، نبود به موضوع اين بود كه دانشگاه ساختار دانشگاهي،شده در عوامل درون
نتايج و  گردد.مي تمام اعضاي علمي، كاركنان و دانشجويان دانشگاه  برپذيري مشاركت و پذيريانعطاف

شامل ( هاي خودرهبري در دانشجويان از منظر صاحبنظران به سه بخش فرديپيامد شناسايي و ايجاد مؤلفه
   مند و گيري قدرتتصميم عملكرد خلاق، يارتقا ،شخصيتوانمندسازي روانشناختي مثبت، بهبود رفاه 

شامل فهم مشترك از تعاملات تيمي، كاهش تضاد و تعارض تيمي و قضاوت و رفتار (تيمي  ،)گراييتعالي
و بالندگي خودرهبري دانشجويان از طريق  ياجتماع يشامل افزايش آگاه(و اجتماعي  )تيم عادلانه در

كه  دانشگاهمديران و استادان  كه است آن بيانگر نتايج. شودمي تقسيم )مشاركت در خدمات اجتماعي
 و رفتاري توانمندساز بايد هستند، مسئوليت و رهبري تصدي براي متخصص افراد تربيت اصلي كانون

همچنين  .شوددانشجويان مي در نفسبه اعتماد ايجاد سبب امر اين كه باشند با دانشجويان داشته منعطف
 زمرة در تا آوردمي را فراهم امكان اين و دهدمي قرار پيشرو و پويا جايگاه در را دانشگاه كنش خودرهبري،

 است يادگيري قابل پديده نظري، اين مباحث به توجه با همچنين گيرد. قرار كشور هايدانشگاه  برترين
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  مطالعاتبرخي از نتايج با اين  شود. مبادرت در دانشگاه خودرهبري رفتارهاي آموزش به شودمي توصيه و

(Lee et al., 2015; Marshal, Kiffin-pestron & Soytar, 2012) .گونه همان همخواني دارد
و  هاي خودتنبيهي، خودراهنماييراهبرد) (Neck & Houghton, 2006 نك و هوگتون كه

ها اهبردركارگيري اين سطح به يتوان با آموزش و ارتقادانند، ميخودپاداشدهي را بر عملكرد افراد مؤثر مي
ر رفتارهاي بيشتر ناظر بها راهبردتوسط دانشجويان، احتمال بهبود عملكرد تحصيلي آنان را افزايش داد. اين 

گر، عبارت ديبه؛ كارها داشته باشد دادن انجام قبال دربايد تعهداتي  آنهاخودمحور هستند و فرد در قبال 
وب اقدامات خ دادن براي انجامفرد است خودتنبيهي يك فعل و اقدام است، نه فقط يك بازي ذهني. لازم 

مل بلكه در مقام فعل و ع ،كندو رضايتبخش به خود پاداش دهد كه نه تنها لذت و رضايت دروني ايجاد مي
اي را براي تكرار آن عمل در شود كه تعامل ذهن و عمل چرخهاين كار سبب مي نيز خشنود كننده است.

شود، تكرارپذيري آن عمل مطلوب كه به خودپاداشدهي فرد منجر ميد كه در بردار زمان به انفرد برانگيز
خواهد انجاميد. در مقابل استراتژي خودتنبيهي نيز بايد با ايجاد نارضايتي رواني از اقدامات انجام شده، 

هاي تعمدي و داوطلبانه صورت گيرد تا چرخة ذهن و عمل يكديگر را تقويت كنند و تكرارپذيري محروميت
در فرد  ،باشد دقتي هر كاري شبيه به اين مواردتوجهي و كمكه ممكن است كوتاهي، كم را اقدام منفيآن 

 هك شودگونه بيان ميها و نتايج مطالعه حاضر درخصوص مؤلفة خودرهبري تيم اينافتهيكاهش دهد. 
شد ارتباطات ها، رارتباطات اثربخش، تقويت صلاحيت موجبهاي رهبري آموزش دانشجويان در مهارت
هاي آينده پذيرش مسئوليت برايدانشجويان بايد  ،بنابراين شود.هاي متنوع ميبين فردي با افراد و فرهنگ

ابعاد گوناگون در آينده آماده شوند. صاحبنظران معتقد بودند كه دانشجويان در دانشگاه  و نقش رهبري در
اصر مهم و متنوع آن را بشناسند، فرايند رهبري را مفهوم رهبري شناخت كامل داشته باشند، عندرباره  بايد

ميزان زماني را كه  نشان داد كهصورت عملي افزايش دهند. نتايج پژوهش درك كنند و آگاهي خود را به
 يتأثيرات مثبتي بر ارتقا ،كندمربوط به دانشگاه مي هايهها و تجربدانشجو صرف شركت كردن در فعاليت

متغيرهاي مشاركت مثل تجربه زندگي مشاركت دانشگاهي، رابطة  ،طوركليهو ب خودرهبري او خواهد داشت
 استادانرابطه دانشجويان و  و هاي دانشجوييدانشگاه و گروه همسن و سالان، ساعات سپري شده در

 & John)هابرخي از پژوهش هايافتهياين نتايج با  دانشجو اهميت دارند.براي توسعة خودرهبري 
Jacques, 2012: 30; Marshal et al., 2012: 718; Neck & Houghton, 2006)  همسو

هاي به عمل آمده از سوي سازمان جهاني بهداشت براي دستيابي به زندگي سالم، بر اساس بررسي .است
هاي مهارت .استهاي زندگي هاي مهارتعنوان مؤلفهبه ها و آگاهي اجتماعياولين قدم كسب مهارت

با نيازهاي اجتماعي و نيز حفظ روابط بين فردي  هماهنگيهاي لازم براي عنوان مهارتاجتماعي به
 چرنيس و همكاران از نظر شود.سرمايه روانشناختي تعريف مي يارتقا ،رضايتبخش و درنهايت

(Cherniss, Extein, Golman & Weisberg, 2002) هاي مؤلفههاي اجتماعي شامل مهارت
ايجاد تعهد، مديريت تعارض، رهبري، ارتباطات، همكاري و مشاركت و نفوذ در هاي تيمي، شايستگي
ها، سرمايه ي ظرفيتيهاي اجتماعي اساساً متوجه شكوفاهدف اصلي آموزش مهارت .است ديگران
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 دانشجو كه است مركبي فرايند هاي اجتماعيمهارت ،كل در است. روانشناختي فرد و حسن تفاهم اجتماعي

هاي ها تواناييمهارت ،درواقع كنند. تلقي كفايت با را او كه ديگران كند رفتار ايگونهبه تا ازدسمي قادر را
هاي توانايي اجتماعي هايترمها، عبارتيبه؛ آميز هستندموفقيت و هدفمند رفتارهاي بروز براي لازم

 كه رفتارهايي ظهور به و شوندتقويت مي منفي اي مثبت طوربه كه است رفتارهايي ساختن براي پيچيده
 اميد شود، بيشتر اجتماعي مهارت چه هر د.نشونمي منتهي، گيرندمي قرارديگران  سكوت اي تنبيه مورد

 از مثبت تصوير خلق موجب كه دوجانبه است يكمك دوستان حمايت و مهارت ،درواقع شود.مي بيشتر
 ,Neck & Manz) نك و مانز هايافتهيشود. نتايج پژوهش حاضر با اميدواري مي و خود پذيرش خود،

تغييرات زيادي در بهبود ميزان  موجبهاي خودرهبري همخواني دارد. آنها معتقدند كه آموزش (2013
شود. اشخاصي كه سختي گذراندن آموزش خودرهبري را تحمل كرده بودند، از خودرهبري دانشجويان مي

ي طبيعي، تصويرسازي هانگري، پاداشهدفگذاري شخصي، خودپاداشدهي، خوداصلاحي، خويشتن نظر
ر كه افراد علاوه ب نشان دادنتايج اين پژوهش  موفقيت و ارزيابي باورها در سطح بالاتري قرار داشتند.

  اد بگيرند.يادگيري اصول رهبري، بايد خودرهبري را نيز ي
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