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  : برنامة درسي نوآورانه در نظام آموزش عالي ايران طراحي الگوي
 يك مطالعة كيفي

 
  1سيده مريم حسيني لرگاني

  چكيده
ريه استفاده از نظبا كشور  نظام آموزش عاليدر  طراحي الگوي برنامة درسي نوآورانه پژوهش حاضر با هدف

ريزي آموزشي و درسي در . جامعه مورد مطالعه تمام متخصصان و صاحبنظران حوزه برنامهبرپايه انجام شد
 24ها و مؤسسات آموزش عالي تحت نظر وزارت علوم، تحقيقات و فناوري كشور بودند كه تعداد دانشگاه
طالعه گيري نظري براي مبرفي و نمونهگلوله روشبا استفاده از  سپس،ابتدا به روش هدفمند و  هانفر از آن

رايي، گپذيري، نوگرايي، جامعهنتايج نشان داد كه برنامه درسي نوآورانه شامل ابعاد ابهامانتخاب شدند. 
 ر اساس. باستمحوري گرايي، نيازمحوري و ارتباطگرايي، بازارمحوري، ارزشكمال گرايي، پيچيدگي،تحول
هاي آموزشگر، مديريت، رويكرد ويژگينوآورانه شامل ي مؤثر بر توسعة برنامه درسي عوامل علّ  هايافته

وامل حمايتي، ع-هاي آموزشي، عوامل انگيزشيمنابع و روش، دانشگاه، ساختار برنامه درسي، تمركززدايي
آورانه واي مؤثر بر توسعة برنامه درسي ن. عوامل زمينهاستهاي فراگيران ساختاري آموزش عالي و ويژگي

فرهنگي، شرايط كاري و شغلي و  -شامل امكانات و تجهيزات دانشگاه، قوانين و مقررات، عوامل اجتماعي
گر مؤثر بر توسعة برنامه درسي نوآورانه شامل عوامل فناوري، . عوامل مداخلهاستعوامل اقتصادي 

ه عه برنامه درسي نوآورانراهبردهاي پيشنهادي براي توس .استها و عوامل كلان مديريتي سياستگذاري
ركززدايي تم ،پژوهيسنجي و آيندهمطالعات نيازسنجي، امكان دادن انجام ،ذينفعان هايشامل استفاده از نظر

هاي ها و كارگاهبرگزاري دوره ،تأمين بودجه و شرايط ،پژوهياقدام مطالعات دادن انجام ،در آموزش عالي
ها و تشكيل ساختار ،پردازشناسايي و حمايت از افراد خلاق و ايده ،تأسيس مراكز اعتباربخشي ،آموزشي
رد ها بر اساس شاخص نوآوري و توجه به رويكبندي دانشگاهرتبه نظامتعيين  ،هاي رسمي و غيررسميشبكه

برنامه درسي  اجرايترين پيامدهاي كه مهم نشان دادها . يافتهاستمحوري و مديريت دانش يادگيري
سعه تو ،توانمندسازي فراگيران ،ها و اهداف اصلي آموزش عالياندازها، رسالتستيابي به چشمنوآورانه د

در جامعه  هاي رفاهبهبود شاخص ،افزايش ارتباط دانشگاه با بازار كار و صنعت ،كارآفريني و اشتغال پايدار
  . استو دستيابي به توسعه پايدار همه جانبه 
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   مقدمه
زماني كه مزاياي رقابتي پايدار كليدي براي موفقيت و شكست  و در عصر پر تحول علم و فناوري امروز

گان آموختعملكرد دانشاي براي بهبود موقعيت و تواند برگ برنده، آموزش عالي كارآمد ميرودشمار ميبه
عنوان منابع انساني مورد نياز دستيابي به توسعة پايدار براي ورود و بقا در بازارهاي كار ملي آموزش عالي به

 .)Hosseini Largani, Fathi Vajargah, Arefi & Zarafshani, 2015(المللي آنان باشد و بين
ها و مسائل بسياري از جمله هة گذشته با چالشدر طول دو د ايراناين در حالي است كه آموزش عالي 

 ،هاي بنيادي و نظري توليد شده در ساير كشورهاي جهانناتواني در توليد دانش نظري و مصرف دانش
 ،هاي اجتماعيها و ساير بخشرابطة مناسب بين دانشگاه نبود ،هاي دانشگاهيكاربردي نبودن آموزش

گيري و وجود مشكل تعدد مراكز تصميم ،هاه خدمات در دانشگاهتوجهي به كاربردهاي پژوهش و ارائبي
گسترش  ،ها و مؤسسات آموزش عاليرشد فزاينده دانشجويان و متقاضيان ورود به دانشگاه ،متوليان متعدد

هاي موجود و توان اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي جامعه ظرفيتي نظام آموزش عالي بدون توجه به كمّ
ذيري پكاهش منابع مالي و فشار از سوي جامعه براي مسئوليت ،آموختگان دانشگاهيبراي پذيرش دانش

  .(Khaghanizadeh & Fathi Vajargah, 2009)و پاسخگويي مواجه بوده است 
هاي ريزيرسد كه نظام آموزش عالي در برنامههاي مذكور، به نظر ميبا توجه به مشكلات و چالش   

هاي متناسب با نرخ رشد هاي كاربردي براي محيط كار و آموزشآموزش آموزشي و درسي خود در قبال
 & Sadeghi)چندان موفق عمل نكرده است  ندارد و سياست روشني فناوري و علم در جهان امروزي

Anvari, 2005)، درصد) نظام آموزش  62طور متوسط هاي درسي (بهاي كه بخش زيادي از برنامهگونهبه
، گزارش خصوص. در اين )Saks & Belcourt, 2006(عالي براي محيط و بازار كار مناسب نيستند 

ايران از نظر جذب دانش، اشاعه دانش، خلاقيت و  كشور است كه آن) بيانگر 2013( 2سازمان ملل متحد
ها ماندگياين عقب. را دارد 120و  127، 138، 125هاي ترتيب رتبهكشور جهان به 145نوآوري در ميان 

 & Saks)باشد  130كشور جهان  148در ميان  ايران وري نيروي كاربهره رتبة شده است كه موجب
Belcourt, 2006) . وري نيروي كار حكايت از آن دارد كه از نظر بهره 130قرار گرفتن كشور در رتبه

اي كه شواهد موجود در نظام گونهبه ،ثمربخشي لازم برخوردار نيستآموزش عالي در ايران از اثربخشي و 
هاي درسي در طول دورة تحصيلي با نيازها و رابطة منسجم و متناسب بين برنامه نبودآموزش عالي از 

 ;Momeni Mahmouee, Shariatmadari & Naderi, 2009)مقتضيات بازار كار حكايت دارند
Nourabadi, Ahmadi, Dabiri Isfahani & Farasatkhah, 2015)،كشور . در حال حاضر 

كشور جهان دارد  130در ميان را  130رتبة  در بحث ارتباط آموزش با اشتغال و مشاركت اقتصادي ايران
)Salehi Omran, 2018( ،يي برنامة درسي كنوني در نظام آموزش عالي اثبات و اكارنا. بر اين اساس

هاي درسي نوآورانه احساس شده است مه درسي و حركت به سمت برنامهضرورت تغيير و تحول در برنا
                                                            
2. WIPO 
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)Nourabadi et al., 2015(ريزي درسي اهميت يكي از موضوعات مهم در برنامه ،. در حال حاضر
هاي درسي با شرايط در حال عناصر برنامه ساختنهاي درسي و هماهنگ نظر در برنامه نوسازي و تجديد

ها و مؤسسات آموزش ، دانشگاهخصوص. در اين )Peeco, 2009(تغيير و تحول و نامطمئن جهان است 
دليل تغييرات گسترده در محيط پيرامون خود شروع به معرفي و اجراي نوآوري در عالي متعددي در دنيا به
دهد هاي موجود نشان ميشواهد و تجربه .)Khosravi & Arman, 2016(اند برنامة درسي خود كرده

ها موفق عمل كنند اند در اجراي مؤثر اين نوآوريها و مؤسسات آموزش عالي اندكي توانستهكه دانشگاه
)De La Harpe & Thomas, 2009(هاي درسي كنوني تغيير و بازبيني كه اي كه در برنامهگونهبه ؛

. دليل )Peeco, 2009(ندرت انجام شده است برنامة درسي باشد، بههمراه با تعديل و اصلاح اساسي در 
اي رشتهيانهاي مي بسيار پيچيده و غالباً با حوزهفراينداين امر آن است كه تغيير و نوآوري در برنامة درسي 

كه بحث  كردتوان اذعان . بنابراين، مي)Gao, Zhang, Wen et al., 2017( استو فرهنگي همراه 
 چرا كه گسترش ذينفعان و ،برانگيز استدر برنامة درسي آموزش عالي از موضوعات بسيار چالشنوآوري 

سازي گيري و تصميمتصميم فرايندعلمي در  هيئتها و لزوم مشاركت اعضاي ق متعدد آنها در دانشگاهيعلا
 از اين يل شوند وهاي بسيار پيچيده تبدها و مؤسسات آموزش عالي به سازمانموجب شده است تا دانشگاه

وامل ع و هاي مختلفهايي نيازمند توجه دقيق به جنبهطراحي و اجراي نوآوري در چنين سازمان فرايند ،رو
توجه به مسائل و مشكلات  با ).Nourabadi et al., 2015( استو پارامترهاي متعدد مؤثر بر موضوع 

ها، پژوهش حاضر با هدف نتغيير و تحولات جامع و پاسخگويي به آ زمينهنظام آموزش عالي كشور در 
  اصلي طراحي الگوي برنامة درسي نوآورانه در نظام آموزش عالي ايران انجام شد.

  
  پيشينه پژوهش

(مانند يك برنامه جديد درس خواندن) تا تغييرات جامع (مانند  نوآوري از تغييرات در يك موضوع درسي
 Mehr)ين معين) در نوسان استتنيدة تدريس به فراگيراني در سن درهماتخاذ رويكردهاي 

Mohammadi, 2005). فولن اعتقاد به (Fullan, 1991) تغيير هرگونه شامل درسي برنامة در تغيير 
 مواد، سازماني، اهداف، ساختار ها،ارزش فلسفه، مانند درسي برنامة مختلف هايجنبه در اصلاح و

 هاي آموزشينظام شود. درمي يادگيري پيامدهاي و ارزيابي آموزان،دانش هايهتجرب تدريس، راهبردهاي
 منظوربه هدفدار و طور آگاهانهبه آموزشي نظام در تغيير ايجاد براي كه است هاييكوشش از عبارت نوآوري
 كشور يك آموزشي نظام در تغيير .)Aghazadeh, 2015(آيد مي عملبه موجود نظام به بخشيدن بهبود

 خواست نتيجه صرفاً و ايجاد شود جديد نيازهاي به پاسخگويي براي كه شد خواهد تلقي نوآوري صورتي در
 و كم و گيرد صورت شده بينيپيش نيازهاي يا نياز تأمين براي بايد نوآوري نباشد. گروه يك يا نفر يك
  .)Raouf, 2001(شود  ارزيابي پيوسته نيازها همين با مرتبط آن كيف

  دربارة درسي برنامة متخصصان ديدگاهخصوص دراي در مطالعه (Khosravi, 2018)خسروي    
 . نتايج مطالعة وي نشان داد كه متخصصانبررسي كرد عالي آموزش برنامة درسي در نوآوري هايچالش
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 برنامة هاينوآوري هايچالش به خرد نگرش و كلان نگرش يعني ؛متفاوت كاملاً نگرش دو درسي برنامة
 هاينوآوري روي پيشِ  هايچالش عمده كه باور بودند اين بر كلان نگرش داراي متخصصان .دارند درسي
 عالي آموزش نظام اجرايي و زيرساختي محيطي، عوامل و متغيرها از ناشي عالي آموزش درسي برنامة
 بر خرد نگاه با درسي برنامة متخصصان اما ندارد. زيادي ارتباط درسي برنامة ماهيت و ذينفعان با و است
 عوامل دليلبه عالي آموزش درسي برنامة هاينوآوري روي پيشِ  هايچالش عمده كه باور بودند اين

 خسروي و آرمان. همچنين است درسي برنامة كاربران و ذينفعان و رشته به مربوط تخصصي و فني فردي،
(Khosravi & Arman, 2016) سازي نوآوري در برنامة الگويي براي پياده«اي با عنوان در مطالعه

به اين نتيجه دست يافتند كه شش دسته عوامل شامل فرهنگ برنامة درسي، » درسي نظام آموزش عالي
ل كننده و عوامهاي محيط كلان، عوامل تسهيلهاي پذيرندگان نوآوري، ويژگي نوآوري، سياستويژگي

  در آموزش عالي ايران تأثير مستقيم دارند.هاي آموزشي محدود كننده بر اجراي نوآوري
و توسعه: عوامل مؤثر و  ، فرصتچالش«عنوان  بااي در مطالعه )Gao et al., 2017(و و همكاران ئگا   

دست  هجيبه اين نت» هاي نوآوري در برنامة درسي دانشجويان كارشناسي پرستاري در ماينلاند چينگرايش
سازي لمللياسازي در برنامه درسي كارشناسي، بينيافتند كه يكپارچگي در برنامة درسي كارشناسي، متمدن

اصلي  هايدر برنامة درسي كارشناسي و تنوع و گوناگوني در برنامة درسي كارشناسي دلايل و گرايش
اي با در مطالعه (Mata, 2012)ماتا  شوند.ميمنجر هستند كه به نوآوري در برنامة درسي آينده چين 

به اين نتيجه دست يافت كه عوامل » عوامل كليدي نوآوري برنامة درسي در آموزش معلمان زبان«عنوان 
وسعة حقوقي و تكنولوژيكي بر ت -فرهنگي، اقتصادي، سياسي، سازماني، روانشناختي، آموزشي، قانوني

  گذارند. نوآوري در برنامة درسي تأثير مي
چالش توليد و حفظ برنامه درسي نوآورانه در آموزش «اي با عنوان مطالعه (Kirkgoz, 2009)كيركگوز    

نظر مداوم در برنامه درسي در  انجام داد. در اين مطالعه از جمله دلايل اهميت توجه به تجديد» عالي
اي و متغير دانشجويان و اعضها، پاسخگويي به نيازهاي متنوع آموزش عالي و توجه به نوآوري در اين برنامه

: ستااين پژوهش براي پيشبرد نوآوري در برنامة درسي بدين شرح  هايپيشنهاد از . برخيبودعلمي  هيئت
 يريگكنندگان در اجرا، در تصميمعرضه شود؛ لازم است تمام شركت مندنظامبه روشي  تدريجبهنوآوري 

شركت كنند و بيشترين قوانين براي پيشرفت توافق عمومي، تعهد و انگيزه وجود داشته باشد. شركت  نيز
آن  دستيابي به انسجام ميان اجزاي منظوربهگذار بر برنامه براي توليد برنامة درسي، اثرو حمايت مجريان 

اداري كافي را نه تنها  آفرينان كليدي، حمايت اجرايي وعنوان نقش. لازم است مدرسان بهاستضروري 
د هاي تدريس دريافت كنند تا بتواننتجديد برنامة درسي، بلكه در سراسر دوره فراينددر طي مراحل اوليه 

  اجازه دهند تغييرات در تدريس آنها رخ دهد. 
 ها اشارهآن برخي از بررسي منابع مختلف و نتايج مطالعات تجربي داخلي و خارجي كه بهاز طوركلي، به   

ة هاي نظري زيادي كه درخصوص برنامبا وجود تعاريف و ديدگاهتوان به اين نتيجه دست يافت كه ميشد، 
 اي درپذيرفته شدههيچ الگوي صورت اخص وجود دارد، صورت اعم و برنامة درسي نوآورانه بهدرسي به
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ورت صمطالعات معدود و به در به بيان ديگر، ؛در نظام آموزش عالي وجود ندارد برنامة درسي نوآورانه زمينة
ت كه . اين در حالي اسشده استسازي برنامة درسي نوآورانه اشاره پراكنده به عوامل مؤثر بر توسعه و پياده

ت تدوين راهكارهايي براي تسهيل آن اهميمنظور بهساز توسعه برنامة درسي نوآورانه زمينهشناسايي عوامل 
نابراين، ب .داردريزان، مديران و آموزشگران نظام آموزش عالي برنامه براي سياستگذاران، بسياريو ضرورت 

برنامة درسي نوآورانه در نظام آموزش عالي،  طراحي الگويمنظور كه به موجب شدمجموع شرايط مذكور 
نظام  توسعه برنامة درسي نوآورانه درساز زمينهشناسايي عوامل  درخصوصنظريه برپايه كارگيري روش به با

آموزش عالي و درنهايت، شناسايي راهبردها و پيامدهاي توسعة برنامة درسي نوآورانه در نظام آموزش عالي 
  .شودايران اقدام كشور 

  
  روش پژوهش

شده ن كنون مدل جامع و مانعي براي برنامة درسي نوآورانه در نظام آموزش عالي كشور ارائه تا آنكهنظر به 
هاي متفاوت و بعضاً متناقضي كه در اين زمينه وجود دارد، يك يا توان از ميان الگوها و مدلنمي ،است
توسعة برنامة درسي  خصوصرا براي نظام آموزش عالي ايران مناسب ديد و با استناد به آن در مدلچند 

 ترين روش براي انجاممناسب 3برپايهنظريه بنابراين، روش . كردنوآورانه در نظام آموزش عالي كشور اقدام 
كيد أا تبدر آن هاي تحقيق كيفي است كه يكي از روشنظريه اين اين مطالعه به نظر رسيد، چرا كه  دادن

و بر خلاف پاراديم كمّي، آزمون نظريه خاصي  شودهاي يك پژوهش دنبال مي، هدف4هاي واقعيبر زمينه
 شودمي استخراج طور واقعي وجود دارد،دل هر آنچه به ، بلكه نظريه يا مدل ازگيردنمي صورت

(Mousavi, Salehi Omran, Farastkhah & Tawfighi, 2018).  لذا، در پژوهش حاضر با
ايه نظريه برپتوسعة برنامة درسي نوآورانه در نظام آموزش عالي كشور از  ساززمينههدف اكتشاف عوامل 

طوركلي، در الگوي به. استفاده شد )Corbin, Strass & (1988اشتراوس و كوربين  5سيستماتيك
يط علّي، شرا شامل سازي شش مقولهبنيان پژوهشگر به دنبال واكاوي و مفهومسيستماتيك نظريه داده

  موضوع پژوهش است.گر، پديدة محوري، راهبردها و پيامدهاي مرتبط با اي، عوامل مداخلهعوامل زمينه
هاي مطلعان كليدي، استادان داراي تخصص علمي و تجربة كاري در حوزة جامعة مورد مطالعه گروه   

 طراحانريزي آموزشي و درسي در نظام آموزش عالي كشور و همچنين خصوص برنامهعلوم تربيتي به
ها و مؤسسات آموزش عالي هاي آموزشي در دانشگاهن آموزشي و مديران گروهاهاي درسي، معاونبرنامه

ابتدا  هاي مورد مطالعهنمونه داشتند. تجربه و سابقة علمي در زمينة تدوين برنامة درسيكشور بودند كه 
ساز برنامة زمينهبراي شناسايي عوامل  6گيري نظريصورت هدفمند انتخاب شدند و در ادامه از نمونهبه

                                                            
3. Grounded Theory Method (GTM) 
4. Context 
5. SY-GTM 
6. Theoretical Sampling 
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از افراد و مطلعان براي اين منظور، ابتدا چند نفر  درسي نوآورانه در نظام آموزش عالي بهره گرفته شد.
ريزي درسي و آموزشي در نظام آموزش كليدي، استادان داراي تخصص علمي و تجربة كاري در حوزة برنامه

اي كه اطمينان حاصل شد كه افراد منتخب متخصصاني گونهبه ،صورت هدفمند انتخاب شدندعالي كشور به
سابقة علمي، پژوهشي و اجرايي وزش عالي ريزي آموزشي و درسي در نظام آمهستند كه در زمينة برنامه

هاي متفاوتي درخصوص برنامة درسي نوآورانه ها ديدگاهچرا كه اين احتمال وجود داشت كه اين گروه دارند،
 ، كدگذاري ودست آمدهبههاي هاي اوليه و تجزيه و تحليل دادهمصاحبه دادن باشند. پس از انجام داشته

ه برفي و گيري گلولاز نمونه ،ها و برقراري ارتباط بين آنهاا هم، تشكيل مقولهايجاد مفاهيم، مقايسه آنها ب
مان متوقف ز بارهمعيار قضاوت در آنكهبا توجه به  كنندگان بعدي استفاده شد.نظري براي انتخاب شركت

 براي ينقطه اشباع نظر پژوهش نيدر ا، هاستها و دادهبرداري نظري كفايت نظري مقولهكردن نمونه
ور مكرر طپژوهشگر با پرسيدن سؤالات بهكه  افتيادامه  ييتا جاگيري و نمونه محقق كاملاً ملموس بود

 كند. درنهايت، پس از انجاماي را براي طبقات آشكار نميهاي جديد هيچ بينش تازهمتوجه شد كه داده
ت به طول انجاميد، اشباع طور ميانگين مدت زمان هر مصاحبه يك تا دو ساعمصاحبه كه به 24 دادن

  هاي عميق مصاحبهبا توجه به ماهيت موضوع و هدف تحقيق، از  .)1ل (جدو شدنظري حاصل 
برداري)، بررسي اسناد و متون علمي (مطالعات هاي عرصه (يادداشتيادداشتساختارمند انفرادي، نيمه

توان سشنامه ميالات پرؤاز جمله س استفاده شد.المللي (مطالعات اينترنتي) اي) و بررسي تجارب بينكتابخانه
 عوامل«و » به نظر شما منظور از برنامه درسي نوآورانه در نظام آموزش عالي چيست؟«به مواردي نظير 

  رد. اشاره ك» ند؟امؤثر بر راهبردها و پيامدهاي توسعة برنامة درسي نوآورانه در نظام آموزش عالي ايران كدام
 9و انتخابي 8، محوري7عبارت از كدگذاري باز ،رودكار ميري كه در نظريه برپايه بهسه مرحله كدگذا   

 مانند مفاهيمي از استفاده كيفي تحقيقات در .)Hajbagheri, Parvizi & Salsali, 2011( است
  توصيف در 12پذيري)انتقال (انتقال قابليت و 11تأييد (تأييدپذيري) قابليت ،10اعتبار (اعتبارپذيري) قابليت
در پژوهش حاضر  .)Iman & Nawshadi, 2011( دارد كاربرد 13اطمينان قابليت گوناگون هايجنبه
وري و آهاي اعضا، استفاده از محققان مختلف در جمعهاي كنترلليت اعتبار نتايج با استفاده از روشقاب

ها، ة يادداشتنتايج تحقيق، كليمنظور بررسي تأييدپذيري به .شدها و خودبازبيني محقق بررسي تحليل داده
هاي ضبط شده پس از تحليل مجدداً در اختيار تيم پژوهش و ديگر محققان قرار گرفت تا اسناد و مصاحبه

                                                            
7.  Open Coding 

8.  Axial Coding 

9.  Selective Coding 
10. Credibility 
11. Confirmability 
12. Transferability 
13. Trustworthiness 
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انتقال  منظور اطمينان از قابليتها تأييد شود. بهاز داده دست آمدهبههاي خام با نتايج تناسب بين داده
  . شود تحقيق توصيف اجرايت و با ذكر جزئيات شرايط به دق شد تاهاي پژوهش، تلاش يافته

 
  هاي متخصصان مورد مطالعهويژگي -1جدول 

تعداد   رشته تحصيلي
تعداد   محل خدمت  افراد

  مدت مصاحبه(دقيقه)  مراجعه

  8  برنامه درسي

  85  1  دانشگاه خوارزمي
  83  1  كاربردي‐دانشگاه علمي 

  205  4  دانشگاه علامه طباطبايي
  96  2  ريزيعالي برنامهشورايعضو 

  50  1  دانشگاه تهران
  65  1  دانشگاه تربيت مدرس

  65  1  دانشگاه لرستان
  58  1  دانشگاه تبريز

ريزي درسي در برنامه
  آموزش عالي

 65  1  دانشگاه همدان  

  110  2  عالي انقلاب فرهنگيشوراي  4
  133  2  دانشگاه علامه طباطبايي  

 78  1  دانشگاه تهران  2  آموزشيريزي برنامه

  55  1  دانشگاه شيراز

 80  1  ريزيعالي برنامهعضو شوراي  2  روانشناسي تربيتي

  55  1  ريزيعالي برنامهرئيس شوراي

  4  مديريت آموزشي

 85  1  دانشگاه شهيد بهشتي

  80  1  عضو شوراي تحول
  90  1  دانشگاه فردوسي مشهد
  70  1  فناوري وزارت علوم، تحقيقات و

 56  1  دانشگاه خوارزمي  1  فلسفه تعليم و تربيت

 56  1  وزارت علوم، تحقيقات و فناوري  1  شيمي

ريزي توسعه در برنامه
  3  آموزش عالي

 97  2  ريزيعالي برنامهعضو شوراي

  130  2  ريزي آموش عاليسسه پژوهش و برنامهؤم
  90  2  عالي انقلاب فرهنگيشوراي

  
  هايافته

ساز، راهبردها و پيامدهاي توسعة برنامة درسي نوآورانه در نظام آموزش زمينهبراي شناسايي مفهوم، عوامل 
 هاحبهمتن مصا شد؛ يعنيها تحليل محتواي عرفي متن مصاحبهابتدا در مرحله كدگذاري باز عالي ايران، 

جملات و مفاهيم كليدي  ،ربط و نامناسب حذفصورت خط به خط تجزيه و تحليل شدند. مفاهيم بيبه
در مرحله كدگذاري محوري مفاهيم مشابهي كه در  ،مفاهيم مشابه در هم ادغام شدند. سپس واستخراج 
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 بندي شدند و بر اساس نزديكي و مشابهت مفاهيم، زيرطبقاتمرحله كدگذاري باز شناسايي شده بودند، دسته
ه وجود ، طبقات اصلي را بنظريه برپايهدل شكل گرفتند؛ درنهايت، زيرطبقات تشكيل شده بر اساس م

   .درنتيجه كدگذاري باز و محوري نتايج زير حاصل شد آوردند.
 شاملاز ديدگاه افراد مورد مطالعه در نظام آموزش عالي ايران برنامه درسي نوآورانه داراي ده مفهوم    

، گراييبازارمحوري، ارزش، گراييكمالگرايي، پيچيدگي، گرايي، تحولمعهپذيري، نوگرايي، جاابهام
ي مؤثر بر توسعة برنامه درسي نوآورانه در نظام آموزش عالي . عوامل علّاستمحوري نيازمحوري و ارتباط

كشور شامل مواردي نظير آموزشگر، مديريت، رويكرد دانشگاه، ساختار برنامه درسي، تمركززدايي، منابع و 
. تاسهاي فراگيران تي، عوامل ساختاري آموزش عالي و ويژگيحماي -هاي آموزشي، عوامل انگيزشيروش

اي مؤثر بر توسعة برنامه درسي نوآورانه در نظام آموزش عالي كشور شامل مواردي نظير عوامل زمينه
فرهنگي، شرايط كاري و شغلي و عوامل  -امكانات و تجهيزات دانشگاه، قوانين و مقررات، عوامل اجتماعي

گر مؤثر بر توسعة برنامه درسي نوآورانه در نظام آموزش عالي كشور شامل ل مداخله. عواماستاقتصادي 
 . همچنين از ديدگاه پاسخگوياناستها و عوامل كلان مديريتي مواردي نظير عوامل فناوري، سياستگذاري

..) نظام و . ناذينفعان (دانشجويان، والدين، صاحبان صنايع، متخصص هايي نظير استفاده از نظريراهبردها
ژوهشي پسنجي و آيندهمطالعات نيازسنجي، امكان دادن آموزش عالي در تدوين برنامه درسي نوآورانه، انجام

تمركززدايي در نظام آموزش عالي براي تدوين و اجراي برنامه درسي براي تدوين برنامه درسي نوآورانه، 
ها و مؤسسات آموزش عالي ن و برون دانشگاهپژوهي در درو، طراحي و اجراي بهينة مطالعات اقدامنوآورانه

تأمين بودجه و فراهم كردن شرايط مناسب منظور بهبراي اصلاح و بهبود برنامه درسي نوآورانه، تلاش 
هاي آموزشي مناسب براي ها و كارگاهبرگزاري دوره خصوصبراي اجراي برنامه درسي نوآورانه، تلاش در

اي درسي ههاي ارزيابي اعتبار و كيفيت برنامهأسيس مراكز و شاخصت براي، تلاش استادانتوانمندسازي 
دانشجويان  و استادانهايي براي شناسايي المللي، تدوين دستورالعملها در سطح ملي و بيننوآورانه دانشگاه

، اهخود در دانشگاه هايها و نظرو تشويق و ترغيب آنها براي اجراي ايده آنان و حمايت ازپرداز خلاق و ايده
هاي رسمي و غيررسمي در نظام آموزش عالي براي طراحي و تدوين تشكل تدوين ساختارها و برايتلاش 
 ها و مؤسسات آموزش عاليبندي دانشگاهرتبه نظامتعيين  درخصوصتلاش ، هاي درسي و آموزشيبرنامه

فراگيران و تلاش  ميانريني در هاي كارآفهاي نوآوري در آموزش و ايجاد صلاحيتبر اساس شاخص
ا و مؤسسات هسازي نظام مديريت دانش در دانشگاهمحوري و پيادهيادگيري توجه بيشتر به رويكرد  منظوربه

آموزش عالي براي توسعة برنامه درسي نوآورانه در نظام آموزش عالي كشور مناسب هستند. درنهايت، 
سازي برنامه درسي نوآورانه در نظام آموزش عالي عه و پيادههاي پژوهش نشان داد كه پيامدهاي توسيافته

ها و اهداف اصلي نظام اندازها، رسالتكشور از ديدگاه افراد مورد مطالعه مواردي نظير دستيابي به چشم
جامعه، توسعه كارآفريني و اشتغال پايدار در  ازي فراگيران براي زندگي بهتر درآموزش عالي، توانمندس

هاي رفاه در جامعه و ايش ارتباط دانشگاه با بازار كار و بخش صنعت، توسعه و بهبود شاخصجامعه، افز
 ). 2(جدول  هستندجانبه دستيابي به توسعه پايدار همه
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  دست آمده از كدگذاري باز، محوري و انتخابيهاي بهمقوله -2جدول 
  كدگذاري محوري  كدگذاري باز

  طبقه  زيرطبقه  مفهوم
  استادانصلاحيت 

  هاي آموزشگرويژگي

  عوامل عليّ

  استاداننگرش 
  استادانباورها و اعتقادات 
استادانخلاقيت و نوآوري   

  استادانانگيزه 
 سبك مديريت

  عوامل مديريتي
 ديدگاه مديران

گراييمنصب  
 ناهمگوني مديران

 خلاقيت و نوآوري مديران
  توجه به توليد دانش

  دانشگاه رويكرد
  توجه به حل مسئله

 تأكيد بر كاركرد اخلاقي
  توجه به آموزش تجربي

  هاي درسيتوجه به مهارت و تجربه اندوزي در برنامه  ساختار برنامه درسي  توجه به اشتغال در برنامه درسي
  آموزشي براي تدوين برنامه درسيهاي توجه به گروه  تمركززاديي تمركززدايي در تدوين و اجراي برنامه درسي

  هاي نوآورانهتوجه به روش  هاي آموزشيمنابع و روش  توجه به دروس مهارتي
  ريو تقد ليتجل

  توجه به نوآوري براي ارتقا  عوامل انگيزشي و حمايتي
  حمايت مالي

  پذيري در ساختارانعطاف

  عوامل ساختاري آموزش عالي

  اصلاح معيارهاي جذب
  استانداردهاي آموزشي

  يكپارچكي نظام آموزشي
  حقوقي -عوامل قانوني

  سازيالملليبين
    هاي روانشناختيخصيصه

  انگيزش فراگيران  هاي فراگيرانويژگي
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  كدگذاري محوري  كدگذاري باز
  طبقه  زيرطبقه  مفهوم

  صلاحيت فراگيران
  نيازهاي فراگيران

 منابع جديد

  امكانات و تجهيزات دانشگاه

  ايعوامل زمينه

  كيالكترون يهارساختيز
  مكان مناسب
  بوروكراسي اداري  قوانين و مقررات  قوانين حمايتي

  توجه به نيازهاي افراد جامعه  فرهنگي -عوامل اجتماعي  اعتماد و باور به دانشگاه
  متناسب با شرايط جامعه    فرهنگي -ها و باورهاي اجتماعيتوجه به ارزش

  توجه به بازار كار
  هاي شغلينيازها و فرصت  كاري و شغليشرايط 

  توجه به صنعت در آموزش
  توجه به نظام اقتصادي

  توجه به پيوند آموزش و اقتصاد  عوامل اقتصادي
  توجه به سطح اقتصادي جامعه

  زيرساخت فناوري 
  عوامل فناوري

  عوامل 
  گرمداخله

  هادسترسي به فناوري
  تغيير در دانش و فناوري

  هاي موجودسياست  هاسياستگذاري  حاكم بر جامعه يدئولوژيا
  هاتوجه به روابط در انتصاب  عوامل مديريتي كلان  جايي مديرانهتغيير و جاب

  برگزاري جلسه با ذينفعان
ذينفعان (دانشجويان، هاي استفاده از نظر

.) ن و ..اوالدين، صاحبان صنايع، متخصص
تدوين برنامه درسي نظام آموزش عالي در 

  راهبردها  نوآورانه

  ايايجاد تعاملات بين رشته
  نايجاد ارتباط بين متخصصا

  همكاري با ذينفعان در تهيه محتوا
  والدين فراگيران هاياستفاده از نظر
  فراگيران هاياستفاده از نظر

     مطالعات نيازسنجي،  دادن انجام  مطالعات نيازسنجي دادن انجام
پژوهشي براي تدوين سنجي و آيندهامكان

  برنامه درسي نوآورانه
  سنجيمطالعات امكان دادن انجام
  پژوهشيمطالعات آينده دادن انجام
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  كدگذاري محوري  كدگذاري باز
  طبقه  زيرطبقه  مفهوم
  توجه به خودمختاري دانشگاه

تمركززدايي در نظام آموزش عالي براي 
  تدوين و اجراي برنامه درسي نوآورانه

  دانشگاه توسط يبرنامه درستدوين 
  تدوين برنامه درسي بومي و محلي
  ، تحقيقات و فناوريسياستگذاري توسط وزارت علوم

  علمي به دانشگاه هيئتاختيار تام جذب دادن 
       طراحي و اجراي بهينة مطالعات  پژوهيتوجه به رويكرد آموزش

ها و پژوهي در درون و برون دانشگاهاقدام
براي اصلاح و مؤسسات آموزش عالي 

  بهبود برنامه درسي نوآورانه

  مطالعات آموزشي دادن انجام
  هاي برون دانشگاهيپژوهشدادن انجام 

تأمين بودجه و فراهم  خصوصتلاش در  تأمين بودجه مناسب براي اجراي برنامه درسي نوآورانه
كردن شرايط مناسب براي اجراي برنامه 

  درسي نوآورانه
تسهيلات و امكاناتي براي پذيرش و فراهم كردن 

  اجراي برنامه درسي
  فراهم كردن تجهيزات

هاي تأسيس مراكز و شاخص برايتلاش   تأسيس مراكز اعتباربخشي
ي هاي درسارزيابي اعتبار و كيفيت برنامه

     ها در سطح ملي و نوآورانه دانشگاه
  الملليبين

  تعيين معيارهاي بررسي كيفيت
  سازي راهبردهاالملليبين برايتلاش 

هايي براي شناسايي و تدوين دستورالعمل  و دانشجويان استادانهاي جديد حمايت از ايده
و دانشجويان خلاق و  استادانحمايت از 

پرداز و تشويق و ترغيب آنها براي ايده
  هاخود در دانشگاه هايها و نظراجراي ايده

   و دانشجويان براي اجراي  استاداندادن اختيار به 
  هاايده

  پردازشناسايي افراد خلاق و ايده
ي هاتدوين ساختارها و تشكل برايتلاش   هاها در دانشگاهتأسيس تشكل

رسمي و غيررسمي در نظام آموزش عالي 
هاي درسي و براي طراحي و تدوين برنامه

  آموزشي
آموزشي در ريزي درسي و ايجاد ساختار رسمي برنامه

  هادانشگاه

ها بر اساس شاخص بندي دانشگاهرتبه نظامتعيين 
  نوآوري در آموزش

بندي  رتبه نظامتعيين  برايتلاش 
ها و مؤسسات آموزش عالي بر دانشگاه

هاي نوآوري در آموزش و اساس شاخص
 ميانهاي كارآفريني در ايجاد صلاحيت

  فراگيران

اساس پرورش  ها بربندي دانشگاهسطح نظامتعيين 
 ميانهاي كارآفريني و اشتغالزايي در صلاحيت
  فراگيران

توجه بيشتر به رويكرد منظوربهتلاش   محوريتوجه به رويكرد يادگيري
سازي نظام محوري و پيادهيادگيري

ها و مؤسسات مديريت دانش در دانشگاه
  آموزش عالي

  توجه به مديريت دانش
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  كدگذاري محوري  كدگذاري باز
  طبقه  زيرطبقه  مفهوم

  نظام آموزش عالي افزايش كيفيت

ها و اهداف اندازها، رسالتدستيابي به چشم
  اصلي نظام آموزش عالي

  پيامدها

  الحاق نوآوري به نظام آموزشي
  نظام آموزش عالي تحكيم هويت

  آموختگانافزايش اعتبار دانش
  توليد علم واقعي و كاربردي
  استانداردسازي آموزش عالي

  هادانشگاهجلوگيري از ركود 
  افزايش پويايي آموزش عالي

  پردازپرورش افراد ايده

توانمندسازي فراگيران براي زندگي بهتر در  
  جامعه

  افزايش اقتدار افراد
  پرورش افراد توانمند

  ايجاد تغييرات بنيادين در فراگيران
  ها و روابط اجتماعياصلاح اخلاق

  كارآفرينتربيت افراد خلاق و 
  فراگيران ميانپرورش تفكر انتقادي در 

  توسعه كسب و كارهاي نوآورانه  توسعه كارآفريني و اشتغال پايدار در جامعه  هاي صنعت، خدمات و كشاورزيرونق بخش
افزايش ارتباط دانشگاه با بازار كار و بخش   ارتباط دانشگاه با بازار كار

  بخش صنعتارتباط دانشگاه با   صنعت
  افزايش نرخ اميد به زندگي

  افزايش ازدواج  هاي رفاه در جامعهتوسعه و بهبود شاخص
  بهبود وضعيت سلامت

  كاهش مهاجرت
  يتوسعه اجتماع

  ياسيتوسعه س  جانبهدستيابي به توسعه پايدار همه
  توسعه اقتصادي
  محيطيتوسعه زيست

  پذيري، نوگرايي، ابهامبرنامه درسي نوآورانه شامل 
 گرايي،گرايي، پيچيدگي، كمالگرايي، تحولجامعه

محوري گرايي، نيازمحوري و ارتباطبازارمحوري، ارزش
  .است

  پديده  برنامه درسي نوآورانه

  
،  از كدگذاري باز و محوري دست آمدهبهنتايج  دربارهدر مرحله كدگذاري انتخابي، پس از بحث و بررسي    
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مشورت با متخصصان و صاحبنظران موضوع و مرور و بررسي مكرر نتايج پژوهش درخصوص مفاهيم، 
ت شكل صورزيرطبقات و طبقات اصلي، الگوي توسعة برنامه درسي نوآورانه در نظام آموزش عالي ايران به

  .دست آمدبه 1
 
 
 
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 رانيا ينوآورانه در نظام آموزش عال يتوسعه برنامه درس يالگو -1شكل 

 شرايط علي:
مديريت، رويكرد دانشگاه، ساختار هاي آموزشگران، ويژگي

هاي آموزشي، عوامل برنامه درسي، تمركززدايي، منابع و روش
اي هحمايتي، عوامل ساختاري آموزش عالي، ويژگي -انگيزشي
 فراگيران

 عوامل 
 اي: زمينه

امكانات و 
تجهيزات دانشگاه، 
قوانين و مقررات، 
 -عوامل اجتماعي

فرهنگي، شرايط 
 كاري و شغلي و
 عوامل اقتصادي

 

عوامل 
 :گرمداخله

 عوامل فناوري
 هاسياستگذاري

عوامل كلان 
 مديريتي

 پديده (برنامه درسي نوآورانه):
پيچيدگي،    گرايي،تحولگرايي، پذيري، نوگرايي، جامعهامابه

 محوريارتباط  گرايي، نيازمحوري وگرايي، بازارمحوري، ارزشكمال

 راهبردها:
-مطالعات نيازسنجي، امكان دادن انجام ،ذينفعان هاياز نظراستفاده 

 دادن انجام ،تمركززدايي در آموزش عالي ،پژوهيسنجي و آينده
ها و برگزاري  دوره ،تأمين بودجه و شرايط، پژوهيمطالعات  اقدام

لاق شناسايي افراد خ ،تأسيس مراكز اعتباربخشي ،هاي آموزشيكارگاه
 هاي رسمي وتشكيل ساختارها و شبكه آنها،از و حمايت  پردازو ايده

وري ها بر اساس شاخص نوآبندي دانشگاهرتبه نظامتعيين  ،غيررسمي
 محوري و مديريت دانشو توجه به رويكرد يادگيري

 پيامدها:
ها و اهداف اصلي آموزش عالي، اندازها، رسالتدستيابي به چشم

اط اشتغال پايدار، افزايش ارتب توانمندسازي فراگيران، توسعه كارآفريني و
هاي رفاه در جامعه و دستيابي دانشگاه با بازار كار و صنعت، بهبود شاخص
 جانبهبه توسعه پايدار همه
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  گيريبحث و نتيجه
داد كه از ديدگاه متخصصان و صاحبنظران مورد مطالعه در نظام آموزش عالي  هاي پژوهش نشانيافته
ي، گرايي، پيچيدگگرايي، تحولپذيري، نوگرايي، جامعهبرنامه درسي نوآورانه داراي ده مفهوم ابهام ،ايران
كه  كردر توان اظها. بنابراين، مياستمحوري گرايي، نيازمحوري و ارتباطگرايي، بازارمحوري، ارزشكمال

 ،استمطرح كردن مباحث و مطالب چالش برانگيز، مبهم، جديد و تحولي  هدفبرنامه درسي  درچنانچه 
 ميان با آن بتوانو  هاي جامعه در نظر گرفته شوددر آن برنامه نيازهاي بازار و فراگيران و ارزشبايد 

 ايرسيتوان گفت چنين برنامه دمي رت،كرد كه در اين صوفراگيران، دانشگاه و جامعه ارتباط مناسبي برقرار 
رو، براي اصلاح و بازنگري  رود. از اينشمار ميهاي درسي نوآورانه در نظام آموزش عالي بهدر دستة برنامه

 Clayton, Blumberg)درسي نظام آموزش عالي در جهت حركت به سمت دانشگاه نوآورانه  برنامه
& Auld, 2010) هايژگيواين پژوهشگران نيز از . برخي شودها و خصوصيات مذكور توجه به ويژگي بايد 

هاي تغيير، در الگوي ويژگي (Rogers, 2010)راجرز  .انددهكرهاي تغيير و نوآوري معرفي براي برنامه را
 براييير هاي هر گونه تغپذيري و توانايي سازگاري را از ويژگيهاي پيچيدگي، مزيت نسبي، مشاهدهويژگي

 ,Mousavi, Nili, Nasr & Massoud)موسوي و همكاران  كرده است.دستيابي به نوآوري معرفي 
اي هله را از ويژگيئهاي تفكر انتقادي، استقرايي، قياسي و حل مسدر پژوهشي پرورش مهارت (2016

 & Aesaert, Vanderlinde, Tondeur)آسرت و همكاران  كردند.برنامه درسي نوآورانه معرفي 
van Braak, 2013)  هاي برنامه درسي نوآورانه از ويژگي را آموزشي فناوريويژگي ارتباطات از طريق

مختصات يك  (Hussain, Dogar, Azeem & Shakoor, 2011)حسين و همكاران .دانندمي
گيري بر اساس فهم اجتماعي، ارتقاي رشد برنامه درسي دانشگاهي خوب را شامل مواردي نظير شكل

تناسب با اهداف آموزشي و تربيتي، فراهم آوردن تجارب آموزشي مفيد و مبهبود مداوم تجارب،  فردي،
محوري و ، جامعهيمحورارتباط هايي نظيرويژگينيز  (Fung, 2017) فانگ .دانندارتقاي كيفيت مي

همخواني  پژوهشكه با نتايج اين  گيردمتصل به يادگيرنده در نظر ميمحوري را براي برنامه درسي پژوهش
  دارد.

عوامل علّي مؤثر بر  ،اساس نتايج پژوهش از ديدگاه افراد مورد مطالعه در نظام آموزش عالي كشور بر   
يت، هاي آموزشگر، مديرتوسعة برنامه درسي نوآورانه در نظام آموزش عالي كشور شامل مواردي نظير ويژگي

مايتي، ح -هاي آموزشي، عوامل انگيزشي، منابع و روشرويكرد دانشگاه، ساختار برنامه درسي، تمركززدايي
ن ها با نتايج مطالعات توراني و همكاراهاي فراگيران بودند. اين يافتهعوامل ساختاري آموزش عالي و ويژگي

(Turani, Aghaie & Mullainejad, 2014) خسروي و آرمان ،(Khosravi & Arman, 
 & Fathi Vajargah, Ebrahimzadeh, Faraj Elahi) ، فتحي واجارگاه و همكاران(2016

Khoshnoudifar, 2013)و و همكاران ئ، گا)Gao et al., 2017(ماتا ، (Mata, 2012)  و گروبا و
. اهنگ استهم (Grubay, Moffaty, Søndergaardy, Harald & Zobel, 2004) همكاران



  41   1398 ،3 شماره، 25دوره  ،عاليريزي در آموزشوهش و برنامهپژلنامه فص
 

 
 

، باورها و اعتقادات استادان، نگرش استادانهاي آموزشگران مفاهيمي نظير صلاحيت در دستة ويژگي
چنانچه فت توان گميوجود داشت. در تفسير اين يافته  استادانو انگيزه  استادان، خلاقيت و نوآوري استادان
ها، باورها و اعتقادات و انگيزه مناسبي در زمينه برنامه دانش، مهارت و توانايي و همچنين نگرش استادان

ه و خلاق و نوآور باشند، تمايل بيشتري براي اجراي برنامه درسي نوآورانه در نظام درسي نوآورانه داشت
رايي گآموزش عالي دارند. در دستة عوامل مديريتي مفاهيمي نظير سبك مديريت، ديدگاه مديران، منصب

ريت هاي مديمديران، ناهمگوني مديران و خلاقيت و نوآوري مديران وجود داشت. هر چه مديران  از سبك
تري به برنامه درسي نوآورانه داشته و از تري استفاده كنند و ديدگاه مثبتو رهبري مشاركتي و آزادانه

   وصخصويژگي خلاقيت و نوآوري برخوردار باشند و دنبال مقام و منزلت نباشند، طبيعي است كه در
شگاه كرد. در دستة رويكرد دان سازي برنامه درسي نوآورانه در نظام آموزش عالي تلاش بيشتري خواهندپياده

مفاهيمي نظير توجه به توليد دانش، توجه به حل مسئله، تأكيد بر كاركرد اخلاقي و توجه به آموزش تجربي 
 حل مشكلات و مسائل جامعه و ها و مؤسسات آموزش عالي توليد دانشوجود دارد. چنانچه رويكرد دانشگاه

كردهاي اخلاقي تأكيد كنند، واضح است كه آنها شرايط و هاي عملي و تجربي و كارو بر آموزش باشد
ار اند. در دستة ساختسازي برنامه درسي نوآورانه در نظام آموزش عالي فراهم كردهلازم را براي پياده زمينه

برنامه درسي مفاهيمي نظير توجه به اشتغال و كارآفريني در برنامه درسي و توجه به مهارت و تجربه در 
درسي وجود داشت. اگر ساختار برنامه درسي مبتني بر اشتغال و كارآفريني و تأكيد آن بر پرورش برنامه 
هاي درسي نوآورانه استقبال طبيعي است كه از پذيرش برنامه ،هاي آموزشي باشدو تجربه در دوره مهارت

ايي . در دستة تمركززدبودخواهد هاي درسي نوآورانه در نظام آموزش عالي گر توسعه برنامهد و تسهيلشومي
هاي آموزشي براي تدوين مفاهيمي نظير تمركززدايي در تدوين و اجراي برنامه درسي و توجه به گروه

هاي ها براي تدوين برنامههاي آموزشي و درسي در دانشگاهبرنامه درسي وجود داشت. چنانچه به گروه
تدوين برنامه  برايها ها، نيازها و خواستهه ظرفيتدرسي آزادي و اختيار لازم داده شود و آنها با توجه ب

آنها تمايل بيشتري براي اجرا و توسعه برنامه درسي نوآورانه در نظام  كه درسي اقدام كنند، واضح است
هاي آموزشي مفاهيمي نظير توجه به دروس مهارتي و آموزش عالي خواهند داشت. در دستة منابع و روش

هاي دروس مهارتي و روش رهاي آموزشي باگر در منابع و روش ه وجود داشت.هاي نوآورانبه روشتوجه 
دهند يآورانه از خود نشان مهاي درسي نوبيشتري براي اجراي برنامه اشتياقفراگيران  ،نوآورانه تأكيد شود

   .سازي و توسعه برنامه درسي نوآورانه در نظام آموزش عالي تسريع خواهد شدپياده ،نتيجهو در
حمايتي مفاهيمي نظير تجليل و تقدير، توجه به نوآوري براي ارتقا و حمايت -در دستة عوامل انگيزشي   

هاي درسي نوآورانه هاي پيشتاز در اجراي برنامهها و دانشگاهمالي و معنوي وجود داشت. چنانچه از گروه
 تهيئو براي ارتقاي اعضاي  انيقدردعمل آيد و از آنها در جشنوارها و سمينارها حمايت مالي و معنوي به

 هاي نوآورانه آموزشي آنان توجه شود، واضح است كه آنان علاقه بيشتري براي اجراي علمي به فعاليت
 درسي نوآورانه خواهند داشت. در دستة عوامل ساختاري آموزش عالي مفاهيمي نظير  هايبرنامه
هاي استانداردهاي آموزشي، يكپارچگي نظامساختار، اصلاح معيارهاي جذب، اصلاح پذيري در انعطاف
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سازي وجود داشت. پر واضح است كه اگر در برنامه درسي الملليحقوقي و بين-عوامل قانونيآموزشي، 
ي توجه به نوآور منظوربه اشد، معيارهاي جذب و استانداردهاپذيري وجود داشته بنظام آموزش عالي انعطاف

س و مقاطع تحصيلي مختلف ارتباط عمودي و افقي وجود داشته باشد، عوامل و، بين دريابددر آموزش تغيير 
المللي اي بينهتسريع توجه به نوآوري در برنامه درسي باشند و دانشگاه به فعاليتجهت قانوني و حقوقي در 

 درسي نوآورانه پيش خواهدسازي برنامه و جهاني تشويق شود، آن برنامه درسي به سمت توسعه و پياده
ران، هاي روانشناختي، انگيزش فراگيهاي فراگيران مفاهيمي نظير خصيصهنهايت، در دستة ويژگيرفت. در

ي خلاقيت، هاصهيصلاحيت فراگيران و نيازهاي فراگيران وجود داشت. بديهي است كه اگر  فراگيران از خص
ي براي اجراي برنامه درسي سماجت برخوردار باشند، دانش، مهارت و توانايي بالاي و پذيري، نوآوريخطر

ا هاي فراگيران توجه شود، آنهنوآورانه داشته باشند و در تدوين برنامه درسي نوآورانه به نيازها و انگيزه
  براي كمك به اجرا و توسعه برنامه درسي در نظام آموزش عالي خواهند داشت. زياديتمايل 

ي اد مطالعه در نظام آموزش عالي كشور عوامل زمينههاي پژوهش نشان داد كه از ديدگاه افراد موريافته   
مؤثر بر توسعة برنامه درسي نوآورانه در نظام آموزش عالي كشور شامل مواردي نظير امكانات و تجهيزات 

فرهنگي، شرايط كاري و شغلي و عوامل اقتصادي بودند. اين  -دانشگاه، قوانين و مقررات، عوامل اجتماعي
و  الاتوك ،(Mata, 2012)ماتا ، (Turani et al., 2014)العات توراني و همكاران ها با نتايج مطيافته

همخواني دارد.  (Grubay et al., 2004)و گروبا و همكاران  (Lattuca & Stark, 2009) استارك
اي هدر دستة امكانات و تجهيزات دانشگاه از ديدگاه پاسخگويان مفاهيمي نظير منابع جديد، زيرساخت

درسي  كه براي توسعه برنامه توان گفتميالكترونيك و مكان مناسب وجود داشت. در تفسير اين يافته 
امكانات و تجهيزات دانشگاه جديد باشند؛ بنابراين، اگر منابع جديد،  دنوآورانه در نظام آموزش عالي باي

 مينهزباشد،  وجود داشتهري هاي الكترونيك و مكان مناسب در دانشگاه براي آموزش و يادگيزيرساخت
 شود. در دستةسازي و توسعه برنامه درسي نوآورانه در نظام آموزش عالي فراهم ميپياده مناسبي براي

قوانين و مقررات از ديدگاه پاسخگويان مفاهيمي نظير قوانين حمايتي و بوروكراسي اداري وجود داشت. 
تمام قوانين و مقررات جامعه در جهت حمايت از توسعه نوآوري تغيير  دبراي توسعه برنامه درسي نوآورانه باي

هاي نوآورانه در جامعه كاهش فعاليت دادن و اصلاح شوند و همچنين بوروكراسي و كاغذبازي براي انجام
ن توامي ، در چنين وضعيتيكنندهاي نوآورانه اقدام فعاليت دادن انجام براييابند و افراد به آساني بتوانند 

 -كار گرفته شود. در دستة عوامل اجتماعيانتظار داشت كه برنامه درسي نوآورانه در نظام آموزش عالي به
فرهنگي از ديدگاه پاسخگويان مفاهيمي نظير اعتماد و باور به دانشگاه، توجه به نيازهاي افراد جامعه، توجه 

گاه هر دانش آنكهمعه وجود داشت. نظر به ها و باورهاي اجتماعي و فرهنگي و متناسب با شرايط جابه ارزش
هاي اجتماعي و فرهنگي متفاوت و ها و ارزشاي با انواع ويژگيو مؤسسه آموزش عالي در بافت و زمينه

ها و ارزش دسازي و توسعه هر برنامه درسي در نظام آموزش عالي بايكند، براي پيادهمتنوع فعاليت مي
رو، واضح است كه چنانچه در برنامه درسي نوآورانه نظر داشت. از اين فرهنگي را در -هاي اجتماعيويژگي

ق مختلف هاي جامعه توجه و از طرژگيها و باورهاي اجتماعي و فرهنگي و شرايط و ويبه نيازها، ارزش
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هاي نوآورانه در نظام آموزش سازي برنامه، اجرا و پيادهشودجلب اعتماد عمومي به دانشگاه اقدام  براي
تر خواهد بود. در دستة شرايط كاري و شغلي از ديدگاه پاسخگويان مفاهيمي نظير توجه به بازار ي راحتعال

هاي شغلي و توجه به صنعت در آموزش وجود داشت. از آنجايي كه تمام كار، توجه به نيازها و فرصت
تربيت و پرورش افراد  ها و مؤسسات آموزش عالي برايهاي آموزشي و درسي در دانشگاهها و دورهبرنامه

ه درسي در نظام آموزش اند، براي توسعه هر برناممورد نياز بازار كار و صنعت در جامعه تدارك ديده شده
ين در ا ه شود كهها در نظر گرفتآن هاي شغليبه بازار كار و صنعت توجه و نيازها و فرصت عالي بايد
يت، نهاشود. درظام آموزش عالي فراهم ميرانه در نمناسبي براي توسعه برنامه درسي نوآو زمينه ،صورت

در دستة عوامل اقتصادي از ديدگاه پاسخگويان مفاهيمي نظير توجه به نظام اقتصادي، توجه به پيوند 
 غييرگونه تنوآورانه و هر تحولي و ةتوجه به سطح اقتصادي جامعه وجود داشت. هر برنامو  آموزش و اقتصاد

، خصوصهايي همراه است. در اين عه از جمله نظام آموزش عالي با صرف هزينهدر نهادهاي اجتماعي جام
اجرا و  چرا كه طراحي، ،توسعه برنامه درسي نوآورانه در نظام آموزش عالي نيز از اين قضيه مستثنا نيست

امه برنسازي و توسعه براي طراحي، پياده ،ها و مخارج بالايي همراه است. لذاتوسعة اين برنامه با هزينه
ي عنوان يكبه مباحث اقتصادي در جامعه و نظام آموزش عالي به انه در نظام آموزش عالي بايدورآدرسي نو

  . شوداي توجه از عوامل زمينه
  بود كه از ديدگاه افراد مورد مطالعه در نظام آموزش عالي كشور عوامل آنهاي پژوهش بيانگر يافته   

درسي نوآورانه در نظام آموزش عالي كشور شامل مواردي نظير عوامل  گر مؤثر بر توسعة برنامهمداخله
 هاي مطالعات توراني و همكاران . اين نتايج با يافتهاست ها و عوامل كلان مديريتيفناوري، سياستگذاري

(Turani et al., 2014) خسروي و آرمان (Khosravi & Arman, 2016) ،  ماتا(Mata, 2012) 
دارد. در دستة عوامل فناوري از ديدگاه افراد  همسويي (Lattuca & Stark, 2009)و استارك  او لاتوك

 .مورد مطالعه مفاهيمي نظير زيرساخت فناوري، دسترسي به فناوري و تغيير در دانش و فناوري وجود داشت
هاي آن و همچنين تغيير در دانش و فناوري در سطح جهان ميزان دسترسي افراد به فناوري و زيرساخت

 ؛ارندگر دكه بر روند توسعة برنامه درسي نوآورانه در نظام آموزش عالي نقش مداخلههستند متغيرهايي 
نامه درسي گر يا بازدارندة توسعه برتوانند تسهيلالمللي ميهاي فناوري در سطح ملي و بينيعني جهتگيري

ظام آموزش عالي باشند. در دستة عوامل سياستگذاري از ديدگاه افراد مورد مطالعه مفاهيمي نوآورانه در ن
ها در هر جامعه براي هاي موجود وجود داشت. سياستگذارينظير ايدئولوژي حاكم بر جامعه و سياست

  وآورانه نيز در زمينه برنامه درسي ن .گر دارنداي و ترويجي در آن جامعه اثر مداخلههاي توسعهبرنامه
توسعه برنامه درسي  موجب است ممكنو  دنگر دارهاي حاكم بر جامعه اثر مداخلهها و ايدئولوژيسياست

 ري يا بازدارندگي عوامل سياستي به ماهيتگ، چرا كه نقش تسهيلنوآورانه شوند يا مانع توسعة آن شوند
ن مديريتي از ديدگاه افراد مورد مطالعه ها در جامعه بستگي دارد. درنهايت، در دستة عوامل كلاارزش

ها ستپ آنكهها وجود داشت. نظر به جايي مديران و توجه به روابط در انتصابهمفاهيمي نظير تغيير و جاب
مديريتي در جوامع دموكراتيك ابدي نيست و هر فرد در هر پست و مقامي چند صباحي فعاليت  يهاو سمت
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ه چا چنانهجاييهاين تغيير و جاب ،گيردعهده مي رئوليت آن سمت را بمس يكند و بعد از آن كس ديگرمي
ري گطبيعي است كه اثر تسهيل ،ام شودها در سطح نظام آموزش عالي انجها و مهارتبر مبناي تخصص

ر مبناي ها ببر توسعه برنامه درسي نوآورانه در نظام آموزش عالي دارند؛ ولي چنانچه اين تغيير و انتصاب
هاي درسي نوآورانه در نظام آموزش عالي خواهند داشت. اثر منفي بر توسعه برنامه ،اي باشندط و سليقهرواب

ظام هاي درسي نوآورانه در نسازي و توسعه برنامهبر اين اساس، توجه به عوامل كلان مديريتي براي پياده
  .دارد بسياريآموزش عالي اهميت و ضرورت 

سازي برنامه درسي نوآورانه در نظام آموزش عالي پژوهش، پيامدهاي توسعه و پيادههاي بر اساس يافته   
 ها و اهداف اصلياندازها، رسالتكشور از ديدگاه افراد مورد مطالعه شامل مواردي نظير دستيابي به چشم

ال پايدار غنظام آموزش عالي، توانمندسازي فراگيران براي زندگي بهتر در جامعه، توسعه كارآفريني و اشت
و  هاي رفاه در جامعهدر جامعه، افزايش ارتباط دانشگاه با بازار كار و بخش صنعت، توسعه و بهبود شاخص

آشنايي با پيامدها و دستاوردهاي اجراي هر برنامه  آنكهجانبه بودند. نظر به دستيابي به توسعه پايدار همه
اسايي شن، بسياري داردستگذاران اهميت و ضرورت ريزان و سيااي و ترويجي براي مديران، برنامهتوسعه

 ريزان وسازي برنامه درسي نوآورانه در نظام آموزش عالي براي مديران، برنامهپيامدهاي توسعه و پياده
سياستگذاران نظام آموزش عالي خالي از لطف نيست. از اين رو، در ادامه جزئيات تمام پيامدهاي اجراي 

  . اندشدهنظام آموزش عالي ايران توصيف  برنامه درسي نوآورانه در
ها و اهداف اصلي نظام آموزش عالي مفاهيمي نظير اندازها، رسالتدر دستة پيامد دستيابي به چشم   

 ،نظام آموزش عالي ، الحاق نوآوري به نظام آموزشي، تحكيم هويتنظام آموزش عالي افزايش كيفيت
ود سازي آموزش عالي، جلوگيري از ركواقعي و كاربردي، استاندارد لمآموختگان، توليد عافزايش اعتبار دانش

گي زي فراگيران براي زندها و افزايش پويايي آموزش عالي وجود داشت. در دستة پيامد توانمندسادانشگاه
اد ايجپرداز، افزايش اقتدار افراد، پرورش افراد توانمند، جامعه مفاهيمي نظير پرورش افراد ايدهبهتر در 

ها و روابط اجتماعي، تربيت افراد خلاق و كارآفرين و پرورش ، اصلاح اخلاقييرات بنيادين در فراگيرانتغ
فراگيران وجود داشت. در دستة پيامد توسعه كارآفريني و اشتغال پايدار در جامعه  ميانتفكر انتقادي در 

هاي صنعت، خدمات و كشاورزي و توسعه كسب و كارهاي نوآورانه وجود داشت. بخش مفاهيمي نظير رونق
 با بازار كار ارتباط دانشگاهدر دستة پيامد افزايش ارتباط دانشگاه با بازار كار و بخش صنعت مفاهيمي نظير 

ه عهاي رفاه در جامو ارتباط دانشگاه با بخش صنعت وجود داشت. در دستة پيامد توسعه و بهبود شاخص
مفاهيمي نظير افزايش نرخ اميد به زندگي، افزايش ازدواج، بهبود وضعيت سلامت و كاهش مهاجرت وجود 

توسعه ، يعتوسعه اجتماجانبه مفاهيمي نظير داشت. درنهايت، در دستة پيامد دستيابي به توسعه پايدار همه
سازي ، پيادهتدوين ،يج پژوهشنتا با توجه بهوجود داشت.  محيطيتوسعه زيستو  توسعه اقتصادي، ياسيس

ظام جانبه نشكوفا شدن و توسعه پايدار و همه موجبو توسعة برنامه درسي نوآورانه در نظام آموزش عالي 
ريزان و سياستگذاران كشور در حوزه آموزش پيشنهاد شود؛ بنابراين، به مديران، برنامهآموزش عالي مي

 . كنندهاي آموزشي اقدام هاي درسي در نظامبرنامه گونهطراحي و اجراي اين خصوصشود كه درمي
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  دستاوردها و پيشنهادها
پژوهش حاضر دستاوردهاي نظري و كاربردي مناسبي براي توسعه برنامه درسي نوآورانه در نظام آموزش 

   اند. دارد كه در ادامه تشريح شدهعالي ايران 
گر) و اي و مداخلهعوامل مؤثر (علّي، زمينه سازي و شناسايياين پژوهش با مفهومدستاوردهاي نظري: 

درسي نوآورانه در نظام آموزش عالي كشور، پژوهشگران، صاحبنظران و متخصصان   توسعه برنامه يپيامدها
 ساز و پيامدهاي توسعه برنامهزمينهريزي درسي و آموزشي را با مفهوم و عوامل حوزة مديريت و برنامه

رود كه اين پژوهش با شناسايي اين، انتظار مي . علاوه برساختوزش عالي آشنا درسي نوآورانه در نظام آم
راهبردهاي مناسب براي توسعه برنامه درسي نوآورانه در نظام آموزش عالي به ارتقاي دانش و آگاهي 

ريزي آموزشي و درسي و ريزان، آموزشگران و پژوهشگران حوزة مديريت و برنامهاران، برنامهذسياستگ
ر اوردهاي مناسبي دشناسي دستروش نظرباشد. درنهايت، اين پژوهش از  كردهنين ادبيات آن كمك همچ

ه (نظري نظريه برپايهشناسي روش چرا كه از طرح داشت،ريزي آموزشي و درسي برنامهحوزة مديريت و 
 ريزيبرنامههاي حوزة مديريت و پژوهشي كمتر در پژوهش ) بهره گرفته شده است. اين طرحايزمينه

تواند هدايتگر پژوهشگران در استفاده از اين آموزشي و درسي ديده شده است؛ بنابراين، اين مطالعه مي
  روش پژوهش باشد.    
وانند تريزان، مديران و آموزشگران نظام آموزش عالي كشور ميسياستگذاران، برنامهدستاوردهاي كاربردي: 

هاي آموزشي اثربخش ژوهش در تدوين راهكارها، محتوا و روشاز دانش و آگاهي حاصل شده از اين پ
راهبردها  د. براي نيل به اين مهم بايكنندبراي توسعه برنامه درسي نوآورانه در نظام آموزش عالي استفاده 

هاي بلندمدت متناسب با شرايط اجتماعي، اقتصادي و فرهنگي و راهكارهاي مناسبي تدوين و در قالب برنامه
در قالب يك هدف  در اين پژوهشكار گرفته شوند. داخل و خارج از نظام آموزش عالي كشور به كشور در

 واصلي براي شناسايي راهبردهاي مناسب براي توسعه برنامه درسي نوآورانه در نظام آموزش عالي اقدام 
د. درواقع، اين در ادامه براي هر كدام از راهبردهاي شناسايي شده چند راهكار اجرايي پيشنهاد داده ش

     ريزان، مديران و آموزشگران نظام آموزش عالي كشور در توانند به سياستگذاران، برنامهراهكارها مي
  نه در نظام آموزش عالي كمك كنند.سازي و توسعه برنامه درسي نوآوراپياده

ظام ن و ...) نمتخصصاان، والدين، صاحبان صنايع، ذينفعان (دانشجوي هايبراي راهبرد استفاده از نظر   
برگزاري جلسه با ذينفعان، ايجاد تعاملات درسي نوآورانه راهكارهايي نظير  آموزش عالي در تدوين برنامه

والدين  ايهن، همكاري با ذينفعان در تهيه محتوا، استفاده از نظرااي، ايجاد ارتباط بين متخصصبين رشته
  .شودفراگيران پيشنهاد مي هايفراگيران و استفاده از نظر

پژوهشي براي تدوين برنامه درسي سنجي و آيندهمطالعات نيازسنجي، امكان دادن براي راهبرد انجام   
 نداد انجامسنجي و مطالعات امكان دادن مطالعات نيازسنجي، انجام دادن نوآورانه راهكارهايي نظير انجام

  .شودپيشنهاد مي پژوهشيمطالعات آينده
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راهكارهايي  تمركززدايي در نظام آموزش عالي براي تدوين و اجراي برنامه درسي نوآورانهبراي راهبرد    
حلي، ، تدوين برنامه درسي بومي و مدانشگاه توسط يبرنامه درستدوين نظير توجه به خودمختاري دانشگاه، 

  .شودنهاد ميعلمي به دانشگاه پيش هيئتسياستگذاري توسط وزارت علوم و اختيار تام جذب 
ها و مؤسسات آموزش پژوهي در درون و برون دانشگاهبراي راهبرد طراحي و اجراي بهينة مطالعات اقدام   

 جامانپژوهي، عالي براي اصلاح و بهبود برنامه درسي نوآورانه راهكارهايي نظير توجه به رويكرد آموزش
  .شودپيشنهاد مي دانشگاهيهاي برون پژوهش دادن انجامو  مطالعات آموزشي دادن

تأمين بودجه و فراهم كردن شرايط مناسب براي اجراي برنامه درسي  خصوصبراي راهبرد تلاش در   
نوآورانه راهكارهايي نظير تأمين بودجه مناسب براي اجراي برنامه درسي نوآورانه، فراهم كردن تسهيلات 

  .شودپيشنهاد مي كردن تجهيزات فراهمو امكاناتي براي پذيرش و اجراي برنامه درسي و 
 اناستادهاي آموزشي مناسب براي توانمندسازي ها و كارگاهبرگزاري دوره منظوربهبراي راهبرد تلاش    

هاي ضمن و برگزاري مستمر آموزش استادانهاي آموزشي براي توسعه راهكارهايي نظير برگزاري دوره
  .شودخدمت پيشنهاد مي

سي هاي درهاي ارزيابي اعتبار و كيفيت برنامهتأسيس مراكز و شاخص خصوصدربراي راهبرد تلاش    
المللي راهكارهايي نظير تأسيس مراكز اعتباربخشي، تعيين معيارهاي ها در سطح ملي و بيننوآورانه دانشگاه

  .شودسازي راهبردها پيشنهاد ميالملليبين برايبررسي كيفيت و تلاش 
رداز پو دانشجويان خلاق و ايده استادانهايي براي شناسايي و حمايت از تورالعملبراي راهبرد تدوين دس   

ها راهكارهايي نظير حمايت از خود در دانشگاه هايها و نظرو تشويق و ترغيب آنها براي اجراي ايده
ي و شناساي هاو دانشجويان براي اجراي ايده استادانو دانشجويان، دادن اختيار به  استادانهاي جديد ايده

  .شودپرداز پيشنهاد ميافراد خلاق و ايده
هاي رسمي و غيررسمي در نظام آموزش عالي تدوين ساختارها و تشكل خصوصبراي راهبرد تلاش در   

ا و هها در دانشگاههاي درسي و آموزشي راهكارهايي نظير تأسيس تشكلبراي طراحي و تدوين برنامه
  .شودها پيشنهاد ميريزي درسي و آموزشي در دانشگاهايجاد ساختار رسمي برنامه

هاي اخصش ها و مؤسسات آموزش عالي بر اساسبندي دانشگاهرتبه نظامتعيين  برايبراي راهبرد تلاش    
      نظامفراگيران راهكارهايي نظير تعيين  ميانهاي كارآفريني در نوآوري در آموزش و ايجاد صلاحيت

ساس ا ها بربندي دانشگاهسطح نظاما بر اساس شاخص نوآوري در آموزش و تعيين هبندي دانشگاهرتبه
  .شودفراگيران پيشنهاد مي ميانهاي كارآفريني و اشتغالزايي در پرورش صلاحيت

ش سازي نظام مديريت دانمحوري و پيادهتوجه بيشتر به رويكرد يادگيري منظوربهبراي راهبرد تلاش    
محوري و توجه به مؤسسات آموزش عالي راهكارهايي نظير توجه به رويكرد يادگيريها و در دانشگاه

  شود.مديريت دانش پيشنهاد مي
  

  



  47   1398 ،3 شماره، 25دوره  ،عاليريزي در آموزشوهش و برنامهپژلنامه فص
 

 
 

References 
1. Aesaert, K., Vanderlinde, R., Tondeur, J., & van Braak, J. (2013). The 

content of educational technology curricula: A cross-curricular state of 
the art. Education Tech Research Development, 61, 131-151. 

2. Aghazadeh, A. (2015). Comparative education (Fourteenth Edition). 
Tehran: Samt Publications (in Persian). 

3. Clayton, K., Blumberg, F., & Auld, D.P. (2010). The relationship 
between motivation, learning strategies and choice of environment 
whether traditional or including an online component. British Journal of 
Educational Technology, 41(3), 349-364. 

4. De La Harpe, B., & Thomas, I. (2009). Curriculum change in 
universities: Conditions that facilitate education for sustainable 
development. Journal of Education for Sustainable Development, 3 (1), 
75-85. 

5. Fathi Vajargah, K., Ebrahimzadeh, A., Faraj Elahi, M., & Khoshnoudifar, 
M. (2013). Internationalization of the curriculum in the Iranian higher 
education system: Challenges and strategies. Journal of Educational 
Sciences Shahid Chamran University of Ahvaz, 6 (2), 66-45 (in Persian). 

6. Fullan, M. (1991). The new meaning of educational change (2nd Ed.). 
New York: Teachers College Press. 

7. Fung, D. (2017). A connected curriculum for higher education (p. 182). 
Ucl Press. 

8. Gao, Y., Zhang, P.P., Wen, S.F., et al. (2017). Challenge, opportunity, 
and development: Influencing factors and tendencies of curriculum 
innovation on undergraduate nursing education in the mainland of China. 
Chinese Nursing Research, 4, 113-116. 

9. Grubay, P., Moffaty, A., Søndergaardy, H., & Zobel, J. (2004). What 
drives curriculum change? Australian Computer Society, Inc. the Sixth 
Australasian Computing Education Conference, New Zealand. 

10. Hajbagheri, M., Parvizi, S., & Salsali, M. (2011). Qualitative research 
methods. Bushra Publication.  

11. Hosseini Largani, S.M., Fathi Vajargah, K., Arefi, M., & Zarafshani, K. 
(2015). Designing a scrap curriculum assessment model in Iranian higher 
education system. Journal of Research in Educational Systems, 8 (27), 
174-149 (in Persian). 



	طراحي الگوي برنامة درسي نوآورانه در نظام آموزش عالي ايران 48 	
 

12. Hussain, A., Dogar, A.H., Azeem, M., & Shakoor, A. (2011). Evaluation 
of curriculum development process. International Journal of Humanities 
and Social Science, 1(14), 263-271. 

13. Iman, M.D., & Noshadi, M.R. (2011). Qualitative content analysis, 
Research, 3 (2), 15-44 (in Persian). 

14. Khaghanizadeh, M., & Fathi Vajargah, K. (2009). University curriculum 
templates. Journal of Education Strategies in Medical Sciences, 1 (2), 
18-10 (in Persian). 

15. Khosravi, M. (2018). Identifying curriculum experts' viewpoints on 
challenges of innovation in higher education curriculum using Q method. 
Curriculum Research, 7 (2), 144-118 (in Persian). 

16. Khosravi, M., & Arman, M. (2016). A model for implementing 
innovation in the higher education curriculum. Journal of Innovation and 
Value Creation, 3 (7), 84-65 (in Persian). 

17. Kirkgoz, Y. (2009). Challenge of developing and maintaining curriculum 
innovation at higher education. Retrieved from www.sciencedirect.com, 
10-19. 

18. Lattuca, L.R., & Stark, J.S. (2009). Shaping the college curriculum: 
Academic plans in context. John Wiley & Sons, Inc, Second Edition, San 
Francisco. 

19. Mata, L. (2012). Key factors of curriculum innovation in language 
teacher education. International Journal of Educational and Pedagogical 
Sciences, 6 (6), 1222-1230. 

20. Mehr Mohammadi, M. (2005). Curriculum: views, approaches, and 
perspectives. Second edition, Mashhad: Astan Qods Razavi (in Persian). 

21. Momeni Mahmouee, H., Shariatmadari, A., & Naderi, A. (2009). 
Competency-based curriculum in higher education. Educational 
Research Journal, 17, 156-129 (in Persian). 

22. Mousavi, S., Nili, M.R., Nasr, A.R., & Massoud, M. (2016). Describe the 
indicators of innovation in the objectives of the curricula in the field of 
art and examine their application. Higher Education Curriculum Studies 
Quarterly, 6 (11), 120-85 (in Persian). 

23. Mousavi, S.H., Salehi Omran, E., Farastkhah, M., & Tawfighi, J. (2018). 
Presentation of entrepreneurship university development model in Iran. 
Iranian Journal of Engineering Education, 19 (76), 28-1 (in Persian). 



  49   1398 ،3 شماره، 25دوره  ،عاليريزي در آموزشوهش و برنامهپژلنامه فص
 

 
 

24. Nourabadi, S., Ahmadi, P., Dabiri Isfahani, A., & Farasatkhah, M. 
(2015). The necessity and possibility of changing the curriculum 
approved by the Iranian higher education system to the integrated 
curriculum (case study: Educational management branch, undergraduate 
degree). Journal of Education and Evaluation, 7 (25), 122-101 (in 
Persian). 

25. Peeco, S. (2009). Acceptation of educational innovation. Journal of 
Vocational Behavior, 48, 275 - 300. 

26. Raouf, A. (2001). Small innovation, big change. Proceedings of the 
Conference on Change and Innovation in Organization and Management 
of Education, Tehran: Institute of Education, 62-61(in Persian). 

27. Rogers, E.M. (2010). Diffusion of innovations. 4th Edition, Simon and 
Schuster, New York.  

28. Sadeghi, A., & Anwari, P. (2004). The role of university and academic 
research in the development process. Proceedings of the Conference on 
Higher Education and Sustainable Development (Volume I), 198-173 (in 
Persian). 

29. Saks, A.M., & Belcourt, M. (2006). An investigation of training activities 
and transfer of training in organizations. Human Resource Management, 
45 (4), 629-648.  

30. Salehi Omran, A. (2018). Iran's terrible reputation in the relation of 
education to employment.  Retrieved from snn.ir/652154 (in Persian). 

31. Strass, A., & Corbin, J. (1988). Basics of qualitative research: Grounded 
theory procedure and techniques new bury park. 

32. Turani, H., Aghaie, A., & Mullainejad, A. (2014). Barriers to supporting 
innovation and providing an appropriate model for establishing an 
innovation system in education. Journal of Educational Innovation, 16 
(63), 74-47 (in Persian).



 
 

 
 

 

 

 


