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 محيط سازيويران جاي به كه كرد خواهند طراحي را اقتصادي هايفعاليت و فناوري آينده،سوداگران 
 با خوبي سازگاري و بخشندمي بهبود را انساني رفاه و سلامت دهند،مي افزايش را آن پايداري طبيعي،
 رديگ و طبيعي جهان با خود همبستگي و پيوند پردازان دانشگاهيانديشه .2 دارند؛ طبيعي هايسيستم
 كجا پسماندها و هازباله آيند،از كجا مي هافراوردهخواهند دانست كه  آنها. كرد خواهند درك را هاانسان
 كمينه را 7»محيطيزيست هاياثر« كه چگونه آموخت خواهند آنها. كنندمي چه جانداران ديگر و روندمي

 هايكار دنبال به سازند، برآورده را خود اصلي نيازهاي توانست خواهند آينده و كنوني هاينسل .3 سازند؛
در دستيابي به آنها  و كنند درك را خود بايسته اجتماعي و شخصي هايتوانمندي و بروند معنادار و مفيد

   .(Grecu & Ipina, 2014: 16)كوشا باشند
   رسدبه نظر مي كه چرا ،است گسترده وژرف بسيار  پايداري ينهزم در دانشگاهي نهادهاي نقش   

ديدگاه ها،ايده ها،ارزش بحران در، ريشه نخست گام در ،جهاني  اقتصاديو  محيطي هاي اجتماعي،بحران
 رهگذر از پايداري اصول انتشارو  توسعه به هادانشگاه كه است نياز صورت، اين در. دارد...  و دانش ها،

 دانش، آگاهي،توسعه و افزايش از هدف. بپردازند...  و آفرينان اجتماعينقش همكنشي با پژوهش، آموزش،
 هايايده بيان دانشگاهي، و علمي آزادي پايه بر عادلانه، و پايدار نظامي نهادن پي براي هاارزش و توانايي
 انبس دانشگاه كه است نياز. است پايدار زندگي سبك ايجاد براي روزآمد هايحل راه جويوجست و نوين

 جهاني،هاي نهادجداي از  محيطيزيستو  اجتماعي پايداري سازييكپارچه براي پايدار نهادي عمومي و
 هايسازيمفهوم همچنين و پايداريبازنشناختن مفهوم  .(Mio, 2013: 16) كوشا باشد محلي و ملي

 جمله از پايداري، مفهوم از جهاني و محلي اجتماعي، گوناگون هايرده در بازيگران و پژوهشگران گوناگون
 دشوار را هادانشگاه هايبرنامه در پايداري اصول سازيچهريكپا و آميختن درهم كه است بوده هاييچالش
  . (Alexander, 2015: 2-3) كندمي
ناخوشايند  رسد سد راه درك ژرفا وگسترهكه به نظر مي ،ظري در قلمرو جهانيهاي نكژفهمي از برخي   

از جمله  صاديحاكم اقتنوليبرال  يك سو و فشار جريان از است، شدهكه بشريت بدان گرفتار  است وضعيتي
 جهاني هاي ملي ودر قلمروهاي گوناگون رده در هاي نمايشينشست كوشش نهادهاي پرقدرت اقتصادي و

 بسياري را پديد آورده است. هايينگراني و هادشوارياز سوي ديگر،  8»موجود يتوضع«ادامه  و براي حفظ
 ورزيهات بايسته در سپهر انديشتغيير برابر در ايستادگي ،از توسعه پايدار يرپايدا مفهوم بازنشناختن
 مالي منابع ، اراده،انگيزهيا كمبود  نبود پايداري، دربارهبسنده و روزآمد  دانش و آگاهي نبود ،(پارادايمي)

سازي دانش ها، كالاييسازي دانشگاه، كوشش براي بنگاهي و شركتيدانشگاهي هايكاهش بودجه ،بسنده
ميان برخي از دانشگاهيان  ويژه درها بهها و نگرانيبه اين دشواري ... و سازي يادگيري و آموزشتجاري و

 ,Cocklin, 2002; Wright & Wilton, 2012; Waas)كوشا افزوده استو نهادهاي مدني 
Hugé, Ceulemans, Lambrechts, Vandenabeele, Lozano & Wright, 2012; 
                                                            
7. Ecological Footprint 
8. Status Que  
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Unesco, 2015; Smyth, 2017; Szadkowski, 2017; Zawadzki, 2017; Mazza & 
Quattrone, 2017; Nawratek, 2017; Rhodes, 2017; Cairns; 2017; Leja & Kola, 

2017; Jacques, 2017; Giroux, 2017; Javdani, 2019) .تواند تا زير ميهاي نمونه گزاره
 رسد تا همكه به نظر مي هنگام دشواري راه پيش رو را،ها و همنگرانياي شدت و ژرفاي اين دلاندازه

  بازگو كند.  اياكنون نيز دير آغاز شده است، تا اندازه
  .پنداردمي يدر دانشگاه شركت رفتهباد بر يراثيم را بسان يدانشگاه يآزاد )Rhodes, 2017:19(رودز   

مازا . كندهاي امروزي شكوه ميدر دانشگاه 9از فرهنگ كنترل )Sułkowski, 2017: 85( سولكوفسكي
هاي روي كف: انديشه زندگي بر"نام درنگ برانگيز (Mazza & Quattrone, 2017: 111)و كواترون

 چكروي .اندگزيدهبراي بيان نگراني خود بر را  "ها و افسانه پريان آموزش بازرگانيها، نهادجهاني، حباب
نقد يادگيري گويد و درسخن مي 10"زمان از دست رفته"مارسل پروست، از  كاوانهروانبا وام گرفتن از رمان 

سود مي 13"جامعه موسوم به جامعه دانش"و  12مكدونالدي يادگيري 11از نوواژه هاي كنوني دانشگاهي
 بسيار دور هاي آموزش پايدار مورد نياز امروزياز بايستگيكه  (Jacques, 2017: 151-159) جويد
جنگ مطالعات "ي با نام يهاسردبير مجموعه مقاله )Smith, 2017: vi( جان اسميت سرانجام، است.

: نگاردمي چنينباره اين نابسندگي و نياز به بازانديشي درباره دانشگاه آينده و پايدار در 14"نقادانه دانشگاه
شده  ليتحم يارانذاستگيو س استمدارانيس ياز سو يها در قلمرو جهانبارشده بر دانشگاه راتييتغ شتريب"

و  يورزشهيگونه اندچيدارند و ه يدرك اندكشده است،  رانيو اي دهيد بيسآكه از آنچه از دست رفته، 
 فقطبرشمرده شده باشد،  خصوص نيا در زين ييهايباره انجام نشده است. اگر برتر نيدر ا زين ييوگوگفت
نمند و توا يدرخور نظام دانشگاه يراتييتغ نيبوده است. چن ياسيكوتاه زمان س يچارچوب دستاوردها در

ي انديششود كه درك حل مشكلات كنوني جامعه بشري نيازمند ژرفور ميآياد ،وي سپس ".ستيچالاك ن
هاست. درك شده و نابجاي كنوني دانشگاه اصلاحات بد يفشرده درباره پيامدها فزاينده وگوهاي وو گفت

كنون ناديده  هايي است كه تاو گروه هاي افرادشاري ويژه به شنيدن صدا و ديدگاهچنين كاري نيازمند پاف
   .برگزيده بودند را شدند يا سكوتميكم ارزش نشان داده شدند، ميانگاشته 

بومي هاي اجتماعي و زيستاي از ناپايداريبخش گستردهانگاشت  كه از اين رو، چندان دور از ذهن نيست   
درك نابجا از  و در ناكاركردي و بدكاركردي نهادهاي دانشگاهي و آموزش عالي تواندمي نيز ايرانكشور 

 سناد سياستي وگونه كه مطالعات دانشگاهي و اويژه آنبه .داشته باشدريشه ها نآهاي رسالت و كارويژه
 انندمسالارانه و ابزارگرايانه نوليبرالي گرايانه، فنگذشته هايدهد، همچنان رويكردهاي ملي نشان ميبرنامه

                                                            
9. Culture of Control 
10. Du Temps Perdu 
11. Neologism 
12. McLearning  
13. So-called Knowledge Society 
14. Critical University Studies Series 
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نه تنها  گرايانه آمايش سرزمين و ...هاي گذشتهناروا كارآفرين) يا برنامه ي (بهاقتصاد دانش، دانشگاه بنگاه
 ;Javdani, 2019)هاي دانشگاهي چيرگي داردها و آموزشبر پژوهشاي، بلكه اسناد سياستي و برنامه بر

Hamzerobati, Javdani, Mohajeran, Abbaszadeh & Bazrafshan Moghadam, 
2017)  .  

  بسان بنيان بسياري از هاي اجتماعيتوان انگاشت كه بسياري از ناپايداريين ترتيب، ميدب      
سياسي،  -هاي اجتماعياجتماعي، فقر گسترده، نارآمي -هاي ژرف اقتصاديهاي كنوني، نابرابريناپايداري

بومي هاي زيستبحران و شهرها از يك سو به روستاها از مهاجرت ساختاري و فراگير، افزايشفساد 
هاي زيرزميني، رانش كاهش شديد سطح آب ،رويهبي هاي نسنجيده وساخته و طبيعي مانند سدسازيانسان

تواند مي ،از سوي ديگر طبيعي منابع كاهشو  شهرها، بحران ريزگردهاكلان هواي آلودگي زمين، افزايش
  هايادنه عهدهداشته باشد كه پرداختن به آنها در گام نخست بر ريشه  پايداري مفاهيم در ناآشنايي با

  تواند باشد.ميآفرين دانش
بب شده س جامعهمجريان  و گيرندگانتصميمدانشگاهيان،  ميان در يپايدار دانشيا كمبود  نبودشايد    

 كه شودتبديل  اي نمايشگونهبه ،سرانجام و 16و انگپايه 15اي از مناسكگونهبه يادشده مسائل كه است
انجام شود.  آن سازيپياده فهم بجا و برايكوششي جدي  آنكهبي ،شودمي صحبت آنها بسيار دربارة

 چنين حل براي .گيردانجام مي آنها شناخت و درك برايكوشش اندكي  كه رسدهمچنين به نظر مي
هاي دروني پنداشتهبراي به پرسش كشيدن گو در ميان دانشگاهيان ودرانداختن گفتنخست  هاييدشواري

رويكردي  ويژه بابا طبيعت، به ها با يكديگر و، باورهاي چيره پيشين درباره چگونگي پيوند انسان17شده
هاي نوين از كارويژه دانشگاه بسان )Derrida, 2001:14( كه دريدا ،شكنانهو شالوده18نقادانه، فرانقادانه

  .تواند گامي به پيش انگاشته شودمي ،كندنها ياد ميآ
به  گذر برايهايي انگارهها و پيشرهيافتدرباره  شده است تا كوششجستارگشايي  اين در ،بنابراين   

 براي مناسبي چارچوب ،19"پايداري ورزيانديشه سپهر"بر تكيه با همچنين بحث شود. پايدار دانشگاهسوي 
اين جستار  در كه را هاييپرسش .شده است ارائه پايدار دانشگاه به دستيابي براي كشور عالي آموزش نظام

  كرد: ارائه صورت زيربهتوان مي يافت شود،ها پاسخي براي آن تلاش شده است تا
 ند؟اورزان ايراني كدامانديشهشناسانه دانشگاه پايدار از ديدگاه هاي نظري و كنشترين استوانهبرجسته. 1

 بوم او ترسيم كرد؟توان براي برزيستي بشريت و زيستچه فرايندي را مي. 2

  

                                                            
15. Rituals 
16. Stereotype/ Cliché  
17. Habitus به خوانش بورديو( ) 
18. Plus que Critique/More than Critical 
19. Paradigm of Sustainability 
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  نظري و پيشينه  هايبنيان
برخي از  ها درشد كه بسياري از دانشگاهوارد نظري ادبيات به  از زماني 20يدارپا آموزش عالي مفهوم

 كاربست مفهوم .ه بودندمحيطي آغاز كردبا اهداف زيست بيشتررا هاي پايداري جهان فعاليت كشورهاي
 صورت گرفت و 1965در دانشگاه انگلستان در سال براي نخستين بار در همايشي  يمحيطزيست آموزش
وضوعممفاهيم و گسترش آموزش  ،1970سال در انگلستان كشور در نيزم روز مراسم نخستين يبرگزار
براي  يچارچوب پيشنهاد و 1972در همايش استكهلم سوئد در سال  قشرهامحيطي در ميان تمام زيست هاي

از  1977سنين در همايش تفليس در سال و براي همه  هاي آموزشيدورهدر تمام  يمحيطزيستآموزش 
در  همآن ،محيطيعد زيستبُ  فقط به هادر تمام اين همايش بود. ي ديگر در اين زمينههاجمله نشست

كميسيون جهاني محيط زيست  1987بعد از آن در سال  .بود ، توجه شدهپايدار هتوسع چارچوب گفتمان چيره
در  (The World Commission on environment and Development,1987)و توسعه 

اي كه توسعه: «كرد سازيمفهومچنين  براي نخستين بار اين توسعه پايدار را، گزارش آينده مشترك ما
به خطر در برآوردن نيازهايشان  هاي آينده راتوانايي نسل آنكهنسل كنوني را برآورده سازد، بدون نيازهاي 

 تشويق كرد.پايدار  هاي زيادي را به گام برداشتن به سوي توسعهاين گزارش دانشگاه ،ترديدبدون ». اندازد
پايداري در خصوص در 1990 و 1980هاي هدر ده گوناگونيهاي ها و كنگرهكنفرانس آنكهرغم علي

 نبود.  اربرخورد ايبايستهعلمي  پشتوانه نظري واز  مفهوماين  آن زمانولي تا  ،ها برگزار شده بوددانشگاه

انجام شد كه  1990ها درباره آموزش عالي پايدار در سال يكي از نخستين مفهوم سازياز ديدگاه عملي    
رئيس دانشگاه  22ايالات متحده آمريكا،  22رئيس دانشگاه تافتز ،. جين مايريافت بازتاب 21»بيانيه تالوار«در 

هاي كليدي هم آورد تا با بررسي وضعيت جهان سندي را كه دربرگيرنده كنش در تالوار فرانسه را گرد
  ها در مديريت د. آنها با بازشناسي شكست متخصصنتدوين كن ،اي پايدار باشدها براي آيندهدانشگاه
ها و پيامدهاي ها در تمام زمينهايهاي پيوسته به آن و درك نادرست حرفهبوم جهاني و ديگر زمينهزيست

  بوم او و تندرستي عمومي نقشهاي ناآگاهانه بر روي جوامع بشري و زيستناگوار پديد آمده از اين كنش
  ها را چنين مفهوم سازي كردند:دانشگاه

دهند. بنابراين، د را براي توسعه و سازماندهي نهادهاي اجتماعي آموزش ميها پايبندترين افرادانشگاه"
كه براي پي نهادن  ،ايبراي افزايش آگاهي، دانش، فناوري و ابزارهاي توسعه را ها مسئوليت سترگيدانشگاه

 ,The Talloires Declaration) "دارند عهدهبر  ،محيطي مورد نياز استآينده پايدار از ديدگاه زيست
1990).  

عات آن با اطلا ،كه هنوز مفهوم پايداري شكل نگرفته بود ،هرچند بيانيه تالوار نزديك به دو دهه پيش   
رئيس دانشگاه  350هاي دهگانه آن كه به امضاي بيش از رسد كه كنشدوران تدوين شده است، به نظر مي

                                                            
20. Sustainable University  
21. Declaration of Talloires 
22. Tufts University 
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رسد. امضا كنندگان استواري برخوردار به نظر ميش بي كم و كشور جهان رسيد، همچنان از درونمايه 40در 
  هاي زير اعلام كردند:خود را براي كاربست كنشپايبندي اين بيانيه 

 محيطي؛ها از توسعه پايدار زيستافزايش آگاهي. 1

 پايداري؛ درباره پي نهادن فرهنگ نهادي. 2

 محيطي؛پرورش شهرونداني پايبند به اصول زيست. 3

 محيطي براي همگان؛زيست گسترش سواد. 4

 بوم نهادي؛كاربست اصول زيست. 5

 ؛آفريناننقشدرگير ساختن تمام . 6
 اي؛رشتهرويكردهاي ميان پايه برهمكاري . 7

 ؛هاي پايهآموزش هايتوانمنديبهبود . 8
 المللي؛گسترش خدمات در قلمرو ملي و بين. 9

 .)The Talloires Declaration, 1990( پايداريكوشش براي پاسداري از جنبش . 10
از كارهاي مهم ديگر در اين ها توسعه بيشتري يافتند. با افزايش آگاهي و دانش بشر اين مفهوم سازي   

بود. در اين منشور آمده است كه با توجه به ويران  23»منشور دانشگاه براي توسعه پايدار«زمينه، تدوين 
هاي بشري به وجود آمده و موجوديت او را به خطر انداخته كره توسط فعاليتهايي كه در زيستسازي
 خصوصدر اين  دانشگاه. گريزناپذير استاي پايدار يكپارچه براي ايجاد آينده يراهبرد برگزيدناست، 

ون وناگهاي گآفريني در قلمروها با دانشه منشور دانشگاه، چون دانشگاهكند؛ بر پاينقش مهمي را ايفا مي
ي از نيز بخش "پايداري"رساني درباره آگاهي د،ننقش بسزايي بازي كن هاي آيندهنسلش رد در پرونتوانمي

اي و رشتهميان دانش و يادگيريها در توسعه به سخني ديگر، نقش دانشگاه ؛آيدشمار ميهاين كوشش ب
 توسعه پايدار بسيار مهم استپاسخگويي به مسائل هاي مناسب براي حلبراي دستيابي به راه مدار اخلاق

)University Charter, 2003( .  
 يكديگراز توان را ميزير ها سه موج جداگانه در دانشگاه مفهوم پايداري 24هايدگرگشت در فرايند   

  :بازشناخت
هاي گوناگون شروع به ترسيم پرديس دانشگاه سبز هايي در دانشگاهميلادي افراد يا گروه 1990از سال . 1

 پيادههاي دانشگاهي كوچك را در پرديس هاآزمودهزيستو  هاطرح نخستينكردند. اين جنبش توانست كه 
منابع و انرژي و نيز بازيافت آنها  هرزرفتهاي مشترك اين دوره با هدف كاهش ها و فعاليتكند. رويه

هايي با بيشترين كارايي در مصرف انرژي. بعدها هايي مانند نوسازي و ساخت ساختمانانجام گرفتند، رويه
پي دار، با توسعه پاي همسوهاي در موج دوم اين اقدامات توانست نيرو و شتاب كافي را براي پيگيري پروژه

                                                            
23. University Charter 
24. Evolution  



  69   1398 ، 2 شماره، 25دوره  ،عاليريزي در آموزشوهش و برنامهپژلنامه صف
 

 
 

، اهداف و راهبردهاپايداري را در  آميختنها و حتي سازي تلاشهماهنگ برايهاي پايداري كميته نهادن
 ها فراهم آورد. هاي مأموريت دانشگاهبيانيه

هاي سبزسازي پرديسدر ادامه انديشه كه همچنان  شد آغازميلادي  2003دومين موج در سال . 2
تأثير اين موج قرار  زيردانشگاه پايدار هنوز هم  دربارههاي كنوني بحثاي از بخش گسترده. بوددانشگاهي 

 هاي(اثر محيطيزيستكاهش رد پاي  براي هاي روبناييزمينه به كوشش ها در ايندارند و بيشترين تلاش
 از برخي مديران نمونه،. براي گيردكرانه ميمحيطي بهبود مديريت زيست رهگذرمحيطي) از زيست
 دارند. پافشاري ترين عنصر دانشگاه پايدار اصلي بسانهاي كانادا بر عمليات پرديس دانشگاهي دانشگاه

  رهگذرها از پايداري در دانشگاه 25"ايپساتوسعه" گنجاندن اصول و مفاهيم در انديشهموج سوم . 3
 پايداري جامعه است، در چنين حالتي با يادگيري و روابط دانشگاه فرايند در بازانديشيآفريني نوين و دانش

پي نهادن دانشگاه نويني  شود. هدف موج سومها تبديل مياقدامات محوري دانشگاهاي در ويژگي بايسته به
   .)Branje, 2013( است» پرديس دانشگاهي پايدار«با نام 

اجتماعي، هايي كه از ديدگاه براي توصيف دانشگاه )Ven Weenen, 2000: 32-33( ون وينن   
هاي چالشهاي پيشگامانه و فراكنشي به محيطي در شرايطي پايدار قرار دارند و به شيوهاقتصادي، و زيست

هايي چنين دانشگاه ويكند. به پنداشت استفاده مي »پايداري«از مفهوم  ،دهندواكنش نشان مي يپايدار
تا بتوانند آينده پايداري را براي بافت سازماني  دهندهاي بنيادي خود را تغيير ميپندارهسپهر انديشگي و پيش

 بسانآموزش عالي است كه نهادي دانشگاه پايدار ، رقم بزنند. كننداي كه در آن فعاليت ميخود و جامعه
 استفاده از منابع سازماني براي انجامكند، در اي يا جهاني فعاليت ميدر سطح منطقه يسيستم يا زيرسيستم

- زيستمنفي  هايسازي اثركمينه، خدمات اجتماعي و آموزش، پژوهش عنيي ؛اصلي خود هايكارويژه دادن
دهد و در كمك به ها و اهداف خود قرار ميمحيطي، اقتصادي، اجتماعي و بهداشتي را در رأس سياست

)Munguia, Platt & Taddei, ,Velazquez  پيشگام است 26جامعه براي گذار به سبك زندگي پايدار
2006: 812) .   

دانشگاه  )(Stefanescu, Candea & Candea, 2010: 848 و همكاران به پنداشت استفانسكو   
 رمشندر برابر تغييرات محيط دروني و بيروني  راهبرد پايداري در چارچوب .: الفسازماني است كه پايدار
تعريف شده  28ساختار و فرهنگ سازماني .ج ؛است 27دورانديش داراي مديريت فراكنشي  .ب ؛استپذير 
  خوبي ايفاخود را بهمأموريت و نقش است. اين چنين دانشگاهي  29برخوردار از پشتيباني جامعه .د دارد؛
 آموزش و پژوهش براي بهبودطور پياپي بهكند، گذاري ميهدف سرمايهاين  پيوسته براي دستيابي به ،كندمي

دستيابي به  ؛شودپشتيباني مي جامعه از سويو  دهدارزش و كيفيت مي به جامعه، كوشدبيكران خود مي
                                                            
25. Post Development 
26. Sustainable lifestyle 
27. Visionary Proactive Management 
28. Organizational Culture 
29. Community Support 
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ير در مس است كه يعلم ينهاد داريدانشگاه پادهد. بنابراين، صورت همزمان رخُ ميبه هاييچنين ويژگي
  بر پايه . گام نهادن به سوي پايداري و گذر از يك جامعه به جامعه پايدار پيشرو و پيشگام است

 در جدولكه  انجام شده حوزه پايداري و دانشگاه پايداردر  گوناگونيهاي ، پژوهشهاي يادشدهمفهوم سازي
  .شده است اشاره آنهاترين به مهم 1
  

  هاي پيشيندر پژوهش دانشگاه پايدار در نيازمند بازنگري و تغيير هايقلمرو -1 جدول
 
  اصلي دانشگاه پايدارعناصر   سال   نويسندگاننويسنده/  ديفر

1  Teadoreanu, 2013  2013  سكانداري دانشگاه و پژوهش ،آموزش   

2  Velazquez et al., 
اي و منطقه /خدمات و مشاركت مليارائه ، پژوهش ،آموزش  2006  2006

  دانشگاه سپايداري در پردي ،الملليبين

3  Alshuwaikhat & 
Abubakar, 2008  2008  مشاركت عمومي و مسئوليت  پايدار، پژوهشو  آموزش

  محيطي دانشگاهسيستم مديريت زيست اجتماعي و

4  
Ferrer-Balas, 

Buckland & Mingo, 
2009  

   آموزش، پژوهش و مديريت  2009

5  Grecu & Ipina, 2014  2014  و يادگيري، يكپارچگي پژوهش، شبكه اجتماعي آموزش، 
  مشاركت، رهبري و مديريت عملكرد

6  
Rad, Faghihi, 

Nateghi & 
Moeinikia, 2016 

2016  
محيطي پرديس، نظام آموزش پايدار، نظام مديريت زيست

مشاركت كنندگان، نظام مديريتي پايدار، نظام سرمايه 
-اجتماعي، نظام پژوهش پايدار، نظام نظارت/ ارزيابي/ گزارش

  نظام اداري و مالي پايدار و دهي و پاسخگويي

7  Jafari, Ghourchian & 
Sadeghi, 2013  2013  

ها، آموزش، پژوهش، ساختار و تشكيلات، مأموريت و سياست
مديريت اطلاعات، آزادي علمي، مديريت ، زندگي دانشجويي

منابع، ساخت و ساز سبز، استانداردها، مواد غذايي و بازيافت، 
  و پاسخگويي شفافحمل و نقل، حقوق 

8  
Malekinia, 

Bazargan, Vaezi & 
Ahmadian, 2014  

2014  
نظام مديريت پايدار،  يپژوهش، نظام پايدار يآموزشنظام 
ارائه خدمات  و مين مالي پايدارأمحيطي، نظام تزيست

  پايدار توسعه تخصصي

9  Movahedi, 2014  2014  مديريت و برنامهو  برون دانشگاهي آموزش، پژوهش، خدمات
  ريزي

 

  
  



  71   1398 ، 2 شماره، 25دوره  ،عاليريزي در آموزشوهش و برنامهپژلنامه صف
 

 
 

  پژوهشروش 
 چارچوبيطراحي  هدفاين جستار در كه  چرا ،است 30ايتوسعه پژوهشي هدف، ديدگاه از پژوهش اين

 از آن سازيبراي بوميو هاي نظري با درهم آميزي بنيان بود. اين چارچوب پايدار آموزش عاليبراي 
آموزش عالي پايدار فراهم شده  و در قلمرو پايداري دانشگاهي ايران پردازانانديشه از برخي هايديدگاه
شود؛ با توجه بندي ميطبقه 31»پژوهش كيفي«در گروه پژوهش ها، چگونگي گردآوري دادهديدگاه . از است

است. براي اين منظور، » موقعيت نامعين«يابي درباره به روش پژوهش كيفي، پژوهشگر درصدد زمينه
پايدار) شناسايي و امكان  دانشگاههاي گوناگون پديده (پايداري و شود تا جنبهگردآوري مي هاي كيفيهداد

  تدوين الگوي مفهومي پژوهش فراهم شود. 
 ر قلمرو دپژوهشي  يشينهنگاشته و پداراي كه  ايراني دانشگاهي از ميان اندك پژوهشگران نمونه جامعه   

هاي جمعيت شناختي جامعه نمونه بر ويژگي 2در جدول  .برگزيده شدنداي هدفمند گونهبهند، پايداري بود
ه نيمه با استفاده از مصاحب كيفيهاي دادهمرتبه علمي آورده شده است. رشته علمي و پايه جنسيت، سن، 

ستفاده زمينه داشتند و با ااين  در تريژرفكه اطلاعات  32نفر از پژوهشگران دانشگاهي 13ساختاريافته با 
ام تا هنگ اين پژوهشگرانبا  "ي پژوهشيوگوفتگ"گردآوري شد. فرايند  33روش تحليل محتواي كيفياز 

پايدار و دستيابي به اشباع دانشگاه هاي نهفته پديده لفهؤها و متر جنبهشناسايي و توصيف هر چه روشن
براي تحليل داده .پايدار بوددانشگاه هاي لفهؤشناسايي ابعاد و م دستاورد آن ،نظري ادامه پيدا كرد. بنابراين

ن تدوي ،ها و مطالعه دقيق آنهاداده مرور شامل مند در شش مرحله اصليهاي كيفي از روش كدگذاري نظام
كدگذاري باز و كدگذاري محوري استفاده شد.  ،هابندي دادهطبقه، هادهي دادهسازمان، راهنماي كدگذاري

و  هاجهسن، از انجام شدهتفسيرهاي ها و دادهبراي سنجش بسندگي پژوهش و اطمينان يابي از كيفيت 
 و ، بازبيني همكاران پژوهشي، مميزي بيرونيجامعه نمونه هاي پژوهش از سويراهبردهاي بازبيني يافته

بررسي و پيگيري روش ثبت همه فرايندهاي گردآوري/ تحليل و تفسير اطلاعات از سوي فرد متخصص 
دست آمده ههاي بداده ستندسازيو م هنگام كار و در پايان)( مرحلهو در د مطالب بازبينيخارج از پژوهش، 

   . شداستفاده  از مصاحبه
  
  

 
 

                                                            
30. Applied Study 
31. Qualitative Research 

بازشناخته باشند و در زمينه آموزش عالي نيز  "توسعه پايدار"را از  "پايداري"شود كه شمار پژوهشگراني كه مفهوم يادآوري مي. 31
كمتر از شمار جامعه نمونه بود. بنابراين، شايد  جستارگشايي كرده باشند، دستكم تا آنجا كه شناسايي آنها براي پژوهشگران امكان پذير بود،

 پنداشت كه جامعه نمونه پوشش دهنده تمام جامعه آماري نيز باشد.بتوان 

33. Qualitative Content Analysis 
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 كنندگان در مصاحبه كيفي شناختي مشاركت هاي جمعيتيژگيو -2 جدول

  درصد  فراواني  متغير

  230/69  9  مرد  جنسيت
  769/30  4  زن

  سن

  846/53  7  سال و كمتر 40
  692/7  1  سال 50تا  41
  076/23  3  سال 60تا  51

  384/15  2  سال 60بالاي 

  رشته علمي

  538/61  8  مديريت آموزشي و آموزش عالي
  076/23  3  علوم سياسي و حقوق

  692/7  1  اقتصاد اسلامي
  692/7  1  آموزش كشاورزي

  مرتبه علمي

  153/46  6  استاديار
  076/23  3  دانشيار
  692/7  1  استاد

  076/23  3  پژوهشگر
  100  13  كل

  
  هايافته
 يرانيورزان اشهياند دگاهياز د داريشناسانه دانشگاه پاو كنش ينظرهاي ترين استوانهبرجسته. 1سؤال 
  ؟نداكدام

هاي انجام شده هاي آموزش پايدار، نخست پيشينه نظري و تجربي پژوهشمؤلفهبراي شناسايي ابعاد و 
ؤلفهم، از روش پژوهش تحليل محتواي كيفي براي شناسايي بازكاوي شد. سپسدر خارج و داخل كشور 

پژوهش استفاده  هاي بخش كيفيهاي آموزش پايدار و از مصاحبه نيمه ساختاريافته براي گردآوري داده
ها با توجه به هاي كيفي آغاز شد. اين دادهها، فرايند تحليل دادهشد. پس از هر مصاحبه و گردآوري داده

هاي تكراري و با حذف داده باز و محوري سازي و كدگذاري شدند. در پي كدگذاريموضوع پژوهش چكيده
 ندشناسايي شد ،پايدار بودند دانشگاههاي اصلي مؤلفهها، پنج مقوله اصلي كه بيانگر سازي دادهو چكيده

دن المللي شند از: آموزش پايدار، پژوهش پايدار، خدمات اجتماعي، سكانداري دانشگاهي و بيناعبارت كه
  .ندشد اي چكيده بازكاويگونهها و نتيجه فرايند كدگذاري به مؤلفهيك از اين  در ادامه هردانشگاه. 
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وانمنديتهمكنشانه است كه و  پياپي پيوسته،آموزش پايدار فرايند يادگيري  پايدار: آموزشيادگيري/
مسئوليت فردي و جمعي را در شهروندان  و ، دانش علمي و اجتماعيمسئله حل پردازي نقاد،هاي انديشه
به  ،ها و سرانجامها، باورها، ارزشسازي مفاهيم به تغيير نگرشاي كه با درونيگونهبه ،دهدپرورش مي

آفريني همكنشانه به سخني ديگر، يادگيري در فرايند دانش ؛انجامدميتغيير رفتار آنان در جامعه و جهان 
رايندي در چنين ف دارد. بنياديتفاوتي  هاي كنوني آموزش در نهادهاي دانشگاهيبا رويكردشود كه انجام مي

 :استگونه اين پاسخ دهندگاناز پنداشت يكي  ،براي نمونهبنيان يادگيري است.  نوآفريني دانش پايه و
 دانشگاه از طريق آموزش استادانهاي پايداري در دانشجويان و تحقق دانشگاه پايدار و ايجاد صلاحيت"

گونه آموزش آن چ در دانشگاه پايدار"بيان كرده است: يكي ديگر از صاحبنظران . "استپذير پايدار امكان
دانشجويان ما نياز دارند با موضوعات جهاني از قبيل تغييرات آب و  ،امروزه باشد، امر بسيار مهمي است...

هاي گردد كه دانشگاهرو شوند و اين امر به اين نكته بر ميبههوايي، تخريب منابع طبيعي و موارد ديگر رو
  ."كنندتر عمل كنند و تغييري در ساختار آموزشي دانشگاه ايجاد ما بايستي در بعد آموزشي قوي

 سانب مؤلفهپنج  همرفتهرويكدگذاري باز و محوري، و فرايند هاي نيمه ساختاريافته با بازكاوي مصاحبه   
هاي عمومي، اولويت بخشيدن به آموزشاند از: كه عبارت ندر اصلي آموزش پايدار شناسايي شدعناص

 و يارشتهانيم كرديكاربست رو رفتاري،-هاي اجتماعيهاي شناختي، پرورش توانمنديپرورش توانمند
   .نقادانه يورزشهياند

گي رسيد بهكمك مند و پايدار با هدف منظا كوشش هرگونه به مفهومپژوهش پايدار  پژوهش پايدار:
و ايجاد دانش نوين با بهرههاي پياپي محيطي و اقتصادي با نوآورياجتماعي، زيست واقعي هايبه چالش

از برخي  براي نمونه، .ستهادر جستارگشاييدر گستره جهاني  ايو فرارشتهگيري از رويكردهاي ميان 
پژوهش پايدار دربرگيرنده مجموعه " :چنين بيان كردنددر اين باره هاي خود را ديدگاهوگو شوندگان گفت

 ها و مسائل چندوجهيرويكردهاي حاكم بر نظام پژوهشي دانشگاه است كه منجر به شناسايي و رفع چالش
هاي و مكانيسم با رويكردي نقادانه است اقتصادي) و محيطي، اجتماعيزيست لجامعه (مسائواقعي 

پاسخ پنداشت يكي ديگر از  ."سازدهايي فراهم ميچنين پژوهش اجرايانگيزشي و حمايتي را براي 
بي به هاي اصلي دانشگاه هستند و براي دستياآموزش از رسالتپژوهش و " :گونه استاين دهندگان

شي آموزشي و پژوههاي سازوكار و دانشگاه پايدار بايد به اين مهم توجه شود؛ يعني تغييري در ساختارها
بايد در  ،شود. بنابراينپژوهش هم بلافاصله مطرح مي ،از آموزش است سخن. هر كجا شوددانشگاه ايجاد 

  ."اي شوددانشگاه پايدار در كنار آموزش به مقوله پژوهش توجه ويژه
، آزادي علمي، مطالعاتاي در رشتهكاربست رويكرد ميان 34،شالوده شكني نوانديشي،نقادي،  ،همرفتهروي   

 پژوهشهاي از پيشبرنده ،4قلمرو جستارگشايي در ايناز  پشتيبانيو محور هاي مسئلهپژوهش دادن انجام
  .اندپايدار انگاشته شده

                                                            
34. Deconstruction 
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هايي است كه اجتماعي در برگيرنده مجموعه اقدامات و فعاليت )خدماتپايبندي ( خدمات اجتماعي:
م بخشي به مردو آگاهي پويا مشاركتنهادي (با استفاده از نهادي و برونخدمات درون ارائهدانشگاه براي 

درهم به افزايش  كهدهد انجام ميهاي پنهان) با استفاده از آموزش( همچنين جامعه پذيري وجامعه) 
منجر  فرد  و محيط ،جامعه ،به هستي همبستگي فزايندهاصول پايداري و تنيدگي اجتماعي و پايبندي به 

ه كشايد بتوان انگاشت " :در اين باره چنين است پاسخ دهندگانپنداشت يكي از  براي نمونه، شود.مي
ذيري پخدمات اجتماعي و جامعهكه در  و شالوده شكني است ، فرانقدنقادي ،آفرينيدانش دانشگاهدستاورد 

اجتماعي انديشيدن، جهاني انديشيدن، انساني انديشيدن توان در اين بازتاب را مي. يابدتر ميبازتابي روشن
اد آينده . اينها دانشجوي آينده و استدريافتوطني) ي يعني انسان زميناهي انديشيدن (انديشه سياراهو سيار
نه بر  ،ردگياد مينباي تعهدات اجتماعي و پايبندي به هستي و جامعه و محيط ياساساً فرد بر مسازد. را مي

يعني  ؛خدمات اجتماعي" :كرده است ييادآورچنين وندگان و شوگيكي ديگر  از گفت  ."مبناي سود فردي
دهد، مشاوره همان خدمات اجتماعي است كه در دانشگاه پايدار شامل فعاليتدانشگاه به جامعه مشاوره مي

انديشي، كمك به اشتغال پايدار در جامعه، كمك به عمران سبز در جامعه، اشاعه پژوهي، آيندههاي آينده
هاي عمومي و فراهم كردن دسترسي گروههاي سواد پايداري در بيرون دانشگاه، مشاركت در سياستگذاري

ست: بيان كرده اچنين  يكي ديگر از صاحبنظران ."كمك به تحقق عدالت اجتماعي و كم درآمد به آموزش
ر راستاي ارائه خدمات تخصصي به جامعه يا همان خدمات اجتماعي، اول اينكه محتواي آموزشي بايد د"

د و عملي باش هاست كه بايد بيشتر مبتني بر آموزش ضمنيباشد. دوم شيوه اين آموزش يمبتني بر پايدار
   ."هاي آشكارتا آموزش

به كار بسته  نهادي كه در چرخش امور نهاد دانشگاهجداي از خدمات درون ،خدمات اجتماعي دانشگاه   
 هم تنيدگيدر وبه همكنشي  زيرا دارد، تريژرفاهميت  و وگو شوندگان ابعادد، از ديدگاه گفتشومي

بيش از  35هاي عموميكه آموزش انجامد. شايد بتوان انگاشتاجتماعي بسان نيازي براي جهان آينده مي
 هايدگرگشت كه رسدبه نظر مي به سخني ديگر، ؛آفريني دارنددر اين زمينه نقش 36ايهاي حرفهآموزش

بومي كنوني و همچنين هاي اجتماعي و زيستكه به ناپايداري جوامع گوناگون و جهانياجتماعي در ژرف 
و توانمندي37هاي شناختيتوانمندي نگراني جامعه بشري براي آينده شده، سبب شده است كه فراگيريدل
  هاي چشمداشتي از آموزش دانشگاهي پيشي بگيردبر ديگر توانمندي 38اي رفتاري و اجتماعيه
)World Bank, 2019; Javdani, 2019( .ساختن چنين چشمداشتگوست كه برآورده وبي گفت

نيازمند تغييرات ژرف در هر سه كارويژه پژوهش، يادگيري و  ز نهادهاي دانشگاهي پايدار آيندههايي ا
  خدمات اجتماعي است.

                                                            
35. General Education  
36. Vocational Education 
37. Cognitive Competency  
38. Social- Behavioral Competency  
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سوي  هبراي گام نهادن ب بسان سازوكاري كارآمد سكانداري دانشگاهچگونگي سكانداري دانشگاه: 
ويژگي مجموعه «به مفهوم رسد. سكانداري دانشگاهي به نظر ميمفهوم سازي زنيازمند با "دانشگاه پايدار"

دانشگاه  سويبراي حركت به  ياندانشگاهنياز است كه است در چرخش امور دانشگاه  هاها و بايستگي
 :Derrida, 2001)دريدا چنين نهادي كه .با تكيه بر سپهرانديشگي پايداري از آن برخوردار باشندپايدار 

 ،كندياد مي 40"نقد در آخرين پايگاه پايداري"و بسان "39بند و دانشگاه رها از قيد"از آن با نام  19-18(
است كه بتواند در پي  41حاكميتينيازمند  هاي خود پايبند باشد،به اهداف و كارويژه براي آنكه بتواند

بيش با  و نيز كمهاي پرسش شوندگان ديدگاههمه كس را به پرسش بكشاند.   ،همه چيز جوييحقيقت
حكمراني در دانشگاه با توجه به ماهيت " رسد:چنين رويكردي به سكانداري دانشگاهي  همسو به نظر مي

با تمايز دوگانه در حكمراني  كه توان گفتاي ميگونهبه .استها متفاوت و كاركرد آن نسبت به ساير سازمان
تغييرات  ،اهداف از پيش تعيين شده و از طرف ديگرها و دانشگاه برخوردار هستيم؛ از يك طرف برنامه

 ."داريم است، در جهت رسيدن به اهدافبرخورداري از استقلال  كه نيازمند را، پيچيده و به روز فناوري
اختارها و سحكمراني دانشگاه با رويكرد پايداري دربرگيرنده " :شده استور يادآچنين پرسش شونده ديگر 

سازد و گذاري بر همديگر مياثرايجاد تعامل و  عان سازماني دانشگاه را قادر بهفرايندهايي است كه ذينف
به سمت ايجاد يك دانشگاه پايدار از  اري لازم براي حركتزافافزاري و سختهاي نرمها و زيرساختزمينه

 . "سازدمحيطي را فراهم ميلحاظ اقتصادي، اجتماعي و زيست

داري برخورند از: اكه عبارت را نشان دادند يسكانداري دانشگاهعناصر اصلي بسان  مقوله شش هافتهيا   
انشگاه د نظارت و ارزيابي عملكرد انداز پايداري،تدوين چشماز استقلال بدون قيد و بند همراه با پاسخگويي، 

هاي مالي صورتها و مشاركتي، شفافيت برنامه و ريزي جمعيبرنامه گيري وتصميمپايداري، پايه مفهوم  بر
  ها.آن پاسخگويي و (ملي و جهاني) با جامعهپيوند دانشگاه، 

به مفهوم شناور شدن دانشگاه و دانشگاهيان در بستر المللي شدن بين :المللي شدن دانشگاهبين
 و يجهان لمروق در يجمع يهمكنش و ستنيز گريكدي با يبرا يريادگيو  يالمللنيب مشاركت المللي،بين
ور از منظ" بيان كرده است: چنين يكي از صاحبنظران حوزة پايدارياين مؤلفه  خصوصدر .است ياارهيس

سازي المللي شدن تجارينه بين ،انجامدالمللي شدني است كه به همكنشي ميالمللي شدن دانشگاه، بينبين
دانشگاهي است كه  ،المللي شدن كه مد نظر ماستدر اين بين شد.آن پافشاري مي بركه پارادايم كنوني 

. "شود فراهم مي همكنشي جهاني و با كمك همديگر درمنابع علمي  و اشاش، منابع ماليمنابع انساني
 ،تسا ملي دانش بشري نيازمند نه تنها منابع عمومي"خاطر نشان كرده است:  چنين در جاي ديگر يو

  هاي اصلي دانشگاه پايدار، بحث ست كه يكي از بحثاخواهد. براي همين بلكه مشاركت جهاني مي
كجا يعني از جاهاي مختلف با تفكر مختلف ي ؛المللي شدن به معناي همكنشيست. بيناالمللي شدن بين

                                                            
39. Université sans Condition / University without Condition 
40.Ultime Lieu de  Resistance Critique/ Ultimate Place of Critical Resistance 
41. Souverainté/ Sovereignty   
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گونه ناي پاسخ دهندگانيكي ديگر از  پنداشت . "كار كنيم و مسائل واقعي جمع بشويم و روي مفاهيم
بايد به دنبال تعامل فرهنگي، علمي و تفاهم  هاي پيش رو،براي كاهش و حل چالش ،امروزه" :است
لمللي شدن ااست به سمت بين المللي روز افزون بود و آموزش عالي براي حركت به سوي آينده ناگزيربين
 ."برود

توان ميالمللي شدن دانشگاه بينبسان عناصر اصلي  هابر پايه يافته را همگرا پنج مقوله از اين رو،   
ستر جهاني، محلي در ب انديشيدن به حل مسائل ملي و المللي دانشگاهي،دن در محيط بينشناور ش :شمردبر

ا ب تنوع و تكثر فرهنگي و چرخش آزاد اطلاعاتپاسداري از  جهاني، قلمرواجتماعي در  و همكنشي فكري
اي دستاوردهپايه تحليل درونمايه ادبيات نظري و  هاي اين جستار بريافته1نگاره در   .دسترسي همگانيحق 
  است. ارائه شده هاي نيمه ساختارمند با پژوهشگراناي برآمده از مصاحبهزمينه

  بوم او ترسيم كرد؟توان براي برزيستي بشريت و زيستچه فرايندي را مي. 2سؤال 
 تواند به برزيستي بشريت واي اين جستار، فرايند پويشي كه ميهاي زمينههاي نظري و يافتهپايه بنيان بر

، 42به تصوير كشيده شده است. اين فرايند دربرگيرنده سه گام پايش 2در نگارة  ،بوم او بينجامدزيست
 شود. ميتر اي بالندهاي چرخهگونهاست كه با گذر زمان به  44و پسايند 43پويش

 
   

                                                            
42. Monitoring  
43. Acting    
44. Evaluating     
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چارچوب مفهومي دانشگاه پايدار -1 گارهن  

 

 

 

پـايـدار جامعه و محيط  

شناور شدن در محيط بين المللي

 يادگيري

هاي عمومي اولويت بخشيدن به آموزش 	

هاي شناختيپرورش توانمند 	

 رفتاري-هاي اجتماعيپرورش توانمندي
ي   ارشته انيم كرديكاربست رو
  نقادانه يورزشهياند

 انشگاهيداز استقلال  يخورداربر
 يداريچشم انداز پا نيتدو 
 عملكرد دانشگاه  يابينظارت و ارز 
 يمشاركت وي جمع يزيربرنامه و يريگميتصم 
 دانشگاه منابع ماليها و برنامه تيشفاف 

	اجتماعات علمي به يي پاسخگو    
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  گيريبحث و نتيجه
آفريني بازتاب يافته است، به روشني نياز به نقش 2و  1هاي كيفي اين جستار كه در نگاره بخشي از يافته

 يادگيرينيز همگرايي بالايي دارد.  45هاي كلايدسازد كه با پنداشتهآفرين نويني را آشكار ميدانشنهادهاي 
تماميت «پايدار  يادگيريكند. بسان مبناي كاري قدرتمند در سده بيست و يكم ايفاي نقش مي پايدار

هاي اصلي مهارتهاي كنوني يادگيري و آموزش را با محتوا، است كه بهترين شيوه 46»سيستمي پژوهشي
اي پايدار اي پويا در پي نهادن آيندهگونهتا آنها به آميزدمورد نياز دانشجويان در هم مي هايانگاشتپيشو 

  سازي شود كه تمام اي مفهومتواند بسان فرايند يادگيري همكنشانهباشند. همچنين مي آفريننقش
براي رسيدن به  اي آشنا سازد كه جامعهورزيانديشههاي دانشگاه را با دانش و روشآفرينان نهادي نقش

 نگياسترل پنداشت به .)Clioud, 2010, 2016( پايداري و شهروند مسئوليت پذير نياز دارد
(Sterling, 2012)  از يآموزش يهااستيس كه است ازين آموزش پايداريادگيري/ براي حركت به سوي 

 ازين نيهمچن. پديد آيد يكپارچگي و ييهمگرا يبومستيز و مندنظام يهاشهياند نيب و شوند ساخته نو
 است داريپا يادگيري همان كه كرد حركت ندهيآ يادگيري يهاروش يسو به يكنون هايآموزش از است

)Grecu & Ipina, 2014: 20(. به يدگيرس به كمك يبرا فقط داريپا يادگيري/ آموزش ،رو نياز ا 
 در و شده نهاده يپ يريادگي در ياپيپ يهاينوآور با ياقتصاد و يطيمحستيز ،ياجتماع يهاچالش

   .است بشري امروز يهاچالش به ييپاسخگو يبرا يراه دنبال به قت،يحق
نقادي، نوانديشي، شالوده  چون پايدارپژوهش هاي دانش پايداري كه دستاورد پژوهش بر پايه استوانه   

پشتيباني از و  محورهاي مسئلهپژوهش دادن انجاماي در مطالعات، رشتهشكني، كاربست رويكرد ميان
و  كلاگستون .هاي دانشگاه پايدار استدغدغه تريناست، اصلي در اين قلمروآزادانه جستارگشايي 

آموزش از  پژوهش و آنكهدليل به اند كهشدهيادآور نيز  (Clugston & Calder, 1999: 35)كالدر
كارگيري اصلي در انتخاب و به دغدغهدانشگاهي هستند، دانش پايداري  نهادهاي بنيادي و مهم هدف

 ياعضا و كاركنان يبرا را مناسب يهافرصتعالي آموزش نهادهاي كه رود هاست. انتظار ميسيستم
 ،تقيارتقا دهند. درحق يداريپا نهيخود را در زم آموزشو  پژوهش ،و شناخت درك آنها تا كنند فراهم علمي

    .است جامعه ازيو مورد ن يواقع در مسائل پژوهش دادن انجامدانشگاه در گرو  يداريپا
 "ماعيدانشگاه اجت"بر اين انديشه استوار است كه  گرايانه بر پايه گفتمان حاكمهاي عوامبرخي پنداشته   

يدانشگاه و جامعه است. حال آنكه يادگيري توانمنده مفهوم پيوند مكانيستي يا خدمات اجتماعي دانشگاه ب
وطني انديشيدن همراه اي شدن و زمينهاي پايداري كه با سيارهآفرينش دانش هنگام باهم ،هاي اجتماعي
 تماعياج )خدماتپايبندي (از اين رو،  آيد.ميشمار نهادي دانشگاه پايدار بهترين خدمات بروناست، از بنيادي

ها پذيري بر پايه اصول پايداري، نشر ارزشي چون جامعهيهااستوانه درنهادي دانشگاه و بروننهادي درون

                                                            
45. Clioud 
46. Whole System of Inquiry 
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اي، رايزني با نهادهاي تصميمپذيري اجتماعي در گستره سيارهو هنجارهاي دانشگاهي، پايبندي و مسئوليت
  .يابدبازتاب ميهاي اجتماعي و گريزناپذير تغيير در همكنشي و گير
آفريني فزاينده و دليل نياز به نقشبه گيرد،مي برآفرين ريشه پايدار كه از ديرينه نهادهاي دانش دانشگاه   

استقلال بدون قيد و  شكني نيازمندسازي نقد و شالودهويژه براي روانو به ايپاسخگويي در قلمرو سياره
 نشگاهيسكانداري اثربخش دات. پاسخگويي فزاينده در قلمروي پهناور به گستره گيتي اس بند و همراه با

نداز ابرخورداري از استقلال بدون قيد و بند همراه با پاسخگويي، تدوين چشم چون يهايدر برگيرنده استوانه
معي و ريزي جگيري و برنامهپايه مفهوم پايداري، تصميم پايداري، نظارت و ارزيابي عملكرد دانشگاه بر

 به مالي دانشگاه، پيوند با جامعه (ملي و جهاني) و پاسخگويي هايهزينهها و مشاركتي، شفافيت برنامه
 يگوناگون دانشگاه ياعضا انيمدستاورد همكنشي و روابط پايدار  سكانداري دانشگاهي. آنهاست

 ستميس درون در كه ايويژه گاهيو جا تيو ...) است كه هر كدام با موقع كاركنان استادان،(دانشجويان، 
  .رنديبگ يشفاف و درست ماتيتصم با همكنشي و توافق جمعي تواننديم دارند، دانشگاه

دربرگيرنده استوانهدهد، پوشش مي اين پژوهش رامفهومي چارچوب سپهر  كه دانشگاه المللي شدنِبين   
المللي دانشگاهي، انديشيدن به حل مسائل ملي و محلي در بستر چون شناور شدن در محيط بين ييها

ي ميان گووگفت ،همكنشي فكري و اجتماعي در قلمرو جهاني، پاسداري از تنوع و تكثر فرهنگيجهاني، 
  با تكيه بر سپهر انديشگي پايدارياست كه  و چرخش آزاد اطلاعات با حق دسترسي همگاني فرهنگي

 يبرا ،يندهد. بنابراتر را نويد مياي روشنهايي باشد كه حركت به سوي آيندهتواند از جمله روزنهمي
 يجهان گستره در علم كنشگران نيب يجمع يورزشهياند كه است ازين ندهيآ و يكنون يهاچالش با ييارويرو

   يهايهمكار و مشاركت ،يالمللنيب يهمبستگ چارچوب در نينو يمطالعات يهانهيزم تا ابدي توسعه
 ياكره ستيز ،سرانجام و داريپا دانشگاه يسو به حركت يبرا يآغاز توانديم كه شود فراهم يالمللنيب
  باشد.  داريپا

 ,Teadoreanu)تئودورينوهاي اي با دستاوردهاي پژوهشگونهتوان بهميي اين پژوهش را هارهيافت   
 ،)Gunawan, Tarigan, Prayogo & Mardiono, 2012( ن، گاناوان و همكارا(2013

 Velazquez) ، ولازكوئز و همكاران(Alshuwaikhat & Abubakar, 2008) الشويخات و ابوبكر
et al, 2006)و همكاران نيا، ملكي  (Malekinia et al., 2014)فرر بالاس و همكاران ،(Ferrer-

Balas, Adachi, Bannas, Davidson, Hoshikoshi, A., Mishra, Motodoa, Onga & 
Ostwald, 2008)و همكاران ، فرر بالاس(Ferrer-Balas et al., 2009) موحدي و (Movahedi, 

ؤلفهمآموزش پايدار، پژوهش پايدار، خدمات اجتماعي و سكانداري دانشگاه بسان  بايستگيكه بر  (2014
دهد كه در ها نشان ميبازنگري ديگر پژوهشهمسو انگاشت.  پافشاري داشتند،هاي اصلي دانشگاه پايدار 

هاي اصلي دانشگاه پايدار توجه چنداني بسان يكي از مؤلفهالمللي شدن دانشگاه بين به ي پيشينهاپژوهش
 اي با دستاوردهاي جاودانيگونهتوان بهي اين پژوهش را ميهااست. با وجود اين، رهيافت نشده

)Javdani, 2009: 124( المللي شدن آموزش عالي را در سپهر انديشگي جامعه هاي بينكه ويژگي
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 جاييهجاب هايي چون گردش آزاد اطلاعات، افزايش توانوي به ويژگي .انگاشتهمسو دانش برشمرده بود، 
افزايش تنوع جنسيتي، قومي، نژادي، فرهنگي  و هاي علمي و پژوهشيدانشجو و استاد، افزايش همكاري

 رودر پژوهش پيش شدن دانشگاهالملليشناسايي شده براي بين هاياست كه با استوانهو مليتي اشاره كرده
   همخواني دارد.

ي در پيوندو  تنيده ، درهمنگركل يدبر مبناي رويكردر آن است كه  نهادي اجتماعيدانشگاه پايدار    
گيري از رويكرد ورزي است كه با بهرهانديشهپيشران و بسان  شودهستي به مسائل نگاه ميبا  47اندامواره
 بسان ز آنا كه يونسكو ،"رويكردي نوين"و  "جايگزيني دانش"اي نقش خود را با رشتهاي و ميانفرارشته

هاي دهد. بر پايه يافتهمي نشان، پررنگ )Unesco, 2015: 30( كنديياد م براي آموزش آينده يراه
شود؛ اي در هم تنيده ديده ميكليت و مجموعه بسانپديده دانشگاه پايدار  كه توان پنداشتمي ،دست آمدهبه

گيرد، بلكه اين عوامل نمي كرانه آموزش پايدار پژوهش و  اندازيراه هب فقط دانشگاه پايداربه سخن ديگر، 
رتيب، دستيابي ين تدكنند؛ بهمديگر معنا و مفهوم پيدا مي راي دانشگاه پايدار، بابدر كنار ديگر عوامل يادشده 

رسد نيازمند برخورداري به نظر ميبه پايداري و دانشگاه پايدار نيازمند همكنشي جمعي جامعه بشري است كه 
بسان گرانيگاه » پايداري اجتماعي«ساز تواند زمينهاي چندصدايي است كه ميسالاري و جامعهاز مردم

بدين ترتيب، دستيابي به پايداري و دانشگاه پايدار نيازمند همكنشي جمعي  .محيطي باشدپايداري زيست
اي چندصدايي است كه سالاري و جامعهنيازمند برخورداري از مردمرسد جامعه بشري است كه به نظر مي

  محيطي باشد.بسان گرانيگاه پايداري زيست» پايداري اجتماعي«ساز تواند زمينهمي
نظر ها در سده بيست و يكم به ترين چالشِ دانشگاهترين و بزرگمهم» پايداري« كه شوديادآوري مي   
  هاي پايداري ديدهها و خوانشبرداشت زيادي كه در هاي مفهوميوناگونيها و گبا ناهمگوني .رسدمي
اند. رويكردهاي متفاوتي در پيش گرفته يپايدار پيشران ينهادها براي تبديل شدن به دانشگاه شود،مي

با هدف بالا  هاي علمي خودكنشها با گنجاندن مفاهيم و اصول پايداري در دانشگاه از برخي ،براي نمونه
دستاويز با  فقط برخي ديگر .اندخود كوشيده آفريناننقشدر هاي پايداري بردن دانش و پرورش صلاحيت

 اند.بر آمده نهاديبومي درونزيستي هاكاهش رد پا در صدد بيشتر محيطيزيست هايقرار دادن دغدغه
 اند،خاطر نشان كرده )Calder & Clugston, 2003( كلاگستون كالدر و گونه كههمان حال آن كه،

و ناهمگون به نظر ميپايداري بسيار واگرا و  درخصوصدانشگاهي  نهادهايواكنش  چگونگي رويكرد و
ه ك باشد جغرافيايي منطقه وسياسي  و اقتصادي بومي،زيست فرهنگي، گوناگونيبازتابي از  تواندكه مي رسد

در پيش گرفتن رسد، كم و بيش گريزناپذير به نظر ميو  48دلخواهاما آنچه  .كنددانشگاه در آن فعاليت مي
بايستگي و "يپايدار"با صورت يكپارچه و هماهنگ را به دانشگاه هاياهداف و كارويژهرويكردي است كه 

 ،رسدپاسخگو به نظر نمي محيطينمادين زيست و روبنايي هايپرداختن به كنش فقط سازد. هاي آن همسو
 هستند هايياثربخشي اندك چنين كنش دهندهنشان هاي جهانيآزمودهپژوهشي و زيستهاي يافته چرا كه

                                                            
47. Organic 
48. Desirable 
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به نظر يز نپاسخگوي وضعيت بحراني كنوني نيست، كوته بينانه و نمايشي هايي چنين كنش جا كهناز آو 
 اثربخشي كهساز و  دگرگون هايپيامد به. از اين رو، دور از ذهن است كه بتوان از اين رهگذر دنرسمي

  . داشت بدان نياز دارند، چشم بوم در حال ويراني اوجامعه بشري و زيست
ردازانه پبسان گفتماني نظريه فقط دانشگاه پايدار را توان پايداري وديگر نميكه  رسدبه نظر مي ،سرانجام   

 49"داري دانشگاهيسرمايه"و  "توسعه پايدار"درباره  حاكم نوليبرال، نويژه گفتماها، بهدر كنار ديگر گفتمان
تواند رسد كه نپرداختن بدان مياي گريزناپذير به نظر ميبلكه گزينه ،انگاشت 50"دانشگاه بنگاهي"يا 

در پيش گرفتن رويكردي است كه اهداف و  و هاي فزاينده يا حتي نابودي را به همراه داشته باشددشواري
هاي آن همسو سازد. فقط و بايستگي "پايداري"هماهنگ با صورت يكپارچه و هاي دانشگاه را بهكارويژه

هاي پژوهشي رسد، چرا كه يافتهمحيطي پاسخگو به نظر نميهاي روبنايي و نمادين زيستپرداختن به كنش
هايي هستند و از آنجا كه چنين كنشدهنده اثربخشي اندك چنين كنشهاي جهاني نشانآزمودهو زيست

رسند. از اين رو، دور از بينانه و نمايشي نيز به نظر ميحراني كنوني نيست، كوتههايي پاسخگوي وضعيت ب
بوم در ساز و  اثربخشي كه جامعه بشري و زيستذهن است كه بتوان از اين رهگذر به پيامدهاي دگرگون

  حال ويراني او بدان نياز دارند، چشم داشت. 
ردازانه پيداري و دانشگاه پايدار را فقط بسان گفتماني نظريهتوان پارسد كه ديگر نميسرانجام، به نظر مي   

 51"داري دانشگاهيسرمايه"و  "توسعه پايدار"ويژه گفتمان حاكم نوليبرال، درباره ها، بهدر كنار ديگر گفتمان
تواند رسد كه نپرداختن بدان مياي گريزناپذير به نظر ميانگاشت، بلكه گزينه 52"دانشگاه بنگاهي"يا 
  هاي فزاينده يا حتي نابودي را به همراه داشته باشد.واريدش
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