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  چکیده

ترکیبی  روش با دانشگاهی زایشی هايشرکت توسعه موانع بندياولویت و شناسایی پژوهشاین  از هدف
 13 نمونه با از داده، نظریه برخاسته از استفاده با کیفی مرحله در بود.در استان کرمانشاه ) ايطرح آشیانه(

شی هايشرکت مدیران شامل نفري شگاهی زای صص  افراد و دان شاهدر متخ ستان کرمان ستفاده از  و ا با ا
ــاحبه ــاختارمند، دادههاي عمیق نیمهمص ــت آمدهبه نتایجو  ها گردآوريس ــتخرج مدل و دس  طریق از مس

شکل اينمونه شناس 100 از مت  به بخش این نتیجه .یابد افزایش پژوهش درونی اعتبار تا شد ارزیابی کار
ستفاده از رویکرد ساختی چارمز، به  .شد منجر دیگر برخی بنديگروه در تغییر و مفاهیماز  حذف برخی با ا

سعه موانع عنوانبه مقوله 9 ترتیب اولویت، شی هايشرکت تو شگاهی زای سایی دان  ترینمهم. شدند شنا
 مالی، منابع و گذاريسرمایه کمبود بازار، توسعه و بازاریابی برنامه تدوین در ضعف شامل شده مطرح موانع
 فیضع پشتیبان، هايگروه سوي از کافی حمایت نبود حمایتی، و قانونی بسترهاي و هازیرساخت در ضعف
ـــادي برآوردهاي مدیریتی، و تیمی کار بودن  در ضـــعف فناوري، تغییرات با ناهماهنگی اشـــتباه، اقتص

صیتی هايویژگی شاوره خدماتدر  ضعف و کارآفرینانه شخ شی و ايم  راهکارهایی ،درنهایت. بود آموز
 .شد پیشنهاد موانع اصلاح یا رفع براي
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صاد دانش ستبنیاناقت شی ا ساماندهی و مدیریت کارآمد و اثربخش امور پژوه  & Afshari)، ناگزیر از 

Mohammadzadeh, 2012) .شگا با سه دان شته، با  دهه يهاي امروزهمقای  توان دریافتمیهاي گذ
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انتظارهاي موجود از آنها متحول اي ایجاد و و رویکردهاي آنها تغییرهاي عمدهها ها، روشدر برنامه که
ــال ــت. س ــده اس ــگاهش ــت که با اولین تحول در نظام  ها پیش، دانش فقط نقش آموزش را برعهده داش

. Etzkowitz, 2003)( اواخر قرن نوزدهم، پژوهش نیز به کارکردهاي آن افزوده شـــددانشـــگاهی در 
شگاه سبب کاربردي نبودن فناوري هاافزایش انتقاد از دان  & Siegel, Waldman, Atwater)ها به 

Link, 2003)،  و طی آن، مشارکت در فراگرد توسعه اقتصادي  را ایجاد کردموج دوم انقلاب دانشگاهی
، روابط 1990با ظهور اقتصاد نوین در دهه  پس از آن، ها افزوده شد.و اجتماعی جوامع، به وظایف دانشگاه

شد  صادي دگرگون  شگاه (Inzelt, 2004)بین علم، فناوري، نوآوري و عملکردهاي اقت مثابه ها بهو دان
ید دانش هادهاي عمده تول ید علم و به ،ن یل تغییر ماهیت تول ، افزون بر آموزش و پژوهش نقش درآمددل

. بر این (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000)یافتند اي جدیدي در توســـعه اقتصـــادي و منطقه
ساس و به شگاها سعه کارآفرینی در دان سازي ، در چند دهه اخیر دو موج مهم در فرایند تجاريهامنظور تو
سایی  سیس پارك 1980اولین موج که در اوایل دهه  شد:شنا شد، به تأ مربوط  سنتی علمی هايآغاز 

شرکت شودمی شرفته که اغلب با هدف جذب  موج دوم که در نیمه دوم دهه  گرفت؛صورت میهاي پی
هاي فکري از داراییبرداري و واگذاري امتیاز بهره 4دانشگاهی هاي زایشیبرپا شد، بر ایجاد شرکت 1990

ــتر دانشــجویان در فعالیت ــازي تمرکز هاي تجاريدانشــگاه و درگیري بیش  ,Rasmussen) داشــتس
Moen & Gulbrandsen, 2006)ست سعه که . چندین دهه ا شورهاي تو یافته انتقال دانش و در ک

شرکت صنعت به کمک  شگاه به  شی فناوري از دان شگاهی، راهکاريهاي زای شده ا دان ست که عملیاتی 
ست. این ستقیم کنند و سازي عمل میبراي انتقال فناوري و تجاريها مانند یک چرخ شرکت ا راهی م

هاي براي جذب نیرو از دانشــگاه و تولید شــغل و راهبري قوي براي قوت بخشــیدن به رابطه بین شــغل
بنابراین، توســعه  .(Benneworth & Charles, 2004)ســاخت اقتصــاد محلی هســتند محلی و 

از این امر ؛ سازي دستاوردهاي پژوهشی استتجاريهاي ترین روشاز مهم دانشگاهی یهاي زایششرکت
شانبه ،سویی صاديدهنده صورت ملموس ن ست و اجتماعی فعالیت -آثار اقت از هاي پژوهش و فناوري ا

ــگاه ــوي دیگر، براي دانش ــات س ــس ــیها و مؤس  & Paula)می به همراه دارد یدرآمدهاي دا پژوهش
Guilherme, 2015) .با یک دانشــگاه کارآفرین در ارتباط هســتند، از  عمدتاً هاي زایشــی کهشــرکت

شرکتجویندمزایاي فناوري آن بهره می شتغال مولد، انتقال و ها در . این  تقویت روحیه کارآفرینی، ایجاد ا
با توجه به این   .(Aghajani & Talibnejad, 2011) شـــوندمفید واقع می ســـازي فناوريتجاري

 هستند.هاي زایشی در شرکتگذاري اهمیت سرمایه ازآگاه شدن فزاینده در حال  طورها بهپیامدها، دولت
شیشرکت شگاهی فعالیت هاي زای صادي جدیددان سعه می يهاي اقت ، به اندازيکه براي راهدهند را تو

ستفاده از دارایی نیز ها دانشگاهو  اندها وابستهنهادهاي دیگر مانند دانشگاه هاي فکريدریافت امتیازهاي ا
به جاي دریافت هزینه در قبال دارایی فکري، در بخشـــی از این توانند طبق قوانین و راهبردهاي خود می

                                                           
4. Reproductive Companies or Spin-offs 



ژلنامه فص امهپ رن ش و ب شوه زي در آموز یری 2دوره  ،عال ره5 شما  ،1، 81 3 9  29 
 

شندها شرکت سفانه .(Lockett, Wrigt & Franklin, 2003) سهیم با شور ما ،متأ سبب  در ک به 
شرکت صنعت، اولویت ندادن به عملکرد  شگاه و  شی در دان تجاري نبودن نتایج هایی نظیر چالشهاي زای

صی، نبو هايپژوهش صو سب بخش خ ضعف بازار، عملکرد نامنا شگاهی،  د زنجیره پژوهش، فناوري و دان
است ایجاد شده  (Hafezian, Salehi & Enayati, 2014)ات فناوري در سطح ملی تغییرتوسعه و 

شده و سبب  شرکته ک انداین عوامل  شی اغلب  سب وکار خود هاي زای از عوامل حیاتی براي موفقیت ک
 هادانشگاه براي جدید مأموریت یک عنوان به سازيتجاري بنیانشدان اقتصاد در. اگرچه مند نباشندبهره

ست گرفته نظر در شگاه اما ،ا سته هنوز ایران هايدان شی  هايیافته مؤثر نحوي به اندنتوان  را خودپژوه
 ,Purezzat & Heydari)د دار وجود فاصــله کماکان صــنعت و دانشــگاهمیان  و کنند صــنعت دوار

شی هايشرکت ایجاد ،بنابراین .(2011 شگاهی  زای صل این کردن کم برايدان سبی فا سته راهکار منا . ا
شرکت سعه  شیحمایت از ایجاد و تو شگاهی هاي زای سب وکار، دان ضاي ک  و کمک به موفقیت آنها در ف

ــناخت عمیق موانع ــت و بدون روي آنها  پیش نیازمند ش و تمهید راهکارهایی براي تثبیت موفقیت آنهاس
 از آنها حمایت برايمناســب  ايزمینه، امکان فراهم آوردن هاشــناخت کافی از موانع این شــرکت داشــتن

شاه با دارا بودندر هفراهم نخواهد بود.  ستان کرمان صوص، ا شگاهی معتبر و  -مرکز علمی 23 مین خ دان
ستاد و عضو  1700 تعداد بالغ بردانشجو و  35000حدود  ار بالایی در خصوص بسی ظرفیتعلمی،  هیئتا
سعه ایجاد شگاهی هاي زاشرکت و تو شی دان ست که برداردی ساس گزارش مرکز آمار  . این در حالی ا ا

بر این اساس، پژوهش است.  داشتهرا  بالاترین رتبه بیکاري 1397 سال ایران، استان کرمانشاه در تابستان
سایی و اولویت شنا ضر با هدف  شرکتحا سعه  شگاهی بندي موانع تو شی دان شاه در هاي زای ستان کرمان ا

ستان ست. این ا شده ا سرمایه انجام  سانیداراي  سیار هاي ان صی ب ست لتوانمند و تح ستادانو کرده ا و  ا
شجویان شتوانه دانش یم آن دان سیر راه هايهتجربو توانند به پ شرکتخود در م شی اندازي  گام هاي زای

صیل بردارند و سیکرده بکاهنداز تعداد بیکاران تح ست آمده،بهو نتایج  ها. مزیت این نوع برر  نظراز آن  د
و توســـعه  اي غنی و مســـتقیم از فرایند ایجادهارزشـــمند اســـت که از زاویه دید افرادي که خود تجربه

 ند از:اهاي این پژوهش عبارتاست. سؤال صورت گرفتههاي زایشی دانشگاهی دارند، مطالعه شرکت
 اند؟کدام یهاي زایشی دانشگاهموانع توسعه شرکت .1
 ؟هاي زایشی دانشگاهی به چه صورت استتوسعه شرکت موانعهریک از  اولویت .2
 ؟شودیم ارائهبراي رفع یا اصلاح این موانع  پیشنهادهاییچه  .3
 

 پیشینهو مبانی نظري 
ــگاه ،امروزه: آن گیريو فرایند شــکل دانشــگاهی م شــرکت زایشــیهومف .الف  ها علاوه بردانش

تر در فرایند نوآوري و مشارکت فزایندهاز جمله آن دارند که  يجدید هايمأموریتهاي آموزشی، مأموریت
منبعی براي توسعه فناوري شناخته هاي کارآفرینانه بپردازد، توسعه فناوري است. اگر دانشگاهی به فعالیت
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نظر از دانش و فناوري تولید شــده در دانشــگاه، صــرف. )AAlipour & Enayati, 2015( شــودمی
ـــازمان بخش قابل انتقال بههاي گوناگون تجاري یا غیرتجاري بودن آن، به شـــکل هاي صـــنعت و س

ستو دولتی خصوصی  هشت راه ارتباطی گوناگون  (Bozeman, 2000) بوزمن . در همین خصوص،ا
 ؛هاحق اختراع .2 ؛ههاي منتشـــر شـــدو نوشـــتهها مقاله .1را براي انتقال فناوري معرفی کرده اســـت: 

گذار شـــده براي بهره .3 هاي وا یاز ناوري .4 ؛هاي فکرياز داراییبرداري امت هاي روش .5 ؛جذب ف
؛ هرکدام از این هاي زایشیایجاد شرکت .8 ؛ارائه فناوري در محل .7 ؛مبادله نیروي انسانی .6 ؛غیررسمی
سیرها سیري کدارد.  ها و فوایديهزینه م سی طور ویژه در این پژوهش ه بهم شی  شرکت، شدهبرر زای

ترین آنها ي از مهمزایشـی وجود دارد که در ادامه تعداد تعاریف متعددي براي شـرکت ؛دانشـگاهی اسـت
 .ارائه شده است

شرکت جدید دانش    سب وکارهاي کوچک اندازي با فناوري بالا که در آغاز راهمحور هر  قرار در زمره ک
شرکت  دارد سازمان دولتی یا  شی عمومی،  سه پژوه س شگاه، مؤ و مالکیت فکري آن منبعث از یک دان

شی نام دارد شرکت زای ست،  صی ا صو  (Allen, 2001) آلن .)Druilhe & Garnsey, 2004( خ
ذینفعان سهام خود را شود و طور مستقل ایجاد میبهداند که می دانشگاهواحدي از هاي زایشی را شرکت

تخصـــص و حرفه کند که بیان می (Cooper, 2001) کوپر .کنندموجودیتی جدید دریافت می قالبدر 
سـه  هامتعلق به دانشــگاه اســت. وي براي این شــرکتهاي ســازي فناوري، تجاريهاي زایشــیشــرکت

ست شند .الف: خصوصیت را بیان کرده ا شگاه با شرکت باید از دان سسان  شرکت  .ب ؛مؤ موضوع فعالیت 
انتقال دانش باید در ارتباط مســتقیم بین  .ج؛ از دانشــگاه باشــدهاي منبعث ها یا فناوريباید مبتنی بر ایده

عنوان توزیع متناسب شرکت زایشی را به (Dittmar, 2004) دیتمار ها باشد.دانشگاه و به دور از واسطه
شرکت تابعه ممکن است یک واحد موجود  که کندتعریف می رکت تابعه به ذینفعان دانشگاهسهام یک ش

شد. در تعریف دیگر گفته می ییا موجودیت ست که  که شودجدید با شرکتی ا شگاهی  شی دان شرکت زای
ستادان هایی که از نتایج پژوهشبرداري تجاري منظور بهرهدانشگاهی به آموختگاندانش، پژوهشگران و ا

ته لت داشـــ ها دخا نددر آن یانآن را ، ا جاري از این و بهرهنهند می بن نه برداري ت ناورا  رادانش علمی و ف
شجویان و  شگاهی، دان شمندان دان شندتحقق می آموختگاندانشدان  ,González & Kuechle)بخ

شرکت(2013 ش .  شگاهی معمولاً  یزای شگاه راهدان ها و نتایج ، از فناوريشوداندازي میدر محدوده دان
شگاه و داراییها پژوهش ستفاده میهاي فکري دان شگاه تأمین بهکند، ا سط دان صورت کلی یا جزئی تو
می) عل هیئتو اعضاي  برعهده دانشگاهیان (کارکنان، دانشجویاناندازي و مدیریت آن و راهشود مالی می

 . (Sharifzadeh & Asadi, 2011)است 
براي گذراندن مراحل اولیه رشد پس از اکتساب ایده از محیط دانشگاه،  هاي زایشی دانشگاهیشرکت   

(مرکز رشــد در معناي عام در فرایند ایجاد یک شــرکت زایشــی دانشــگاهی وظایفی نظیر  به مراکز رشــد
شبکه سرمایه اولیه،  ضاي فیزیکی،  سرمایهو  سازيتأمین ف  را برعهده دارد)گذاري خطرپذیر تأمین منابع 

. )Egeln, Gottschalk & Rammer, 2004( ؛شوندطور مستقیم وارد بازار مییا به کنندمی مراجعه
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، دانشجویان و استاداندانشی که دانشگاهیان (اساس  بر ،است داده شدهنشان  1شکل  در طور کههمان
 بنیانِ ،این دانش گیرد کهشــکل می ها)(اســتارتاپ هاگیري هســتههایی براي شــکلایدهکارکنان) دارند، 

شکیل شیهاي شرکت ت ست زای شرکت فرایند. ا شیایجاد  شدهبه هاي زای ست صورتی طراحی  ابتدا که  ا
سازمان مادر شگاه ؛نقش  سیار پررنگ یعنی دان شدبها و مراکز تحقیقاتی ب سایر ا ، اما با گذشت زمان نقش 

سرمایه صنایع، منتورها،  شترها و ... گذاران، بانکذینفعان مانند  در این فرایند  به بیان دیگر، ؛شودمی بی
پس از  ،لذاو به مرور به مجموعه جدید منتقل خواهد شــد.  اســتنقش اصــلی ابتدا بر عهده دانشــگاه 

شگاهشکل و پس از طی یک دوره مشارکت و  شودمی، صنعت وارد مشارکت گیري ایده و فناوري در دان
به  ،ربط و ...گذاران خطرپذیر، نهادهاي ذيدر صـــورت لزوم ورود دیگر ذینفعان در فرایند مانند ســـرمایه

ستهمر شگاه کا صنعت واگذار می ور زمان از نقش دان شتریان به  صول و ارائه به م  شودو فرایند تولید مح
(Ortín-Ángel & Vendrell, 2014). 

 

 
 هاي زایشی دانشگاهی گیري شرکتفرایند شکل -1شکل 

)Ortín-Ángel & Vendrell, 2014( 
 

شک که زمینه توان گفتمی ،لذا    شرکتلاولیه  شگاهگیري  ست هاي زایشی دان ، اما پس از طی مراحل ا
و  حمایتی مانند مراکز رشــد نظر گرفتن نقش نهادهاي ها به کمک صــنایع با دراولیه، رشــد این شــرکت

هاي نوپا نیز در این فرایند تعدادي از شرکت که واضح است گیرد. پرصورت می هاي علم و فناوريپارك
 گاه به یک شرکت زایشی موفق تبدیل نخواهند شد.و هیچ شوندمیهاي جدي بحرانچالش و دچار 

 
شرکتشکل: هاي زایشی دانشگاهیشرکت رشد و توسعهمؤثر بر عوامل  .ب هاي زایشی گیري 

توان محصــولات از طریق آن میمدل نوآوري باز اســت که براي هاي مناســب یکی از گزینهدانشــگاهی 
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ــرکت. (Tübke, 2004) انجامدوارد بازار کرد که به حفظ مزیت رقابتی میبدیع را  ــی که ش هاي زایش
سر می شت  سعه یافتن مراحل نوپایی را پ ستندگذارند، نیازمند تو شرکته سعه  هاي ؛ عوامل مؤثر در تو

توان شــخص میتر، طور دقیقبه دو بخش کلی محیطی و ســاختاري تقســیم کرد. بهتوان میزایشــی را 
هاي عه شرکتگیري و توساصلی شکلعوامل دانشگاه، سرمایه، مشاوران و دولت را  کارآفرین دانشگاهی،

ـــامزایشـــی دانشـــگاهی در نظر گرفت ل دولت، قوانین و مقررات، دانشـــگاه مادر، ؛ عوامل محیطی ش
عوامل ساختاري شامل گیرد و و شرایط و موقعیت فیزیکی است که شرکت در آن شکل میگذاران سرمایه

سرمایه و ارتباطی مهارتی هاي انگیزشی،بخش مؤلفه به سه که است خصوصیات شرکت گذار اطمینان 
 است در تأیید این رویکرد، بیان شده. )Tajeddin, Zali & Khayatan, 2010(شود می بنديدسته

شرکت که سعه  شگاهیتو شی دان و هاي فردي بنیانگذاران تحت تأثیر دو عامل قرار دارد: ویژگی هاي زای
شرکت  ترین عامل محیطی مهمشک، بدون  .)Kazemi, Safari & Arabi, 2015(محیط پیرامون 

ـــتعنوان منبع اولیه دانشـــگاه مادر به، ظرفیت هاي زایشـــیایجاد شـــرکتدر   & Helm)ایده اس
Mauroner, 2007) ــوص،. در این ــگاه خص ــرکت هادانش ــعه ش ــه نقش مهم در توس ــی هاي س زایش

شگاهی ایفا می شی .الف: کننددان صلاحیت ،نقش آموز از نیاز  هاي موردمانند منبع دانش علمی و ارتقاي 
به فنی و کارآفرینی؛ ب ندازي شـــرکتنقش راه .هر دو جن ناوريجدید  کارآفرینهاي ا هاي در حوزه ف

شرفته  شرکتپی شگاهی،  سعه دان شگاهی؛ بر پایه فرایندهاي تحقیق و تو شد دان شی و مراکز ر  هاي زای
شرکتهمکاري هم .ج شرفته در حوزه فناوريهاي فعال افزا با   هاي علم و فناورياز طریق پاركهاي پی
)Prodan & Drnovsek, 2010( ــان ــه نقش نش ــعه  دهندهکه هر س ــگاه در توس اهمیت تأثیر دانش

شرکت شی صحیح و پایدار  ستهاي زای ست  (Baldinia, 2010) بالدینیا .ا براي موفقیت که معتقد ا
 است، ایجاد محیط مساعد ضروري شکل گرفته در دانشگاه هاي زایشیِو به دنبال آن شرکتها دانشگاه

شویقافراد به کارآفرینی  در آن که شرکت زیرا .شوند ت صلی ایجاد  شگاهیهدف ا شی دان تبدیل  هاي زای
 Zolfaghari) ذوالفقاري و حجازي از دیدگاه. Christian & Antonio, 2018)( علم به ثروت است

& Hejazi, 2013) فردي، هاي زایشی دانشگاهی به سه دسته شرکت و توسعه عوامل اثرگذار بر رشد
 .)1شوند (جدول میسازمانی و محیطی تقسیم 

شرکت    شد  سرمایه هايموفقیت و ر سانی، اهداف  شگاهی به موقعیت، انگیزه نیروي ان شی دان  و گذارزای
ــتگی دارد. بنابراین ــیر ذینفعان و افراد از موفقیت بس ــرکت ،تفس ــگاهی با هاي زعملکرد ش ــی دانش ایش

سب  سعه فناوريمعیارهایی مانند تعداد ک شی، تو شرکت زای شده) از  شعب (زایش  هاي نوین، وکارهاي من
ـــادي و اجتماعی میزان نوآوري و ثبت پتنت و میزان ارزش  شـــودمی گیريشـــرکت اندازهآفرینی اقتص

)Rasmussen, Moseyb & Wrightc, 2014( .مل  ،لذا  1نامبرده در جدول اگر هرکدام از عوا
مواجه  جدي ها با چالشیشی دانشگاهی فراهم نسازند، شرکتهاي زامناسبی را براي توسعه شرکت زمینه

ــومی ــوص، بر ند.ش ــاس ادبیات موجود و مطالعات در همین خص ــده،  اس ــالاري و دیوانانجام ش  نبودس
شگاهمدیریتی پذیري در بخش انعطاف شکاف فرهنگی  ،)Samson & Gurdon, 1993(ها دان وجود 
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عدم طراحی نظام  ،)Cummings & Teng, 2003; Siegel et al., 2003( دانشگاه و صنعتبین 
هاي نوین فناوريمناســـب در  گذاري ســـرمایه نبود ، )Siegel et al., 2003(دهی مناســـب پاداش

(Siegel et al., 2003)، پژوهشـــی  نبود تفکر فراینــدي و ســـنــد راهبردي(Veugelers & 
Cassiman, 2005)، ستادان براي مشارکت در  نبود و  )Plewa, 2005( هاکسب وکارآزادي عمل ا

 پیش هايچالش ترینمهمعنوان به) Kaarela, 2013(کســب و کار هاي توجیه اقتصــادي طرح نبود
 اند.در پیشینه پژوهش به تشریح بررسی شدهو معرفی هاي زایشی دانشگاهی روي شرکت

 
 هاي زایشی دانشگاهیو توسعه شرکت ایجادترین عوامل اثرگذار بر مهم -1جدول 

)Zolfaghari & Hejazi, 2013( 

 نشانگرهاي هر شاخص
هاي هر شاخص

 عامل
عوامل 
 اثرگذار

 مدیریتی فرديهاي تجربه و اي فرديهاي حرفهتجربه ،تحصیلات و تخصص
عوامل 

شناختیجمعیت  
پذیريخطر و انگیزه کارآفرینانه ،تعهد کارآفرینانه ،پتانسیل کارآفرینانه ،طلبیتوفیق فردي  عوامل شخصیتی 

افزایش اشتغال و کیفیت سرمایه انسانی  سرمایه انسانی 
هااهمیت مشوق هامشوق   

حمایت و  سازمان مرکز رشد -گیري سریع شرکتشکل ،مرگی در چرخه عمربی
 مرکز رشد

 مراکز رشد

 محیطی

 ،گذاران خطرپذیرسرمایه ،منابع مالی، تعامل با ادارات انتقال فناوري ،حمایت دولت
 هاي مالیانگیزه و رابطه و حمایت سازمان مادر ،فرهنگ، حمایت قانونی و سیاسی

 هاحمایت

راهبرد  ،بندي بازاربخش، رشد بازار ،رشد فروش -بازار خطر ،بازار انحصاري فروش
 گیري بازارجهتو تقاضاي بازار ،بازار

 بازار

 موقعیت جغرافیایی نزدیکی به منابع و نزدیکی به مرکز رشد
 دسترسی به فناوري فناوري و سازيکیفیت ،انتقال فناوري مؤثر

با  سازيشبکه ،حجم شبکه، شبکه کارآفرینانه با شرکا ،اتحادهاي راهبردي
 دسترسی به شبکه سازمان مادر و سازمان مادر -دانشگاه -مشتري

 سازيشبکه

 ثبت اختراع اهمیت ثبت اختراع
 عتبندي صنبخش ویژگی بخش صنعتی شرکت زایشی و هاي بخش صنعتی سازمان مادرویژگی

 دانشگاه دانشگاهفرایند زایش توسط مدیریت  و تعهد دانشگاه ،راهبرد صریح و واضح
 طرح کسب وکار اهمیت طرح کسب وکار

 سازمانی
 و اندازه شرکت زایشی ،اندازه دانشگاه ،مهارت مدیریت پروژه ،ساختار قانونی

 ساختار اثرگذاري کارمندان

تجاري بودن نتایج تحقیق و توسعه و توجه به پژوهش  تحقیق و توسعه 
هاي کاريفرهنگ گروه و هاي کارياندازه گروه کاريهاي گروه   

 

https://econpapers.repec.org/RAS/pca680.htm
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براي مطالعه مفهوم کارآفرینی در زمینه : هاي زایشــی دانشــگاهیمفهوم کارآفرینی در شــرکت .ج
ــرکت ــی ابتدا مطالعات مربوط به ش ــکل ربباید هاي زایش ــود که ش ــوع تأکید ش گیري مفهوم این موض

ـــازمانی در دو حوزه کلی مطالعاتی را در این زمینه گســـترش داده اســـت رویکرد اول، در : کارآفرینی س
رشــد ســریع، ســاختارهاي  و شــودکارآفرینی به عنوان ســرمایه یا کیفیت براي یک ســازمان تعریف می

شبکه سازمانمحور بهارگانیک و  ساس این  سنتی و بوروکراتیک ا ساختارهاي  دهد. می شکلها را جاي 
ند. در رویکرد دوم، اده تغییرپذیر و ســـازگار با تغییرات محیطی و همواره آمها نوآور، انعطافاین ســـازمان

سازمانی به سهؤعنوان ویژگی رفتاري مدیران، کارکنان و مکارآفرینی  سازمان تعریف میس شود و هاي 
در این  .(Brannback, Renko & Carsrud, 2009)نظر نیست  آناتومی خود سازمان به تنهایی مد

ها و محصولات جدید، فرایندهاي در فناوري نوآوريیابد که باید رویکردها دانش در قالب نوآوري تبلور می
ساختارهاي مدیریتی جدید و بازبینی رویه شد و در کلجدید براي تولید محصول،  شته با  ،ها را به دنبال دا

. (Ireland, Kuratko & Morris, 2006)وري ســازمان بشــود یی و بهرهابتواند موجب افزایش کار
کنند و ها تلفیق میفناوري ی و علمی را با دانش درباره بازارها و کاربســتبنیان دانش فنکارآفرینان دانش

سازمانی و طیف ساختار  دهند. این درحالی هاي تولیدي پیوند میهاي فناوريمحدوده دانش را با توجه به 
ست که یکی از مهم ست. ترین اهداف نظاما صال فناوري به بازار و خلق ثروت از آن ا از هاي نوآوري، ات

شگاههاي تجاريروشترین مهم ستاوردهاي پژوهش و فناوري در دان شی ؤها و مسازي د سات پژوه س
سرمایهمی شی،  شرکت زای شیز،  سانس، فران ستقیم را نام بردتوان لی شترك و فروش م در میان  .گذاري م

دســتاوردهاي ســازي هاي تجاريترین روشهاي زایشــی از مهمســازي، ایجاد شــرکتهاي تجاريروش
سویی نشان ست، زیرا از  ست و اجتماعی فعالیت -آثار اقتصادي دهندهپژوهشی ا هاي پژوهش و نوآوري ا

 کند. ها و مراکز پژوهشی درآمدهاي پایدار ایجاد میبراي دانشگاه دیگر، از سوي
شرکت    شد  شناختحمایت از ر سب وکار نیازمند ایجاد  ضاي ک شگاهی در ف شی دان یق از عم یهاي زای

ستروي آنها و  ي پیشهاچالش شناخت کافی از  ،تمهید راهکارهایی براي تثبیت موفقیت آنها زیرا بدون 
 ذوالفقاري و حجازي بر اساس دیدگاه و پذیر نیستامکاندانشگاهی هاي زایشی توسعه شرکتاین موانع، 

(Zolfaghari & Hejazi, 2013)  براي رشد  سازمانیمحیطی و فردي، مناسب  زمینهدر صورتی که
هاي پژوهشدر لش مواجه خواهد شــد. توســعه آنها با چاد، شــوهاي زایشــی دانشــگاهی فراهم نشــرکت
مطالعات به صــورت عمومی و  این اغلب که اندشــدهها از منظرهاي گوناگون بررســی این چالشمختلف 

 .هاي مرتبط با این موضوع ارائه شده استپژوهشدر ادامه کلی بوده است. 
در پژوهش خود الگوي  (AAliipour, Enayati & Niyaz Azari, 2016)عالی پور و همکاران    

. به همین کردند ارائهدانشــگاهی  هايپژوهشســازي منظور تجاريبه را پژوهشــیهاي زایشــی شــرکت
عد  ،منظور یابی«بُ عد » بازار عاملی و بُ بار  بالاترین  طات«با  با عاملی، الگو را تبیین » ارت بار  با کمترین 

ــرکت دهندهکه نشــان کنندمی کاظمی و  .اســتهاي زایشــی اهمیت تدوین برنامه مدیریت بازار براي ش
شرکت (Kazemi et al., 2015) همکاران سی عوامل مؤثر بر موفقیت  شی دبا برر شگاهی هاي زای ان
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شگاه مادر، مکان جغرافیایی، ند ازاترین عوامل به ترتیب اولویت عبارتمهم که دریافتند : قوانین دولتی، دان
شی هاي فرديویژگی شرکت زای صیات  صو سان و خ س سته  مؤ سه د فردي، محیطی و عوامل که همان 

در پژوهش خود به  (Hafezian et al., 2014) حافظیان و همکاران .دهندســـازمانی را پوشـــش می
سایی مؤلفه شرکتبُهاي اثرگذار شنا شگاهی و نقش آن در ایجاد  هاي زایشی عد خدمات انکوباتورهاي دان

هاي کمک« که مؤلفه ندمؤلفه در بعُد خدمات شــناســایی شــد 17 که نتایج پژوهش نشــان دادپرداختند. 
بدان  امراین  و کمترین بار عاملی را داشـــتند »تأمین منابع مالی«بالاترین بار عاملی و مؤلفه  »مالیاتی

ـــت که لزوماً اصـــلی ـــت.ترین چالش شـــرکتمعناس  اختیارزاده هاي زایشـــی تأمین ســـرمایه نیس
(Ektiyarzadeh, 2013)  شرکترا مدلی شد  شی براي ر ساس، هاي زای شگاهی ارائه داد؛ بر این ا دان

قی، تأمین منابع مالی، بازاریابی و معرفی تدوین طرح کســب وکار، انطباق شــرکت زایشــی با ماهیت حقو
ــرکت،  ــاختار ش ــعه بازارهاي جدید، باقی ماندن در بازار و تثبیت س ــول، فروش و تثبیت بازار، توس محص

مدل کاملاً منطبق با و  دهنده این مدل بودندمدیریت کســـب وکار و چرخه عمر شـــرکت ابعاد تشـــکیل
شده بودچالش سایی  شنا شرکت (Ziai, 2012) ضیائی .هاي  شی را مراحل ایجاد  شی پژوه با هاي زای

یداللهی فارسی استفاده از الگوي نوآوري باز، متأثر از منابع فنی، مالی، انسانی و اجتماعی بیان کرده است.
در پژوهش خود به این نتیجه دســـت  (Yadollahi Farsi, Zare & Hejazi, 2011) و همکاران

ستوانی؛ به مع ضاهاي یافتند که عوامل دو شدن و موفقیت در مدیریت تقا سازمان در همتراز  ناي توانایی 
ســـازي تحقیقات تجاري امروز و در آن واحد ســـازگار بودن با تغییرات محیطی بر ارتقاي عملکرد تجاري

ــگاهی  با  ,Gholipour & Nadir Khanlo, 2010) (Purezzatپورعزت و همکاران  مؤثرند.دانش
پنج هاي با مقایســه روشها ســازي دانش در دانشــگاهتجاري برعوامل اثرگذار بندي شــناســایی و اولویت

ست یافتند که  شگاه معتبر جهان، به این نتیجه د ست«دان سیا ستادان در هاي انتخاب  انگیزاننده براي ا
ساختارهاي لازم«، »هاي مالیحمایت«، »سازيشبکه«، »توزیع درآمد ستادان«و » ایجاد  »  آزادي عمل ا

ضرورتتمهم ستندرین  ستتأکید بر آنها که در مطالعات دیگر نیز  ها ه شم نیا و  نتایج پژوهش .شده ا ها
شان (Hashemnia, Emadzadeh, Samadi & Sakati, 2009)همکاران  متغیرهایی  که داد ن

شریات و کنفرانس شده در ن شر  صنایع و نیز هاي خارجیمانند میزان مقالات منت ، قراردادهاي مشترك با 
ساله شگاهی در ر صی تحقیقات دان صا صیلات تکمیلی رابطه معناداري با درآمد اخت شجویان تح هاي دان

 دارد. هاي صنعتی ایران دانشگاه
اجتماعی  -با بررسی شرایط فرهنگی (Anna, Tadeusz & Magdalena, 2015)آنا و همکاران    

 از حمایت اختراعات، ثبت معنوي، مالکیت از حفاظت نوآورانه، فرهنگ فناوري،، دانش که بیان کردند
 دانشمندان وجود آموزشی، مؤسسات حمایت خصوصی، و دولتی مؤسسات حمایت درمناطق، نوآوري روند

ــنعت و ــرکت برتر فناوري ص ــیس ش ــگاهیدر تأس ــی دانش ــان اثرگذارند هاي زایش اهمیت  دهندهکه نش
یت ما مادر ح مان  ـــاز ـــتهاي س کاران .اس ید و هم  ,Aam Hamid, Nur, Wahyudi) آم حم

Muhammad & Ida Idayu, 2015) ستراتژي براي  هاپژوهشسازي هاي تجاريدر پژوهش خود ا
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 تدوین دانشــگاهی، زایشــی هايشــرکت موفقیتزایشــی دانشــگاهی در مالزي را شــامل هاي شــرکت
  ایجاد ســازي،تجاري فرهنگ توســعه اقتصــادي، موقعیت گرفتن نظر در ســازي،تجاري هايمشــیخط

شی هايشرکت شگاهی زای ستعدادهاي مبناي بر دان سعه بازاریابی، اي،منطقه ا سانی منابع ابعاد تو  ان
 & Visintin) ویسینتین و پیتینو بیان کردند. عملکرد ارزیابی و دانشگاهی زایشی هايشرکت منظوربه

Pittino, 2014)  سی نمونه شان دادند 103با برر شگاهی ن شی دان عواملی مانند تجربه  که شرکت زای
، ها موثر استدر عملکرد و موفقیت این شرکت ،کاري اعضا، اندازه تیم و تنوع میان وضعیت علمی اعضا

ستند شنا ه سب وکار ناآ ضاي ک شگاهیان با ف سیاري از دان سترنبرگ .زیرا ب با  (Sternberg, 2014) ا
سی روند  شگاه 11برر صاد منطقههاي دولتی، حمایتاي، هاي منطقهحمایتهاي آلمان، ساله دان اي، اقت

عنوان را بههاي کافی ارائه ضــمانتهاي دانشــگاه و حمایتهاي برتر، فناوريهاي دانشــگاهی، تخصــص
 در پژوهش خود (Baldinia, 2010) بالدینیا هاي زایشی دانشگاهی معرفی کرد.عوامل موفقیت شرکت

سازي ، فرایندها و روندهاي تجاريهاي سازمانسیاستامل سه دسته شهاي زایشی را موانع ایجاد شرکت
صیات فردي کارآفرینان و محققانآن،  صو سه عامل، عوامل عوامل محیطی  و خ بیان کرد. علاوه بر این 

 .که با مطالعات پیشین اشاره شده همخوانی دارد اندعنوان مانع بیان شدهسازمانی و عوامل فرهنگی نیز به
در مطالعه خود موانع ســـاختاري اســـاســـی ایجاد  (Leung & Mathews, 2006) لیونگ و متیوز

مشــارکت و هاي کســب وکار، کارآفرینی و مهارتدر قالب چهار دســته کلی هاي زایشــی را شــرکت
 . تیلور و اولاهتقســیم کردند هاي منابعمحدودیت و هاي تأســیستعهد بلندمدت در ســالســازي، شــبکه

(Taylor & Ullah, 2005) ــتقرار در پارك ــی تأثیر اس ــد در بررس بر هاي علم و فناوري و مراکز رش
نرخ عدم پذیرش  که مبتنی بر فناوري در بریتانیا، دریافتندهاي زایشــی شــرکتهاي تأمین مالی فرصــت

سط تأمین صوص، در کنندگان مالیتو شی شرکت خ ستقر در پاركهاي زای شرکتها م شتر از  هاي بی
هاي مبتنی بر غیرمســتقر بوده اســت. آنها علت احتمالی این امر را ناشــناخته بودن محصــولات شــرکت

ــرمایه ــرفته براي س ــیار پیش ــان داددانند. گذاران میفناوري بس ــکلات مالی  که نتایج این مطالعه نش مش
ساس مرحلهشرکت شی بر ا شکلاي هاي زای سعهي، از آغاز به کار، تحقیقات گیراز دوره عمر   و بازار، تو

سر می سهام که در آن به  ست.فروش  ستقر بودند، شرکت برند، متفاوت ا در مراحل هایی که در پارك م
هاي زایشی خارج از تجربه کردند و شرکتتري را ، آغاز به کار و توسعه، مشکلات مالی جديگیريشکل
هاي علم اهمیت نقش پارك دهندهکه نشان در مرحله تحقیقات بازار مشکلات مالی بیشتري داشتندمرکز 

 نبود نیز (Debackere & Veugelers, 2005)ها پژوهش از برخی . دراستو فناوري و مراکز رشد 
 سازيتجاري یندافر در مخرب عاملی عنوانخود، به اختراعات افشاي براي پژوهشگران در کافی انگیزه

شرکت و هاایده شی هايایجاد  ست شده معرفی زای با  (Siegel et al., 2003) سیگل و همکاران. ا
سی موانع موجود در تجاري ست نبودبه هاي نوآورانه، سازي فناوريبرر شگاهی براي هاي منعطف سیا دان

ها هاي مالی از پژوهشحمایت نبودبین دانشـــگاه و صـــنعت و هاي فرهنگی انتقال فناوري، وجود تفاوت
 .انداشاره کرده
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 پژوهش روش
ــیانهاین  ــته از داده و طرح آش ــافی با روش نظریه برخاس . بود ايپژوهش از دیدگاه رویکرد، آمیخته اکتش

هاي کیفی و کمّی اســـت که براي پژوهش آمیخته نوعی راهبرد پژوهشـــی براي گردآوري و تحلیل داده
شی در زمان  سائل پژوه ستفاده می اجرايفهم م  پژوهشدر این  ).Creswell, 2012(د شوپژوهش ا

د به ساخت مدل و نظریه مهاي کیفی، بر مبناي یافته ،و سپسبررسی  کیفی نظرابتدا موضوع پژوهش از 
 ،گرددکاربري آن باز می. خردمایه استفاده از نظریه برخاسته از داده، بهشدپیمایش اقدام  دادن نظر و انجام
مدل جامعی که شرایط بومی استان  زایشی دانشگاهی يهاشرکت سو، در زمینه موانع توسعه زیرا از یک

شد، وجود ندارد و از  شاه را در نظر گرفته با سته از دادهکرمان سازي و  براي سوي دیگر، نظریه برخا مدل
روشــمندي نظریه برخاســته از  ،. بنابرایندارد ییهاي نوظهور کاراپردازي در حوزه مفاهیم و پدیدهنظریه

پذیر، به انتخاب این هاي آزموناي از قضایا و مدلکنندگان و اهتمام به مجموعهکتداده بر پایه نظر مشار
دست بهشده است. این روش از نظر رویکرد استقرایی است و بر اساس آن، تئوري از مفاهیم منجر راهبرد 

ها ها و قضیهگیرد. این راهبرد حرکت از جزء به کل و بر سه عنصر مفاهیم، مقولهشکل می هااز داده آمده
هاي موجود اي که از نظریهها بنیان دارد، نســـبت به نظریهاســـتوار اســـت. از آنجا که این نظریه در داده

ــود، تبیین بهتري ارائه میاقتباس یا تطبیق داده می ــتري دارد. براي ش ــب بیش دهد، زیرا با موقعیت تناس
ـــه طرح وجود دارد: رهیافت نظامگونه پژوهشاین اجراي  & Strauss) مند اســـتراوس و کوبینها س

)1998Corbin, ، سر ساختی چارمز1992( 5رهیافت ظهوري گلا  )Charmaz, 2006( ) و رهیافت 
شد، زیرا برخلاف رویکرد نظام ستفاده  ساختی چارمز ا نگاهی منعطف و مند که در این پژوهش از رهیافت 

  .به روش نظریه برخاسته از داده داردگرا غیراثبات
ربط در استان کرمانشاه متخصص ذي افراد و دانشگاهی زایشی هايشرکت مطالعه مدیران جامعه مورد   

شامل فعالیت علمی و  سته مرتبط با این حوزه  ساس تجربه زی شیوه هدفمند و بر ا بودند. انتخاب نمونه به 
 دوبه مدت  هاي زایشــی دانشــگاهی و همچنین تجربه کاري مرتبط حداقلعملی مرتبط با حوزه شــرکت

ــال  ــد. در این روش،  13گیري نظري (گیري با روش نمونهکفایت نمونه صــورت گرفت.س نفر) محقق ش
 ). 2گیري تا آنجا ادامه پیدا کرد که مدل به حد ساخت و اشباع رسید (جدول نمونه

شتداده    ساختارمند و یاددا شدند. میانگین زمان ها از دو طریق مصاحبه عمیق نیمه  هاي فنی گردآوري 
ها پرداخته شد. بر شونده با مصاحبه وشنودگفتجلسه به  تا دو یکدقیقه بود و  95هر مصاحبه  برگزاري

ها سه مرتبه اصلاح شد. براي تحلیل دادههاي مصاحبه ، پرسشهادست آمده از مصاحبههاي بهپایه آموزه
ستفاده  7و کدگذاري متمرکز 6شامل کدگذاري اولیهادي چارمز اي پیشنهاز روش کدگذاري دومرحله . شدا

همچنین از  وســـازي و خودبازبینی پژوهشـــگر هاي مثلثمنظور افزایش اعتبار درونی پژوهش از روشبه
                                                           
5. Glaser 
6. Initial Coding 
7. Focused Coding 



3 8 سایی و اولویت  شرکتشنا سعه  ع تو شگاهیبندي موان شی دان  هاي زای
 

هاي هدایت دقیق جریان مصاحبه و ایجاد فرایندهاي ساختارمند براي اجرا براي تأیید قابلیت اعتماد شیوه
شد. ستفاده  ستفاده منظور به ،سپس ا ؛ بدین منظور با شدافزایش اعتبار درونی پژوهش از روش پیمایش ا

شناس 100هاي از دیدگاه گیريبهره صص در این حوزه که با روش تمام کار ، شدندآزمون  شماريمتخ
در نهایت، برخی از مفاهیم حذف و برخی با یکدیگر ادغام  ومدل مستخرج به بحث و بررسی گذاشته شد 

ستخرج از بخش کیفی و انجام ،شدند. در نهایت ساخته م شنامه محقق  س ستفاده از پر آزمون  دادن با ا
شده سایی  شنا شدند.اولویت فریدمن موانع  ست بندي  شنامه  که شایان ذکر ا س خبرگان تأیید  راروایی پر

شنامه، از روش آزمون پیشیید قأمنظور تبهو  کردند س شاخص آلفاي هو ب آهنگابلیت اعتماد پر کارگیري 
 ) استفاده شد.84/0(  8کرونباخ

 
 مورد مطالعه هايشناختی نمونهاطلاعات جمعیت -2جدول 

 تحصیلات کد
فعالیت مدت

 (ماه)
 سن

 (سال)
 سمت در 

 شرکت
 جنسیت

حوزه فعالیت 
 شرکت

A1 فناوري زیستی مرد عاملمدیر  42 36 دکتري بیوتکنولوژي 
A2 عمران مرد مدیر عامل 45 34 دکتري عمران 
A3 صنایع شیمیایی مرد مدیر عامل 28 24 دکتري شیمی 
A4 صنایع شیمیایی زن مدیر کنترل کیفیت 32 30 دکتري شیمی 
A5 تجهیزات پزشکی زن مدیر عامل 35 36 دکتري مهندسی پزشکی 
A6 لیزر و فوتونیک مرد مدیر فنی 33 36 ايدکتري فیزیک هسته 
A7 کشاورزي مرد مدیر عامل 50 66 دکتري کشاورزي 
A8 کشاورزي مرد مدیر اجرایی 36 26 کارشناس ارشد کشاورزي 
A9 برق و الکترونیک مرد مدیر عامل 41 37 افزارکارشناس ارشد نرم 

A10 برق و الکترونیک مرد مدیر عامل 44 27 دکتري مخابرات 
A11 مرد معاون پارك 40 120 دکتري مدیریت بازرگانی - 
A12 مرد مشاور کسب وکار 44 72 دکتري صنایع - 
A13 زن فکريکارشناس مالکیت 33 88 کارشناس ارشد صنایع - 

 
 هایافته
ته یل دادهها در بخش کیفی: یاف فاهیم) و  46هاي کیفی پژوهش، از تحل یه (م کد متمرکز  9کد اول
حاصـــل شـــد؛ بدین منظور پس از بررســـی و مطابقت کدها و حذف کدهاي تکراري، مفاهیم ها) (مقوله

 هاي زایشیشرکت توسعه عنوان موانعبهها پس از آن، با بررسی مفاهیم مشترك، مقوله و مشترك احصا
 ).3ند (جدولاستخراج شد

                                                           
8. Cronbach's Alpha 
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 نتایج حاصل از کدگذاري اولیه و کدگذاري متمرکز -3جدول 
 )کدهاي متمرکزها (مقوله اولیه)مفاهیم (کدهاي 

 خطرپذیر در استان يگذاري سرمایههاصندوق نبودکمبود/ 
و منابع گذاري کمبود سرمایه

 مالی
 هاگذاران بخش خصوصی از نتایج پژوهشحمایت سرمایه نبود

 اعطاي تسهیلات به پژوهش برايها و نهادهاي دولتی شرایط دشوار بانک
 گذاري و مشارکتهاي سرمایهمدلآشنایی با انواع نا

 پذیري محدودخطر
هاي شخصیتی ضعف در ویژگی

 کارآفرینانه
 ناپذیري)بر ایده (انعطاف داشتن تعصب

 مرکز کنترل بیرونی
 تحمل شکست نبود
 آور تغییرات فناوري در جهانسرعت سرسام

 تقلیدي خارجی به جاي فناوري بومی فناوريتمایل عمومی به استفاده از  ناهماهنگی با تغییرات فناوري
 ) Low Techهاي سطح پایین (گسترش عمده فناوري

 هاي فنی و علمی کسب وکارتعصب بیش از حد بر جنبه
 هاي آموزشی کاربرديبرگزار نشدن دوره

و  ايضعف خدمات مشاوره
 آموزشی

 و حقوقیمالیاتی، بیمه  اي مانند مشاوره امورنبود خدمات مشاوره
 ايکمبود مشاوران و متخصصان حرفه

 نشدنیهاي تئوریک و اجراها و مشاورهآموزش
 فضاي رقابتی ناسالم میان همکاران دانشگاهی

حمایت کافی از سوي  نبود
 هاي پشتیبانگروه

 فناوري علم و انفعال مراکز رشد و پارك
 حمایت مجریان طرح از جانب خانواده و دوستان  نبود

 همکارهاي عدم اطمینان به شرکت
 حمایت از سوي دانشگاه نبود

 تخمین نادرست از حجم بازار هدف

ضعف در تدوین برنامه بازاریابی و 
 توسعه بازار

 هاي تبلیغیضعف در تدوین استراتژي
 هاي قیمتگذاريضعف در تدوین استراتژي

 هاي توزیعضعف در تدوین استراتژي
 شفاف از میزان واردات و صادراتنبود آمار 

 عدم شناسایی صحیح رقباي داخلی و خارجی 
 هاي مشابه و جایگزین محصول/ خدمت در بازارعدم شناسایی صحیح نمونه

 ضعف قانون حفظ مالکیت معنوي در کشور

 بسترهايها و ضعف در زیرساخت
 قانونی و حمایتی

 هافردمحور بودن قوانین و سیاست
 بوروکراسی زیاد و فرایندهاي اداري پر پیچ و خم 

 سازيمشخص براي تسهیل فرایند تجاري ينهاد نبود
 حمایت کافی از تولیدکننده داخلی نبود

 ضعف دانشی و فرهنگی مشتریان
 ثباتی در شرایط اقتصادي و سیاسی کشوربی

 ها، درآمدها و سرمایهمحاسبه نادرست هزینه

 محاسبه نادرست قیمت تمام شده و قیمت فروش اقتصادي اشتباهبرآوردهاي 
 برآورد اشتباه ظرفیت تولید/ خدمت
 ضعف در تدوین طرح کسب وکار

 نبود فرهنگ کار تیمی

 ضعف کار تیمی و مدیریتی

 ترجیح روابط دوستانه بر روابط کاري
 هاي متنوع در یک تیمتخصص نداشتن وجود

 تفویض اختیار نبوداندیشی و گروه
 هاشرکت مدیرانناپذیر بودن یا نصیحت تجربهجوان، بی

 تمام وقت نبودن اعضاي تیم کاري
 حسابداري و مالی شرکت نظامضعف در 
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 .توسعه ارائه شده است در خصوص موانع هاي کلامیبخشی از گزارهدر ادامه نمونه،  براي   
یک پروژه توســـط یکی از  دادن اعضـــاي تیم ما ابتدا براي انجاممقوله ضـــعف کار تیمی و مدیریتی:  -

ستگاه صی من هاي اجرایی د شخ صمیم به تجاري کردن ایده  شدند. اما زمانی که همین تیم ت انتخاب 
تیم یکدست نبود و فضاي رقابت ناسالم در میان آشکار شد.  ي بسیاريهاتخصصیها و بیگرفتند، تناقض

شکل گرفت. همین  سئلما  شیم، اما  هم شته با شد تا هم اتلاف هزینه و هم اتلاف زمان زیادي دا باعث 
 وقتی تصمیم گرفتیم دو نفر از اعضاي تیم کنار گذاشته شوند، روند کاري ما خیلی سرعت گرفت.

مقوله ضعف در تدوین برنامه بازاریابی و توسعه بازار: ما تولید محصولی را آغاز کردیم که براي بازار آن  -
شتیمپیش صی ندا شخ ست، . فکر میبینی م صول در تجاري کردن آن مهم ا کردیم فقط کیفیت یک مح

رغم کیفیت بالا و قیمت اما همین غفلت و ناآگاهی ما باعث شــد تا محصــولی که تولید کرده بودیم، علی
 رو شدیم. همناسب، بازار هدف مشخصی نداشته باشد. به همین سبب با شکست روب

توســـعه  موانععنوان نظر بهد هاي مپس از مشـــخص شـــدن مقولهکمّی پژوهش:  ها در بخشیافته
شگاهی، بهشرکت شی دان شد. هاچالشبندي اولویت برايتحلیل کمّی پژوهش  هاي زای شایان  پرداخته 

ست شنامه محقق براي که ذکر ا س سازي معادلات ساخته تأیید روایی پر ، از تحلیل عاملی تأییدي و مدل
ــاختاري  ــد که با توجه به بارهاي عاملی که براي هس ــتفاده ش ــت آمد، هب 5/0مقوله بالاتر از  9 راس دس

ــت. می ــبی دانس ــاس نتایج آزمون توان مدل پژوهش را مدل مناس مقوله از  9، که براي tهمچنین بر اس
 . شدنددرصد، همه موانع تأیید  5دست آمد، در سطح خطاي بالاتر به 96/1مقدار بحرانی 

نفر از آنها مدرك کارشناسی،  9نفر مرد بودند.  73نفر زن و  27نفر،  100آمار توصیفی نشان داد که از    
شد و  47 سی ار شنا سن آنها   44نفر مدرك کار شتند. میانگین   25سال بود که  37نفر مدرك دکتري دا

از آزمون فریدمن  طیها بود. در تحلیل استنبامودنیسال بیشترین سن در میان آز 62سال کمترین سن و 
هاي زایشی دانشگاهی با توجه به بندي موانع توسعه شرکت). بر این اساس، اولویت4(جدول  شداستفاده 

سطح خطاي کمتر از آماره کاي ست.  5دو و  صد معنادار ا سعه «در ضعف در تدوین برنامه بازاریابی و تو
 .داشتندترین اولویت را پایین» یو آموزش ايضعف خدمات مشاوره«بالاترین اولویت و » بازار

 
 هاي زایشی دانشگاهی با آزمون فریدمنبندي موانع توسعه شرکتاولویت -4جدول 

هامقوله رتبه میانگین  
 ضعف در تدوین برنامه بازاریابی و توسعه بازار 1 70/16
 گذاري و منابع مالیکمبود سرمایه 2 73/15
 بسترهاي قانونی و حمایتیها و ضعف در زیرساخت 3 37/15
 هاي پشتیبانحمایت کافی از سوي گروه نبود 4 53/13
 ضعف کار تیمی و مدیریتی 5 75/12
 برآوردهاي اقتصادي اشتباه 6 41/12
 ناهماهنگی با تغییرات فناوري 7 34/10
 هاي شخصیتی کارآفرینانهضعف در ویژگی 8 21/10
 و آموزشی ايضعف خدمات مشاوره 9 99/9
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  گیرينتیجه و بحث
عنوان حلقه واســط صــنعت و دانشــگاه و یک هاي زایشــی دانشــگاهی بهایجاد و توســعه شــرکت ،امروزه

ستراتژي عملی براي تجاري  اناي در میان متخصصهاي برتر در سالیان اخیر، جایگاه ویژهسازي فناوريا
ــتگذاران  ــیاس ــت. در یافتهو س ــور اس ــرکت کش ــویب لایحه حمایت از ش بنیان هاي دانشایران نیز تص

ــان ــگاهنش ــکار دولت براي فعال کردن کارآفرینی در دانش ــتدهنده تمایل آش  ,Ektiyarzadeh)هاس
شرکت .(2013 سعه  شگاهیایجاد و تو شی دان صادي، اجتماعی و فرهنگ هاي زای ضعیت اقت ی یک بر و

سیار مهمی هاياثر منطقه صوصدارد. در همین  ب شاه  ،خ ستان کرمان صوص ظرفیتا سیار بالایی در خ  ب
سانی صص  جوان، سرمایه ان شجو و  35000و وجود  داردتوانمند و متخ ضو  1700دان ستاد و ع  هیئتا

علمی، در مقاطع تحصــیلی مختلف، ظرفیت مناســبی را براي ایجاد اشــتغال پایدار ایجاد کرده اســت؛ اما 
کرده استان در شمار تعداد زیادي از جوانان تحصیل شده است تا غفلت از این فرصت بسیار مناسب موجب

هاي وجود موانع در مسیر ایجاد و توسعه شرکت دلیلکه شاید بخشی از این چالش به بیکاران قرار بگیرند 
شد. لذا شگاهی با شی دان سایی و اولویتپژوهش  ،زای شنا ضر با هدف  شرکتحا سعه  هاي بندي موانع تو

شگاهی  شی دان شد. بدینزای شاه انجام  ستان کرمان شافی و با بهره ،منظوردر ا گیري از رویکرد آمیخته اکت
شیانه صاحبه دادن اي از طریق انجامطرح آ ساختارمند، با روش تجزیه و تحلیل چارمز، هاي عمیق نیمهم

جی این گام خرو مقوله (کد متمرکز) 9اولیه) و  مفهوم (کد 46موانع توسعه شناسایی و کدگذاري شدند که 
نفر از خبرگان این حوزه، مفاهیم و  100شــماري از و تمام ، با اســتفاده از روش کمّیپژوهش بود. ســپس

له یتمقو ها ند. در ن ـــد ته ش گذاشـــ چالش  به  یدمن  ،ها  به 9با آزمون فر له  عه  عنوان موانعمقو توســـ
شی اولویتهايشرکت شدند. با زای شتربه اینکه  توجهبندي  شرایده بی شگاهیکتهاي  شی دان   هاي زای
 توانمیبه سهولت را پذیري فنی آنها اند، امکاندانشگاه یا دانشجویان توانمند شکل گرفته استادانتوسط 
ـــته، اما تبیین ابعاد تجاري عمدتاً با چالش روبکرداثبات  رغم جذابیت فنی یک بدین معنا که علی؛ روس

ست از دید تجاري و بازار توجیه شته  یطرح، ممکن ا شد. نتیجه بهندا ست آمده از این پژوهش، این با د
عنوان به 70/16با میانگین » ضــعف در تدوین برنامه بازاریابی و توســعه بازار«کند؛ را تأیید می مســئله

شرکتمهم سعه  ست و ترین مانع تو شده ا سایی  شنا شگاهی  شی دان شترهاي زای شرکت بی ها در این این 
صوص دچار چالش ستند. نتایج پژوهشخ سی ه سا  ،(Ektiyarzadeh, 2013) اختیار زاده هايهاي ا
 آم حمید و همکاران و (Baldinia, 2010) بالدینیا ،(Aaliipour et al., 2016) عالی پور و همکاران

(Aam Hamid et al., 2015) سیاین یافته را تأیید می شان میها کند. برر اغلب مجریان  که دهدن
ساس نیاز و ضه را از بازار آغاز کنند و بر ا ست بازار به تولید کالا یا ارائه  طرح به جاي آنکه فرایند عر خوا

شروع میافر ،کننداقدام خدمات  شگاه   موجبدرگیري در جزئیات فنی طرح  و کنندیند را از کارگاه و آزمای
ضاي بازار کممی صولی را تولید بماننداطلاع شود که نوآوران از نیاز واقعی و تقا کنند که بازار به آن  و مح

ــت؛ باید و عموماً برنامه داردیا بازار کوچکی  نیاز ندارد ــده اس ــیفتگی «اي براي بازاریابی آن تدوین نش ش
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له موارد مهم » فنی ماثررا از جم که  ـــت  جدي و گذار در این حوزه دانس خل واقعنیز انعی  نگري و م
اســت؛  73/15با میانگین » گذاري و منابع مالیکمبود ســرمایه«اولویت دوم  هوشــمندي بازاریابی اســت.

محور تصـــویب و ابلاغ هاي دانشهاي متفاوتی که در کشـــور براي حمایت مالی از طرحرغم برنامهعلی
سفانه س ،شده، متأ شده ا صد کمی از آنها عملیاتی  شگاهی عمدتاً در شرکت ،ت. لذادر شی دان هاي زای

سرمایه دارندتنگناي مالی قرار  ضاي تیم مجبور به تأمین نقدینگی از  صی یا و پس از مدتی اع شخ هاي 
شگاهی خود می شرکت زایشی را در شوند؛ این فعالیتحقوق ماهیانه دان ها کاهش تمرکز بر ایده محوري 

بالا، دوپی دارد. بهره یار   نبودهاي ســـنگین، ها و وثیقهمدت، ضـــمانتهاي تنفس کوتاهرههاي بســـ
ها پذیري این شرکتخطرگذاري خطرپذیر و بسیاري شرایط دیگر، توان مالی و قدرت هاي سرمایهصندوق

ل متعدد، صاحبان ایده علاقه چندانی به مشارکت یا یسو به دلا این مرحله از یک را کاهش داده است. در
سوي دیگر ندارندد فروش دانش فنی خو صت براي  ،و از  سلب فر سترس نبودن منابع مالی موجب  در د

ساخت سعه زیر شده و پیامد ها، اجراي کمپینجذب نیروي کیفی، تو هاي تبلیغی، تهیه امکانات اولیه و ... 
شتر  شدن و پیچیدگی بی سئلهطبیعی آن درهم تنیده  شرکت  م شی روانی براي ادامه فعالیت  و ایجاد چال

 ,Ektiyarzadeh, 2013; Hafezian et al., 2014; Sternberg)هاپژوهش برخی از . نتایجاست
2014; Purezzat et al., 2010; Siegel et al., 2003; Taylor & Ullah, 2005; Leung 

& Mathews, 2006; Ziai, 2012) سوم  کند.این یافته را تأیید می ها ضعف در زیرساخت«اولویت 
ـــت 37/15میانگین با  »قانونی و حمایتیبســـترهاي و   نبودها، تغییر مکرر در مدیریت ،؛ متأســـفانهاس

ندمدت و فردمحور بودن ســـیاســـتگذاريطرح به تغییر ســـلایق و اولویتهاي بل ها در ها که همگی 
با  پیوستههاي زایشی دانشگاهی شرکت است تا شود، سبب شدهمیمنجر هاي دولتی و خصوصی سازمان
شند، فرایندهاي پیچیده اداري را طی کنندهوانین روبتغییر ق سی مواجه  و رو با سیا صادي و  سانات اقت با نو

هاي عمده در این خصوص، ضعف قانون مالکیت معنوي در کشور است که به شوند. یکی دیگر از چالش
ستفاده از دانش فنی که ثبت دلیل ماهیت این شرکت ها از اهمیت بیشتري برخوردار است. هراس از سوءا

انفرادي کارها افزایش یابد که  دادن ل به انجامشــود تمای، ســبب میاســت اختراع یا ارزشــگذاري نشــده
 چرا ،صورت عام استصورت خاص و براي هر شرکت دیگر بهمشکل بزرگی براي یک شرکت زایشی به

ها ایجاد شوند. فردمحوري گرایش به ها و سازماناز طریق سیستم بایدکسب و کارهاي پایدار  ،که امروزه
سنتی را افزایش  شکلکه خ دهدمیفعالیت  ست. این یافته با ود مانعی براي  سب وکار ا سعه ک گیري و تو

 ;Kazemi et al., 2015; Sternberg, 2014; Anna et al., 2015) هاپژوهش برخی از نتایج
Purezzat et al., 2010; Baldinia, 2010; Hafezian et al., 2014; Aam Hamid et al., 
2015; Siegel et al., 2003; Debackere & Veugelers, 2005; Leung & Mathews, 

ــوهم (2006 ــت. چهارمین اولویت پژوهش  س ــوي گروه نبود«اس ــتیبانحمایت کافی از س با » هاي پش
هاي است؛ دانشگاه، مراکز رشد، پارك علم و فناوري، همکاران، خانواده، دوستان و شرکت 53/13میانگین 

هاي زایشی تحت شرایطی گیرند. زمانی که بنیانگذاران شرکتهاي پشتیبان قرار میهمکار در زمره گروه
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زیرا مجریان  ،شوندیرند، دچار چالش میگمانند فشار خانواده و اطرافیان، فضاي رقابت ناسالم و ... قرار می
شکلطرح علاوه بر فعالیت ست، از نظر روانی نیز تحت تأثیر هاي اجرایی که در زمان  سیار زیاد ا گیري ب

باقرار می ته  یاف  ;Hafezian et al., 2014; Sternberg, 2014) هاپژوهش برخی از گیرند. این 
Anna et al., 2015; Aam Hamid et al., 2015; Leung & Mathews, 2006; Purezzat 

et al., 2010; Baldinia, 2010; Ziai, 2012; Siegel et al., 2003)  همخوانی دارد. اولویت
صــحیح مدیریتی در  هاياســتراتژي نبوداســت؛  75/12با میانگین » ضــعف کار تیمی و مدیریتی«پنجم 
دلیل تجربه کم به ،و ضعف کار تیمی از سوي دیگرسو  گیري و ... از یکریزي، سازماندهی، تصمیمبرنامه

تواند زمینه بروز اشـــتباهات جدي را فراهم آورد که اغلب براي هاي ســـازمانی، میبنیانگذاران در فعالیت
 به باید مرحله، کارآفرینان در این مسلم دلیل آستانه تحمل پایین، پرخطر است. قدرهایی بهچنین شرکت

ستم و  سوي سی شکیل  سبکبهرهت  اخذ نیازمند این حرکت که بردارند گام مدرن مدیریتی هايگیري از 
هاي این مطالعه ، یافتهاین اســت. با وجود مناســب هايزیرســاخت ایجاد همچنین و خاص هايمشــاوره

اما  ،داشته یهاي قابل قبولکه از نظر فنی  مهارت داده شکلافرادي  راها این شرکت بیشترنشان داد که 
اي آنها بسیار محدود فضاي توسعه ،لذا و اندبهرههاي مدیریتی، بازاریابی، مالی، مذاکره و ... کمتخصص از

ند. شوهاي دوستی یا همکاري در فضاي دانشگاه، متحمل ضررهاي زیادي میحفظ حریم سبباست و به 
 Kazemi et al., 2015; Visintin & Pittino, 2014; Anna et) هاپژوهش برخی از هايیافته

al., 2015; Aam Hamid et al., 2015; Leung & Mathews, 2006; Ziai, 2012; 
Ektiyarzadeh, 2013)  41/10با میانگین » برآوردهاي اقتصادي اشتباه« کنند.را تأیید می مسئلهاین 

شم پژوهش  ش ستبوداولویت  ضح ا صادي  که ؛ پُروا سب وکار موفق بر پایه برآوردهاي اقت ساس یک ک ا
ــحیح و واقع ــرمایهص ــاس تحلیل این دادهگذاري، فروش، هزینهبینانه مانند حجم س ها و ها، و ... و بر اس

سر، تحلیل نرخ بازده داخلی و ...  سربه  سبه و تحلیل نقطه  سرمایه، محا شت  شدن دوره بازگ شخص  م
ین مطالعه نشــان داد که درك ناصــحیح و برآورد غیرکارشــناســی از حجم هاي اپذیرد. یافتهصــورت می

هاست. تقاضاي بازار و حجم فروش شرکت (بر اساس سهم بازار برآوردي)، چالشی جدي براي این شرکت
ــاس دادهاغلب تحلیل ــورت میها بر اس ــی ص ــمیمات را پذیرد که میهاي گزینش تواند زمینه انحراف تص

 با دقت و بر بایدتحلیل روندها و برآوردهاي  عرضه و تقاضا در بازارهاي هدف  ،اساسفراهم آورد؛ بر این 
شرکت «یا » محصول جدید«بینانه صورت پذیرد. این موضوع در خصوص هاي مناسب و واقعاساس داده

ســو برآورد تقاضــا براي محصــولات جدید عموماً  تر باشــد، زیرا از یکتواند به مراتب پیچیدهمی» جدید
شکل ست م سوي دیگر ا صورت پذیرد.  نداردشرکت برند جاافتاده در بازار  ،و از  که به اتکاي آن فروش 

تایج پژوهش نا و همکاران هاين یارزاده ،(Anna et al., 2015) آ  و (Ektiyarzadeh, 2013) اخت
ناهماهنگی با تغییرات «کند. این یافته را تأیید می )(Leung & Mathews, 2006 لیونگ و متیوز

شرکترغم آنکه به نظر می؛ علیبوداولویت هفتم پژوهش  34/10با میانگین » فناوري سد  شی ر هاي زای
بســیاري از  که هاي این مطالعه نشــان دادکنند، یافتهدانشــگاهی هماهنگ با تغییرات فناوري حرکت می
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شگاهی موشرکت شی دان ستند که با فناوريرد مطالعه بر فناوريهاي زای ستوار ه هاي روز جهان هایی ا
ضوع می سیار دارد. این مو صله ب سرعت تغییرات محیط فناوري یا فا تواند از دلایل مختلف مانند حجم و 

ستفاده از فناوري شود. یافتهتمایل به ا شی  هاي این بخش از مطالعه با هاي ارزان و کم کیفیت خارجی نا
 Ektiyarzadeh, 2013; Sternberg, 2014; Anna et al., 2015; Aam) هاپژوهشبرخی از 

Hamid et al., 2015; Siegel et al., 2003; Yadollahi Farsi et al., 2011; Ziai, 2012) 
ست. اهنگهم صیتی کارآفرینانهضعف در ویژگی« ا شخ شتم مطرح  21/10با میانگین » هاي  اولویت ه

سط  صاحبهشده تو صب بیش از اندازه بر ایده، تحمل خطرشده بود؛  قدرت  خبرگان م پذیري پایین، تع
ــده ــت و ... از جمله موارد مطرح ش ــکس ــت که در ویژگیا ايمحدود ش ــناختی کارآفرینانه س هاي روانش

ا ســازد. این نتیجه بســاز اقدامات غیرکارآفرینانه بعدي را فراهم میبندي شــد. این موضــوع زمینهجمع
ته یا ،(Kazemi et al., 2015) کاظمی و همکاران هاي پژوهشیاف لدین  و (Baldinia, 2010) با

 ايضعف خدمات مشاوره«همخوانی دارد. در نهایت،  (Leung & Mathews, 2006) لیونگ و متیوز
هاي زایشــی عنوان مانع توســعه شــرکتآخرین اولویت این پژوهش به 99/9با میانگین » و آموزشــی
مراکز مشــاوره تخصــصــی در اســتان، کمبود مشــاوران مجرب و  وجود نداشــتن دلیل؛ به بوددانشــگاهی 

هاي آموزشی کاربردي براي افزایش دانش و تغییر نگرش و رفتار مجریان دوره نشدن متخصص و برگزار
شرکت شاورهطرح، این  ستند. نتایج  ها با چالش جدي در حوزه آموزش و م  هاپژوهشبرخی از مواجه ه

(Hafezian et al., 2014; Leung & Mathews, 2006; Anna et al., 2015; Purezzat 
et al., 2010) سایی مانعِ 9 ،کند. در مجموعاین یافته را تأیید می سبب می شنا سعه تا شوند شده  تو

از پیامدهاي مثبت توسعه آنها  استان کرمانشاهو  شودهاي زایشی دانشگاهی با چالش جدي مواجه شرکت
شتغال بهبود کیفیت زندگی  ،صنعت و در نهایترهنگ کارآفرینی، اتصال دانشگاه به زایی، توسعه فمانند ا

 بهره بماند. ، دانشجویان و کارکنان بیاستاداندانشگاهیان شامل 

 
 پیشنهادها 

 د:نشوپیشنهادهاي زیر ارائه میراهکارها و شناسایی شده، رفع یا اصلاح موانع  منظوربه
شگاه • شی دان شی از بودجه پژوه صاص بخ شرکتها به تأمین هزینهاخت سعه  هاي هاي ایجاد و تو

 ؛و دانشجویان استادانزایشی دانشگاهی توسط 
افزایش امتیازات و ضــمانت منظور وزارت علوم، تحقیقات و فناوري بهها و قوانین تغییر در ســیاســت •

ستاداناجرایی در برنامه ارتقاي  هاي ایجاد و توسعه شرکت برايها علمی دانشگاه هیئتو اعضاي  ا
 ؛زایشی دانشگاهی

مستندسازي و ارزشگذاري دانش فنی  برايها در دانشگاه خدمات تخصصیهاي اندازي کارگزاريراه •
 ؛هاعنوي طرحها براي حفظ مالکیت مایجاد شده در دانشگاه
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ستادان بیشتر به عمل آزادي اعطاي • عرصه کسب وکار  به شدن وارد براي دانشگاه پژوهشگران و ا
 ؛تجاري هايفعالیت و

و دانشــجویان فعال در  اســتادانعمال امتیاز ویژه براي و اِ هاتوســعه فرهنگ کارآفرینی در دانشــگاه •
 ؛بنیانهاي دانشحوزه کسب وکار و شرکت

سته • شاورهتدوین ب شی و م صی اي هاي آموز ص شنایی  برايتخ ستادانآ شجویان فعال در  ا و دان
 ؛با مفاهیم بازاریابی، فروش، تحقیقات بازار و غیره هاي زایشی دانشگاهیشرکت

سرمایهصندوق اندازيراه • صندوقگذاري خطرپذیر هاي  سرمایههاي تأمینو  ضمانت  گذاري کننده 
 ؛هاأمین سرمایه شرکتبراي تهاي زایشی ها ویژه ایجاد و توسعه شرکتخطرپذیر در دانشگاه

به این  گویینیازهاي فناورانه صنایع و پاسخ يافزایش ارتباط بین صنعت و دانشگاه از طریق احصا •
هاي از مسیر پارك ،هاي زایشیتوسعه بازار شرکت منظورنیازها از طریق دانش فنی دانشگاهیان به

 ؛عنوان حلقه واسطعلم و فناوري به
برگزاري ها، هاي اطلاعاتی میان ذینفعان بالقوه از طریق توسـعه انجمنسـازي و ایجاد پایگاهشـبکه •

 ؛هاسازي شرکتتسهیل فرایند تجاري منظورهاي فناوري و ... بهنشستو  سمینارها
شگاه اجراییهاي تفاهمنامه دانعقا • صندوق با  هامیان دان ست جمهوري و  معاونت علمی و فناوري ریا

 ؛هاي زایشی دانشگاهیتوسعه بازار محصولات شرکت براي نوآوري و شکوفایی
سب و مورد • شگاهی و کارگاهی منا ضا، تجهیزات آزمای شرکت تأمین ف شگاهی نیاز  شی دان هاي زای

 ؛پژوهشی -و مراکز علمی هاتوسط دانشگاه
شگاههاي پژوهشی قابل تجاريها و طرحنامهتعریف پایان • ها و اختصاص گرنت به آنها سازي در دان

 ؛هاي زایشی دانشگاهیتجاري شدن در شرکت براي
 .هاي زایشی دانشگاهی وابسته به آنهایت و کیفیت شرکتاساس کمّهاي کشور بربندي دانشگاهرتبه •
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