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 1بنیان در ایران توسعه اکوسیستم کارآفرینی دانشگاه الزامات

 
 2یعقوب انتظاري

 
 چکیده

ضعف اقتصاد ایران نقطه ترین د که مهمناز اقتصاد دانش ایران حکایت از آن دارهاي صورت گرفته تحلیل
این داري از دانش و فناوري جدید است. بربراي بهره نوآورانه هاي نوآوري و کارآفرینیفرایند نگرفتنشکل 
ایران اقتصاد در گیرند که شکل می بنیانگاهکارآفرینی دانش هاياکوسیستم در چارچوب اصولاًها فرایند

 بررسی الزامات حاضر مطالعههدف . بنابراین، ندنیستهم شناخته شده ندارند و حتی  ايشایستهجایگاه 
مدلسازي ساختاري «روش براي این منظور از ه و بودبنیان در ایران توسعه اکوسیستم کارآفرینی دانشگاه

خواهی از کارشناسان موضوع و نظربا بررسی ادبیات براساس این روش، ابتدا  .ه استاستفاده شد» تفسیري
هاي داده و سپس،استخراج الزامات توسعه اکوسیستم یادشده  ،ربطو سیاستگذاران ذي صلاح و مدیرانذي

و نفر از کارشناسان  20با  ( ماتریسی از طریق تکمیل پرسشنامهبراي تحلیل رابطه بین الزامات  مورد نیاز
 بنیانگاهرینی دانشکارآف اکوسیستم توسعه که دهدمیهاي پژوهش نشان . یافتهشد کسب )نفر از مدیران 10

توسعه  فقط ؛بوم آن استزیستمربوط به مؤلفه  چهارو  مؤلفه این اکوسیستم 15ه نیازمند توسع در ایران
پرورش دانشکاران نوآورانه، سرمایه انسانی توسعه  تولید دانش فناورانه،( هاي اکوسیستمچهار مؤلفه از مؤلفه

هاي مؤلفهتوسعه . هستندها دانشگاهبنیان) در اختیار دانش کارآفرینینوآوري و  هايفرایندایجاد  و یکارآفرین
در توسعه  قتصاد باز و رقابتی، جامعه باز، فرهنگ دانش و حکومتداري خوب) کها( بومزیستمربوط به 
 . هستنددر اختیار حکومت و دولت  فقطدارند، نقش بنیادي اکوسیستم 

 
، بنیان گاهدانشکارآفرینی اکوسیستم ن، بنیاکارآفرینی دانش دانشگاه کارآفرینی، اکوسیستم :گانواژکلید

 .ساختاري تفسیريسازي مدلبوم اکوسیستم کارآفرینی دانشگاه بنیان، زیست
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2 شگاه بنیان در ایران  ستم کارآفرینی دان سی سعه اکو  الزامات تو
 

 مقدمه
اقتصادهاي  پنج گروهبه اقتصادي دنیا را  هاينظام ،خودپذیري هاي رقابتدر گزارش اقتصاد مجمع جهانی

اقتصادهاي در حال گذار از ، مبتنی بر نوآوري اقتصادهاي، اقتصادهاي مبتنی بر کارایی ،مبتنی بر منابع
  .است بندي کردهدستهاقتصادهاي در حال گذار از مرحله دوم به مرحله سوم و مرحله اول به مرحله دوم 

اند. اقتصاد شدهتبدیل اقتصاد مبتنی بر نوآوري و به  رسیدهتوسعه جهان به مرحله سوم هاي پیشرفته اقتصاد
 ،(World Economic Forum, 2017) 2017در سال  پذیري جهانیرقابت 74ایران با کسب رتبه 

نسبت که روشن است، شکاف توسعه اقتصاد ایران است. همچنانه اول به مرحله دوم در حال انتقال از مرحل
 یقرتزجدید و و فناوري برداري از دانش در بهرهاین امر ضعف  دلیل کشورهاي پیشرفته بسیار بالاست.به 
 از طریقعمدتاً  جدیدو فناوري است. دانش اقتصادي  و ایجاد ارزش اجتماعی -ي اقتصاديهافعالیتدر  هاآن

نفوذ  هاي اقتصاديو در فعالیت یابند، انتشار میشوندمی برداريهبهر نوآورانهآفرینی نوآوري و کار یادگیري،
) 1(جدول پذیري، نوآوري و کارآفرینی در اقتصادهاي جهانیهاي رقابتگزارش دیگر،از طرف د. نکنمی

براي مدت  مسئلهندارد و این  بنیاندانشر نوآوري و کارآفرینی داي شایستهجایگاه  ایراندهند که نشان می
 است.  طولانی پایدار بوده

 
 وضعیت نوآوري و کارآفرینی ایران در مقایسه کشورهاي جهان -1 جدول

مؤلفه نوآوري در  نمایه رقابت  سال
  اقتصادي

 نمایه کارآفرینی جهانی نمایه نوآوري جهانی 

رتبه   
 ایران

تعداد کشور در رتبه 
 بندي

رتبه 
 ایران

تعداد کشور در 
 رتبه بندي

رتبه 
 ایران

تعداد کشور در 
 رتبه بندي

2011 83 142 95 132 65 71 
2012 77 144 104 141 67 79 
2013 86 148 113 142 86 118 
2014 102 144 120 143 99 132 
2015 102 140 106 141 94 130 
2016 101 138 78 128 80 132 
2017 81 137 74 127 85 137 

 WEF_GlobalCompetitivenessReport«;»The global innovation«برگرفته از گزارش هاي  منابع:
index «;» Global Entrepreneurship and Development Index« 

 
 گیريشکلمستلزم در اقتصاد  - خاص طورهب -بنیان کارآفرینی دانشو  - طور عامهب - توسعه کارآفرینی

بازیگر ترین مهم .(Al-Mubaraki et al., 2015) بنیان استنوآوري و کارآفرینی دانش هاياکوسیستم
هاي حتی خیلی از اکوسیستمدارند. نقش کانونی آنها  بیشترو  هستند هابنیان دانشگاههاي دانشاکوسیستم

از این رو، این نوع یابند. و توسعه می گیرندشکل می ها یا توسط آنهابنیان بر محور دانشگاهدانش



ژلنامه فص امهپ رن ش و ب شوه زي در آموز یری 2 دوره ،عال ره5 شما  ، 1، 81 3 9  3 
 

 
 

   دنشونامیده مینیز بنیان دانشگاهکارآفرینی هاي بنیان، اکوسیستمکارآفرینی دانش هاياکوسیستم
(Rice, Fetters & Greene, 2014; Audretsch & Link, 2017) . هاي پیشرفته در اقتصادچرا

 ،کنندو توسعه پیدا می یابندتکامل می گیرند،طور طبیعی شکل میهبها این اکوسیستم ،مبتنی بر نوآوري
شکل هایی کوسیستماچنین  )ایراناقتصاد مانند  ( مبتنی بر منابع هاي در حال توسعهکه در اقتصاددر حالی

هاي گزارشر دمثال،  برايادبیات موجود پیدا کرد.  درتوان راحتی میرا به سؤالپاسخ این . گیرندنمی
کارآفرینی اکوسیستم عملکرد  )Acs, Szerb & Autio, 2017, 2016( و توسعه کارآفرینی المللیبین

موجب کشور  هردر یک از آنها  هرف ضع شود.گیري میاندازه ها ها و شاخصمؤلفه از سريیککشورها با 
 ,Entezari) ایران کشور تحقیقات اخیر در شود.کشور میآن کارآفرینی اکوسیستم ملی د ضعیف عملکرت

    بهبنیان در یک کشور ارآفرینی دانشهاي کها و قابلیتفرایندگیري که شکلدهد نشان می )2018
درواقع، شرط لازم براي  دارد. نیاز صادي، اجتماعی، فرهنگی و سیاسی مناسب و مساعدتاق هايزمینه
بوم مناسب موجودیت زیست ،گیري، تکامل و توسعه اکوسیستم هاي کارآفرینی نوآورانه در یک کشورشکل

این چیزي است  .یابندگیرند و پرورش میهاي کارآفرینی در آن شکل میاست که اکوسیستمو مساعدي 
 وجود ندارد.خیلی ضعیف است یا که در کشورهایی مانند ایران 

توسعه گیري و شکلبه توان ، چگونه میموجود با توجه به دانش که حال این سؤال مطرح است    
تحقیقات  ،به این سؤال گوییپاسخ براي؟ کمک کردایران  کشور دربنیان گاهکارآفرینی دانش هاياکوسیستم

بر دانشگاه عمدتاً تمرکز محققان و سیاستگذاران کارآفرینی انجام نشده است.  در ایراندرخور توجهی 
و کارآفرینی  -طور عامهب-بنیان هاي کارآفرینی دانشاکوسیستم و بهکارآفرینی و حمایت از آن بوده 

کنند و توسعه شوند، زندگی مید میبومی که آنها در فضاي آن متولو زیست -خاصطور هب -بنیاندانشگاه
 مطالعهشود. بنابراین، هدف احساس می شدتبه و سیاستی دانایی خلأ ،از این رواست.  نشدهیابند، توجه می

 و ارائه راهکارهاي سیاستی بر اساس آن به این سؤال گوییپاسخسازماندهی دانش موجود براي حاضر 
 شناسایی .1: نوآورانه خواهد بود ،و ایده حاصل از آن "جدید"منظر  دوبه این سؤال از  گوییپاسخ .است بوده

اکوسیستم  بومزیست ارائه الگویی براي ساخت و توسعه. 2؛ توسعه اکوسیستم دانشگاه بنیانالزامات 
  .بنیانکارآفرینی دانشگاه

استفاده » 3تفسیري مدلسازي ساختاري«عنوان با ،تحقیق عملیات نرم روشاز براي دستیابی به این هدف    
از ادبیات  بنیانکارآفرینی دانشگاه ، براي شناسایی الزامات توسعه اکوسیستمروشاین  بر اساسشده است. 

صلاح و مدیران و از نظر کارشناسان ذي الزامات شناسایی شدهموضوع و براي تبیین رابطه بین 
الزامات ادبیات موضوع بررسی و ابتدا مقاله بنابراین، در بخش دوم  ربط استفاده شده است.سیاستگذاران ذي

بنیان اکوسیستم کارآفرینی دانشگاهچارچوب مفهومی اساس آن  استخراج و براکوسیستم یادشده  توسعه
مراحل مختلف روش مدلسازي ساختاري تفسیري براي تبیین روابط نیز . در بخش سوم شده استتدوین 

                                                           
3. Interpretative Structural Modeling 
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 دانشگاه در آن تشریح شدههاي فعالیتبنیان و نقش و گاهاکوسیستم کارآفرینی دانش بین الزامات توسعه
مرحله به » مدلسازي ساختاري تفسیري«از اجراي روش  دست آمدهبههاي است. در بخش چهارم یافته

 هاي سیاستی ارائه شدهو توصیه گیري به عمل آمدهدر نهایت، در بخش پنجم نتیجهو مرحله گزارش شده 
 است.

 
 بنیانکارآفرینی دانش مبانی نظري اکوسیستم

برداري از ) براي بهره(در بنگاه موجود ایجاد بنگاه جدید یا ایجاد خط تولید جدید فرایند، به طبق تعریف
که با قصد و تمایل  داردمرحله شش  فرایندشود. این گفته می  »بنیاندانش ینیکارآفر«دانش جدید 

با دستیابی  ،)Lee & Wong, 2004( شودگروهی از دانشکاران آغاز می یک دانشکار یا کارآفرینی
با  ،یابدادامه می جدید کارآفرینی مثابه کشف فرصت) بهجدید (ایده یا اختراع دانش جدیددانشکاران به 

أسیس بنگاه یا خط تولید جدید نمود با ت ،کندیت بیشتري پیدا میجدّ سازيتدوین برنامه و پروژه تجاري
به دستیابی با  ،شود و در نهایت(کالا یا خدمت) عملی می محصول آمیزبا فروش موفقیت یابد،میعینی 

 پذیرد. پایان می پایدار بازدهی
 ياقتصاد و ارزش تیو انتقال آن به فعال ي، نوآورجدید دانشتولید  نیواسطه ببنیان کارآفرینی دانش   

 بنیاندانشکارآفرینی در عین حال،  .(Caloghirou, Protogerou & Tsakanikas, 2014)است 
با نوآوري  و همراهغیرخطی  ،و البته )Vohora, Wright & Lockett, 2004(یند یادگیري تکاملی افر
فرصت کارآفرینی، هم  أ، دانش هم منشبنیاندانشکارآفرینی  فراینددر است.  خطرپذیري و عدم اطمینانو 

عامل شناخت فرصت کارآفرینی، هم معیار و روش ارزیابی فرصت کارآفرینی و هم نقشه طراحی و تأسیس 
) و ارزشمند از فرایندمحصول یا ( جدیدفناوري ، به کارآفرینی دانشکاران قصد و تمایلبنگاه جدید است. 

 لازم منابع مالی دسترسی به و در دانشکاران کارآفرینی هاي، مهارتنوآورانه نظر اقتصادي، سرمایه انسانی
شرط فناوري جدید  فقط، هاز میان شروط یادشد. بنیان هستندبراي کارآفرینی دانش اساسیشرط  چهار

در این اساس،  بر بنیان است. دیگر شروط براي هر نوع کارآفرینی لازم هستند.کارآفرینی دانش مختص
 & Dahlstrand & Jacobsson, 2003; Thomas, 2013; Cunningham)بعضی از ادبیات

)2017 OKane, شود. می استفاده »بنیاندانشکارآفرینی «به جاي »  4کارآفرینی مبتنی بر فناوري« از 
یان بنآفرینی دانشفقیت کارگیري و موعوامل متنوعی بر شکلدهد که بررسی ادبیات موضوع نشان می   

 بنیان درگیري، موفقیت و توسعه کارآفرینی دانشعوامل مؤثر بر شکل مربوط به ادبیات از برخی. ندمؤثر
مطالعاتی که  .1: کرد توان تقسیممی گروه سه را به زمینهدر این  تحقیقات خلاصه شده است. 2 جدول
 اثر. مطالعاتی که 2؛ ندمتمرکز بنیاندانش کارآفرینی موفقیتگیري و شکل بر فردي عوامل ثیرأبر ت صرفاً

علاوه در آنها که  . مطالعاتی3 ؛را تحلیل کردندکارآفرینی  و موفقیت عملکردگیري، شکل بر محیطی عوامل

                                                           
4. Technology –based Entrepreneurship 
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 کارآفرینی در توسعه نفعاناي و تعامل زیستی ذیعوامل زمینه محیطی، نقش فردي و عوامل ثیرأبر ت
 گیري، جریان و موفقیت فرایند کارآفرینیشکل ،گروه سوم مطالعاتدر  .بررسی شده استنیز  بنیاندانش
(اقتصادي، اجتماعی، سیاسی  ايون فردي، سازمانی، محیطی و زمینهتحت تأثیر عوامل گوناگ بنیاندانش

  و فرهنگی) است.
 

 کارآفرینی توسعه بر ثرؤم محیطی و فردي عوامل -2 جدول
 منابع اجزا عوامل

 استقلال به میل کارآفرینانه رفتار
 حساسیت

 جامعه آموزش
 پذیريخطر به تمایل

 کنترل یابیمکان جهت
 موفقیت به نیاز

 رهبري

Omerzel & Irena, 2013; Salaran 
& Maritz, 2009; Scheiner, 2009; 
Petrakis, 2005; Brockhaus & 
Nord,1979; Bowen & 
Hisrich,1986; Hornaday & 
Bunker,1970 

 

 Yiyuan & Zhilong, 2007 هاي کارآفرینیمهارتمفهوم و  کارآفرینی هايظرفیت
 Yiyuan & Zhilong, 2007 هادرك فرصت کارآفرینانه هايفرصت

 هايوام مالی، تامین جایگزین منابع گذاري،سرمایه مالی پشتیبانی
 هزینه کم

 و همکاري براي مالی مؤسسات تمایل
 کوچک کارآفرینان مالی مینأت

اندازي راه براي اعتباري تضمین هايبرنامه
 تشکیلات

 مالی سساتؤم میان در رقابت
-سرمایه عمومی، هايیارانه مالی، مینأخودت منابع

 سهام صاحبان حقوق ارائه خصوصی، گذاران

Yiyuan & Zhilong, 2007; 
Becker-Blease & Sohl, 2007; 
Georgea & Prabhub, 2003; Grilo 
& Thurik, 2006;  Kortum & 
Lerner,2000; Lynskey, 2004; 
Roper & Scott, 2009; Omerzel & 
Irena, 2013;  Sánchez et al., 2014 
 

  دولتمالیاتی  هايسیاست دولت هايسیاست
 حمایت از تحقیق و توسعه 

 خودمختار  مناطقاز  حمایت
 بنیانسازي شروع کسب و کارهاي دانشساده

Sánchez et al., 2014; 
Omerzel & Irena, 2013;  Yiyuan 
& Zhilong, 2007; Hirschsohn, 
2008; Lundstrom & Stevenson, 
2001, 2002 

 رشد مراکز و علمی هايپارك از پشتیبانی دولتی هايبرنامه
  هابرنامه مناسب تعداد

 کارآمد و اي شایستهافراد حرفهپرورش 
  دولت هايبرنامه نیازهاي تنظیم
 دولت هايبرنامه اثربخشیبهبود 

Sánchez et al., 2014; 
Yiyuan Mai Zhilong Gan, (2007) 
Hirschsohn, 2008;  Lundstrom & 
Stevenson, 2001; Stephen, 
Urbano & van Hemmen, 2005, 
2009; van Stel, Storey & Thurik, 
2007 

 یا پرورش و آموزش
 انسانی سرمایه

 ايحرفه و فنی آموزش
 کار و کسب آموزش
 کارآفرینی آموزشی هايبرنامه
 ايحرفه و فنی آموزشی هايبرنامه

 اطلاعات بودن دسترس در
  توسعه سرمایه انسانی نوآورانه

 پذیريتوسعه مهارت اشتغال

Koellinger, Minniti & Schade, 
2007; McQuaid, 2002; Minniti & 
Nardone, 2007; Olsson, 2000; 
Arenius & Minniti, 2005; 
Chrisman & McMullan, 2000; 
Sánchez et al., 2014; 
Yiyuan & Zhilong, 2007; 
Omerzel & Irena, 2013; Haber & 
Reichel, 2007 
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 منابع اجزا عوامل
 هايزیرساختبه دسترسی

 ايحرفه و تجاري
فرعی در حد  پیمانکاران و مشاوران کنندگان، مینأت

 است موجود کفایت
 ها را به عهدههزینه تواندمی جدید کارهاي و کسب
  بگیرند
براي شخص ثالث داراي  جدید کارهاي و کسب

  آسان است دسترسی
 ايمشاوره خدمات به جدید کارهاي و کسب

  دارند خوبی دسترسی
 خوبی دسترسی خدمات به جدید کارهاي و کسب
 دارند

Sánchez et al., 2014; 
Yiyuan & Zhilong, 2007; 
Omerzel & Irena, 2013 

 زیرساخت به دسترسی
 فیزیکی

 Rocha & Sternberg, 2005; 
Omerzel & Irena, 2013 

 و اجتماعی استانداردهاي
 فرهنگی

 باورها
 هاارزش

  نگرش
 هاي کارآفرینیگرایش
 هاي نوآوريگرایش

Koellinger et al., 2007; Levie, 
2007; 
Begley & Tan, 2001; Minniti & 
Nardone, 2007; Mueller & 
Thomas, 2001; Thomas & 
Mueller, 2000; Uhlaner & 
Thurik, 2007; 
 Sánchez et al., 2014; 
Omerzel & Irena, 2013; Yiyuan 
& Zhilong, 2007; Alvarez, 
Urbano, Corduras & Ruiz-
Navarro, 2011 

 و داخلی بازار بودن باز
 رقابت

 Sánchez et al., 2014; 
van Stel et al., 2005; 
Omerzel & Irena, 2013 

 کار و کسب ایجاد در هایی دانشگاهاکار  توسعه و انتقال تحقیق
 کار  و کسب و پژوهش به یکسان دسترسی

 وريافن و علمدسترسی به 
 دانشمندان و انمهندس براي اقتصادي حمایت

Sánchez et al., 2014; 
Yiyuan & Zhilong, 2007; Acs & 
Varga, 2005; Olsson & Frey, 
2002 
Shane, 2001, 2000; Wennekers, 
Wennekers, Thurik & Reynolds, 
2005 

  ايشبکه ارتباطات وجود و اجتماعی تعاملات 5اجتماعی سرمایه
 اعتماد بین اشخاص و نظام سیاسی

  اجتماعی واحد یک در مشترك ارزشو  اهداف

Salaran & Maritz, 2009 

 حقوق مالکیت و قانون
 معنوي

 Bowen and De Clercq, 2008; 
Alvarez  et al., 2011 

 
نفعان دیگري به کمک ذیاین فرایند و  دهندشکل میمتنوعی  نفعانذی را بنیانکارآفرینی دانش فرایند   

متنوع  فرهنگی، نهادي و سیاسی ، عوامل اقتصادي، اجتماعی،متنوع ذینفعانعلاوه بر  رسد.به موفقیت می

                                                           
 ساختاري، اجتماعی از جمله سرمایه بعدي از سه اجتماعی روابط بافت وسیلهبه که است اعتماد و مشارکتی رفتار قالب در مفید منبع یک .5

 .به وجود آمده است شناختی و ارتباطی
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نفعان ذیتعامل  .)Entezari, 2018( کنندبنیان کمک میدانشکارآفرینی  فرایندموفقیت  گیري وبه شکل
هاي اقتصادي، اجتماعی، مبستري از نظایک محیط جغرافیایی بر در (یا بازیگران)  بنیانکارآفرینی دانش

» بنیانکارآفرینی دانشاکوسیستم « اصطلاح در آورد کهوجود میه اکوسیستمی را ب، سیاسیفرهنگی و 
و کسب سرمایه انسانی نوآورانه  ،دانشکاري که با یادگیري پیوسته .)Entezari, 2015( شودنامیده می

 کارآفرینی یا بازیگر اکوسیستم نفعذيشود، اولین بنیان تبدیل میهاي کارآفرینی به کارآفرین دانشمهارت
است که دانش جدید را به ي نوآور نوآورانه، انسانیدار سرمایه سرمایه مثابه، بهکارآفرین بنیان است.دانش

کارآفرین کند. ردي و اجتماعی) تبدیل می(مطلوبیت ف ارزش اقتصادي یا ارزش اجتماعیفعالیت، محصول و 
صاحبان دانش کند. بنابراین، از فرد دیگري دریافت مییا آن را  ،(اختراع) است یا خود صاحب ایده و دانش

 دیگري نفعذي رابنیان دانش کارآفرینی فرایند. کارآفرینی هستند هاياکوسیستمدر  نفعذيدومین  عاختریا ا
کارآفرین  . وقتی که دانش به سود یا مطلوبیت پایدار تبدیل شد،کنددار خطرپذیر حمایت میسرمایهعنوان  با

 پذیرد. شود و فرایند کارآفرینی پایان میبه مالک یا مدیر مؤسسه تبدیل می
تولید، ترویج و استفاده  آنها را هاو دانشگاهدارند  دانشگاهی أمنشي جدید هااختراعات و ایدهبسیاري از    
هاي فرایندیابند. پرورش می هادر دانشگاهکارآفرینان  دانشکاران، مخترعان وو بسیاري از کنند می

شوند، تشکیل، مدیریت و هدایت میگاهیان ها و اختراعات دانشبنیان که بر پایه ایدهرینی دانشکارآف
کارآفرینی «یا  ) Marcolongo,; 2014 Hornsby, &Simmons 2017(»6کارآفرینی دانشگاهی«

)Rosenberg, &Henrekson  ;2010 ,Wright & Mustar ,Colombo »7علممبتنی بر 
و  دارند نقش اساسی یانبنکارآفرینی دانش در اکوسیستمها دانشگاهبنابراین، د. نشونامیده می (2001

به مستقیماً ها خود دانشگاه از که بعضیطوريه . بدنشومحسوب مینفع در آن ترین بازیگر و ذیمهم
نتایج تحقیقاتی خود را  کنند. دانشگاهی کهمیاقدام  بنیانهاي دانشو تأسیس بنگاه بنیاندانش کارآفرینی

هاي داخلی کند و ظرفیتوشکافی و ارزیابی میم روزمرهطور به سازي و توسعه پتانسیل علمیبراي تجاري
دانشگاه «دهد، فکري و فعالیت اقتصادي گسترش می تبدیل نتایج تحقیقات به دارایی برايخود را 

 ) Agung ,Rothaermel ;2002 Etzkowitz,; 2010, Goldstein &Thorp  &»8کارآفرینی
Jiang, 2007)  کلارك شود.مینامیده )Clark,1998( براي ایجاد دانشگاه است که  خاطر نشان کرده

هاي فعالیتخود را با تغییرات بیرونی وفق دهند و  دها بایها و دپارتماندانشگاه از یک طرف یکارآفرین
یفه ها و هنجارهاي مربوط به این وظموقعیت تحقیقات پایه و ارزش ،دیگرو از طرف  انجام دهندبازارپسند 
 نشگاه را حفظ کنند.کانونی دا

عمدتاً  بنیانکارآفرینی دانش هاياکوسیستمدهد که نشان می )Fetters, et al., 2010( تجربه جهانی   
» بنیانکارآفرینی دانش«جاي واژه ه توان بکه میطوريهب ،گیرندشکل می ي کارآفرینیهادانشگاهبر اساس 

                                                           
6. Academic Entrepreneurship 
7. Science–based Entrepreneurship 
8. Entrepreneurial University 



8 شگاه بنیان در ایران  ستم کارآفرینی دان سی سعه اکو  الزامات تو
 

 ,Miners & Young)و یانگ زمینرابتدا  را این واژه کرد.استفاده » بنیانکارآفرینی دانشگاه«از واژه 
 همکارانو  دوریکاوا ، )Fetters, et al., 2010( ز و همکارانرفیتو در دهه اخیر  کردندمعرفی  (1995

(Duricova et al., 2014)  گراهام و)(Graham, 2014 و گسترش  کردندتر مطالعه عمیق آن را
  .دادند

و حتی کارکنان  آموختگاندانشت علمی، دانشجویان، ئاعضاي هی بنیانکارآفرینی دانشگاهاکوسیستم در    
تولید دانش، فناوري یا  فقطنقش دانشگاه  ،بر این اساس .کنندرا بازي مینقش کارآفرین حقیقی  دانشگاه 

قالب کارآفرینی حقیقی در  را کاربرد تجاري آنها برداري از این تولیدات وایده جدید نیست، بلکه وظیفه بهره
تا حدودي معارض در حوزه  ،اي که نیازمند کسب توانایی دوسویه و البتهوظیفه د،رنبر عهده داو حقوقی نیز 

 دانشگاه و بازار است. 
 ،)1 (شکل ی مبتنی بر دانش هستندنیکارآفر اکوسیستمترین بازیگر مهمعلاوه بر مرکزیت،  هادانشگاه   

ن آموختگاو دانش انیکارکنان، دانشجو ی،علم ئتیه دانشگاهی، اعضاي محققان توانندچون آنها می
 واي ضمن توسعه اختراعات با تحقیقات کاربردي و توسعه، مند را به کارآفرینان شایسته تبدیل کنندهعلاق

    تشکیل  و خودع مالی مناب بخشی بهبا تنوع ،کنند به بازار دانش و نوآوري معرفی هاي جدید رادهیا ابتکارات،
انسانی  سرمایه به با توجه و هاي نوپا را تأمین کنندشرکتاولیه  هیسرمای دانشگاهی، هاي کارآفرینصندوق

همچنین  .نفعان را توسعه دهندهاي قوي پیوند بین ذیآفرینی و روابط عمومیخود، از طریق رویدادهاي کار
هاي سرمایه انسانی مورد نیاز شرکتتوانند میها است، از این رو، آن تدریسها یکی از وظایف مهم دانشگاه

ها هاي دانشگاهیکی دیگر از مأموریت ؛هم کنندهاي صنعتی مبتنی بر دانش را فراصنعتی واقع در شهرك
هاي هاي صنعتی واقع در شهركتوانند دانش مورد نیاز شرکتا میآنه ،تولید دانش آشکار است، از این رو

 . صنعتی را فراهم آورند
 دوبه  واقع در آنها هاي شرکتو  )Rodríguez & Hardy, 2014( بنیاندانشهاي صنعتی شهرك   
به  هیسرماکننده فراهمد نتوانآنها می. 1العاده دارند: ی اهمیت فوقنیکارآفر هاياکوسیستمدر  لیدل

 قیاز طر و یهاي محلدانشگاههمکاري توسعه فناوري با در مشارکت  قیچه از طر ،باشند اکوسیستم
هاي صنعتی مشوقی وجود شهرك .2؛ موفقنوپاي هاي شرکت دیخر اهاي نوپا یشرکتگذاري در سرمایه

  در منطقه است.ها و  انتقال فناوري یل به کارآفرینی، توسعه زیرساختبراي تما
 Rodríguez) بنیانکارآفرینی دانشگاه اکوسیستمنفع دیگري از فناوري عنصر و ذي علم و هايشهرك   

& Hardy, 2014) بازیگران  از سريیک هااین شهركهاي نوپا هستند. محل استقرار بنگاهنیز  و
هاي آموزشی برنامه، کاري مشترك هايرشد، فضامراکز  ،هاي نوپاشرکت يهاشتاب دهندهمانند  پشتیانی

یند نیروهاي ااز منظر کلان، این مراکز برگیرند. هاي کارآفرینی را در بر میدادیرودهنده و شبکه سازمان
 د.نسازضروري می )افزایی خلاقدر نوعی هم(که همکاري صنعت، دولت و دانشگاه را  هستنداجتماعی 

فراهم هاي نوپایی هاي نوآورانه و شرکتبراي حیات و بالندگی ایده را مساعدمناسب و  زمینهاین مراکز 
مهارت مدیریتی و  نبود کهاز آنجاییاندك است.  آنها آورند که در شرایط پرتلاطم بازار امکان بقايمی
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دو دلیل عمده  )Roure & Keeley, 1990( ثیرات سوء مدیریت در اقتصاد کلانأو نیز ت کمبود سرمایه
این نیاز  گويهاي علم و فناوري پاسخمراکز رشد و پارك ،وکارهاي نوپا و کوچک استشکست کسب 

 . هستند
ي هاسازمان ،مندبا همت و علاقه افراد رهبران،با  بنیانکارآفرینی دانشگاه هاياکوسیستم متنوع انذینفع   

دانش، با یکدیگر و  شوندمیمتصل  سازي و به همشبکه يهاي خبرسازمان و هاوبلاگ ،هاتیوبسا ،واسط
 ازیمنابع مورد ندستاوردها و  ،هاستاندهاز وقتی که ذینفعان  .کنندمی را مبادلهسرمایه و محصول ، دهیا

بوم زیستصحیح در  )در عین رقابت( ساختار همکاريوجود دارد که بیشتري ، احتمال شوندآگاه یکدیگر 
کارآفرینان را تقویت و  صدايکنند. آنها به این آگاهی کمک می بومزیسترهبران البته،  .شکل بگیرد
 رهبران .د)وشبدون وجود آنها ایجاد نمیکه  اتیارتباطسازند (می آگاهموجود  يهااز فرصترا سهامداران 

 کمک شتریو منابع ب جدیدو ذینفعان  گرانیاحتمال جذب باز شیافزا ،ینیکارآفراکوسیستم  منافعبهبود به 
 ها و رویدادهايهاي موفقیت و جشنوارهکنندگان پرقدرتی هستند که در برگزاري جشنآنها تشویق .کنندمی

 کنند افتخار ،دهندآنچه انجام میبه  دیجامعه بادر این چرا که همه افراد  کارآفرینی نقش مهمی دارند،
(McAnaney, 2015).  

که در توسعه و  بنیان استی دانشگاهنیکارآفرهاي اکوسیستمدر توسعه  مؤثر یگراناز باز یکیدولت    
دارد  یهاي کوچک) نقش مهمشرکت يبرا یاتیهاي مالمانند مشوقه(هاي کارآفرینی سیاست ياجرا

 قیاز طربنیان در دست دولت است. دولت بوم اکوسیستم کارآفرینی دانشگاهماندهی زیستزسا .)1 (شکل
هاي ایجاد زیرساختو  یتیحماهاي تشویقی و ی، ارائه طرحطراحی سیستم نظارتو مقررات،  نیقوانوضع 

بوم اکوسیستم هاي مختلف زیستمؤلفه )مؤثرهاي حمل و نقل شبکه از جمله( اطلاعاتی و فیزیکی
 . (Pool & Van Itallie, 2013)دهد بنیان را تحت تأثیر قرار میکارآفرینی دانشگاه

. گیردشکل می دانش و بنیان دو جریان اصلی مالیدانشگاه کارآفرینیاز تعاملات ذینفعان در اکوسیستم    
 بر .است بنیانی دانشگاهنیکارآفر اکوسیستمدر  یمال انیجر پذیر، مبنايخطر يگذارهیسرما فرصت براي

به  نوپایی مرحلهدهد که از را می امکان این شرکت کی به یمال انیجرگذاري، اساس فرصت سرمایه
دانش به دو  .ي رشد کندمرحله سودآوربه  ،نهایتو در آوري)قبل از سودزایی(مرحله توسعه محصول، درآمد

جریان در اکوسیستم صورت ضمنی (نهادینه شده در کالاها و نیروي انسانی) و آشکار (کدگذاري شده) 
براي  آن ییتوانا شیافزامنظور و به ياز نوآورخاصی نوع  در راستايدانش ممکن است یابد. جریان می

ادغام  ی بر ظرفیت کارآفرین براينیکارآفر شتلا .(Thomas, 2013)درآمدزایی بیشتر هدایت شود 
ی با دانش داخل یدانش خارج انهخلاقادغام  ها وییدست آوردن منابع، پرورش توانابه ،هاقابلیتمهارت و 

 خصوصی در نیکارآفر اکوسیستم ییدت بر تواناشدانش به یمنابع خارج افتنمتکی است. ی ارزش جادیاو 
 هیسرمابا  کارکناناستخدام  ،یدانشگاه قاتی، تحقايمنطقه يریادگی«ر ب ودانش جریان  مؤثرهدایت 

 .)Voicu-Dorobantu, 2014( متکی است» هایهو اتحاد هاو اکتساب هاادغام ،بالا یانسان
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بنیانچارچوب مفهومی اکوسیستم کارآفرینی دانشگاه -1 شکل  

 
و  اقتصادياجتماعی، ، یفرهنگ هاينظاماز  بومیزیستدر  بنیاندانشگاه کارآفرینیهاياکوسیستم   

ضمن تأکید بر این موضوع  )Mueller & Thomas, 2000( مولر و توماسد. نگیرسیاسی شکل می
اجتناب پایین از عدم  با هايفرهنگ نیز انه وگراینشان دادند که فرهنگ فردگرایانه بیشتر از فرهنگ جمع

چون در این  ،کنندمی تشویقکارآفرینی را  اجتناب بالا از عدم اطمینان با هاياطمینان بیشتر از فرهنگ
) بهتر از دیگر عنوان دو صفت کارآفرینیهب( رل درونیوآوري و گرایش کانون کنتها گرایش نفرهنگ
ند که نوع نشان داد )Dantas et al., 2018(دانتاس و همکاران د. نگیرافراد شکل می ها درفرهنگ

 انواع کارآفرینی توسعه یا عدم توسعهدر هاي اجتماعی یک جامعه ارزشفرهنگ ملی و ، اقتصاد یک کشور
نشان دادند که سرمایه  )Anderson & Miller, 2003(اندرسون و میلر دارند. نقش مهمی  در کشور
ها گروه ،متقابل و رابطه متقابل بین افرادسرمایه نهادینه شده در شبکه اجتماعی، اعتماد عنوان هباجتماعی 
را  بسترهامحیط مرکب از این د. ندار نقش اساسی بنیانگیري و دوام کارآفرینی دانشدر شکل هاو سازمان

 نامیم.بنیان میگاههاي کارآفرینی دانشتمبوم اکوسیسزیست
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 روش پژوهش
 یسیستم ،عناصر و تعامل میان این عناصر ي ازتعداد زیاددلیل وجود بهبنیان کارآفرینی دانش اکوسیستم

قابل که به روشنی  ،بنیاندانش کارآفرینی اکوسیستمر دعناصر مستقیم یا غیرمستقیم  اینپیچیده است. 
نیازمند شناسایی  بنیاندانش کارآفرینی اکوسیستمارزیابی و توسعه . افزایندنیستند، بر پیچیدگی آن می تبیین

 )ISM( »تفسیري ساختاري مدلسازي« با استفاده ازکار  که این استهآن یدرون ساختارها و روابط مؤلفه
بر . شده استانجام  ،)Attri, Dev & Sharma, 2013( پژوهش عملیاتی استنرم  روشکه یک 

 .ه استانجام شد 2صورت شکل بهمرحله  9این تحقیق در ي ساختاري تفسیري مدلسازاساس روش 
 

 
 

 )Attri et al., 2013( يمدلسازي ساختاري تفسیر مراحل مختلف و جریان کار بر اساس -2 شکل
 

الزامات مقاله مبانی نظري پیشینه و بنیان: در قسمت گاهکارآفرینی دانش اکوسیستم توسعه الزامات شناسایی
 .است  3به شرح جدول  کهشده شناسایی بنیان توسعه اکوسیستم کارآفرینی دانشگاه

 
 
 

اکوسیستم کارآفرینیبررسی ادبیات  الزامات توسعه اکوسیستم کارآفرینیفهرست    

 ) i,j(الزاماتبرقراري رابطه زمینه اي بین 

مات��س خود تعامل ساختاری ایجاد  

 حذف انتقال پذیري از دیاگرام

 جایگزینی متغیرهاي گره با بیان رابطه

ماتریس قابل دسترسی ایجاد  

اکوسیستم کارآفرینی اخذ نظر کارشناس  

 ماتریس قابل دسترسی به سطوح مختلفافراز 

شکل کانونیماتریس قابل دسترسی در  ایجاد  

 دیاگرام ایجاد

آیا نا سازگاري مفهومی وجود 
 دارد؟

 توسعه الزامات توسعه اکوسیستم کارآفرینیمدل  در شرح  روابط 
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 بنیاناکوسیستم کارآفرینی دانش الزامات توسعه -3 جدول
 الزام ردیف الزام ردیف

 سازي دانش  تجاريگسترش  11 حکمرانی خوب  ایجاد  1

2 
جامعه باز و سرمایه ایجاد 

 هاي مالیتوسعه حمایت 12 اجتماعی  

 فرهنگ کارآفرینیترویج  13 اقتصاد باز و رقابتیایجاد  3
 اقدام به کارآفرینی مبتنی بر دانش 14 فرهنگ دانش و نوآوري ترویج  4
 هاي علم و فناوريساخت شهرك 15 هاي مناسبزیرساختایجاد  5
 هاي صنعتی مبتنی بر دانشساخت شهرك 16 دانشگاه کارآفرینیایجاد  6
 هاي کارآفرینی مبتنی بر دانشتوسعه فرصت 17 توسعه سرمایه انسانی   7
 بنیانبازار حال و آینده کالاهاي دانش 18 توسعه یادگیري تکنولوژیک   8
 شبکه کارآفرینان 19 پرورش کارآفرینان دانشگاهی   9
     تولید دانش جدیدتوسعه  10

 
کارشناسان مبتنی است.  هايروش مدلسازي ساختاري تفسیري بر استفاده از نظر کسب نظر کارشناسان:

نفر از افراد  30 هاينظر از بنیانگاهدانش کارآفرینی اکوسیستم الزاماتاي بین براي تعیین رابطه زمینه
(کارشناسان آموزش  لتدر دانشگاه، صنعت و دو بنیانگاهدانش هاي مختلف کارآفرینیدر حوزه صلاحذي

هاي مدیران شرکت و بنیان، مدیران دانشگاهی در حوزه معاونت پژوهش و فناوريعالی  و کارآفرینی دانش
اکوسیستم  الزاماتدر قالب ماتریس  صورت اسمیهنیاز ب هاي موردداده واستفاده  بنیان تازه تأسیس)دانش

اساس است که  گفتنی دریافت شد. تکمیل پرسشنامه ماتریسیه و طریق مصاحباز  بنیانگاهکارآفرینی دانش
کسانی که  باسی یماتر صورت موردي براي تکمیل پرسشنامهمصاحبه به. مصاحبه تکمیل پرسشنامه بود

نفر از کارشناسان  5از نظر  نیز براي تعیین سازگاري مفهومی .انجام شد ،حوصله تکمیل پرسشنامه را نداشتند
با  گذارانارشناسان، مدیران و سیاستک نظرهاي دست آمده ازههاي بداده اقتصاد آموزش عالی استفاده شد.

افزار اکسل، مطابق با مراحل مختلف روش مدلسازي ساختاري تفسیري، سازماندهی، محاسبه استفاده از نرم
 و تحلیل شد.

 
 هایافته

 شده است.تحلیل  بنیان گاهکارآفرینی دانش اکوسیستم الزامات توسعهروابط ساختاري  در این قسمت
گذار  در سیاست 10ها و نی در دانشگاهمدیر کارآفری و کارشناس 20هایی است که از ها مبتنی بر دادهتحلیل
 بومزیستهاي پیوند بین مؤلفه خصوصنظر کارشناسان در  .آوري شدکارآفرینی دانشگاهی جمعزمینه 

 تا خواسته شد و از آنهاآوري جمع ماتریسی در قالب یک پرسشنامه محقق ساخته بنیانگاهدانش کارآفرینی
تکمیل کنند. پس از  شناسیروش 3مطابق با مرحله  قطر اصلی ماتریس را با مقایسه زوجی، قسمت بالاي
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 کارشناسان در قالب ماتریس  هايهاي تکمیل شده و رفع نواقص احتمالی، مدُ نظرماتریسبررسی 
به  1 ي حروف لاتین در ماتریسامعن است. نشان داده شده 1 صورت ماتریس شمارهي زوجی بههامقایسه

 شرح زیر است:
V الزام =» i  «الزام» j« ؛دهدرا تحت تأثیر قرار می 
A  =الزام » i  «الزام ثیرأت تحت» j« گیرد؛می قرار 
X = الزام » i «و» j« د؛ندهدیگر را تحت تأثیر قرار میهم  
O = الزام » i «و » j« یگر ندارند؛همداي با رابطه 

 
 بنیان بر یکدیگربوم کارآفرینی دانشهاي زیستمقایسه زوجی اثر مؤلفه -1 ماتریس

 19 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 ردیف 
1 X X X V V V V A V V V V O O V V O V O 
2   X X X O X V V V V V V V V V V V V V 
3     X X V X X V X V V V X X X X X X V 
4       X O X V X X X X V X X X X O O X 
5         X V X O O O V O V V X X V V V 
6           X V V V X X V X X X X O A O 
7             X X V V V O V V V V O O V 
8               X V O V O O X X X A A V 
9                 X O V V X V A V X A X 

10                   X X O V V V O O O O 
11                     X O O O O V V V A 
12                       X X X X X X X X 
13                         X X X V X X X 
14                           X X V V V O 
15                             X X V X O 
16                               X V X O 
17                                 X X O 
18                                   X V 
19                                     X 

اري ذقاعده جایگ است. حاصل شده (ماتریس قابل دستیابی) 2ماتریس  ،1 ماتریس در 1و  0 اريذجایگبا  
 ارقام به جاي حروف به شرح زیر است:

 قرار داده شده است؛  0) (j,i،  و در درایه V  ،1جاي ه ب )j، i( در درایه 1 در ماتریس الف:
 قرار داده شده است؛ 1) (j,i،  و در درایه A  ،0جاي ه ب )j، i( در درایه 1 در ماتریس ب:
 قرار داده شده است؛ 1 )(j,i،  و در درایه X  ،1جاي ه ب )j، i( در درایه 1 در ماتریس ج:

 قرار داده شده است؛  0 )(j,i،  و در درایه O  ،0جاي ه ب )j، i( در درایه 1 د: در ماتریس
 قرار داده شده است. 1هاي قطر اصلی در درایه 1 ه: در ماتریس
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دهند. با جمع جبري ارقام ها الزامات اثرپذیر را نشان میسطرها الزامات اثرگذار و ستون 2 ماتریسدر    
است. با  در ستون آخر نشان داده شده ونتیجه  ومحاسبه  ها در هر سطر معین، قدرت نفوذ هر الزامستون

نتیجه در سطر آخر نشان  ومحاسبه  الزامجمع جبري ارقام سطرها در هر ستون معین، میزان وابستگی هر 
جامعه باز،  ، الزامات ایجاد اقتصاد باز و رقابتی، ایجاد2 (جمع) ماتریس داده شده است. طبق ستون آخر

بالاترین قدرت  ترتیبترویج فرهنگ دانش و  نوآوري، ایجاد حکمرانی خوب و ایجاد دانشگاه کارآفرینی به
 يهاساخت شهركي، علم و فناور يهاكپارساخت ، 2 (جمع) ماتریس آخر . طبق سطررا دارندنفوذ 
دانش و نوآوري بالاترین میزان وابستگی فرهنگ ی و ترویج نیفرهنگ کارآفر ، ترویجبر دانش یمبتن یصنعت

 .را دارند
 ماتریس قابل دستیابی اولیه و نهایی -2 ماتریس

 
 

 اکوسیستم الزامات توسعههاي مختلف لایه روش مدلسازي ساختاري تفسیري، 5 مطابق با مرحله   
 لایه اول الزاماتعملیات براي تعیین نتیجه . 9متعدد تعیین شده استجداول طی بنیان دانشگاه فرینیکارآ

 اکوسیستم این لایه از توسعهدر  »اقتصاد باز و رقابتی« و »جامعه باز«، »خوب ومتداريحک«که  دادنشان 
 سایر الزاماتمستقیم بر قیم یا غیرطور مستهب الزامات. درواقع، این گیرندمیقرار  بنیاندانشگاهکارآفرینی 
فرهنگ دانش و نوآوري ترویج که  داد لایه دوم نشان الزاماتنتیجه عملیات براي تعیین .  ندمؤثر اکوسیستم

طور هب الزامات. درواقع، این گیرندمیقرار  اکوسیستمتوسعه این لایه از هاي مناسب در و ایجاد زیرساخت
نشان نیز لایه سوم الزامات نتیجه عملیات براي تعیین  .ندمؤثردیگر  الزاماتیم یا غیرمستقیم بر بیشتر مستق

                                                           
 . براي اجتناب از طولانی شدن مقاله، این جداول در اینجا گزارش نشده است. براي اطلاع از جزئیات جداول به گزارش طرح مراجعه شود.9

نفوذ12345678910111213141516171819رد�ف

1111111111111111111119

2111101111110100000112

3111111111111111111119

4001101111111110000112

5000011100010111111111

6001101111111111100013

7001010111110111100112

8010100111110110000110

900110000101011000017

1000010101011111100009

11000001000111111111010

1200000000000111101005

1300110101001011110009

14001101011010011111112

15000111001111101110112

1600011100010100011119

1700000001100010001004

18001001011101100011110

1900000000011110000015

341012613812121315111713111010713وا�ست��
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قرار  بنیاندانشگاه کارآفرینیتوسعه اکوسیستم  کانونو در  دانشگاه کارآفرینی در این لایهایجاد که  داد
و از  تاس مؤثر الزامات توسعهاز  ايبخش عمدهمستقیم یا غیرمستقیم بر طور هب الزامدارد. درواقع، این 

 پذیرد. تأثیر می توسعه الزاماتاز  زیاديبخش 
توسعه سرمایه انسانی، پرورش کارآفرینان که  دادنشان لایه چهارم الزامات نتیجه عملیات براي تعیین    

لایه و در مرکز این در شبکه کارآفرینان ایجاد نگ کارآفرینی و فرهترویج دانشگاهی، تولید دانش جدید، 
 ايعمدهمستقیم یا غیرمستقیم بر بخش طور هب الزاماتقرار دارند. این بنیان دانشگاهاکوسیستم کارآفرینی 

نتیجه عملیات براي تعیین پذیرند. تأثیر میالزامات از  زیاديو از بخش  ندمؤثر توسعه اکوسیستم الزامات از
اقدام به  سازي دانش وگسترش تجاريتوسعه یادگیري تکنولوژیک، که  دادنشان نیز لایه پنجم  الزامات

طور هب . این الزاماتگیرندمیقرار  بنیاندانشگاه کارآفرینی اکوسیستماز لایه این در بنیان کارآفرینی دانش
 پذیرند.الزامات تأثیر میاز  زیاديو از بخش  ندمؤثردیگر  الزاماتاز  ايعمدهمستقیم یا غیرمستقیم بر بخش 

هاي بنیان، توسعه فرصتدانشهاي صنعتی ، ساخت شهركوريساخت پارك علم و فنا، 4 جدولبا توجه به 
 کارآفرینی اکوسیستمدر لایه ششم  انیبندانش يکالاها ندهیبازار حال و آگسترش و  بنیاندانشکارآفرینی 

و از  ندمؤثر الزاماتمستقیم یا غیرمستقیم بر تعدادي از طور هب الزامات. این گیرندمیقرار بنیان دانشگاه
 پذیرند.تأثیر مینیز  الزامات از دیگر يتعداد

 
 بنیاندانشگاهکارآفرینی  توسعه اکوسیستم الزاماتلایه ششم  -4 جدول

 سطح عوامل مشترك عوامل اثرگذار عوامل اثرپذیر مؤلفه ردیف
 6 16،18 16،18 15،16،17،18 ساخت پارك علم و فناوري 15

16 
هاي صنعتی ساخت شهرك

 مبتنی بر دانش
18،17،16،15  

15،18 15،18 6 

17 
هاي کارآفرینی توسعه فرصت
 مبتنی بر دانش

18،17،16،15  
17،18 17،18 6 

18 
گسترش بازار حال و آینده 

 بنیانکالاهاي دانش
18،17،16،15  

16،17،18 16،17،18 6 
 

نشان داده  3هاي مختلف در شکل بنیان در لایهدانشگاهکارآفرینی  بومزیستمتنوع  بین الزاماترابطه    
اقتصاد باز و رقابتی در لایه اول رابطه ایجاد جامعه باز و ایجاد حکمرانی خوب، ایجاد  الزامشده است. سه 

ایجاد ترویج فرهنگ دانش و نوآوري، موجب الزامات در تعامل با یکدیگر تعاملی با یکدیگر دارند. این 
گیري از یک طرف به شکل الزاماتشوند. این هاي مالی لازم میو گسترش حمایت هاي مناسبزیرساخت

هاي علم و فناوري، ساخت به ایجاد پارك ،از طرف دیگر واه کارآفرینی در لایه سوم و توسعه دانشگ
کنند. توسعه دانشگاه بنیان کمک میدانشو گسترش بازار براي محصولات  بنیاندانش هاي صنعتیشهرك

کند. مالی کارآفرینی کمک میهاي ترویج فرهنگ دانش و نوآوري و حمایتکارآفرینی در بازگشت به 
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 کارآفرینی، کمک به سرمایه انسانی، ایجاد فرهنگ وسعه دانشگاه کارآفرینی با تولید دانش جدید، ت
و پرورش کارآفرینان دانشگاهی از یک  فناورانهکارآفرینی، کمک به توسعه یادگیري  هايگیري شبکهشکل

از  و دهدهاي دیگر را گسترش میسازي دانش از روشتجاري و بنیاندانشطرف، اقدام به کارآفرینی 
گیري بازار براي و شکل بنیاندانشهاي صنعتی هاي علم و فناوري، ساخت شهركطرف دیگر، ایجاد پارك

هاي هاي علم و فناوري، ساخت شهركبازگشت ایجاد پارك کند. دربنیان را  تشویق میدانشمحصولات 
ند. کنبه ایجاد دانشگاه کارآفرینی کمک می بنیاندانشگیري بازار  محصولات و  شکل بنیاندانشصنعتی 

 کنند. چرخه کارآفرینی را تسهیل می ،هاي کارآفرینیالزامات با کمک به ایجاد فرصتاین 
 

 
 بنیانگاهکارآفرینی دانشاکوسیستم  نقشه الزامات توسعه -3 شکل

 
ند از:  االزام) پیوند خیلی نزدیکی با یکدیگر دارند که عبارت 10( الزامات توسعه بیشتر ،4 شکلبا توجه به    

شگاه کارآفرین، گسترش بازار نایجاد دا ایجاد اقتصاد باز و رقابتی، ترویج فرهنگ دانش و نوآوري،
 ی بنیان، ایجاد پارك علم و فناوري، ترویج فرهنگ کارآفرینی، ایجاد شهرك صنعتانشدمحصولات 

بنیان، توسعه یادگیري فناورانه، پرورش کارآفرینان دانشگاهی و اقدام به کارآفرینی. چهار الزام هست دانش
ند از: ایجاد حکمرانی خوب، ایجاد جامعه اعبارت که گذار هستنداثرکه بیشتر از الزامات دیگر در اکوسیستم 

هم تولید دانش یر مستقل وجود دارد که آنیک متغ فقطها. باز، توسعه سرمایه انسانی و ایجاد زیرساخت
بیشتر از الزامات دیگر به سایر الزامات اکوسیستم وابستگی  ات توسعه اکوسیستماست. چهار مورد از الزام

سازي دانش، حمایت مالی کارآفرینی، فرصت کارآفرینی و شبکه تجاري گسترش ند از:اعبارت که دارند
 کارآفرینان.
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 بنیاندانشگاه کارآفرینیدر اکوسیستم  توسعه جایگاه الزامات -4 شکل

 
 گیرينتیجهبحث و 

رابطه بین  خصوصدر  دانشگاهی کارآفرینیگذاران اولیه کارشناسان، مدیران و سیاستادراك  مطالعهدر این 
به مدل ساختاري روشن،  ،که عمدتاً  مبهم و ضعیف بود ،بنیانگاهدانشکارآفرینی اکوسیستم توسعه  الزامات

الزامات به دو گروه  بنیانگاهاکوسیستم کارآفرینی دانش الزامات توسعه. )3 شکل( شفاف و دقیق تبدیل شد
ه توسعه محیط یا بیرونی مربوط ب تقسیم شده است. الزامات درون اکوسیستم و الزامات بیرون اکوسیستم

خوب، ایجاد اقتصاد باز و رقابتی، ایجاد جامعه ومتداري حک ایجاد ند:اعبارت که ستهااکوسیسم بومزیست
 تغییرموجب  ،من کمک به یکدیگرضاین الزامات  .فرهنگ دانش و نوآوري ترویجیک و تباز و دموکرا

 ایجاد ،. در این میانشوند(از جمله دانشگاه کارآفرینی) می بنیانگاهاکوسیستم کارآفرینی دانشدرون  الزامات
خوب در  ومتداريتر، بدون حکعبارت دقیقبه ؛خوب در سطوح خرد و کلان نقش کلیدي دارد ومتداريحک

ها و یز در اختیار دولتک نتوان اقتصاد باز و رقابتی ایجاد کرد. ایجاد جامعه باز و دموکراتیسطح کلان نمی
توسعه  و ت(نه ایدئولوژیک) اس هاست. توسعه فرهنگ دانش و نوآوري نیازمند آموزش علمیتحکوم

 پذیر نیست.  خوب امکان بدون حکومتدارينیز آموزش علمی 
کارآفرینی) فرهنگ دانش، نوآوري و ترویج و رقابتی،  اقتصاد بازایجاد شامل ( بومزیستمربوط به  الزامات   

شگاه نداایجاد جمله  (از بنیانگاهاکوسیستم کارآفرینی دانش الزامات درونبا بعضی از  پیوند خیلی نزدیکی
 شهرك صنعتی ایجاد ، علم و فناوريپارك ایجاد ، بنیانبازار محصولات دانشگسترش کارآفرینی، 

 منطقه نفوذ
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از میان دارند.  )و اقدام به کارآفرینی کارآفرینان دانشگاهیپرورش یادگیري فناورانه، توسعه ، بنیاندانش
به توسعه کارآفرینی دیگر  الزاماتوجود دارند که بیشتر از  الزامچهار  ،بوم و اکوسیستمزیست الزامات

سرمایه توسعه جامعه باز، ایجاد خوب،  حکومتداريایجاد ند از: اعبارتکه  کنندبنیان کمک میگاهدانش
هم تولید دانش جدید است که از یک متغیر مستقل وجود دارد که آن فقطها. ایجاد زیرساختانسانی و 

و به  دارد بنیانگاهدانش کارآفرینی اکوسیستمدر  کانونییعنی اینکه دانشگاه نقش  ؛شوددانشگاه ناشی می
دیگر به سایر  الزاماتبیشتر از که اکوسیستم  الزامات. چهار مورد از کندبوم نیز کمک میتوسعه زیست

از سازي دانش، حمایت مالی تجاريگسترش  ند از:اعبارت، وابستگی دارند توسعه اکوسیستم الزامات
     شرط لازم براي فرینان. شبکه کارآایجاد و گسترش فرصت کارآفرینی و کشف و ایجاد ، کارآفرینان

گیري دانشگاه شکلگیري دانشگاه کارآفرینی است. بنیان، شکلگاهکارآفرینی دانش اکوسیستمگیري شکل
رهبري اثربخش ، دانش فناورانهاثربخش سازي تجاريدانش فناورانه،  اثربخش کارآفرینی خود نیازمند تولید

اما و توسعه برنامه تحقیقات کارآفرینی است.  بنیاندانشکارآفرینی، آموزش مناسب کارآفرینی هاي فرایند
بلکه نیازمند اقتصاد باز و آزاد، جامعه باز و آزاد،  ،شودیبوم انجام نمها در هر شرایطی از زیستاین فعالیت

 بنیان و حکومتداري خوب است.فرهنگ دانش
 

 پیشنهادها 
 بنیان در ایران نیازمند اقداماتهاي دانشگاهي و توسعه اکوسیستمگیرشکل نتایج پژوهش،با توجه به 

 ها به شرح زیر است:دولت و دانشگاهحکومت، 
 حکومتلازم از طرف اقدامات  .الف

 ؛آنها و پیروي از اصول حکومتداري خوب سازيهپیاد. 1
 سازي نظام اقتصادي؛و رقابتی سازيباز، آزاد. 2
 ؛از نظر فرهنگی و مذهبی باز و آزادسازي جامعه. 3
  .در جامعه بنیانترویج و اشاعه فرهنگ دانش. 4

 دولتلازم از طرف . اقدامات ب
و وزارت  وزارت صنعت، معدن و تجارتبا همکاري بنیان در هر استان دانش هاي صنعتیایجاد شهرك .1

 ؛مسکن و شهرسازي
هاي علم و فناوري با همکاري معاونت علم و فناوري ریاست جمهوري و وزارت تکمیل و گسترش پارك.2

 علوم؛
 لازم توسط وزارت راه و مسکن و شهرسازي؛ هايایجاد زیرساخت. 3
 .ي فناوري اطلاعات توسط وزارت فناوري اطلاعات و ارتباطاتهاتوسعه زیرساخت .4

 هادانشگاهلازم توسط  اقدامات ج.
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و دانشجویان به تحقیقات فناورانه و تولید دانش جدید فناورانه. البته،  تولید  علمی تئتشویق اعضاي هی. 1
هاست. تولید دانش فناورانه دانش جدید فناورانه دشوارترین مرحله براي افزایش توانایی کارآفرینی دانشگاه

ایط . خلاقیت محصول مشترك فضا و شرنیاز دارد خلاقیت آنها بهعلاوه بر تلاش و کوشش محققان، 
 د اقتصادي، اجتماعی و فرهنگی است؛مساع

سازي تجاري سازي دانش فناورانه.ت علمی به تجاريئو اعضاي هی آموختگاندانشتشویق دانشجویان،  .2 
این پدیده (همچون دانش  فقر دانش مدیریت دلیلحال، به  عین و در استاي پیچیده پدیده دانش فناورانه

قراردادهاي صدور مجوز و فروش فناوري، قیمتگذاري دانش ضمنی و هاي تجاري، دانش مدیریت شرکت
شکست در هر یک از این  و ساختار سازمانی مناسب) نبود و ت علمیئتحقیقات، بازاریابی اعضاي هی

 ،. لذااز بین ببرد سازي دستاوردهاي دانشگاهیتجاري در کلیت را تواند انگیزه لازمهاي معدود، میتلاش
هاي مجموعه مدیریت دانشگاه است، در که همراه با حمایت» بالا به پایین«سازي تجاريانتخاب رویکرد 

 شود.ابتداي کسب تجربه در این مسیر توصیه می
 ترین روشمصداق دانشگاه کارآفرینی و مهم هاي دانشگاهیسیس شرکتأتزایشی: تأسیس بنگاه. 3

هاي زایشی توسط دانشگاه ایجاد شرکت که کننددرك لازم است مدیران دانشگاهی  و استسازي تجاري
و یادگیري  ها مانند آزمایشگاه یادگیري دانشجویاناز جنبه درآمدزایی حایز اهمیت نیست. این شرکت فقط

آموزشی دانشگاه تحقیقاتی و  دانشگاهی به توسعه اهداف  کارآفرینی ،. در حقیقتدنکنمیعمل  تعاملی 
 کند. کمک می

نیازمند نوع و ترکیب خاصی از دانش، بینش،  بنیاندانشیه انسانی کارآفرینی: کارآفرینی سرماي ارتقا. 4
است. دانشگاهی  آموختگاندانش ت علمی، دانشجویان و فئنگرش، گرایش، ارزش و توانش اعضاي هی

ت ئاعضاي هیها را در را ارتقا دهد، باید این قابلیت خواهد کارآفرین باشد و توانایی کارآفرینی خودکه می
هاي مراکز کارآفرینی ساختار و برنامه که منظور لازم استعلمی و دانشجویان خود ایجاد کند. براي این 

 دانشگاه اصلاح شود. 
 و مهم استکارآفرینی بسیار اکوسیستم کارآفرینی در دانشگاه: رهبري  اکوسیستمتوان رهبري  يارتقا. 5

کنند یت مأموریت کارآفرینی دانشگاه را درك و به تعالی آن کمک بنابراین، لازم است رهبران دانشگاه اهم
 کارآفرینی را کسب کنند. بومزیستهاي لازم براي رهبري قابلیتو سپس، 

توسعه سرمایه انسانی نوآورانه، هاي درسی دانشگاه: توسعه سرمایه انسانی کارآفرینی، نوآوري در برنامه. 6
اي و محلی و ها، تغییر محیط ملی، منطقهدانشگاه در بنیاندانش کارآفرینی بومزیستافزایش توان رهبري 

هاي درسی است. این امر نیازمند هاي زندگی در عصر جدید نیازمند نوآوري در برنامهتوسعه دیگر قابلیت
 ذیريپهاي اشتغالهاي درسی دانشگاهی، ادغام مهارتچندوجهی و سیال در توسعه برنامهپیروي از رویکرد 

 در آنهاست.نوآوري و کارآفرینی 
 ت علمی عمدتاً در رشته خاصی از دانش تخصص دارندئت علمی: اعضاي هیئهیمهارت اعضاي توسعه . 7
در خصوص کارآفرینی ندارند.  زیاديهاي تدریس و تحقیق است. آنها مهارت بیشتر در زمینه آنهامهارت  و
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از دو طریق  و ستهاي کارآفرینی اها و قابلیتکسب مهارتت علمی نیازمند ئضاي هیکارآفرینی توسط اع
هاي مطالعاتی در صنایع دگیري از طریق دورهها و یاقابل کسب هستند: آموزش مستقیم از طریق کارگاه

 داخلی و خارجی.
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