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 مقدمه
ماننـد سـایر  کـه شـودیمي آن جامعـه محسـوب هارمجموعـهیزیکـی از  نظام آموزش عالی هر جامعه

 پویـا، ینظام عنوانبه نظاماین  .)Zahedi & Bazargan (2013 ,دارد کارکرد معینی  هامجموعهزیر
 هـر متوازن رشد مستلزم نظام این متعادل و متناسب رشد و دارد یکمّ و کیفی بعد دو هوشمند و هدفمند

 ترینمهم از علمی هیئت اعضاي اما دارند، نقش عالی آموزش کیفی رشد در مختلفی عوامل ؛است بعد دو
 & Ghorooneh, Sanaipour) هستند عالی آموزشو ساختار  کیفیت تضمین و ارتقا فرایند در ارکان

Mahjub Eshrat Abadi, 2017) ثیرأتـ عـالی آمـوزش نظام عملکرد بر آنان کیفی و یکمّ افت و 
ــن ا در .(Fetrat, Khorasani, Abolghasemi & Ghahremani, 2017) دارد مســتقیم ی
تـر موفـق ،اي خـود توانمنـدتر باشـندهاي حرفهعلمی در زمینه مسئولیت هیئتهر چه اعضاي  خصوص،

علمـی در  هیئتاعضاي  بالندگی درخصوصفقیت ضرورت دارد تا عمل خواهند کرد. براي حصول این مو
عنـوان بخشـی از علمـی بـه تهیئـ اعضـاي بالندگیرو،  از این د.سطح دانشگاه توجه خاصی مبذول شو

اهمیـت  درخصـوصها دارد. مدیریت منابع انسانی در سطح دانشگاه جایگاه خاصی را در مدیریت دانشگاه
 فراینـدعلمـی در  تئـهیاعضـاي کـه  تـوان گفـتعلمی می تهیئضاي عا بالندگیداختن به موضوع پر

تغییرات در تنـوع  هاي اخیر،در دهه آموزش عالی نقش بسزایی دارند. کیفیت يیادگیري و ارتقا -یاددهی
 تهیئـها، انتظارات و احتیاجات دانشی در هر رشته و رقابت بین دانشگاهی، اعضـاي دانشجویان، فناوري

 بـراي هـادانشـگاه ،عبـارتیبـه ؛(Gappa, 2008) مداوم کرده است بالندگی و توسعه را ملزم بهعلمی 
 مـالی مینأت منابع تنوع دانشجویی، شناختیجمعیت تغییرات پیشرفته، فناوري چون هاییچالش با مواجهه

 داشتن نیازمند عالی آموزش اهداف تحقق و تدریس اثربخشی بهبود وعلمی  هیئت اعضاي شدن مسن و
 کلید علمی تهیئ اعضاي بالندگی .)Pardakhtchi & Jamshidi, 2012( ندهست یادگیرنده نشگاهدا

 (Shabani, Bahar, Farahani, Ghare & Siavashi, 2014)است عالی آموزش کیفیت ارتقاي
 منطقـی و منـدنظام ریزيبرنامه با که است عالی آموزش مراکز و هادانشگاه عهده بر مهم وظیفه این که
 ,Ghorooneh) کننـد تـلاش علمـی هیئـت اعضـاي یعنی ؛خود منابع ترینارزش با بالندگی جهت رد

Mirkamali, Bazargan & Kharazi, 2014) .موضـوع بـه هـادانشـگاه العمـلعکس ،رو این از 
 و جـذاب موضـوعی بـه همواره دانشگاه، اصلی هايدارایی از یکی عنوانبه علمی تهیئ اعضاي بالندگی

 سسـاتؤم و هـادانشـگاه زمـان مـرور به که طوريبه است، شده تبدیل دانشگاهی محافل در جّهتو قابل
 ایـن بهسازي و توسعه مدیریت، در اساسی طوربه که نیاز دارند هاییبرنامه به که انددریافته عالی آموزش
 اعضاي) نشاط( سرزندگی. )Salimi, Haidari & Keshavarzi, 2015( کند کمک آنان به سرمایه

 اي بـرايبرنامـه نتیجـه در امـر این که است ايحرفه صلاحیت و آموزش رشد اصلی مؤلفه علمی تهیئ
 ئـتیه ياعضا (توسعه) یبالندگ يهابرنامه ،عبارت دیگربه؛ شودمی محقق انرژي پر علمی هیئت توسعه
ــ یعلمــ ــدا کی ــا يوژگپ ــه در نظــر گر اســتادان يهــادانــش و مهــارت يآمــوزش مســتقل در ارتق  فت
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 هـايبرنامـه وجـود بـراي منطقـی مبنـاي و ضرورت.  (Bilal, Guraya & Chen, 2017)دشویم
 ثبـت نیـز عـالی آموزش مختلف مباحث و متون در عالی آموزش مؤسسات علمی هیئت اعضاي بهسازي

 هـدف با هادانشگاه و هادانشکدهبیشتر  که طورهمان. (Hansman & McAtee, 2013) است شده
 متقـابلاً کننـد،می برگزار را هاییکنفرانس و آموزشی هايکارگاه سمینارها، علمی هیئت اعضاي بالندگی
 ،رو ایـن از هسـتند، خود تخصصی هايفعالیت بهبود براي هاییفرصت دنبال به نیز علمی هیئت اعضاي

 شـودمـی احسـاس بیشـتر زمینـه ایـن در اثـربخش و موفق هايبرنامه تدوین براي یدستورالعمل به نیاز
)Pardakhtchi & Jamshidi, 2012(. بـر  مؤثرعوامل  ییجهان امروز، شناسا یرقابت هايطیدر مح

 عوامـل،  نیـدارد. بـا شـناخت ا یخاصـ تاهمیـ هـامتبـوع آن هايو سازمان یعلم هیئت يتوسعه اعضا
 ،ی. از طرفـدشویم لیمناسب تسه يهدفمند فراهم و اعمال راهبردها يرگیمیتصم يلازم برا هاينهیزم

 هـايخـود را بـا سـازمان تیوضـع ندهیدر آ توانندیعوامل م نای داشتن نظر در با هاسسهؤو م هاسازمان
بخشـند بهبـود  آن راطـور مسـتمر و به کنند سهیو با دقت مقا یدرستبه یالمللنیو ب یمشابه در سطح مل

)Oyedele & Chikwature, 2016(. هاي بالنـدگی اعضـاي رنامهموفقیت مراکز آموزش عالی در ب
به جوانب مختلف بالندگی اعضاي هیئت علمی است که کمتر به آن توجه شـده  آنها هیئت مستلزم توجه

 بـراي بالنـدگی اعضـاي هیئـت علمـی نیازمنـد  مـؤثرهاي مناسب و ین برنامهتدو ،عبارت دیگربه ؛است
کـه  ی اسـتنیازها شناسایی عـواملاین پیشترین مهم اولین و یکی از که است ییهانیازها و بایستهپیش

 و ی مناسـبیهـامنظور تدوین برنامهبه ،لذا .آورندزمینه رشد و بالندگی اعضاي هیئت علمی را فراهم می
بالندگی اعضاي هیئت علمـی  برگذار اثرعوامل  که علمی ضرورت دارد هیئتزندگی اعضاي  دراثربخش 

. اشتباه کردهاي رشد و بالندگی اعضاي هیئت علمی را فراهم نهد تا از این طریق بتوان زمینشناسایی شو
ی معین از قبیل تعیین سخنران، امکانات، یریزي بالندگی به کارهاریزان محدود کردن برنامهمتداول برنامه

 ،تـوان مشـاهده کـردها میآنچه در این دوره و به عوامل اثرگذار توجهیبی و موضوعات است. مخاطبان
پراکنـده و نامنسـجم بـودن و پرهزینـه  ،استاداندلزدگی ، هاگیري نگرش منفی به این دورهموجب شکل

 ,Nourshahi, 2014; Edjtehadi)داخل کشور در مطالعات برخی از هاي. یافتهشودها میبودن دوره
Ghorchian, Jaafari & Shafizadeh, 2012; Bagherpani, Jamshidi & Amin 

Bidokhti, 2015; Jamshidi, 2007; Sharifzadeh & Abdollahzadeh, 2016)  حاکی از
و در  اسـتهاي مربوط به بالندگی در سطح متوسط و رو به پایین ها و فعالیتآن است که وضعیت برنامه

ریزي اثربخش بـراي اعضـاي هیئـت علمـی الگـویی فراتـر از برنامه ،. لذاشودنمیسطح مطلوب ارزیابی 
هـاي آموزشـی یعنی حتی با در دست داشتن یک الگو، اجراي برنامـه ؛طلبدرا میجامع  و مندالگوي نظام

     ایـن پدیـده پـرداختن بـه  ،لـذانیازمند توجـه بـه شـرایط و عوامـل اثرگـذار اسـت.  طی یک دوره زمانی
بـر حـوزه عوامـل اثرگـذار یافته در هاي انجام با توجه به تعدد پژوهش ،علاوه بر اینناپذیر است. اجتناب

اسـت بالندگی اعضاي هیئت علمی، در پژوهش حاضر به واکاوي و فراتحلیل این تحقیقات پرداخته شده 
 .ندااعضاي هیئت علمی کدام عوامل اثرگذار بر بالندگی که مشخص شود تا از این رهگذر
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 مبانی نظري و پیشینه 
 بـا افتـهیتوسعه  يکشورها يهاو دانشگاه یآموزش عال هايدر نظام یعلم تیئه ياعضا یفهوم بالندگم

 ياعضـا ايحرفـه توسعه ،یعلم تیئه ياعضا یآموزش ضمن خدمت، توسعه شغل رینظ یمختلف نیعناو
 یمفهوم را برخـ نیکاربرد ا سندگانیاز پژوهشگران و نو ياریبس ه شده است.کار بردو ... به یعلم تیئه

ــدفتــهو گســترده در نظــر گر عیوســ اریبســ یمحــدود و گــاه اریاوقــات بســ  ,Mohebzadegan)ان
Pardakhtchi & Ghahramani, 2016) .شـکلرا  تیفعال از یعیدامنه وس عام يدر معنا واژه نیا 

 ییهـاتیـخاص شـامل فعال ياما در معنا ،است یعلم ئتیه يکه هدف آن بهبود عملکرد اعضا دهدیم
  Ghorooneh) رسـاندیم ياریآنها  ياحرفه يدر رشد و توانمندساز یعلم ئتیه ياعضا که به است

et al., 2014). عالی آموزش در علمی هیئت بهسازي شبکه (POD Network, 2014) را بالندگی 
 و اسـت متمرکـز دهنـده آمـوزش عنـوانبـه علمی هیئت عضو بر که داندمی هاییبرنامه تمام از عبارت

 تحقیق کلاس، مدیریت دریس،ت چون مواردي در راهنمایی و مشاوره هايزمینه هابرنامه این متخصصان
راهنمـاي جدیـد در کتاب  5متیو کوئلت .کنندمی فراهم علمی هیئت عضو براي را ايحرفه هايفعالیت و

 :ه استمراحل تحول پژوهشی و عملی بالندگی را در پنج مرحله مطرح کرد بالندگی اعضاي هیئت علمی
دانشمند و پژوهشگر تلقی  مثابه استاد،اه بهکه مدرس دانشگ 1960تا اواسط دهه  1950در اواسط دهه  .1

 1980دهـه  .3؛ شدمثابه معلم تلقی میاستاد به که 1970تا اواسط دهه  1960در اواسط دهه  .2 ؛شدمی
، کــه دوره 990دهــه  .4؛ بالنــدگی اعضــاي هیئــت علمــی اســت يهــاکــه دوره نهادینــه شــدن برنامــه

بـه  انو معلمـ اسـتادانر اصلی رویدادهاي آموزشی و فراگیرمحوري است و طی آن فراگیر در حکم عنص
شـده  ينامگذار يسازدوره شبکه که تا کنون 2000دهه . 5 ؛شوندمنزله تسهیل کننده و راهنما تلقی می

، نییرود که با تعیانتظار م یعلم ئتیه ياعضا یبالندگ انیو مجر زانیربرنامه ان،یاست که در آن از متول
 هیئت ياعضا با همکاريآن را ارتقا بخشند و  یعلم ئتیه ياعضا یهداف بالندگا تیو تقو حفظ ف،یتعر
دانشـگاه در  ازیـن يدهند که پاسـخگو لیرا تشک ياشبکه اندرکاران دانشگاهدست ریو سا رانیمد ،یعلم

 در سـازشـبکه عنـوانبـه علمی هیئت نقش .)Pardakhtchi & Jamshidi, 2012(باشد  نهیزم نیا
 یادگیري نظریه همچنین و بردمی نام پنجم عنوان سناریويبه آن از فراستخواه که هاگاهدانش پنجم نسل

 نظریـه ظهور واي شبکه دانشجوي واي شبکه معلم اي،یادگیري شبکه چون هاییویژگی با گراییارتباط
 & Farasatkhah)اســت برخــوردار خاصــی اهمیــت شــبکه از وکنشــگر بوردیــو ينیروهــا میــدان

Ghremani, 2011). 
علمـی ارائـه شـده اسـت کـه  هاي گذشته الگوهاي مختلفی براي بالندگی اعضاي هیئتطی سالدر    

 مـدل ،)Bergquist & Phillips, 1977(فیلیپس و برگ کوئیست  مدلتوان به میترین آنها از مهم
مدل بلند  ،)Streeter,1983(مدل استریتر ،Higdon, 1982)( هیگدان مدل ،)Gaff, 1976( گاف

                                                           
5. Mathew Quellet 
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 ،(Wilkerson & Irby,1998)مدل ویلکرسون و ایرباي، )Bland & Schmitz, 1988( اشمیتز و
ــاور ــدل پ ــد ، )Power, 2008(م ــدل درامون ــگ–م   (Drummond & Young, 2010) یان

(Mohebzadegan et al., 2016) زایـن دل کـافریلا ومـ و همچنـین (Caffarella & Zinn, 
در  . (Ghorooneh et al., 2017)اشـاره کـرد (Sorcinelli, 2006) مـدل سورسـنللیو  (1999

تواند ي تقسیم کرد که دلیل این تنوع میفراینددو دسته محتوایی و  بهتوان آنها را ها میبررسی این مدل
دانشـگاه و  فعالیـت پژوهشـگر و زمینـه خـود هـايهدر تفاوت نگاه آنها به اعضاي هیئت علمی و دیـدگا

 الی باشد.سسه آموزش عؤم
  کـه د شـوعلمـی مشـاهده مـی تهیئاعضاي  پیشینه پژوهشی در زمینه توسعهادبیات نظري و مرور با    

. ه اسـتمیلادي شروع شد 19علمی از قرن  تئهی اعضاي هتوسع در زمینه ايهاي سازمان یافتهکوشش
بـراي کسـب  خـود علمـی تئـهیگردد که دانشگاه هاروارد در حمایت از اعضاي می این امر به زمانی بر
 عـالی ها و مراکز آمـوزشدانشگاه. فراهم کردفرصت مطالعاتی  براي آنها، هاي مربوطشایستگی در رشته

 تـدریس و تحقیـق خصـوصدر کنار تخصص در رشته، در  خود ت علمیئبراي حمایت از اعضاي هی نیز
رفتنـد؛ در حـالی کـه قبـل از آن اي آنان پیش گهاي حرفهاي ویژگیحرفه ههایی را براي توسعروش هم

سه دهه گذشته شـاهد  یدر ط .)Lawler & King 2011( شدها میتوجه کمی به این ویژگی زمان،
نتـایج پـژوهش  .ایـمبوده ) FDP٦( مختلف يهانهیمنتشر شده در زم اتیدر بخش ادب چشمگیر شیافزا

پشـتیبانی از اجـراي د کـه نشـان دا (Ortlieb, Biddix & Doepke, 2010) و همکـاران اورتلیب
پرورش و تقویت ایجاد روابط مثبت با سایر  .1شامل این موارد باشد:  دالندگی هیئت علمی بایب هايبرنامه

تشـویق . 4؛ فراهم کـردن شـبکه حمـایتی .3؛ هاي مشارکتیپژوهشاجراي تشویق  .2 ؛همکاران علمی
 .علمـی هیئـت بالنـدگی فراینـدبراي پیشبرد  7نههاي حمایتی ماهاایجاد گروه. 5 ؛نقد و نقدپذیري فرایند

عناصـر بالنـدگی اعضـاي هیئـت  در پژوهش خـود Edjtehadi et al., 2012)(همکاران  اجتهادي و
نیز  و اخلاقی بهسازي و فردي بهسازي سازمانی، بهسازي پژوهشی، بهسازي آموزشی، بهسازي را علمی

 آموزشـی، بالنـدگیآن را  (POD Network, 2014) عـالی آمـوزش در علمـی هیئت شبکه بهسازي
 ,Drummond, Young)دراموند و همکاراناز نظر  .نداکرده معرفی فردي بالندگی و ايحرفه بالندگی

Brown, Noesgaard, Lunyk-Child, Maich, Mines & Linton, 2010) هـاي رنامـهب
العمر چهار ید بر یادگیري مادامعلمی با تأک هیئتدر مسیر شغلی اعضاي  دبای اعضاي هیئت علمی هتوسع

هـایی بـراي بهبـود فرصـت اي آموزشی بـا ایجـاد حرفه هتوسع .1 اند از:عبارتدهد که  عامل را پوشش
اي حرفـه هتوسـع .3  ؛هاي بهبود پژوهشی علمیاي از طریق فراهم آوردن فرصترشد حرفه .2؛ تدریس

اعضـا در  سـاختناي سازمانی با توانمنـد حرفه هتوسع .4 ؛ریزي و تغییرهاي برنامهفردي با تقویت مهارت
 در پـژوهش خـود(Diaz & Santaolalla, 2010)  دیـاز و سـانتائولالا .هاي سازمانفعالیتمدیریت 

                                                           
6. Faculty Development Program 
7. Monthly Support Groups 
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هاي آموزش عالی در اروپا این علمی در پاسخگویی به چالش هیئتهاي عمومی اعضاي شایستگی هدربار
 (King, 2011) کینـگ .انـددهکري مهارتی، بین فردي و سایر بیان هانیازها را در سه سطح شایستگی

اي مـنظم، عضـویت در مجـامع ها، تعامل حرفههاي آموزشی و کنفرانسشرکت در دورهدر پژوهش خود 
اي رشد حرفه ايبعی براعنوان مني را بهاحرفهاي، مشاوره با متخصصان و بازاندیشی در جریان امور حرفه

 زمینـهدر رویکردهاي مختلـف درخصوص  Trumann & Balch, 2011)( ن و بلاچترم .کردمعرفی 
 کردند.بعد انصاف و اعتقاد به آن تحلیل  ها را بر اساس دوو این رویکرد بررسی اعضاي هیئت علمیرشد 
 ,Chester) چستر. کردندتبیین  سازي را شناسایی وايحرفه دربارهنوع نگرش  آنها چهارن اساس، بر ای

 را  علمـی و مـدیران نظـام آموزشـی تئـهییت مالی و دیدگاه عمومی اعضاي تأمین منابع، حما (2011
 & Fazel, Kamalian) همکـاران و فاضـل  در داخل کشـور نیـز .کرد معرفیرشد  عواملعنوان به

Rowshan, 2017) و بعـد سـه در را دانشگاه انسانی منابع توانمندسازي بر مؤثر ابعاد خود پژوهش در 
اسـدي و  .کردند شناسایی عالی آموزش نظام کارکنان براي مؤلفه سه و بیست و استادان براي مؤلفه 22

 از استفاده علمی تهیئ اعضاي آموزشی در نیازسنجی (Asadi,Taheri & Salari, 2016)همکاران 
ازهـاي تـرین نیانگلیسـی را مهـم زبان به مکالمه و تیآي هايمهارت با آشنایی تدریس نوین هايروش

در  (Safari & Niaz Azari, 2014) صفري و نیـازآذري .اندکرده بیانآموزشی اعضاي هیئت علمی 
و عامل حمایتی را  تحقیق خود عامل روانشناختی، عامل فرهنگی اجتماعی، عامل نهادي، عامل مدیریتی

 ,Rezaeian, Khandan)همکاران  و رضاییان .انددانسته مؤثرعلمی  تهیئاي اعضاي حرفه بر توسعه
Ganj Ali & Moridian, 2015) مـدیریت و ارتباطـات سـازمان، مـدیریت ي،فرایند فردي، عوامل 

 .اندرا در این زمینه بیان کرده  استراتژیک انسانی منابع
 

 پژوهشروش 
تحلیلی از  روشاي و از نظر ها کتابخانهپژوهش حاضر از نظر هدف کاربردي، از نظر روش گردآوري داده

 فراتحلیـل. بودیک موضوع خاص  تحقیقات انجام شده درباره بردر این تحقیق تمرکز . بودع فراتحلیل نو
 فـراهم روشی چنین اجراي زمینه که گوناگونی هايموقعیت در ،امروزه که است علمی هايروش جمله از

 گرفتـه صـورت هـايحلیلت تحلیـل روش، این. دارد فراوان کاربرد ،)پذیرفته صورت مطالعات تعدد( باشد
 .)Zahiri, 2010( اسـت متمرکـز گونـاگون تحقیقـات هايیافتـه بـر داده، بـر تمرکـز جايه ب و است

 و سـنتی یغیرکمـّ هـايبازنگري بـه اتکـا یا  انفرادي مطالعه یک نتایج به اتکا از را پژوهشگر فراتحلیل
  هـايتفاوت و تشـابهات بتوانـد تـا کنـدمی فـراهم او بـراي ارزنـده فرصـتی و داردمـی مصـون روایتی
 فعالیـت یـک از کلـی تصـویري تراکمی، دید یک با و کند درك مطالعه چندین نتایج در را شناختیروش

 از دسـت آمـدهبه هايداده تا دهدمی امکان پژوهشگران به فراتحلیل ،دیگر بیان به ؛دهدب ارائه پژوهشی
جامعـه مـورد بررسـی  ،از ایـن رو. (Hooman, 2013) کننـد ترکیب مه با را مطالعه و بررسی چندین
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اعضـاي  بالنـدگیعوامل اثرگذار بر  خصوصهاي انجام شده) درها و مقالات (حاصل از پژوهشنامهپایان
مقالات منتشر شده در مجلات  تر شاملطور دقیقجامعه به . اینبودایران  کشور در ت علمی دانشگاههیئ

معتبر  هاي علمیهاي مرتبط با این موضوع در تعدادي از سایتتبر داخلی و مقالات و چکیدهو نشریات مع
بر  بنا پژوهشدر این . همچنین بود )sid ،irandoc ،magiran ،noormagz(ایرانی  و شناخته شده

مام محقـق اهت ،بنابراینبوده است.  گیري نبوده و تلاش محقق به بررسی کل جامعه (تمام شماري)نمونه
در . بـودآحاد جامعه  گیري مناسب از تمامبر مطالعه و گردآوري اطلاعات مورد نیاز براي تلخیص و نتیجه

بـالا و مناسـب  منطبق یا تشابه موضـوعی نسـبتاً نامه با موضوعات کاملاًمقاله و پایان 27تعداد  ،مجموع
با بررسی شـرایط ورود  آنها میاناز  ،گردآوري شد و سپس 1387-1396هاي براي فراتحلیل در بین سال

بـراي شـد. هاي فراتحلیل روي آنها اجرا آزمون مورد 15در  ،در نهایت ها به فراتحلیلهر یک از پژوهش
هاي مرتبط با موضـوع ها، مقالات و سایتگردآوري اطلاعات مربوط به ادبیات و پیشینه پژوهش از کتاب

ابتـدا پژوهش از فرم کدگذاري اسـتفاده شـد.  الؤو س هدفا براي گردآوري اطلاعات مرتبط ب وپژوهش 
بـه پایگـاه مرکـز  بالندگی اعضاي هیئت علمـیعوامل اثرگذار بر شناسایی مقالات موجود در زمینه  براي

بانک اطلاعـات نشـریات کشـور  هايو همچنین سایت )irandocایرانداك ( اطلاعات و مدارك علمی
)(magiran، پایگاه اطلاعات ع)لمـی جهـاد دانشـگاهیsid) و نـورمگز  (noormagz ( و همچنـین

  ،اولیــه مطالعــات تهیــه شــد. در نهایــت فهرســتمقــالات نمایــه شــده در مجــلات مراجعــه و 
دند. شـدر فرم تهیه شـده کدگـذاري  داشتند،هاي لازم براي ورود به فراتحلیل را که ملاك هاییپژوهش

ر نام محقق، نوع مقاله و سـال انتشـار و اطلاعـات اضـافی اخذ اطلاعات خاصی نظی برايفرم کدگذاري 
هـاي آمـاري گیري شده، سازمان اجراي پـژوهش، دادهاندازه يااندازه نمونه، متغیره کدگذاري شده مانند

هـاي ل در پژوهشکتـاب فراتحلیـ از فرم کدگذاري شدهدر این زمینه  .شدتهیه دست آمده و نظایر آن به
منظـور اسـتخراج بـه واسـتفاده  (Ghazi Tabatabai & Vedadayer, 2013) اجتماعی و رفتاري

 شناسه پژوهش .الف :بودسه بخش کلی  شاملپژوهش  فرم کدگذاري ایناسب تلخیص شد. ناطلاعات م
یا اجراي پژوهش و محل اجراي پـژوهش در ایـن بخـش  اطلاعات مربوط به نام محقق، سال انتشار که

اطلاعات مربوط بـه جامعـه و  که در آن هاي کیفینمونه پژوهش و شاخص مشخصات .ب؛  دشمی درج
گیري، شامل جامعه آماري، حجـم نمونـه، روش نمونـه بود، که پژوهش در آن انجام شده اينمونه آماري

کـه  هاي آماري مطالعـهشاخص .ج ؛دشپایایی گزارش شده و روش محاسبه پایایی و روایی کدگذاري می
هاي آمـاري پـژوهش و شـاخص اجرايگیري شده، روش اندازه يامربوط به متغیره این بخش اطلاعات

براي تجزیـه و تحلیـل اطلاعـات از دو روش آمـار توصـیفی و اسـتنباطی  د.شمی را شاملشده استفاده 
و بـراي پاسـخگویی بـه  vs.Spss.22افـزار براي بررسی اطلاعات توصیفی پژوهش از نرم .شداستفاده 

و براي محاسبه ترکیب احتمـالات بـا استفاده  2CMAافزار ش در بخش استنباطی از نرمالات پژوهؤس
هاي هـا از مـدل. بـراي تجزیـه و تحلیـل دادهشداستفاده  Excelافزار از نرم ،استفاده از فرمول نویسی

ي مطالعـات اندازه اثر تفکیکی و کلی برادست آوردن تصادفی و براي به هايثابت و اثر هايفراتحلیل اثر
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(فونـل پـلات) و آزمـون اصـلاح و  ز، براي بررسی سوگیري انتشار از نمودارهاي قیفیگه gاندازه اثر  از
همچنـین بـراي  ،ایمـن از خطـا Nآزمون برازش دووال توییدي، براي بررسی تعداد مطالعات گم شده از 

. کلیـه شـدواینر استفاده  tش ترکیب احتمالات از رو برايو  2Iو Qبررسی ناهمگونی مطالعات از آزمون 
و به روش  ) 2CMAافزار جامع فراتحلیل (و ویرایش دوم نرم Excelافزار این عملیات با استفاده از نرم

 .اندازه اثر صورت گرفت ترکیب
 

 هایافته
 در ســال پــژوهش یــک، 2008-2009در ســال  پــژوهش یــکانتخــاب شــده، هــاي پــژوهش میـاناز 

در  پـژوهش چهـار ،2013-2014 در سال پژوهش دو، 2012-2013سال در  پژوهش چهار، 2012-2011
انجام گرفتـه  2016-2017 در سال پژوهشو یک  2015-2016در سال  پژوهش دو ،2014-2015 لسا

     از روش  پـژوهش پـنج اي، درگیـري تصـادفی طبقـهاز روش نمونـه پـژوهش هشـت همچنـین در بود.
از  ،گیري تصادفی ساده استفاده شد. علاوه بر اینروش نمونه از هشپژو دو اري (سرشماري) و درشمتمام
 تحلیـل اکتشـافی، پـژوهش دو هاي برگزیده شده براي فراتحلیل از نظر نوع روش تحقیق،پژوهش میان
 اي ومقایسه -یعلّ پژوهش یکپیمایشی،  -توصیفی پژوهش پنجتحلیلی،  -از نوع توصیفی پژوهش شش
 51/18( پـژوهش پنج، t آماري شاخصدرصد) از  04/37( پژوهش دهدر ه بود. از نوع آمیخت پژوهش یک

 63/29( پـژوهش در هشـت، R آمـاري شـاخصدرصد)  41/7( پژوهش دو، در f آماري شاخصدرصد) 
 گفتنـی. اسـتفاده شـد 2I درصد) از شـاخص آمـاري 41/7( پژوهش دو و در 2x شاخص آماريدرصد) از 

  شده است.یشتر از یک آزمون آماري استفاده ها باست که در بعضی از پژوهش
 ؟نداعلمی کدام هیئتاعضاي  یبالندگعوامل اثرگذار بر . 1سؤال 
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 نمودار قیفی شکل خطاي استاندارد با انحراف استاندارد از میانگین -1شکل 
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 نمودار قیفی شکل اندازه اثر هر مطالعه با دقت اندازه اثر -2شکل 

دهنده مطالعاتی است که بایـد بـراي مطالعات افزوده شده به سمت چپ با رنگ تیره نشان 2در نمودار    
دهنده سوگیري انتشار در مطالعات سؤال نتایج هر دو نمودار نشان ه شوند.متقارن شدن نمودار به آن افزود

اندازه اثر برآورد شده در صورت اضافه شدن مطالعات به نمونه فراتحلیل با رنگ تیـره در . استپژوهشی 
انـدازه اثـر  با افـزایش مطالعـات جـا افتـاده مشخص استداده شده است که  نشانقسمت پایین نمودار 

 کند. یابد و نمودار بهتر به سمت متقارن شدن میل میکاهش می
 

 در مدل اثرات ثابت و تصادفی (دووال توییدي) آزمون اصلاح برازش -1جدول 

  اثرهاي تصادفی اثرهاي ثابت مدل

 
اضافه 
 شده

اندازه 
 اثر

حد 
 پایین

حد 
 بالا

اندازه 
 اثر

حد 
 پایین

حد 
 بالا

 Qآزمون 

مشاهده 
 069/955 691/2 691/1 252/2 677/0 546/0 612/0  شده

 731/1614 410/1 118/0 764/0 570/0 439/0 505/0 4 تعدیل شده
 

ثابت و تصادفی براي رفع سـوگیري مطالعـات  اثرهايدر مدل  1طبق محاسبات این آزمون در جدول    
مشـاهده شـده  ارزش تـاسازد مطالعه ما را قادر می 4مطالعه به سمت چپ نمودار اضافه شود. این  4باید 
را بـه ارزش  252/2و ارزش مشـاهده شـده  (در مدل اثـر ثابـت)  505/0را به ارزش تعدیل شده  612/0

 کاهش دهیم.  (در مدل اثر تصادفی)  764/0تعدیل شده 
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 نی مطالعاتوهمگنانتایج آزمون  -2جدول 

 p 2Iمقدار  درجه آزادي Qمقدار  مدل  شاخص آماري
 428/98 000/0 14 070/955 ثابت اثرهاي

 
محاسبه  070/955برابر  14مطالعه با درجه آزادي  15براي محاسبه شده  Q، 2با توجه به نتایج جدول    

درصـد نتیجـه  95مینان طبا افرض صفر تأیید و  ،بنابراینمعنادار است.  >05/0pدر سطح آلفاي شد که 
 نیـز کـه مقـدار آن 2I. شـاخص سـتندهناهمگون  مورد بررسی نامتجانس و مطالعاتشود که گرفته می

از تغییرات کل آثـار  429/98 ،بنابراین ،ناهمگونی در مطالعات است دهندهاست که باز هم نشان 428/98
 . استنی گروه نمونه ودلیل ناهمگمنتشر شده به

 
 ایمن از خطاي کلاسیک Nنتایج آزمون   -3جدول 

Z  مطالعات
 مشاهده شده

 آلفا pمقدار 
ات تعداد مطالع

 مشاهده شده
Z آلفا 

تعداد مطالعات 
 جا افتاده

357/27 000/0 05/0 15 95/1 3101 

 
کنـد تعداد تحقیقات گم شده (با اثر میانگین صـفر) را محاسـبه می  8ایمن از خطاي روزنتال Nآزمون    

 ، 3جـدول  به با توجهدست آید. داري آماري اثر کلی بهاها اضافه شود تا عدم معنکه لازم است به تحلیل
 ، همچنین تعداد مطالعاتاستدار امعن >05/0pدر سطح مطالعه مشاهده شده  15با  =Z 357/27  مقدار

 05/0از  تـردامنه بزرگ دو p که باید به نمونه فراتحلیل افزوده شود تا مقدار گم شده با اثر میانگین صفر
دیگر انجام شود تا در نتایج نهـایی محاسـبات مطالعه  3101که باید  این معندب ؛مطالعه است 3101 ،شود

دست آمده از این پژوهش خطایی رخ دهد و این نتیجه حاکی از دقت و صحت بالاي اطلاعات و نتایج به
با توجه به بـالا بـودن  ،بنابراین و است چشمگیرياست. این مقدار مطالعه فاصله از خطا مقدار مناسب و 

 علمـی تهیئاعضاي  یبالندگعوامل اثرگذار بر دست آمده براي هب ثر کلیاندازه ا توان گفتاین تعداد می
  قابل اعتماد است.

مطالعـات بـا  انـدازه اثـر تمـام ،4با توجه به مفروضات جدول : اندازه اثر تفکیکی و کلی مطالعات
 که ه گرفتتوان نتیجمی %95با اطمینان  ،بنابراین. استمعنادار  05/0 آلفاي مشخص در سطح zمقادیر 
 شود. یید میأتی اعضاي هیئت علمی بالندگ عوامل شناسایی شده برمطالعات نقش  این در تمام

 

                                                           
8. Rosenthal Fail-safe N test 
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 هاي آماري براي هر مطالعهمقادیر اندازه اثر و شاخص -4جدول 

ف
 نام محقق ردی

g
 

 هگز

ي 
خطا

استاندار
د

 

س
 واریان

ن
 حد پایی

 حد بالا

z-value 

p-value 

1 Safari & Niaz Azari, 
2014 811/0 076/0 015/0 661/0 961/0 621/10 000/0 

2 Anbari & Zarinfar, 
2013    038/7 793/0 629/0 484/5 593/8 874/8 000/0 

3 

Homayeni 
Damirchi, 

Eshratabadi, Mehri 
& Vosoghi-Niri, 

2016 

546/6 862/0 075/0 858/4 236/8 837/1 000/0 

4 
Daneshmandi, Fathi 
Vajargah, Khorasani 
& Ghlichlee, 2016 

661/0 109/0 0111/0 446/0 877/0 034/6 000/0 

5 Abdollahi & 
Heidari, 2009 596/4 359/0 128/0 891/3 301/5 077/201 000/0 

6 Salimi, Haidari & 
Keshavarzi, 2015 723/4 283/0 079/0 168/4 279/5 657/16 001/0 

7 
Sadri, Jahanbani, 

Fayazi, Rokhsari & 
Naraghian, 2015 

115/0 141/0 019/0 162/0 393/0 812/0 000/0 

8 
Sharifzadeh & 

Abdollahzadeh, 
2016 

638/13 743/0 553/0 179/
12 

097/
15 324/18 000/0 

9 
Mohebzadegan, 
Pardakhtchi & 

Ghahramani, 2016 
611/0 090/0 017/0 432/0 790/0 691/6 002/0 

10 Zahedi & Bazargan, 
2013 559/0 114/0 012/0 785/0 332/0 844/4 000/0 

11 Nourshahi, 2014 183/0 093/0 018/0 011/0 368/0 156/3 043/0 

12 
Shabani Bahar, 

Farahani, Ghare & 
Siavashi, 2014 

292/2 90/7 160/0 507/1 078/3 95/18 000/0 

13 
Ghorooneh,Mirkam

ali, Bazargan & 
Kharazi, 2014 

732/0 115/0 012/0 505/0 960/0 314/6 000/0 

14 
Bazargan, 

Kharrazi& Jamali 
Far, 2012 

347/0 09/1 012/0 60/0 99/0 97/7 000/0 

15 Moradi & Didehban, 
2017 344/1 160/0 025/0 029/1 660/1 352/8 000/0 

 
 بالندگیتوزیع فراوانی طبقات اندازه اثر متغیر  -5جدول 

ه اثرشدت انداز  درصد فراوانی فراوانی 
کم 5/0تا  2/0  4 67/26  

متوسط 8/0تا  5/0  4 67/26  
بالاتر بالا 8/0  7 66/46  

 100 15 کل
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علمـی  تهیئاعضاي  یبالندگاز مطالعات مربوط به  %66/46دهد که نشان می 5توزیع فراوانی جدول    
 عوامـل متعـدد در رشـد وحاکی از شدت تأثیر بـالاي  تر، این نتیجهبه بیان ساده ند؛ااندازه اثر بالا داشته

 .استعلمی  تهیئاعضاي  یبالندگ
 

 اندازه اثر کلی مطالعات بر اساس مدل ثابت و تصادفی -6جدول 

درصد 95اندازه اثر و سطح اطمینان    
معناداريآزمون  

(دو دامنه)    
هامیانگین اثر  

 مدل
تعداد 

 مطالعات
اندازه 

 اثر
 حد

 پایین
حد 
 بالا

z-
value 

p-
value 

 منفی مثبت

612/0 15 ثابت  546/0  678/0  245/18  000/0  
912/2  559/0-  

253/2 15 تصادفی  691/1  814/2  865/7  000/0  
 

در  865/7و  245/18در مدل ثابت و تصادفی به ترتیب برابر  zادیر مق دهد کهنشان می 6نتایج جدول    
بـر  مـؤثردر زمینـه عوامـل اندازه اثر کلی مطالعات انجام شـده  .هستندمعنادار  >05/0pداري اسطح معن

 253/2ر تصـادفی برابـ هاياثرو در مدل  612/0ثابت برابر  هايدر مدل اثرعلمی  تهیئاعضاي  یبالندگ
 . است

 
 )1394معیار تفسیر اندازه اثر استاندارد (اقتباس از دلاور،  -7 جدول

r تفسیر اندازه اثر مقدار     d مقدار 
مک  1/0  2/0  

3/0 متوسط  5/0  
5/0 زیاد  8/0  

 
ثابت در حد متوسـط و  هايال پژوهش در مدل اثرؤبراي مطالعات سکلی اندازه اثر  ،7 اساس جدول بر   

 تهیئـاعضـاي  بالندگیثیر عوامل مختلف بر أت ،بنابراین .)6(جدول  استتصادفی بزرگ  هاياثردر مدل 
 د.شویید میأتعلمی 
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 0Hبر مبناي  علمی تهیئاعضاي  یبالندگمرتبط با  مطالعات هاي آماريشاخصضعیت و -8 جدول

 متغیر اثرگذار سال عنوان پژوهش ردیف
شاخص 

 آماري
وضعیت 

0H 

1 
   گذار بر رشد اثرهاي مؤلفهواکاوي 

علمی دانشگاه  هیئتاي اعضاي حرفه
 آزاد آزادشهر

2012-2013 

عامل روانشناختی، عامل 
اعی، عامل فرهنگی و اجتم

عامل  و نهادي، عامل مدیریتی
 حمایت

R 

 
 رد

2 
هاي توسعه، نیازسنجی و مقایسه برنامه

علمی در  هیئترشد و بالندگی اعضاي 
 دانشگاه علوم پزشکی اراك

2012-2013 

توسعه فردي، اولویت پژوهشی، 
اولویت آموزشی، اولویت 

مدیریتی، اولویت ارائه  -اجرایی
رج از هاي خافعالیت و خدمات

 دانشگاه

F رد 

3 

 هیئتارزیابی وضعیت بالندگی اعضاي 
علمی و ارائه راهکارهاي مطلوب براي 
ارتقاي آن (مورد مطالعه: یک دانشگاه 

 نظامی)

2014-2015 

اصلاح ساختار و مقررات، 
 تعاملات سازمانی، توسعه نظام
تشویق و پاداش، توجه به 

ها، وجود خط مشی در شایستگی
-ت در تصمیمدانشگاه، مشارک

 گیري، ایجاد مراکز بالندگی در
-دانشگاه، الگو برداري از برنامه

هاي بالندگی دانشگاه پیشرو، 
جایگزینی ضوابط به جاي 

اي، روابط، دید و نگرش حرفه
فرهنگ سازمانی پویا و 

کلاسی،  فرایندارکتی، بهبود مش
 گرایی، تشکیل وکید بر کیفیتأت

ها، برگزاري تشویق کارگروه
افزارهاي گاه آموزشی نرمکار

 جدید

F 
T 

 

 رد

4 
تحلیلی بر مطالعات انجام شده در زمینه 

گیري از روش منتورینگ براي بهره
هاعلمی دانشگاه هیئتاعضاي   

2015-2016 

رتباطی، توسعه شخصی، توسعه ا
-هاي شخصیتی، ویژگیویژگی

هاي فردي، ویژگیهاي میان
اي، تدریس، پژوهش، ارائه حرفه

 و و همکاري اجتماعی خدمات
 عوامل نگرشی

I2 
T 

 

 رد

5 
عوامل مرتبط با توانمندسازي اعضاي 

علمی دانشگاه: مطالعه موردي  هیئت
 دانشگاه تربیت معلم تهران

2008-2009 

دار بودن شغل، امعن
 مؤثرخوداثربخشی، خودمختاري، 

 بودن، اعتماد، مدیریت مشارکتی
 غنی سازي شغلی و

F 
T رد 
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 متغیر اثرگذار سال عنوان پژوهش ردیف
شاخص 

 آماري
وضعیت 

0H 

6 
 برايعلمی  هیئتي اعضاي هاشایستگی

ملی بر أتحقق رسالت دانشگاهی: ت
 ادراکات و انتظارات دانشجویان دکتري

2014-2015 

تدریس، پژوهش، مشاوره، ارائه 
همکاري بین اعضاي  و خدمات

 علمی هیئت

F 
T رد 

7 

علمی در  هیئتبررسی دیدگاه اعضاي 
بر  مؤثرراهکارهاي  خصوص

ط در توانمندسازي ایشان و عوامل مرتب
 واحد دندانپزشکی دانشگاه آزاد اسلامی

2014-2015 

فراهم بودن منابع و امکانات 
(مرتبط با آموزش و پژوهش)، 

، استادانارزشیابی عملکرد  نظام
ایجاد محیط کاري مختص 
آموزش، عوامل انگیزشی، 

تسهیل ارتباطات تخصصی، 
آموزش،  فرایندمشارکت در 

گرایی، عوامل مرتبط با تخصص
-موزشی، آموزش حرفهمحیط آ

 و اي، غناي شغلی، خودکنترلی
 اطلاعات و روزآمدي

T رد 

8 
هاي آموزشی ملزومات برگزاري دوره

 هیئتاي اعضاي حرفه براي توسعه
 علمی: مطالعه موردي

2014-2015 

اصول و فنون آموزش 
هاي کارآفرینی، آشنایی با نظام

آموزش دانشگاهی برتر، اصول و 
اي خودگردان، حرفه فنون توسعه

کاربرد روانشناسی در آموزش و 
 مؤثربرقراري ارتباط  و یادگیري

توانمند و شناخته  استادانبا  
 شده و با تجربه

T 

 
 رد

اعتبارسنجی الگوي بالندگی اعضاي  9
 هاي شهر تهرانعلمی دانشگاه هیئت

2015-2016 

ی، پدیده محوري شرایط علّ
 گیري)،(مشارکت در تصمیم

-اي، شرایط مداخلهنهشرایط زمی
 و گر، راهبردهاي بالندگی

پیامدهاي درون و برون 
 دانشگاهی

T 

 
 رد

10 
علمی درباره نیازهاي  هیئتنظر اعضاي 

هاي برآوردن اي آنان و شیوهفهحر توسعه
 نیازها

2012-2013 

ها، تبادل تجربه با سایر دانشگاه
هاي آموزشی بلند برگزاري دوره

هاي همدت، برگزاري کارگا
آموزشی، تشکیل اجتماعات 

هاي آشنایی با مهارت و یادگیري
 اجرایی وظایف شغلی

 
 رد
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 متغیر اثرگذار سال عنوان پژوهش ردیف
شاخص 

 آماري
وضعیت 

0H 

11 
اي اعضاي بر رشد حرفه مؤثرعوامل 

علمی و راهکارهایی براي بهبود  هیئت
 آن

2012-2013 

-پذیري سازمانی، بهرهجامعه
آماده سازي،  فرایندمندي از 

گرایش به وظایف شغلی، 
ه علمی، گیري در گروتصمیم

 -روابط و تعاملات علمی
گروهی، اهمیت دادن به 

پژوهش بیش از آموزش و 
ها، گیريخدمات در تصمیم

گر سازمانی عوامل تسهیل
هاي (ساختار سازمانی)، بازدارنده

ساختاري، ادراك عدالت 
 سازمانی

F رد 

12 
اي هاي بالندگی حرفهمؤلفهتعیین 

هاي تربیت علمی دانشکده هیئتاعضاي 
دنی کشور و سنجش برازش آنب  

2013-2014 

اندازي مرکز بالندگی ایجاد و راه
در دانشگاه، پژوهش، خدمات 
تخصصی، شبکه اطلاعاتی، 
 و انتشارات علمی، زبان انگلیسی

 تدریس و آموزش

T 

 
 رد

13 
بر  مؤثربندي عوامل شناسایی و اولویت
علمی دانشگاه  هیئتبالندگی اعضاي 

 تهران

2013-2014 

مل شخصیتی، پیشینه علمی، عوا
اي، مسئولیتانگیزه، تعهد حرفه

پذیري، عوامل ساختاري، نظام 
ارتقاي شغلی، فرهنگ و جو 
سازمانی، فرصت بالندگی، 

عوامل  و عوامل مدیریتی
 معیشتی

R 
 رد
 

14 
اي آموزش مداوم براي بررسی مقایسه

-توانمندسازي منابع انسانی در دانشکده
 گاه تهرانهاي پزشکی و فنی دانش

2011-2012 

احساس شایستگی، احساس 
داشتن حق انتخاب، احساس 

بودن، احساس معنی دار  مؤثر
 بودن، داشتن اعتماد به دیگران

T 
 رد
 

15 
علمی در  هیئتتوانمندسازي اعضاي 

نظام آموزش پزشکی: مداخلات و 
 پیامدها

2016-2017 

تحلیل محتوا و استفاده از 
-دهمحتواهاي گوناگون براي پیا

اي، استفاده حرفهسازي توسعه 
هاي مطالعاتی ترکیبی و از روش

منابع اطلاعاتی چندگانه،  
مند هاي نظامکاربست روش

-کاربست روش و ریزيبرنامه
مند ارزیابی نتایج هاي نظام

هاي توانمندسازيبرنامه  

 
I2 
T 

 

 رد
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اعضـاي  یبالنـدگاثرگذار بر رشد و د که فرض صفر تمام متغیرهاي شو، مشاهده می8 اساس جدول بر   
 یید شده است.أعلمی دانشگاه در تحقیقات بررسی شده رد و فرض پژوهشی ت هیئت

 
 بالندگیمربوط به متغیر نتایج آزمون کاي اسکوئر مطالعات  -9جدول 

 P<0/05 P>0/05 کل 
 15 4 11 مشاهده شده
 15 14 1 مورد انتظار

X2=8/642 ،df= 1 ،p<0/05 
 

 از)  df،642/8 =2X=1محاسبه شده (  2X که توان نتیجه گرفتمی، 9وجه به مفروضات جدول با ت   
2X  ) 2= 48/3جدولX (  0/05در سطح معناداريp< توان درصد اطمینان می 95با و  استتر بزرگ

نقش عوامل شناسایی شده بر  ،ت. بنابرایندار اسامعن 05/0مقدار محاسبه شده در سطح  که نتیجه گرفت
 د.شویید میأعلمی ت هیئتاي اعضاي حرفه رشد و توسعه

اندازه اثرهاي مطالعات  براي بررسی تفاوت معناداري بین: نتایج آزمون ترکیب احتمالات مطالعات
د که این روش باید توجه کر. شداستفاده  ،که به روش واینر معروف است tاز روش جمع کردن مقادیر 

یا  تربزرگ شده هاي استفادهبرقرار باشد و حجم نمونه پژوهش ≤10dfکه شرط  رودکار میبه زمانی 
 باشد. ندر صورت برقرار نبودن این شرط نتایج ممکن است دقیق . باشد) ≤10n(10مساوي 

( )/ 2

t
z

df df
=

−  

∑
∑ 

 
   بالندگیر متغی مربوط به مطالعات t جمع مقادیر -10جدول  

 سطح معناداري Z Df آماره

85/61 13 05/0 

 
. اسـتدار امعنـ 05/0در سـطح معنـاداري  =13df، بـا =Z 85/61ر مقدا ،10با توجه به نتایج جدول    

هـاي مسـتقل در حـوزه عوامـل که با ترکیب آزمونتوان نتیجه گرفت درصد می 95با اطمینان  ،بنابراین
از ترکیب این نتایج معنـادار  دست آمدهبهنتیجه  ،طورکلیعلمی، به تهیئاعضاي  یبالندگبر رشد و  مؤثر

دار امعنـ ،مطالعـه پرداختـه 15خلاصه و ترکیب کلی آزمون که به بررسی فرضیه در  ،به زبان ساده است؛
 .است
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 گیرينتیجه
 می دانشگاه انجام شد.این مقاله با هدف واکاوي و فراتحلیل عوامل اثرگذار بر بالندگی اعضاي هیئت عل

 مگیران، ایرانداك، اطلاعاتی وجود در بانکم 2008-2017  زمانی بازه در موجود آثار کلیه، منظور بدین
اعضاي  براي سند علمی در زمینه بالندگی 15بر  این آثار مشتمل مطالعه شد. نورمگز و دي.آي.اس

  .شدند مطالعه تحلیلی توصیفی روش به و استخراج کهبود هیئت علمی 
در . ندشـدبررسـی هـاي فراتحلیلـی هاي مربوط بـه آزمونپیشفرضابتدا  پژوهش الؤبراي بررسی س   

دهنـده نمودار فونل پلات بر اساس شاخص دقت مطالعات افزوده شده به سمت چپ با رنگ تیـره نشـان
نـدازه اثـر بـرآورد شـده در ا همچنینکه باید براي متقارن شدن نمودار به آن افزوده شوند.  بودمطالعاتی 

کـه بـا  دادصورت اضافه شدن مطالعات به نمونه فراتحلیل با رنگ تیره در قسمت پـایین نمـودار نشـان 
کنـد. یابد و نمودار بهتر به سمت متقـارن شـدن میـل میاندازه اثر کاهش می افزایش مطالعات جا افتاده

که براي رفع سـوگیري مطالعـات  دفی نشان دادثابت و تصا هايدل اثرجدول چینش دووال توئیدي در م
 Qدر بررسی ناهمگونی مطالعات مشـخص شـد کـه شود. مطالعه به سمت چپ نمودار اضافه  چهارباید 

همچنـین گروه مطالعـات نـاهمگون اسـت.  که شودگرفته مینتیجه  ،بنابراینمحاسبه شده معنادار است. 
در . استدلیل ناهمگنی گروه نمونه ت کل آثار منتشر شده بهاز تغییرا %428/98 که دادنشان  2Iشاخص 

همچنـین تعـداد  .استدار امعن =Z 357/27 که مقدار بودایمن از خطا حاکی از آن  Nادامه نتایج آزمون 
مطالعـه  3101 ،یابدکاهش  05/0اندازه اثر به آلفاي تا  شدمیمطالعاتی که باید به نمونه فراتحلیل افزوده 

وامل اثرگـذار بـر عدست آمده براي هب اندازه اثر کلکه توان گفت با توجه به بالا بودن این تعداد می. بود
عوامـل اندازه اثر کلی مطالعات انجام شده در زمینه نتایج  قابل اعتماد است. علمی تهیئاعضاي ی بالندگ

اندازه اثر در  دار بود واتصادفی معن يهااثر وثابت  هاياثردر مدل علمی  تهیئاعضاي  یبالندگ براثرگذار 
 ثیر عوامل مختلـف بـرأت ،بنابراین و  ط و در مدل تصادفی بالا گزارش شدثابت در حد متوس هاياثرمدل 
هاي رد و نتایج آزمون خی دو بر اساس روش شمارش فرضیه د.شویید میأتعلمی  تهیئاعضاي  یبالندگ

نقش عوامل شناسایی شده  ،بنابراین است و معنادارحاسبه شده م  2Xکه  دادها نشان یید شده پژوهشأت
در انتها نتایج ترکیب احتمالات بر د. شویید میأعلمی ت تهیئاعضاي  یبالندگبر در مطالعات بررسی شده 
از  دسـت آمـدهبـهنتیجـه  که گفتتوان می ،بنابراین. دار بودامعن (روش واینر) tاساس روش جمع مقادیر 

برخـی از هاي این پژوهش با نتایج مطالعات طورکلی، یافتههب .استمعنادار  تایج مطالعات مختلفنترکیب 
 Safari & Niaz Azari, 2014; Shooler, 2009; Ravly, 2008; Trumann) پژوهشگران

& Balch, 2011; Ghorooneh et al., 2014) است همسو. 
 توجـهاساس تحولات صورت گرفته در آموزش عالی و با  بر که توان گفتها میتبیین این یافته براي   

 يمثابه راهبرددر نقاط مختلف جهان توسعه اعضاي هیئت علمی به به مطالبات پیرامونی از آموزش عالی،
 ،حقیقـتدرنظر مدیران آموزش عـالی قـرار گرفتـه اسـت.  ها مدافزایش کیفت دانشگاه منظوربهاساسی 
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هـا علمی از یک انتخاب به یک اجبار براي دانشـگاه هیئتندگی اعضاي سازماندهی و مدیریت جریان بال
 ریـزي ها و مراکز آموزش عـالی اسـت کـه بـا برنامـهعهده دانشگاه تبدیل شده است. این وظیفه مهم بر

یعنی اعضـاي هیئـت علمـی  ؛ترین منابع موجود خودرشد و بالندگی با ارزش جهتمند و منطقی در نظام
هـاي هـایی از جملـه دغدغـههاي بالندگی با چـالشاجراي برنامه یان طراحی، تدوین وتلاش کنند. متول

 بالنـدگی مواجـه هسـتند کـه از  بر مؤثرعوامل  هاي ارائه ونظام مربوط به انگیزش اعضاي هیئت علمی،
طالعـه سهم نظري این م .استمند و شناسایی عوامل اثرگذار ها، برخورد نظامهاي مقابله با این چالشراه

؛ در اسـتبر بالندگی اعضاي هیئت علمی  مؤثرتبیین و تحلیل عوامل  در مطالعات آموزش عالی توصیف،
همپوشانی  و اندعامل موجود در تحقیقات مد نظر که در برخی موارد متفاوت 112با بررسی  خصوص،این 
تضـیات دانشـگاه مـورد و نیـز شـرایط و مق انهاي خود پژوهشـگرکه این در نتیجه تفاوت دیدگاه[ دارند

 ،گر)مداخلـه و توان این عوامـل را در سـه دسـته  فـردي (درونـیمی، ]دندار که در آن قراراست مطالعه 
 فراوانـی و گـذارياثر عوامـل ایـن بندي کرد که در بررسیاي) و محیطی دستهزمینه و (سازمانی بیرونی
اسـت کـه  آنانی است و این مبـین سازم و محیطی عوامل از بیش درونی برجسته و و گرمداخله عوامل

 Safari & Niaz)صـفري و نیـازآذري فردي و درونی است که این ادعا با یافتـه هـاي يبالندگی امر
Azari, 2014) ،نورشـاهی (Nourshahi, 2014) ،قرونـه و همکـاران (Ghorooneh et al., 

 ,Zahedi & Bazargan)زاهـدي و بازرگـان، (Sadri et al., 2015) صدري و همکاران، (2014
هـاي شخصـی عوامـل و اولویـتکـه   (Anbari & Zarinfar, 2013)و انباري و زرین فـر (2013

توجه نکردن به عوامـل فـردي و  همسویی دارد. ،اندبیشترین اهمیت و واریانس را به خود اختصاص داده
بالنـدگی اعضـاي هیئـت ریزي و اعضاي هیئت علمی همان تکرار اشتباه متداول متولیـان برنامـه درونی

هـاي ریزان و مدیران مراکز آموزش عالی براي ساختارسازي و داشتن برنامـهبرنامه ،بنابراین .علمی است
گر را مد نظر قرار دهنـد و پـس از حـل بالندگی موفق و اثربخش ابتدا باید عوامل فردي درونی و مداخله

ال عمـده و ؤامر بایـد چنـد سـ یانمتول ،ن منظوربدی .این موارد به سراغ عوامل سازمانی و محیطی بروند
ریـزي سري از کارها و وظایف مربوط به پیش برنامـهها یکو جواب هاالؤاین س که فرگیر را مطرح کنند

کـار خـود را  تـدبیر م باأتومند و اي نظامتواند به شیوهآنها می دادن ریز با انجامبرنامه و دنکنرا تعیین می
نیازها و دروندادهاي  .2 ؟هدف بالندگی اعضاي هیئت علمی چیست. 1 ا بدین قرار است:ه. سؤالآغاز کند

شود و چه زمانی ریزي بالندگی اعضاي هیئت علمی چه مواردي را شامل میهیئت علمی در زمینه برنامه
ارتبـاط  هاتوان بین نیازهاي اعضاي هیئت علمی و محتوا و برنامهچگونه می .3 ؟باید ارائه شودو چگونه 
 م؟نیازهاي یادگیري اعضاي هیئت علمی را تعریف کنی گونهچ .4؟ برقرار کرد

   و  پـذیر نیسـتانجـام هیئـت علمـی در خـلأبراي اعضـاي  ریزي برنامه که توان گفتمی ،طورکلیبه   
 کـرد. مخاطبـان و موضـوعات اکتفـا امکانـات، ل تعیین سخنران،یبه کارهاي معینی از قب فقطتوان نمی

ها در بافت و بستر آن دانشگاه که هاي بالندگی مستلزم آن است که این برنامهموفقیت و اثربخشی برنامه
سـاختار  کهنماید با توجه به نتایج تحقیق حاضر ضروري میشود. تدوین  ،ریزي شده استبراي آن برنامه
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کـار بنـدد تـا بـا تقویـت بهرا  گراي و مداخلهنظام آموزشی دانشگاه سازوکارهایی با توجه به عوامل زمینه
 هاي اعضاي هیئت علمی شود.کیفیت فعالیت يکیفیت آموزش و پژوهش موجب ارتقا

 
 پیشنهادها

 ،علمـی هیئـت اعضـاي بالنـدگی هـايبر برنامـه عوامل  بودن دارابر اساس نتایج پژوهش حاضر و معن
 :شودمی هارائ بالندگی هايبرنامه اثربخشی براي زیر کاربردي هايتوصیه

هــاي برنامــه از پشتیبانی رمنظوبه هاهنشگادا متمادر  علمی تئــهی يعضاا توسعه کزامرو  فاترد دیجاا. 1
 ؛بالندگی

 ؛گی اعضاي هیئت علمیلنددر با ریزيبرنامه به پیچیده و سیال ی، غیرخطی،نگاه ارگانیک داشتن .2
هاي بالندگی با توجـه بـه تدوین برنامه و الیریزان و مدیران آموزش عریزي توسط برنامهبرنامهپیش  .3

 ؛آموزش عالیسسه ؤم زمینهمتن و 
 ؛ریزي بالندگی اعضاي هیئت علمیي در برنامهفرایندهاي گیري از مدلبهره .4
، ارزشیابی مستمر عملکرد اعضاي هیئـت هاي نوین و متنوع بالندگی نظیر منتورینگاستفاده از روش .5

هـاي ریـزيمشارکت دادن اعضاي هیئـت علمـی در برنامـه و نحوه عملکردشانعلمی و اطلاع اعضا از 
 بالندگی.
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