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 چکیده
 نظامبین  افزاییهمها و مناطق حاکی از آن است که در صورت و معلولی بین دانشگاه تروابط عل ،امروزه

مدل مناسب  هدف پژوهش حاضر ارائه. اي ارزش افزوده نصیب هر دو طرف خواهد شددانشگاهی و منطقه
این مطالعه از روش پژوهش ترکیبی از نوع در . بودتوسعه روابط دانشگاه و منطقه  تحلیل و کارآمد براي

 در و انمطلعر از نف 15با مصاحبه با  مضمونبخش کیفی از روش تحلیل  درطرح اکتشافی استفاده شد. 
مبتنی  این رویکردکه شد. از آنجا  بهره برده )ISM(تفسیري -مدلسازي ساختاري رویکرد ی ازبخش کمّ

دست آمده بهمتخصص در حوزه دانشگاه و منطقه استفاده شد. نتایج  29 هاي، از نظراستبر نظر خبرگان 
ها شد. یافتهمنجر عوامل مؤثر بر توسعه روابط دانشگاه و منطقه و طراحی مدلی از این عوامل بندي به سطح

گرا به محور، رابطه دانشگاه و منطقه و مدیریت راهبردي و توسعهنشان داد که توسعه پایدار و پژوهش
 ترین عوامل در توسعه تعاملی دانشگاه و منطقه هستند. ترتیب از مهم

 
 .، منطقه، مدلسازي ساختاري تفسیريايمنطقه دانشگاه  :کلید واژگان

 
 مقدمه

اي، منطقه اصرار دارند که وظایفی مانند توسعه امر بر این صاحبنظران آموزش عالیتعداد رو به افزایشی از 
عبارت دیگر، به  ؛هاي اصلی دانشگاه باشندناپذیر از فعالیتجدایی ءعنوان جزهبهتر است ب 3نوآوري و برتري
 هاي اصلی تدریس و پژوهش جاي بگیرند یا خیلی محکم با آنها پیوند بخورندفعالیتبهتر است در 

(Chatterton & Goddard, 2000). واقعیتترین دلایل براي این تغییر مربوط به این یکی از اصلی 
هاي حوزه هروزافزون ب طورها در موارد خاص، بهطورکلی، و دانشگاهسسات آموزش عالی بهؤاست که م
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 ارتباط هستند با آنها در اي و محلی وابستگی والمللی، ملی، منطقهیرونی مختلفی در سطوح بینب
(Benneworth & Jongbloed, 2010) . نظر یمنیاز )Yamani, 2012( "اهی گدانش نظام رابطه

هاي اقتصادي، مانند نظامهاي متنوع و متعددي نظاممحیطی که خود از  ،با محیط خود اساسی است
بررسی دانشگاه از نظر توان در را نمی ارتباطاین  ،لذا و تشکیل شده است و ... فرهنگی، اجتماعی و فناوري

 . "دور داشت
ایران  کشور رشوند، دمیسطوح مختلفی تقسیم  بهدانشگاه  نظامها بر اساس محیط دانشگاه آنکهبا وجود    

هاي توسعه علم و فناوري، گسترش مرزهاي دانش و کمک به رفع چالش« یعنی ؛موریت یکسانأبا م عمدتاً
 که این غفلت استفادهطوريبهها مغفول مانده است. اي براي دانشگاهموریت منطقهأمو  شناخته شده »ملی

عقیده به اي را در پی داشته است. از پتانسیل و استعدادهاي منطقه و نادیده گرفتن نیازهاي منطقه نشدن
 ,Mehralizadeh, Kord Zanganeh & Homayoun Nia).، کرد زنگنه و همایون نیامهرعلیزاده

 هاي ایرانتوان در عملکرد دانشگاهترین شاخص ضعف کارکردهاي آموزش عالی را میمهم" (2012
تا ما شاهد الگو و سبک  است شده موجبهاي آموزش عالی سازي و تغییر استراتژي. انبوهکرده مشاهد

مشابهی از مدیریت دانشگاهی، ایجاد رشته، محتواي آموزشی، تدریس و یادگیري، تحقیق و پژوهش و 
سسات ؤها و ماي دانشگاهمدیریت منطقهبه  هاي اخیرسالگرچه در   "ارتباط با صنعت و مانند آن باشیم.

عنوان لی کشور بهاگانه آموزش عده به مناطقکید بر تمرکززدایی و تفویض اختیارات أبا ت آموزش عالی
سطوح عالی بلوغ و خلاقیت  يرفع تصدیگري از دولت و ارتقامنظور به سیاست راهبردي نظام آموزش عالی

و مفاهیمی  (Iran’s Higher Education Spatial Plan, 2015)توجه و مشارکت در خود مناطق 
به ذکر مکرري نزد مسئولان  »ايمدیریت منطقه«و  »آمایش آموزش عالی«، »زمینرآمایش س«چون 

الات ؤمشهود است و س ، لیکن، فقر نظري و پژوهشی در این زمینه کاملاًاست شدهآموزش عالی بدل 
 کنند؟ روابط بین دانشگاه و منطقه چگونه شکل اي چگونه کار میهاي منطقهبسیاري نظیر دانشگاه

 آموزش عالی ايهاي ارزیابی توسعه منطقهیابند؟ شاخصچگونه توسعه میاي هاي منطقهگیرد؟ دانشگاهمی
 بدون پاسخ مانده است.  الاتی از این قبیلؤسند؟ و اکدام

خصوص نقش دانشگاه است که گرچه در نگاهی به مبانی نظري و پیشینه پژوهش در این زمینه بیانگر آن   
ها به پشتیبانی و چگونگی کمک دانشگاهبه  و گرفته هاي متعددي صورتپژوهشاي توسعه منطقهدر 

 ,Fongwa, 2010; Goddard & Puukka)است توجه شدهاي بهبود فرایندهاي توسعه منطقه
2008; Daraki, 2013)،  اي شواهد چندانی در هاي منطقهبر توسعه دانشگاه مؤثردرخصوص عوامل

در پژوهش  )Samari & Geraeenezhad, 2013( ثمري و گرائی نژادکه طوريهب .دسترس نیست
مایش سرزمین اتفاق نظر وجود سعه، آمایش آموزش عالی و آدر کاربرد مفهوم تو"اند که کردهخود اشاره 

ریزان بخشی و مجریان نیز ناشناخته مانده و داراي ابهام مفهومی این مفاهیم نزد برنامه ،ندارد. از طرف دیگر
تعامل بین آمایش سرزمین  نبودنی نظري و ادبیات لازم در این زمینه و است. دلیل اصلی این امر کمبود مبا

 . "و آمایش آموزش عالی است
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که از فرضیات  استاي دانشگاه را درك کنیم، نیاز اي و ابعاد منطقههاي منطقهموریتأاگر بخواهیم م   
هاي هاي مفهومی دقیق و بررسیبرویم و آنها را با استفاده از چارچوبفراتر روابط پیچیده  بارهساده در

بررسی و شناسایی عوامل  تا ضمن شد تلاش پژوهش حاضردر  ،لذاموردي تجربی و دقیق بررسی کنیم. 
منظور تحلیل عوامل دخیل در توسعه تفسیري به -، مدلی ساختاري ايهاي منطقهبر توسعه دانشگاه مؤثر

 ت ویژه زیر مطرح شده است:الاؤس ،ین منظوردب . شودها ارائه این نوع دانشگاه
 ند؟اکدام ايهاي منطقهدانشگاهبر توسعه  مؤثرعوامل . 1
 ؟نداز چه اولویتی برخوردار ايهاي منطقهدانشگاهبر توسعه  مؤثرعوامل . 2
 ؟کردرا تحلیل  ايهاي منطقهدانشگاهتوان توسعه بر اساس چه مدلی می. 3

 3در اجراي ماده  انتخاب شده است، زیرا در این بررسی دانشگاه حکیم سبزواري که شایان ذکر است   
 18/12/1394(موسوم به طرح آمایش) مصوب  ها و ضوابط اجرایی حاکم بر آمایش آموزش عالیسیاست
 .است شناسایی شده ايهاي منطقهدانشگاهدر سطح ، این دانشگاه عالی انقلاب فرهنگیشوراي

 
 یشینه مبانی نظري و پ

ها اهگصورت روزافزون در معرض توجه است. از دانشها موضوعی است که بهاي دانشگاهحمایت منطقه
خصوص، لازم . در این کندتوسعه آن تلاش  برايو  باشدبه منطقه ساکن در آن متعهد  که رودانتظار می

گذاري در مسیر دستیابی به منطقه اثر. همین امر گام مهم و ایجاد شودپیوندي میان دانشگاه و منطقه  است
 .(Kettunen, 2004)است بنیان یادگیري و جامعه دانش

اي المللی بود. امروزه، تقاضاي فزایندهها در گذشته یافتن جایگاهی در سطح ملی و بینتمرکز دانشگاه   
اري در بخش گذها وجود دارد. با افزایش مخارج عمومی سرمایهاي از دانشگاهدر سطح ملی و منطقه

هایی حلراه که رودمثال، از دانشگاه انتظار می برايرود بازگشت سرمایه نیز محقق شود. آموزش، انتطار می
 چرا ،کند. این امر در سطح منطقه نیز کاملاً صدق میکند ارائهدر برخورد با مسائل اجتماعی و اقتصادي 

ها در دانشگاه ،اند. امروزهتوجه و اهمیت قرار گرفتهها در این سطح بیش از گذشته در معرض که دانشگاه
در توسعه اقتصادي منطقه خود  که رودانتظار می وتصویر و منطقه ساکن در آن نقش دارند  چگونگی

منظور به ها. این روزها دانشگاه(European Commission, 2006) همکاري و مشارکت داشته باشند
المللی محقق کنند و از سوي دیگر، در سطح ملی و بین را مأموریت خودند از یک سو اایجاد تعادل موظف

اي میان نظام افزایانههم   پیوند  کهصورتی درتوسعه اقتصادي منطقه بردارند. این هدف  برايهایی گام
م اي مشترك میان دو نظاعبارت دیگر، رابطهبه ؛تواند محقق شودمی شود،اي ایجاد دانشگاه و نظام منطقه

 & Breznitz) ایجاد شود تا هر دو از وجود آن منتفع شوند و اهداف دانشگاه و منطقه محقق شود
Feldman, 2010).  موفقیت یک منطقه یا یک مکان بر اساس توانایی آن منطقه در یادگیري و بالاتر
گردد که مناطق باید در می . توانایی یادگیري به این حقیقت براستهاي آن منطقه از همه، در شایستگی
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منظور المللی از طریق بازآفرینی مداوم ساختار اقتصادي بهبین اي وسازگاري با تغییرات در چارچوب منطقه
 که پورتر وجود دارد . این امر همچنین در جایی(Florida, 1995) توانا باشند حفظ توان رقابتی خود

)Porter, 1990(  کند که مطابق با آن موفقیت یک منطقه ناشی از میمدل نظري مفهوم گروه را بیان
. استمؤسسات آموزشی و تحقیقاتی  ،کنندگان، خریداران، رقبا، نیروي کار و علاوه بر آنتمرکز بر تأمین

اگر در گذشته به هر دلیلی تردیدهایی در این زمینه وجود داشت، مطالعات علمی چند دهه اخیر و تغییر 
المللی، همگی هاي جهانی و بینمدت در عرصههاي راهبردي و کوتاهبرنامهها و سوگیري در سیاست

هاي اساسی آن از جمله مردمسالاري، رعایت یافتگی و شاخصحکایت از این دارد که میان سطح توسعه
 هاي آموزش عالی کشورها ارتباط نظام ویژههاي آموزشی و بهحقوق بشر، کیفیت و تناسب نظام

 .(Nevyanc, 2005)جود دارد ناپذیري وگسست
شمال، جنوب،  شاملبندي شده جغرافیایی طور معمول در یکی از مناطق دستهاي بههاي منطقهدانشگاه   

 هاي موجود در غرب یک کشور،مثال، مجموعه دانشگاه براي؛ وجود دارندشرق یا غرب در یک کشور 
اي بسته به نوع نیازهاي منطقه هاي منطقهدانشگاه. روندشمار میبهاي غرب آن کشور هاي منطقهدانشگاه

ها نمونه، این نوع دانشگاهراي ، بهستندها در دیگر مناطق بعضاً داراي شرایط متفاوتی نسبت به سایر دانشگاه
منظور بهبود شرایط و استفاده مؤثرتر از نیروي هاي درسی متناسب با نیازهاي منطقه بهها و دورهبرنامه

هاي تحصیلی ها بعضاً رشتهکنند. در این دانشگاههاي تحصیلی ارائه میانشی در آن منطقه در ترمانسانی و د
ها رشته از شود که برخیمی گاهی نیز دیده ،و از طرفی هستندو کارشناسی ارشد  یدر مقاطع کارشناسفقط 
اي در مناطق مختلف نیاز منطقهشوند. این مسئله بسته به در مقاطع کارشناسی ارشد و بالاتر ارائه می فقط

 سطحدانشگاه را در سه  نظاممحیط  (Yamani, 2001)یمنی .(U.S News, 2019) تمتفاوت اس
اي اي دانشگاهی است که با منطقهالمللی متصور شده است. از این نظر، دانشگاه منطقهاي، ملی و بینمنطقه

براي ( هاي خود را بیشتر در ارتباط با منطقهو ورودي و خروجی دارد ارتباط نزدیکی ،که در آن قرار دارد
 گیرد.خود در نظر می )استان مثال

 قرار گرفته مد نظر »طرح آمایش آموزش عالی«در قالب اي هاي منطقهدانشگاهایران توسعه  کشور در   
جغرافیا، نیروي انسانی، شامل  ها، مناطق و کشورهاي نسبی استاندر طرح آمایش آموزش عالی مزیتاست. 

بر این . شودبازنگري می هاي آموزش عالیوضعیت اقتصادي و فرهنگی و همچنین مأموریت زیرنظام
آورند، بلکه یک ها نه تنها مؤسسات آموزشی هستند که دانش و شایستگی را به ارمغان میدانشگاه ،اساس

 . روندشمار میبهاي و یکی از بازیگران منطقه دارندوظیفه اجتماعی نیز 
سازي فراهم .1عبارت است از:  ،اي ذکر شدهصورت منطقهها بهاز جمله اهدافی که براي مدیریت دانشگاه   

 ؛مؤثرتوسعه شبکه دانشگاهی . 2 ؛یک از مناطق ها و تعاملات خلاق و سازنده آنها در هرمشارکت دانشگاه
 ؛بومیتصادي، اجتماعی و فرهنگی و زیستسطح پاسخگویی اجتماعی و حل مشکلات اق يارتقا .3
هاي آموزشی و کارگاه ،هاهاي سرمایه انسانی و فنی، آزمایشگاهاستفاده بهینه از امکانات و ظرفیت .4

  .هاي فناوري اطلاعاتزیرساخت
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یک نظریه اصلی و جامع در زمینه  فقط ،امروزه: هاي زیربنایی ارتباط دانشگاه و منطقهنظریه
تعامل بین منظور تشریح رویکردهاي نظري متفاوتی به لازم استوجود ندارد. ارتباط دانشگاه و منطقه 

در ادامه . شوداند، طراحی هاي بنیادي در پیشرفت آن نقش داشتهو اینکه کدام خواسته دانشگاه و منطقه
ارائه شده اي دارند، منطقه ها در توسعهکه ارتباط خاصی با اهمیت دانشگاهبرخی مفاهیم نظري زیربنایی 

 .است
 نظریه ایندر ت گرفته است. ئنش 5از رویکردهاي مربوط به نظریه تضاد اصلی 4»قطب رشد«مفهوم  -

هاي متقابل در واسطه تنوع وابستگیهایی هستند که توسعه پویا بههاي رشد حوزهکه قطب شودفرض می
در این  .(Sternberg, 2001) شودمی منجر] تصادياق[ این امر به رشد ها آغاز شده است واین حوزه
 .انجامدي توسعه اقتصادي میهایی براهایی به محركاي بر چنین حوزه، تمرکز توسعه منطقهخصوص

اي براي توسعه عنوان پایهبر اهمیت دانش، صلاحیت و کسب شایستگی به 6»منطقه یادگیري«مفهوم در  -
 :تواند میان موارد زیر ایجاد شودتمایزات می »منطقه یادگیري«مفهوم باره . درشوداقتصادي تأکید می

هاي اي و هماهنگی برنامهکه توسعه پایه دانش منطقهرویکردهاي هماهنگ با منابع انسانی، جایی .الف
 .اي بیشتر در خط مقدم قرار دارندتحصیلی منطقه

طریق تعامل و تبادل اطلاعات و نشر نوآوري  که تمرکز بر یادگیري ازمحور، جاییرویکردهاي نوآوري. ب
 .قرار دارد

 یندهاي نوین هماهنگی از طریق اریزي و فرفرهنگ جدید برنامه که به مشیاي خطرویکرد شبکه .ج
 .(Schläger-Zirlik, 2003)شود هاي موجود در منطقه توجه میشبکه

عنوان منابعی براي توسعه ها بهانسان بر روابط میان ) ,1993Putnam(7رویکرد سرمایه اجتماعیدر  -
هاي ارتباط فردي در یک . توجه این مفهوم بر شبکهشوداقتصادي یک منطقه یا یک جامعه تأکید می

 تواند نتیجه دهد.چگونه همبستگی و تعهد در وظایف عمومی می که دهدمنطقه است و نشان می
اي هاي منطقهشامل ارجاعی به منابع و توانایی (Hahne, 1985) ايمفاهیم داخلی توسعه منطقه -

توسعه نشان باره در هاییدیدگاهها و منظور ایجاد محركشود و نیاز براي استفاده از این موارد را بهمی
لیه توسعه منطقه . بر خلاف رویکردهاي داخلی اوداردیند حفظ هویت منطقه نقش مهمی ادهد. در این فرمی

 ، امروزه، نیاز به دستیابی به درآمد خارجی از طریق 1980در دهه  کار برده شدهمانند رویکردهاي به
 شود.نیاز حیاتی براي توسعه اقتصادي محسوب میداخلی پیش ظرفیتبرداري از بهره

که افراد  پیچیده است، چرا يیندامفهوم ساختمان ظرفیت بر این فرض استوار است که تغییر اجتماعی فر -
شرایط زندگی و کاري خود را به نحو کارآمد و مؤثر تا کنند ي مختلف تلاش میهار نقشها دو سازمان

                                                 
4. Growth Pole 
5. Origional Polarisation Theory 
6. Learning Region  
7. Social Capital Approach 
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(ظرفیت) دستیابی  به واسطه مفهوم ساختمان ظرفیت، آنان توانایی .(UNDP, 2007) سازماندهی کنند
 ، مربوطمنظور تنظیم مؤسسات دهند. معیارهاي مشخص در میان آنها بهرا توسعه می خود به اهداف

براي اهداف توسعه  استفاده خاص از دانش موجود سازمانی و دانش فردي در یک منطقه برايجو وجست
 (اقتصادي) وجود دارد.

شود. از اوایل دهه اي تلقی میعنوان یکی از عناصر تحلیلی توسعه منطقهاي بههاي منطقهپدیده تفاوت -
 نظر نایبر است. از شدهتوجه بسیار دي اي در تحقیقات اقتصاهاي منطقهموضوع تفاوتبه  1990

(Niebuhr, 2001 as cited in Samari, Yamani, Salehi Omran & Geraeenezhad  
 گرفته است.  تئاین علاقه جدید از توسعه نظریه جدید رشد و جغرافیاي اقتصادي نش (2014

 توسعه  برايمنظور استخراج الزامات اساسی توانند بهدر میان تمام این مفاهیم تئوریکی که می   
عنوان به ها، دانش از اهمیت خاصی برخوردار است. بالاتر از همه، دانشگاهشوندآمیز مناطق استفاده موفقیت

کنند، دانش موجود را در دسترس آنها دانش جدید تولید میدارند. نقش اساسی در این روند » منابع دانش«
توجه به رویکردي  دهند. باصورت فعال این دانش را از طریق نقش آموزشی خود انتقال میدهند و بهقرار می

زیادي دارد اهمیت بسیار  ، چگونگی پیوستن یک دانشگاه به نظام دانش منطقهمنطقه خصوصعلمی در 
)2005Schnell, Scherer & Held, (. 

تواند تأثیرات متفاوتی بر اه میحضور یک دانشگ :روابط علت و معلولی میان دانشگاه و منطقه
هم براي  -ود آیدجوبهاي میان نظام دانشگاه و نظام منطقه 8افزاییمنطقه مستقر در آن داشته باشد. اگر هم

  .کندتواند ارزش افزوده ایجاد می -ها و هم براي مناطق مستقر در آندانشگاه
هایی میان متناسب باشد، ممکن است ارتباطات و همپوشانیها و خدمات دانشگاه اگر نیاز منطقه با برنامه   

ایجاد که ارزش افزوده براي دانشگاه و منطقه اي ایجاد شود. این امر در حالینظام دانشگاه و نظام منطقه
که توانایی نوآوري و یادگیري را هم شود منجر هایی یندي پویا و تبادل شایستگیاتواند به فر، میکندمی

بیش از  کل ،یک سازمان یادگیرنده است که در آن دانشگاه موفق« .بردبه و هم در منطقه بالا در دانشگا
اي برخوردار است که در آن دانشگاه اي است که از پویاییهاي آن است و منطقه موفق منطقهتعداد بخش

 .(Goddard & Chatterton, 2003)» نقشی کلیدي ایفا کند
روابط  در آن هاي مختلفی مربوط شود کهتواند به حوزهنظام منطقه می فصل مشترك نظام دانشگاه و   

 اطقها و من. روابط علت و معلولی میان دانشگاهشودمیشناسایی  و منطقه علت و معلولی میان دانشگاه
اي، نوآوري و انتقال دانش، آموزش و یادگیري، اقتصاد منطقه هاياثرشامل  هاي نفوذتواند میان حوزهمی

اقتصاد  آثار. (Strauf & Scherer, 2018) تصویر و هویت ایجاد شودزندگی فرهنگی و اجتماعی و 
ها و از سوي هاي اقتصادي دانشگاهدلیل فعالیتها بر مناطق مستقر در آن از یک سو بهاي دانشگاهمنطقه

ها و ي آموزشی، کنفرانسدلیل پرداخت پول توسط کارکنان، دانشجویان و افراد حاضر در رویدادهادیگر، به

                                                 
8. Synergy  



ژلنامه فص امهپ رن ش و ب شوه زي در آموز یری 2دوره  ،عال ره4 شما  ، 4، 1 3 9 7  51 
 

ها تأثیر دارند. دانشگاه گردشگريها بر بازار نیروي کار و صنعت یابد. علاوه بر این، دانشگاه... ظهور می
صورت غیرمستقیم نیز به شوند وکه خود کارفرما محسوب می کنند، چراصورت مستقیم شغل ایجاد میبه

   اي در اشتغالزایی تأثیر دارند. صنعت گردشگري نیز منطقه هايشرکت به قرارداد به واسطه اعطاي
هاي تجاري و ... تقویت نمایشگاه ها، ها، کنفرانسکنندگان در کنگرهتواند از طریق اقامت بیشتر شرکتمی

هاي که براي شرکت استیند، همواره هدف از همکاري دستیابی به انتقال نوآوري و دانش ادر این فر شود.
توانند در توسعه اجتماعی و ها میدانشگاه .زیادي دارداهمیت و دانشگاه موجود در آن  فعال در منطقه

ها نه تنها به ها و خدمات پیشنهادي دانشگاهفرهنگی منطقه نیز مشارکت داشته باشند. گستره برنامه
تفاده است. اس لاي اختصاص دارد، بلکه تا حدودي براي عموم مردم نیز قابهاي منطقهدانشجویان و شرکت

ها نیز در زندگی فرهنگی و اجتماعی منطقه دخالت دارند. وجود یک دانشگاه اعلاوه بر این، عوامل مرتبط ب
تواند بر چگونگی درك منطقه تأثیر بگذارد. تصویر دانشگاه و یک منطقه نه تنها از دانشگاه همچنین می

آن مناطق باره هاي خبري درطریق گزارش رسانه ها و خدمات پیشنهادي خود دانشگاه، بلکه ازطریق برنامه
، منطقه فرصت ساخت تصویري با کمک دانشگاه یابد.میبازتاب المللی نیز هاي ملی و بینو همچنین رسانه

 کند. روشن، نوآور و مدرن را پیدا می
و  استانجام شده اي هاي منطقهبر توسعه دانشگاه مؤثرعوامل  درخصوصهاي اندکی گرچه پژوهش   

برخی پژوهشگران از زوایاي مختلفی  ،در عین حال ،وجود دارد و پیشینه این موضوع فقر مبانی نظريدرباره 
اي با عنوان هعالطدر م )(Mahdi & Shafiee, 2018مهدي و شفیعی. اندپرداختهبه این مهم 

عوامل مؤثر درباره » ايمنطقههاي نسل چهارم براي توسعه محلی و سازي دانشگاهآفرینی و ظرفیتنقش«
، بررسی دارنددرازمدت  يامنطقهدر توسعه  يتريقوعواملی که نفوذ  ژهیوبهاي بر توسعه محلی و منطقه

تأثیر اي سو، بر محیط پیرامون و توسعه محلی و منطقهنسل چهارم از یک يهادانشگاهاز نظر آنها . اندکرده
 اینبر .کنندیمموجبات تحول و توسعه خود را فراهم  هادانشگاهنوع دارند و از سوي دیگر، این  چشمگیري

ساز ایجادکننده و فرصت مثابهبهنسل چهارم فراتر از آموزش، پژوهش و کارآفرینی،  يهادانشگاهاساس، 
که علاوه بر تحول درونی منطبق  رودیمانتظار  هادانشگاه. از این کنندیمعمل  يامنطقهتوسعه محلی و 

 (Daraki, 2013)درکیپژوهش در با شرایط محیطی، زمینه تحول محیط پیرامون خود را نیز خلق کنند. 
ها یافته ،بررسی کرده بود استانهاي کشور) :مطالعه (مورد اينقش آموزش عالی در توسعه منطقه که درباره

هاي علمی، دانشجویان و فعالیتتئهی يها، اعضا(دانشگاه لیعاهاي مختلف آموزشلفهؤنشان داد که بین م
 برقرار است. بسیار خوبیاي، روابط پژوهشی) و شاخص توسعه منطقه

 بر توسعه دانشگاهی در  مؤثرعوامل  (Samari et al., 2014) و همکاران ثمريدر پژوهش    
سه عامل  ،در کنار سایر عوامل داد کههاي دولتی ایران بررسی شده است. یافته پژوهش آنها نشان دانشگاه

چنین عوامل مپاسخگویی به نیازها و تقاضاي جامعه، عوامل فرهنگی و سیاسی محیط و منطقه و ه
 مارینلی ، پابولت وپرز-النا گذارند.اثرها اجتماعی جامعه محلی و منطقه در توسعه دانشگاه-اقتصادي

(Elena-Perez, Pabollet, Marinelli, 2017)  ها در توسعه نقش دانشگاه«در تحقیقی با عنوان
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ها از گیري دانشگاهکه با هدف ارزیابی میزان بهره» هاي خاص هوشمنداي از طریق استراتژيمنطقه
کشور اسپانیا انجام شد، به  اي در دو منطقه کاتالونیا و ناوار دروجود آمده در توسعه منطقههاي بهفرصت

هاي این دو منطقه در معرض محیطی سیاسی قرار دارند و این محیط این نتیجه دست یافتند که دانشگاه
پذیري توانند با انعطافها میکند. همچنین دانشگاهها تغییر میتر از فرهنگ سازمانی درون دانشگاهسریع

اي نقش خود را ایفا وان یک بازیگر کلیدي در توسعه منطقهعنو ابتکار عمل در حوزه چابکی سازمان به
در تحقیقی با عنوان  نیز (Trippl, Sinozic & Smith, 2015) ، سینوزیک و اسمیتتریپل .کنند

» هاي مفهومی و نهادهاي سیاسی در انگلستان، سوئد و اتریشاي: مدلها در توسعه منطقهنقش دانشگاه«
اي و توسعه اجتماعی ها در اقتصاد منطقهبا هدف ارائه چارچوبی براي تجزیه و تحلیل همکاري دانشگاه و

، به این نتیجه رسیدند که هستندگذار آنها در میان کشورهاي مختلف و نهادهاي سیاسی که به نوعی پایه
د رساندن و تقویت اقتصاد و شود، توان سوها دیده میهایی که در دانشگاههاي متفاوت و خروجیفعالیت

 اجتماع محلی را دارد.
نقش «تحقیقی با عنوان  در )Strauf, Scherer & Bieger, 2007( ، اسکرر و بیگراشتروف   

اي موردي در شهر لوسرن از مناطق مرکزي کشور که مطالعه» ايها در بازار نیروي کار منطقهدانشگاه
اي اي و ارزش افزوده منطقهها در بازار نیروي کار منطقهدانشگاه ی و کیفییس بود و با هدف بررسی کمّئسو

اي، مؤسسات فرهنگی وکار منطقهانجام شد، به این نتیجه رسیدند که دانشگاه لوسرن پیوند خوبی با کسب
و نهادهاي سیاسی دارد. این پیوند به انتقال دانش و توانایی و مهارت دانشجویان در همکاري  هاو سازمان

دانشگاه لوسرن با جذب نخبگان دانشگاهی  ،شده است. علاه بر این منجر ها و مؤسسات منطقهشرکت با
 در توسعه و قدرت اقتصادي منطقه نیز 2005میلیون یورو در سال  72غ بر اي بالو کسب ارزش افزوده

هی خود بهره یس از امکانات آموزشی و دانشگائدارد. بنابراین، شهر لوسرن در کشور سو ايسهم عمده
 برد.کافی می

با هدف  و» ايها در توسعه منطقهنقش دانشگاه«با عنوان را تحقیقی (Abonyi, 2016)  آبونیی   
اي با تمرکز بر چگونگی منظور توسعه منطقهبه ،اي خودها در مطالعات توسعهاینکه چگونه دانشگاه بررسی

در کشور غنا انجام  کنند،عمل می توسعه محیطی و اجتماعیهاي نوآورانه و توسعه نیروي انسانی، قابلیت
نقش آموزش، تحقیق و خدمات خود را به  چشمگیرهایی که به طور به این نتیجه رسید که دانشگاه داد و

. دست یافتنداي پیوند دادند، به توسعه منابع انسانی و توسعه اجتماعی، فرهنگی و محیطی نیازهاي منطقه
ها و توسعه عوامل مرتبط با توسعه دانشگاه خصوصدر  نیز )(OECD, 2007 دي ،سی ،اي ،او مطالعه
 ،. توسعه فرهنگی، اجتماعی و زیست محیطی1به چهار عامل اساسی  بود که در آن ايمنطقه

در توسعه  . تولید و توسعه سرمایه انسانی و مهارت4 و اي. نوآوري منطقه3 ،ايسازي منطقه. ظرفیت2
  است.شده تعاملی دانشگاه و منطقه اشاره 
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 روش پژوهش
دانشگاه و منطقه و دستیابی به اهداف پژوهش از روش پژوهش  رابطه منظور طراحی مدل تحلیل سطحبه

اي است که به آن طرح استفاده شد. طرح اکتشافی رویکردي دو مرحله 10از نوع طرح اکتشافی 9ترکیبی
روش، در بخش کیفی  نظراز  .(Creswell & Plano Clark, 2007) گویندمی اکتشافی متوالی نیز

لاعات مهمی درباره ط(تم) استفاده شد. مضمون یا تم حاوي ا 11این پژوهش از روش تحلیل مضمون
دهد. با ها را نشان میاي از دادههاي موجود در مجموعههاي پژوهش است و تا حدي مفهوم مدلسؤال

ها را سه داور مضمون کدگذاري شدند. کدگذاري 13هاي توسعه دانشگاه و منطقه در مؤلفه ،هاتحلیل داده
 علمی دانشگاه حکیم سبزواري بودند و بر موضوع تسلط داشتند، تأیید کردند.  تئهیکه اعضاي  ،مستقل

از روش مدلسازي ساختاري  بود. همچنینپیمایشی  -ی روش پژوهش از نوع توصیفیدر بخش کمّ   
استفاده شد. این روش، تکنیکی مناسب براي تحلیل تأثیر یک عنصر بر دیگر عناصر است. نیز  12تفسیري

دیگر، ابزاري به بیان  شود؛ترتیب و جهت روابط پیچیده میان عناصر یک سیستم بررسی می روشاین با 
هاي این ترین منطقصر غلبه کند. یکی از اصلیتواند بر پیچیدگی بین عناگروه می است که به وسیله آن

از اهمیت  ،که همواره عناصري که در یک سیستم اثرگذاري بیشتري بر سایر عناصر دارند است آنروش 
له یا موضوع ئآید، ساختاري از یک مسدست میهب روشبرخوردارند. مدلی که با استفاده از این  بیشتري

 Nisha)دهد که الگویی به دقت طراحی شده استتی را نشان میپیچیده، یک سیستم یا حوزه مطالعا
Faisal, Banwet & Shankar, 2006)که مدلسازي ساختاري  کنیمتوانیم این را مطرح می ،. درنتیجه

، ساختاري سازدمی تفسیري علاوه بر اینکه بینشی درباره روابط میان عناصر مختلف یک سیستم را فراهم
و آن را به تصویر  کندتأثیر عناصر بر هم (بنا به نوع روابط تعریف شده) ایجاد می مبتنی بر اهمیت یارا 
که آیا روابطی  کندمی این روش تفسیري است، چون قضاوت گروهی از افراد تعیین از یک سو، کشد. می

چون اساس روابط یک ساختار  ،ساختاري است یروشاز سوي دیگر، میان این عناصر وجود دارد یا خیر؟ 
اي از متغیرها استخراج شده است. فرایند مدلسازي ساختاري تفسیري سرتاسري است که از مجموعه پیچیده

 است: بودهمراحل زیر  صورتبهدر پژوهش حاضر 
مل مؤثر بر توسعه دانشگاه و منطقه با بررسی موردي دانشگاه حکیم سبزواري عوادر این مرحله گام اول: 

 . شدند فهرستشناسایی و   انو مصاحبه با مطلع هااز طریق اخذ نظر
 عواملدر این مرحله متغیرهاي . گام دوم: تشکیل ماتریس خودتعاملی ساختاري و تهیه ماتریس اولیه

تأثیر هر متغیر  بارهو خبرگان در شدندصورت دو به دو و زوجی با هم بررسی شناسایی شده در مرحله اول به

                                                 
9. Mixed Method 
10. Exploratory Design  
11. Theme Analysis  
12. Interpretive Structural Modeling 
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تأثیر  خصوصآنها در هايتأثیر معناداري دارد) و بعد میانگین نظر jبر تحقق  i( دادنددیگر نظر بر متغیر 
 شد. هر متغیر بر متغیر دیگر بررسی 

ماتریس نهایی بر اساس منطق زیر تکمیل .  jبر  iگام سوم: تهیه ماتریس نهایی در بررسی تأثیر متغیر 
 Aهم اثر خواهد گذاشت و باید در ماتریس رابطه  Cبر  Aپس  ،اثر بگذارد Cبر  Bو  Bبر  A: اگر شد
 را عدد یک گذاشت. Cبر 

. تعداد اعضاي شد طراحیبندي سطح. در این گام ماتریس دسترسی به سطوح مختلف گام چهارم: بخش
اي از خطوط متصل است که اغلب به پیچیدگی هاي بزرگ و روابط میان آنها شبکهتشکیل دهنده سیستم

کاهد. تفکیک سیستم به سطوح مختلف به شفاف افزاید و از قابلیت تجزیه و تحلیل آن میسیستم می
یند تجزیه و تحلیل آنها را اسازي نقش هر یک از اجزاي تشکیل دهنده و تعامل طرفینی آنها کمک و فر

 . کندتسهیل می
متغیرها و ماتریس  در این مرحله با توجه به سطوح. گام پنجم: ترسیم مدل نهایی ساختاري تفسیري
 . شددسترسی نهایی یک مدل ساختاري تفسیري رسم 

در این مرحله متغیرها در  .)MICMACگام ششم: تجزیه و تحلیل قدرت نفوذ و میزان وابستگی (نمودار 
شود که قدرت نفوذ و ) می1. این گروه شامل متغیرهاي خودمختار (ناحیه شدندبندي چهار گروه طبقه

د. گروه ندار با آنها دارند. این متغیر تا حدودي از سایر متغیرها مجزا هستند و ارتباط کمیوابستگی ضعیفی 
اما وابستگی بالایی برخوردارند.  ،شود که از قدرت نفوذ ضعیفدوم متغیرهاي وابسته (ناحیه دوم) را شامل می

 ،بستگی بالایی دارند. درواقعگروه سوم متغیرهاي پیوندي (ناحیه سوم) هستند. این متغیرها قدرت نفوذ و وا
شود. گروه چهارم متغیرهاي مستقل میمنجر هرگونه عملی بر روي این متغیرها به تغییر سایر متغیرها 

. این متغیرها از قدرت نفوذ بالا و وابستگی پایینی برخوردارند. متغیرهایی که از قدرت نفوذ هستند) 4(ناحیه 
شوند. واضح است که این متغیرها در یکی از هاي کلیدي خوانده میاصطلاح متغیر ، دربالایی برخوردارند

هاي یک در هر سطر و گیرند. از طریق جمع کردن وروديدو گروه متغیرهاي مستقل یا پیوندي جاي می
وابستگی  -آید. بر همین اساس، نمودار قدرت نفوذدست میقدرت نفوذ و میزان وابستگی متغیرها به ،ستون

 . دشوترسیم می
ن منظور در مرحله اول با افراد دیبابزار گردآوري اطلاعات در این پژوهش مصاحبه و پرسشنامه بود.    

از  دست آمدهبهپرسشنامه محقق ساخته که مبتنی بر نتایج از  یدر بخش کمّ گروه نمونه مصاحبه شد.
اي لیکرت گزینه 5با طیف دو نوع پرسشنامه ساخته شد که یکی ین منظور داستفاده شد. ب ،بودبخش کیفی 

. سؤال بود، طراحی شد 13و یکی هم بر اساس مقایسات زوجی بین عناصر پژوهش که شامل  شدطراحی 
. منظور از خبرگان در این بودند "خبرگان حوزه دانشگاه و منطقه"کیفی پژوهش  بخش جامعه آماري

 که مطالعات و سوابقی از قبیل انجام هستند یت علمی و مدیرانئیا اعضاي هی استادانمطالعه، آن دسته از 
در زمینه دانشگاه و  یا مسئولیت اجرایی ترجمه کتاب ،نامه، طرح پژوهشی، ارائه مقاله، تألیفپایان دادن

مشخصه اصلی و متمایز افراد در گروه خبره دارا بودن سابقه فعالیت علمی یا عملی  ،طورکلی. بهدارندمنطقه 
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ت علمی ئاعضاي هی و مدیران تمامی هش حاضر بوده است. جامعه آماري بخش کمّبا موضوع پژو مرتبطو 
 29 واز گروه خبره  ،)ISM(شده  استفاده روشکه این افراد هم با توجه به  بودنددانشگاه حکیم سبزواري 

که بنا به  یآن دسته از خبرگان 13گیري هدفمندگیري ابتدا با استفاده از روش نمونه. براي نمونهبودندنفر 
براي مصاحبه  داشتند،شناخت و قضاوت محقق مطالعات و سوابق مرتبط در زمینه موضوع مورد مطالعه 

از هریک از افراد مصاحبه شونده خواسته  14گیري گلوله برفیبر مبناي روش نمونه ،انتخاب شدند. سپس
مورد  . تعداد نمونهکنندمعرفی  ،شندتوانند یاریگر این تحقیق باکنند میشد تا خبرگان دیگري را که فکر می

بر طبق این اصل، زمانی که محقق به  .در حجم نمونه در نظر گرفته شد 15مصاحبه بر اساس اصل اشباع
 و صرفاً  دهدنمیدر اختیار وي قرار  را هاي بیشتر، اطلاعات بیشتريمصاحبه برگزارياین نتیجه برسد که 

افراد مصاحبه شونده در این  هايسازد. نظرعات را متوقف میتکرار اطلاعات قبلی است، گردآوري اطلا
 پایان یافت.  4به بعد به اشباع رسید و فرایند مصاحبه  15پژوهش از مصاحبه 

 
 هایافته
 ند؟ااي کدامهاي منطقهبر توسعه دانشگاه مؤثر. عوامل 1سؤال 

سؤال داده سخگویی به این  ساس روند تحلیل هاي کیفی جمعبراي پا صاحبه بر ا شده از طریق م آوري 
 تجزیه و تحلیل شدند.و فرایند کدگذاري مضمون (تم) 

. شــدندثبت  ي بازصــورت کدهاها اســتخراج و بهمصــاحبه، جمله پس از خواندن متن هر ین منظور،دب  
شباهت ،سپس شتراك و  ساس وجوه ا شده بر ا شتند کدهاي ایجاد  سته یا  ،هایی که با هم دا در یک د

 تا حد امکاندهنده هر مقوله با یکدیگر  اي بود که اجزاي تشکیلگونهها بهبندي مقوله قرار گرفتند. دسته
ــکیل ــر تش ــند. در جدول دهنده مقوله هماهنگ، اما با عناص هاي فرعی و مقوله 1هاي دیگر متفاوت باش

 ارائه شده است.اي هاي منطقههبر توسعه دانشگا مؤثرعنوان عوامل  با هاي اصلیمقوله
 

 ايهاي منطقهبر توسعه دانشگاه مؤثرعوامل  -1جدول
 عوامل فرعی عوامل اصلی

 تصویر و هویت دانشگاه

 (تصویر ذهنی) دانشگاه شهرت -
 دانشگاه دربارهتصویر ذهنی افراد  -
 اعتماد به نفس افراد يارتقا -
 غنی سازي زندگی دانشجویی در منطقه -
 پیشینه و سابقه فعالیت دانشگاه در منطقه -

 ايمنطقه خرید قدرت - هاي اقتصادي منطقهظرفیت
  و استعداد منطقه ظرفیتتوجه به  -

                                                 
13. Purposive Sampling. 
14. Snowball Sampling 
15. Saturation 
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 عوامل فرعی عوامل اصلی
 ها در منطقه گذاريسرمایه -
 مستقیم و غیرمستقیم بازار کار) هاي(اثر ايمنطقه کار بازار -
 غیره)هاي یکشبه، مخارج مهمان و اقامت تعداد( گردشگري -

 زندگی فرهنگی و اجتماعی

 دانش و فرهنگ عمومی يارتقا -
 سطح آموزش و پرورش يارتقا براي یادگیري و مردم تمایل -
 هاي دانشگاهیآشنایی مردم منطقه با رشته -
 دانشگاه درخصوصها تغییر در دیدگاه مردم و خانواده -

هاي دانشگاهی با نیازهاي تناسب رشته
 منطقه

 هاي اجرایی در سطح منطقه هاي دانشگاه با طرحرشته هماهنگی -
 هاي دانشگاهیرشته از کشش بیرونی براي برخی نبود -
 هاي دانشگاهینیازسنجی و هدفمندسازي رشته -
 ها با شرایط موجود در منطقهرشته ناهماهنگی -
 هاي دانشگاهیایجاد تنوع در رشته -

 نوآوري و انتقال دانش

 خدمات و هاپروژه در ابتکار از طریق همکاري انتقال دانش و -
هاي نامهاز طریق پایان ،مثال برايکسب و کارها و دانشجویان ( بین ارتباط -

 ها)کارشناسی و کارشناسی ارشد و رساله
 اندکسب و کارهایی که تازه شروع شده يارتقا -
 ارتباط بین دانشگاه و صنایع محلی -
 آموزشی هاي نویناستفاده از شیوه -

 گرامدیریت راهبردي و توسعه

 اي مدیراننگاه توسعه -
 توجه به ابعاد مختلف توسعه منطقه -
 برنامه استراتژیک براي نفوذ در منطقه -
 اتاق فکر توسعه دانشگاه -
 افزایی نهادهاي منطقه هم -

 توسعه منابع انسانی
 

  موجود یو انسان یاجتماع یهاستفاده از سرما -
 یانسان یهبه سرماتوجه  -
 نیروي انسانی منطقه  ظرفیتتوجه به  -
 توجه به سرمایه انسانی دانشگاه -

 ايزیرساخت توسعه شهري و منطقه

 مشکلات زیرساخت بخش حمل و نقل -
 جایی دانشجو و استاد در منطقههمسیر جاب -
 هاي شهريتوسعه زیرساخت -
 ايهاي شهري و منطقهتمرکز بر توسعه توانمندي -

 اي دانشگاهموریت منطقهأم

 اياستراتژي دانشگاه و توسعه منطقه -
 وجود هدف و راهبرد مشخص -
 براي آمایش آموزش عالی  ، تحقیقات و فناورياستراتژي وزارت علوم -
 اي دانشگاهتنظیم سند توسعه منطقه -
 متولی واقعی براي برقراري و نظارت بر ارتباط دانشگاه و منطقه نبود -

 سرمایه علمی

 ت علمیئهی يافزایش تراکم نسبی اعضا -
 تراکم جمعیت دانشجویی -
 اي و کارایی نیروي انسانیهاي حرفهپرورش مهارت -
 در منطقه  آموختگاندانشباقی ماندن  -
 آموختگاندانشکسب آگاهی از سرنوشت  -
 ايتربیت رهبران و مدیران منطقه -

 رعکسمیان حوزه مدیریت شهري با دانشگاه و ب ارتباط - منطقه و رابطه دانشگاه
 تعامل میان دانشگاه، جامعه و منطقه -
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 عوامل فرعی عوامل اصلی
 و دانشجویان از صنایع محلی استادانناکافی بودن بازدیدهاي  -
 ايشناسایی و ارتباط با ذینفعان منطقه -
 دانشگاه ابزار توسعه و در خدمت توسعه -

 و پایدار  محورپژوهشتوسعه 

 و پایدارتوسعه متوازن  -
 رفع مشکلات منطقه يدانشگاه نقطه اتکا -
 ايمشخص بودن مسیر توسعه پایدار منطقه -
 محورهاي پژوهشاجراي برنامه -
 ايمراکز پژوهشی با رویکرد مطالعات منطقه -
 هاي پایدار براي مشکلات بومیارائه راه حل -
 توسعه درونزا متکی بر استعداد منطقه -

 پذیريمسئولیتپاسخگویی و 

 هادرونگرا شدن دانشگاه -
 اينقش بنیادي دانشگاه در توسعه منطقه -
 شناخت ناکافی دانشگاه از خود و جامعه -
 انقطاع دانشگاه از بازار و خدمات -
 ورود دانشگاه به جامعه و منطقه -
 مردم میانایجاد حس اعتماد به دانشگاه در  -

 
 ؟نداي از چه اولویتی برخوردارهاي منطقهبر توسعه دانشگاه مؤثرعوامل  .2سؤال 

است  آنها حاکی از یافته). 2(جدول  اي فریدمن استفاده شدبراي پاسخگویی به این سؤال از آزمون رتبه
ــعه پایدار و پژوهش ــگاه و منطقه به ترتیب (رتبهکه توس ترین هاي اول تا دوم) از مهممحور و رابطه دانش

. دارد را) آخرین رتبه 12(رتبه  اي هستند و تصویر و هویت دانشگاهثر بر توسعه دانشگاه منطقهعوامل مؤ
 اند.همچنین نوآوري و انتقال دانش و سرمایه علمی در رتبه پنجم و در یک سطح قرار گرفته

 
 ايهاي منطقهاي فریدمن در عوامل مؤثر بر توسعه دانشگاهآزمون رتبه -2جدول

 رتبه میانگین ايهاي منطقهعوامل مؤثر بر توسعه دانشگاهبندي رتبه
 12 38/9 تصویر و هویت دانشگاه .1
 4 25/6 هاي اقتصادي منطقهظرفیت .2
 11 81/8 زندگی فرهنگی و اجتماعی .3
 7 7 هاي دانشگاهی با نیازهاي منطقهتناسب رشته .4
 5 38/6 نوآوري و انتقال دانش .5
 3 63/5 گرامدیریت راهبردي و توسعه .6
 9 88/7 توسعه منابع انسانی .7
 10 8 ايزیرساخت توسعه شهري و منطقه .8
 6 63/6 اي دانشگاهمأموریت منطقه .9

 5 38/6 سرمایه علمی .10
 2 50/5 رابطه دانشگاه و منطقه .11
 1 38/5 محورتوسعه پایدار و پژوهش .12
 8 81/7 پذیريپاسخگویی و مسئولیت .13
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 ؟کرداي را تحلیل هاي منطقهتوان توسعه دانشگاهبر اساس چه مدلی می .3سؤال 
گام اول و   3جدول  دربراي پاسخگویی به این سؤال از روش مدلسازي ساختاري تفسیري استفاده شد.  

بررسی نظر خبرگان در  ضمنکه در آن  داده شده استدوم از فرایند مدلسازي ساختاري تفسیري نشان 
 3متغیرهایی که میانگین جواب آنها از  ،آنها هايتأثیر هر متغیر بر متغیر دیگر و میانگین نظر وصصـــخ

  گرفت.و متغیرهایی که کمتر از این مقدار بود، صفر در ماتریس اولیه قرار  یکمقدار  ،بالاتر بود
 

  jبر  iتشکیل ماتریس خودتعاملی ساختاري و تهیه ماتریس اولیه در بررسی تأثیر متغیر  -3جدول
عوامل مؤثر بر 

هاي توسعه دانشگاه
 ايمنطقه

1)j( 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

تصویر و هویت  .1
 )i( دانشگاه

* 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1 

هاي اقتصادي ظرفیت .2
 0 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 * 0 منطقه

زندگی فرهنگی و  .3
 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 * 1 0 اجتماعی

هاي تناسب رشته .4
دانشگاهی با نیازهاي 

 منطقه
1 1 0 * 1 0 1 1 1 1 1 1 0 

نوآوري و انتقال  .5
 دانش

0 1 0 1 * 0 1 1 1 1 1 1 0 

مدیریت راهبردي و  .6
 1 1 1 1 1 1 1 * 1 1 0 1 1 گراتوسعه

 0 1 1 0 1 0 * 1 1 0 0 0 1 توسعه منابع انسانی .7
زیرساخت توسعه  .8

 0 0 1 1 1 * 0 1 1 1 1 1 1 ايشهري و منطقه

اي مأموریت منطقه .9
 0 1 1 1 * 1 0 1 1 1 0 1 1 دانشگاه

 0 1 1 * 0 0 1 1 1 0 0 1 1 سرمایه علمی .10
رابطه دانشگاه و  .11

 0 1 * 1 1 1 0 0 0 1 0 1 1 منطقه

توسعه پایدار و  .12
 0 * 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 محورپژوهش

پاسخگویی و  .13
 پذیريمسئولیت

1 0 1 0 0 1 0 0 1 1 1 1 * 
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گام سوم از فرایند مدلسازي ساختاري تفسیري در تهیه ماتریس نهایی و همچنین   4هاي جدول یافته   
ستگی  سبه قدرت نفوذ و میزان واب شان میمحا ساس منطق زیر  که طبق این گام، این جدول بر دهدرا ن ا

 است:  شدهتکمیل 
بر  Aهم اثر خواهد گذاشـــت و باید در ماتریس رابطه  Cبر  Aپس  ،اثر بگذارد Cبر  Bو  Bبر  Aاگر 
C .در پایان شده استتکمیل  4منطق عمل و جدول همین در پژوهش حاضر طبق  را عدد یک گذاشت .

 شده است.محاسبه قدرت نفوذ و وابستگی  میزان ،ماتریس اینبه کمک 
 

 وابستگی(ورودي) ماتریس قدرت نفوذ(خروجی) و میزان -4جدول
عوامل 
مؤثر بر 
توسعه 
دانشگاه

اي ه
 ايمنطقه

1 
)j( 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

قدرت 
 نفوذ

تصویر و  .1
هویت 
 )i(دانشگاه

* 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13 

2. 
ظرفیتهاي 
اقتصادي 

 منطقه

1 * 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 12 

زندگی  .3
فرهنگی و 
 اجتماعی

0 1 * 1 0 0 0 1 1 1 1 1 0 8 

تناسب  .4
هاي رشته

دانشگاهی 
با نیازهاي 

 منطقه

1 1 1 * 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13 

نوآوري  .5
و انتقال 

 دانش
1 1 1 1 * 1 1 1 1 1 1 1 0 12 

مدیریت  .6
راهبردي و 

 گراتوسعه
1 1 1 1 1 * 1 1 1 1 1 1 1 13 

توسعه  .7
منابع 
 انسانی

1 1 0 1 1 1 * 1 1 1 1 1  11 

8. 
زیرساخت 

توسعه 
شهري و 

 ايمنطقه

1 1 1 1 1 1 1 * 1 1 1 1  12 
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عوامل 
مؤثر بر 
توسعه 
دانشگاه

اي ه
 ايمنطقه

1 
)j( 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

قدرت 
 نفوذ

9. 
مأموریت 

اي منطقه
 دانشگاه

1 1 1 1 1 1 1 1 * 1 1 1 1 13 

10. 
سرمایه 
 علمی

1 1 1 1 1 1 1 1 1 * 1 1 1 13 

رابطه  .11
دانشگاه و 

 منطقه
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 * 1  12 

توسعه  .12
  پایدار و 
-پژوهش
 محور

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 * 1 13 

13. 
پاسخگویی 

  و 
-مسئولیت
 پذیري

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 * 13 

میزان 
  7 13 13 13 13 13 12 12 12 13 12 13 12 وابستگی

 
یعنی تعیین سطح عناصر و تکرار جدول تعیین  ؛متغیرها با توجه به گام چهارمتعیین سطوح  5جدول در    

شان  سطوح قبلی ن صر قبلی در  ستسطح با حذف عنا شده ا ساس. داده  ستفاده از ماتریس  ،بر این ا با ا
ارائه  5 نتایج آن در جدول وسطح بندي دسترسی نهایی، عوامل مؤثر بر توسعه تعاملی دانشگاه و منطقه 

 ست. شده ا
 

 تعیین سطوح متغیرها -5جدول
 بنديسطح مجموعه مشترك مجموعه ورودي  مجموعه خروجی متغیر

و 8و 7و6و 5و 4و 3و2و 1 1
 13و 12و 11و10و9

و 9و 8و 7و 6و 5و 4و 2و 1
 13و 12و 11و 10

و 8و 7و6و 5و 4و 2و 1
 3 13و12و11و10و9

و 8و 7و6و 5و 4و 3و2و 1 2
 12و 11و10و9

و 8و 7و6و 5و 4و 3و2و 1
 13و 12و 11و10و9

و 8و 7و6و 5و 4و 3و2و 1
 1 12و 11و10و9

و 8و 6و 5و 4و 3و2و 1 12و 11و10و9و 8و  4و 3و2 3
 13و 12و 11و10و9

 1 12و11و10و9و8و4و3و2
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 بنديسطح مجموعه مشترك مجموعه ورودي  مجموعه خروجی متغیر

و 8و 7و6و 5و 4و 3و2و  4
 13و 12و 11و10و9

و 8و 7و6و 5و 4و 3و2و 
 13و 12و 11و10و9

و 8و 7و6و 5و 4و 3و2و  1
 1 13 و12و 11و10و9

و 8و 7و6و 5و 4و 3و2و 1 5
 12و 11و10و9

و 8و 7و6و 5و 4و 2و 1
 13و 12و 11و10و9

و 8و 7و6و 5و 4و 2و 1
 12و 11و10و9

3 

6 
و 8و 7و6و 5و 4و 3و2و 1

 13و 12و 11و10و9
و 8و 7و6و 5و 4و 2و 1

 13و 12و 11و10و9
و 8و 7و6و 5و 4و 2و 1

 3 13و 12و 11و10و9

و 8و 7و6و 5و 4و 2و 1 7
 13و 12و 11و10و9

و 8و 7و6و 5و 4و 2و 1
 13و 12و 11و10و9

و 8و 7و6و 5و 4و 2و 1
 1 13و 12و 11و10و9

و 8و 7و6و 5و 4و 3و2و 1 8
 13و 12و 11و10و9

و 8و 7و6و 5و 4و 3و2و 1
 13و 12و 11و10و9

و 8و 7و6و 5و 4و 3و2و 1
 13و 12و 11و10و9

2 

9 
و 8و 7و6و 5و 4و 3و2و 1

 13و 12و 11و10و9
و 8و 7و6و 5و 4و 3و2و 1

 13و 12و 11و10و9
و 8و 7و6و 5و 4و 3و2و 1

 2 13و 12و 11و10و9

و 8و 7و6و 5و 4و 3و2و 1 10
 13و 12و 11و10و9

و 8و 7و6و 5و 4و 3و2و 1
 13و 12و 11و10و9

و 8و 7و6و 5و 4و 3و2و 1
 2 13و 12و 11و10و9

و 8و 7و6و 5و 4و 3و2و 1 11
 13و 12و 11و10و9

و 8و 7و6و 5و 4و 3و2و 1
 13و 12و 11و10و9

و 8و 7و6و 5و 4و 3و2و 1
 2 13و 12و 11و10و9

و 8و 7و6و 5و 4و 3و2و 1 12
 13و 12و 11و10و9

و 8و 7و6و 5و 4و 3و2و 1
 13و 12و 11و10و9

و 8و 7و6و 5و 4و 3و2و 1
 13و 12و 11و10و9

2 

13 
و 8و 7و6و 5و 4و 3و2و 1

 13و 12و 11و10و9
و 11و10و9و 8و 7و6و  4و  1

 13و 12
و 11و10و9و 8و 7و6و  4 و 1

 3 13و 12

 
هاي سطوح . مؤلفهاندشدهها به ترتیب سطوح تأثیرشان از بالا به پایین تنظیم مؤلفه ،1با توجه به شکل    

هاي مدل توســـعه تعاملی دانشـــگاه و منطقه تر اثرگذارترین مؤلفهها و ســـطوح پایینبالایی اثرپذیرترین
ــطح دوم) نیز ــطوح میانی(س ــتند. س ــت که داراي میزان توأمیهاحاوي مؤلفه هس از اثرگذاري و  انی اس

سایر مؤلفه سایی هستندهاي دانشگاه و منطقه اثرپذیري بر  شنا سه سطح  . در پژوهش حاضر متغیرها در 
پذیري و اثر ةدهنداند که نشــان(بالاترین ســطح) متغیرهایی قرار گرفته ). در ســطح اول1(شــکل  شــدند

ــتاهمیت بالاي آنها در مدل  ــاهده می. هماناس ــگاه و منطقه مش ــعه دانش ــود، طور که در مدل توس   ش
    ترین ســطح) (پایین هاي موجود در ســطح اول با یکدیگر رابطه دوســویه دارند. در ســطح ســوممؤلفه
ــگاه و منطهایی قرار گرفتهمؤلفه ــنگ زیربناي مدل همکاري دانش کنند. این قه عمل میاند که همانند س

     توســـعه تعاملی دانشـــگاه و منطقه  يارتقا موجبها آن اســـت که تقویت این مؤلفه ةمطلب بیان کنند
هاي آن رابطه دوسـویه دارند که این امر حاکی از آن اسـت که مؤلفه مدل د. همچنین سـطح دومشـومی

شان ضعیف یکی از این مؤلفهدهد که می ن و  پذیرندمیهاي دیگر تأثیر به خود مؤلفه ها، خودبا تقویت یا ت
یا تضـــعیف می بهشـــوندتقویت  به.  یل مدل  یل قدرت منظور تجزیه و تحل مده از روش تحل ـــت آ          دس

 ).2(شکل  وابستگی استفاده شده است -ذنفو
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 ISMمدل مفهومی توسعه تعاملی دانشگاه و منطقه با استفاده از  -1 شکل
 

 ).2(شکل  شوندقدرت وابستگی متغیرها به چهار ناحیه تقسیم می -در تجزیه و تحلیل نمودار قدرت نفوذ
. این هستندشامل متغیرهاي مستقل است که داراي قدرت نفوذ و وابستگی ضعیف  مختار)(خود ناحیه اول

یک . در پژوهش حاضر هیچدارندو ارتباطات کم و ضعیف با سیستم  نیستندمتغیرها به سیستم نسبتاً متصل 
دست دل بهها در ممؤلفه میانوجود ارتباطات قوي  ةدهنداند و این نشاناز متغیرها در این دسته قرار نگرفته

ولی وابستگی  ،سیستم قرار دارند که داراي قدرت نفوذ کمبه هاي وابسته . در ناحیه دوم مؤلفهاستآمده 
. براي ایجاد یا تقویت این دسته است. این مؤلفه در پژوهش حاضر زندگی فرهنگی و اجتماعی هستندزیاد 

ساز متغیرهاي دیگر شوند. ناحیه انند زمینهتو، عوامل زیادي دخالت دارند و خود آنها کمتر میهااز مؤلفه
. این متغیرها غیرایستا ند، متغیرهاي مستقلی هستند که داراي قدرت نفوذ زیاد و وابستگی زیاد(پیوندي سوم

دهد و درنهایت، بازخور سیستم نیز هستند، زیرا هر نوع تغییر در آنها، کل سیستم را تحت تأثیر قرار می
هاي اقتصادي منطقه، تناسب را دوباره تغییر دهد. تصویر و هویت دانشگاه، ظرفیتتواند این متغیرها می

گرا، توسعه منابع هاي دانشگاهی با نیازهاي منطقه، نوآوري و انتقال دانش، مدیریت راهبردي و توسعهرشته

توسعه 
پایدار و 
-پژوهش
 محور

رابطه  
دانشگاه 
 و منطقه 

سرمایه 
 علمی

مأموریت 
اي منطقه

 دانشگاه 

زیرساخت 
توسعه  
شهري و 

 اي منطقه

 توسعه
منابع 

 یانسان

   تناسب 
 يهارشته

با  یدانشگاه
 يازهاین

 منطقه

 یزندگ
 یفرهنگ

 و
 یاجتماع

 يهاتیظرف
 ياقتصاد

 منطقه

 ییپاسخگو
-تیمسئول و

 يریپذ

 تیریمد
 و يراهبرد
 گراتوسعه

 ينوآور
 انتقال و

 دانش

 تصویر و 
 هویت 
 دانشگاه

 سطح دوم

 سوم سطح 

 سطح اول
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بطه دانشگاه اي دانشگاه، سرمایه علمی، رااي، مأموریت منطقههاي توسعه شهري و منطقهساختانسانی، زیر
 پذیري در این ناحیه قرار دارند. ناحیه چهارممحور و پاسخگویی و مسئولیتو منطقه، توسعه پایدار و پژوهش
. این دسته هستندولی وابستگی ضعیف  ،که داراي قدرت نفوذ زیاد است(نفوذ) شامل متغیرهاي مستقل 

کنند و براي شروع یک تغییر و تحول اساسی در عملکرد مانند سنگ بناي ساختاري سیستم عمل می
گرا و پاسخگویی و آنها، مدیریت راهبردي و توسعه میاندر  شود وآنها تأکید  برسیستم باید در وهله اول 

 .هستندپذیري داراي بالاترین قدرت نفوذ مسئولیت
 
 
 
 
 
 
 

 نمودار قدرت نفوذ و وابستگی -2شکل
 
 
 
 

 وابستگی -روش تحلیل قدرت نفوذ -2شکل 
 

    
 

 وابستگی -روش تحلیل قدرت نفوذ -2شکل 

 
 گیريبحث و نتیجه

صلی و  سایی ابعاد ا شنا ستلزم  شگاه و منطقه م سعه تعاملی دان گذار در این اثرطراحی مدل مفهومی تو
پاســخگویی به ســؤالات  برايدر این مطالعه  ،. بر این اســاسهاســتآن میانو برقراي ارتباط  خصــوص

اي با توجه به منابع موجود و هاي منطقهعوامل مؤثر بر توســـعه دانشـــگاه تا ابتدا ســـعی شـــد ،پژوهش
بندي شدند. سپس رتبهعامل شناسایی و  13 ،که درنتیجه از خبرگان این حوزه شناسایی شود نظرخواهی

صا بنديمنظور رتبهبه بندي و تجزیه و تحلیل روابط میان سطح براياز آزمون فریدمن و  شده، عوامل اح

 قدرت نفوذ
 .8,9,10و4

11,12 
1      13      13 

2 7,5            12 
 11   ناحیه نفوذ      ناحیه پیوندي  
             10 
        6     9 
             8 
             7 
 3            6 
             5 
 4   ناحیه خودمختار      ناحیه وابسته  
             3 
             2 
 کم1             
  کم1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

 میزان وابستگی
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س مفهومیآنها و ارائه مدل  سیري ا ساختاري تف سازي  شد. یافتهتدر این زمینه از روش مدل هاي این فاده 
 مدیریت راهبردي و  و ه دانشـــگاه و منطقهمحور، رابطپژوهش نشـــان داد که توســـعه پایدار و پژوهش

ترین عوامل در توسعه تعاملی دانشگاه و منطقه هستند. هاي اول تا سوم) از مهم(رتبه گرا به ترتیبتوسعه
شان می سئولان و مدیران آموزش عالی خرده مقیاساین نتایج ن شخص بودن  هایی ماننددهد که اگر م م

ارتباط میان حوزه مدیریت  ،هاي پایدار براي مشــکلات بومیئه راه حلاي، ارامســیر توســعه پایدار منطقه
اي مدیران و توجه به ابعاد عکس، تعامل میان دانشگاه، جامعه و منطقه، نگاه توسعهرشهري با دانشگاه و ب
شند، می را در نظر مختلف توسعه منطقه شته با ا توان امیدوار بود که ارتباط دانشگاه و منطقه تکامل پیددا

ــگاه کند ــعه دانش ــوداي فراهم هاي منطقهو زمینه توس ــفیعی نتایج پژوهش. این نتیجه با ش  مهدي و ش
Mahdi & Shafiee, 2018)(  درکیو (Daraki, 2013) سویی دارد. همچنین نتایج تا حدودي هم

و تصویر و  (رتبه پنجم) قرار دارند نشان داد که نوآوري و انتقال دانش و سرمایه علمی هر دو در یک رتبه
 »تصــویر و هویت«که هر چند ســت ا این امر بیانگر آن. دارد) آخرین رتبه را 12(رتبه  دانشــگاه هویت

(نسبت  دیگر عوامل میاندر  ،است تعاملی دانشگاه و منطقه شناسایی شده توسعه دانشگاه یکی از عوامل
ــایربه  ــان داردیت کمتري معوامل در این پژوهش) اه س ــعه  آن دهندهو نش ــت که براي بهبود و توس اس

هاي دو طرف با مشکل تصویر و هویت دانشگاه مواجه نیستیم. بعد از شناسایی عوامل، با طراحی همکاري
ــنامه به ــش ــتفاده از روش  ،خبرگان گردآوري و درنهایت هايمنظور تعیین ارتباطات عوامل، نظرپرس با اس

هاي مدل ). یافته1(شکل  اه و منطقه طراحی شدمدلسازي ساختاري تفسیري، مدل توسعه تعاملی دانشگ
گرا و توسعه تصویر و هویت دانشگاه، نوآوري و انتقال دانش، مدیریت راهبردي و "حاکی از آن است که 

اند. و در سومین سطح قرار گرفته شوندمیسنگ زیربناي مدل محسوب  "پذیريپاسخگویی و مسئولیت
گونه تحول اســاســی در جهت توســعه که هر بدان معنا؛ و طرفه اســتد عاملارتباط بین این چهار  ،البته

شگاه و منطقه، بای صورت پذیرد که درنتیجه،  دتعاملی دان از طریق بهبود و برطرف کردن این چهار عامل 
هایی به توسعه عوامل سطوح بالاتر نیز بینجامد. بنابراین، مسئولان دانشگاه و منطقه باید به خرده مقیاس

سی س بمانند آ شگاه منطقه یتتقو يبرا یشنا صوصاعتماد به نفس افراد  يي، ارتقاادان شگاه،  درخ دان
، نقش بنیادي دانشگاه شهر يبرا یافتگیتوسعه يهاملاك یجاداسازي زندگی دانشجویی در منطقه، غنی

بهبود توسعه  موجبتا  باشند داشته توجه اياي و پاسخگویی به نیازهاي محلی و منطقهدر توسعه منطقه
 ,.Elena-Perez  et al)پرز و همکاران-ج با پژوهش النایتعاملی دانشـــگاه و منطقه شـــود.  این نتا

پذیري و ابتکار عمل در حوزه چابکی ســـازمان توانند با انعطافها میکه نشـــان دادند دانشـــگاه (2017
قهبه عه منط یدي در توســـ بازیگر کل یک  فا عنوان  نداي نقش خود را ای با پژوهش اشـــتروف و  کن و 

وکار دانشگاه لوسرن پیوند خوبی با کسب دادهاي آنها نشان که یافته ) (Strauf et al., 2007همکاران
این پیوند به انتقال دانش و توانایی و  و و نهادهاي سیاسی دارد هااي، مؤسسات فرهنگی و سازمانمنطقه

ی دارد. یشده است، تا حدودي همسو منجر منطقهها و مؤسسات مهارت دانشجویان در همکاري با شرکت
اي دانشگاه، سرمایه علمی، اي، مأموریت منطقههاي توسعه شهري و منطقهزیرساخت عوامل،سطح بعدي 
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و تحت  شوندشامل می اکه دومین سطح ر هستندمحور رابطه دانشگاه و منطقه و توسعه پایدار و پژوهش
(ســـطح اول)  اند. درنهایت، در بالاترین ســـطح مدلرار گرفتهقبلی در ســـطح ســـوم ق عاملتأثیر چهار 

شتهظرفیت سب ر صادي منطقه، زندگی فرهنگی و اجتماعی، تنا شگاهی با نیاز منطقه و هاي اقت هاي دان
سانی قرار گرفته ،درنتیجه ست میاناند که ارتباط توسعه منابع ان به نوعی این سطح  .این عوامل دوطرفه ا

سوم و دوم ت سطح  ست. این نتا بازتابو  پذیردمیثیر أهم از  ج یعوامل دیگر طی مراحل موجود در مدل ا
ــگاه )(Abonyi, 2016هم تا حدودي با پژوهش آبونیی ــان داد دانش ــمگیرطور هایی که بهکه نش   چش

سانی و توسعه اي پیوند دادننقش آموزش، تحقیق و خدمات خود را به نیازهاي منطقه د، به توسعه منابع ان
 آناگر مســئولان و مدیران خواهان  ،، همخوانی دارد. بنابرایندســت یافتنداجتماعی، فرهنگی و محیطی 

باید به عوامل مذکور از جمله تصــویر و هویت دانشــگاه،  ،هســتند که در توســعه دانشــگاه نقش ایفا کنند
اي مبذول نشگاه و منطقه و توسعه منابع انسانی توجه ویژههاي اقتصادي منطقه، ارتباط تعاملی داظرفیت

ستفاده از این پژوهش باید چند نکته را در نظر گرفت شند. در ا شته با سطح  :دا در  عواملاولین نکته به 
ــت آمده گردد. در مدل بهمدل بر می ــطح قرار گرفته عواملدس ــه س ــطوح بهدر س ــت آمده در اند. س دس

سیر ساختاري تف سازي  شدن  عواملي بیانگر ترتیب و توالی مدل ستاز نظر اجرا  سعه ا . براي ایجاد تو
در هدایت  ، زیرا عناصر این دستهسطح دوم و سوم تأکید شود عواملتعاملی دانشگاه و منطقه ابتدا باید بر 

  پذیري، دارند که در میان آنها، ســـه عامل پاســـخگویی و مســـئولیتاي نقش تعیین کنندهســـیســـتم 
ساخت شهري و منطقهزیر سعه  سرمایه علمی با بالاترین قدرت نفوذهاي تو سب ،اي و   عواملترین منا

است. عوامل  یاندست آمده م. دومین نکته در ارتباطات بهروندشمار میبهبراي ایجاد تغییرات در سیستم 
ــتر با نگاه کلی به مدل، می اند هم گره خورده با ارتباطات و تأثیرات زیادي بهعوامل توان دریافت که بیش

گونه نقص یا کوتاهی در یک شــاخص، شــود و هرزاید یا کم اهمیتی در این میان یافت نمی عاملو هیچ 
ستم تأثیر می سی ست آمده مدل به ،عبارت دیگربه ؛گذاردبر نتیجه نهایی  شان مید سعه دهد ن که براي تو

س ستمی نگری سی شگاه و منطقه باید به آنها با دید  شود. به تعاملی دان ته و جوانب مختلفی در نظر گرفته 
ــه ــگاه ،طور خلاص ــتري  انتظاراتمحور امروزي دنیاي دانش ها دربا توجه به نتایج پژوهش، از دانش  بیش

بلکه باید بتوانند ابزار ترجمه آسان دانش به  ،ها نباید فقط به تولید و انتشار دانش بپردازندرود. دانشگاهمی
فراهم آورند.  ،توانند در اقتصاد محلی تحول ایجاد کنند، که میرا محصولات قابل لمس و غیر قابل لمس

ــکل  اگر این ارتباط بر ،بنابراین ــت ش ــت به بپایه روابط نادرس خود در  اهدافگیرد، جامعه نخواهد توانس
  دانشــگاه و منطقه هر یک مســیر خود را طی  ،عبارت دیگربه ؛دا کندجهت توســعه و پیشــرفت دســت پی

سجم و ارگانیک بین آنها به وجود نخواهد آمد و می صنعتی  ،نتیجهدرکنند و ارتباط من صادي و  شد اقت ر
شدي برونزا،  شود، ر صل  شدي حا شد و اگر هم ر شور ایجاد نخواهد  ستمر و پایدار در ک و  کنددرونزا و م

 بود.  مقطعی خواهد
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 پیشنهادها
 شود:می پیشنهادزیر  به شرحبا توجه به نتایج پژوهش چند راهکار 

هاي عنوان یکی از عاملثیر منابع بهأبرقراري تعامل و ارتباط متقابل بین دانشگاه و منطقه و توجه به ت. 1
 تواند راهکار مناسبی در توسعه دانشگاه محسوب شود. گذار در اقتصاد و توسعه دانشگاه میاثر
هاي گردشگري، جذب ایجاد زیرساخت دانشگاه آماده پذیرش دانشجوهاي خارجی باشد تا بتواند در. 2

 گذار باشد.اثرتوسعه اقتصادي دانشگاه و منطقه  ،گردشگر و درنتیجه
اي با استفاده از ظرفیت علمی افزایش ثیر دانشگاه در حل مشکلات منطقهأآگاهی مردم و جامعه از ت. 3

 یابد.  
هاي دانشگاهی با نیازهاي بین رشتههاي موجود دانشگاه رشته از ضمن جلوگیري از پذیرش غلط برخی. 4

 . شوددانشگاه تناسب ایجاد  موریتأمبین معیارهاي منطقه و ارتباط برقرار و  منطقه
اندیشی اقتصاد منطقه جلسات هم یکدیگر و اعتمادسازي متقابل ازبهبود ذهنیت رایج دو طرف  منظوربه. 5

 . برگزار شودو دانشگاه 
 

References 
1. Abonyi, U.K. (2016). Universities’ role in regional development: A case 

study of University for Development Studies, Ghana. Journal of 
Education and Practice, 7(26), 11-20. 

2. Benneworth, P., & Jongbloed, B. (2010). Who matters to universities? A 
stakeholder perspective on humanities, arts and social sciences 
valorization. Higher Education, 59(5), 567-88. 

3. Breznitz, S., & Feldman, M. (2010). The larger role of the university in 
economic development: Introduction to the special issue. The Journal of 
Technology Transfer, 37, 135-8. 

4. Chatterton, P., & Goddard, J. (2000). The response of higher education 
institutions to regional needs. European Journal of Education, 35(4), 27-
32. 

5. Creswell, J.W., & Plano Clark, V.L. (2007). Designing and conducting 
mixed methods research. First edition, Thousand Oaks, Sage Publication. 

6. Daraki, A. (2013). The role of higher education in regional development 
(Case Study: Provinces of the country). (Doctoral dissertation). Faculty 
of Geography, Isfahan University (in Persian). 

7. Elena-Perez, S., Pabollet, E.A., & Marinelli, E. (2017). The role of 
universities in regional development through smart specialization 



ژلنامه فص امهپ رن ش و ب شوه زي در آموز یری 2دوره  ،عال ره4 شما  ، 4، 1 3 9 7  67 
 

strategies: Evidence from two Spanish regions (Catalonia and Navarre). 
The Journal of Economies, (92), 42-67. 

8. European Commission (2006). Community strategic guidelines on 
cohesion. Official Journal of the European Commission. 291/11 
(21.10.2006) Brussels. 

9. Florida, R. (1995). Towards the learning region. Futures, (5), 527-536. 
10. Fongwa, S.N. (2010). The contribution of higher education to regional 

socio-economic development: The University of Buea, Cameroon, as a 
growth pole. (Unpublished M.Ed. dissertation). University of the 
Western Cape. 

11. Goddard, J., & Puukka, J. (2008). The engagement of higher educational 
institutions in regional development: An overview of the opportunities 
and challenges. Higher Education Management and Policy, 20(2), 3-33. 

12. Goddard, J.B., & Chatterton, P. (2003). The response of universities to 
regional needs. In F. Boekema, E. Kuypers and R. Rutten (Eds.). 
Economic geography of higher education: knowledge, infrastructure and 
learning regions. London: Routledge. 

13. Hahne, U. (1985). Regionalentwicklung durch Aktivierung 
intraregionaler Potentiale-Zu den Chancen, endogener 
“Regionalentwicklung. Schriften des Instituts für Regionalforschung der 
Universität Kiel Band 8. München: V. Florentz. 

14. Iran’s Higher Education Spatial Plan (2015). The policies and 
regulations governing higher education. Supreme Council for Cultural 
Revolution (in Persian). 

15. Kettunen, J.(2004). The strategic evaluation of regional development 
agencies and knowledge economy: Harnessing the potential of 
universities. Environment and Planning, 17, 685-699. 

16. Mahdi, R., & Shafiee, M. (2018). Role and capacity building of fourth 
generation universities for local and regional development. Journal of 
Industry and University, 10(35 and 36), 1-22 (in Persian). 

17. Mehralizadeh, Y., Kord Zanganeh, A., & Homayoun Nia, A. (2012). 
Pathology of Iran's higher education spatial planning: An analysis of the 
experience of higher education before and after the Islamic revolution of 
Iran. Quarterly Journal of Iranian Higher Education Association, 5 (1), 
93-132 (in Persian). 



6 شگاه 8 سعه دان ستفاده از   ...هاي منطقهارائه مدلی به منظور تحلیل تو  اي  با ا
 

18. Nevyanc, A. (2009). Procedures about new dimension on contribution 
and vision. International Conference on Modeling New Economics 
Streams. 

19. Nishat Faisal, M., Banwet, D.K., & Shankar, R. (2006). Supply chain risk 
mitigation: Modeling the enablers. Business Process Management 
Journal, 12(4), 535-552. 

20. OECD (2007) Higher education and regions: globally competitive, 
locally engaged. Paris: Organization for Economic Co-operation and 
Development. 

21. Porter, M.E. (1990). The competitive advantage of nations. New York, 
U.A.: The Free Press. 

22. Putnam, R. (1993). Making democracy work: Civic traditions in modern 
Italy. Princeton: Princeton University Press. 

23. Samari, E., & Geraeenezhad, Gh. (2013). The conceptual status of higher 
education spatial planning in land use planning: A guideline for 
university development. Quarterly Journal of Iranian Higher Education 
Association, 5(3), 117-142 (in Persian). 

24. Samari, E., Yamani, M., Salehi Omran, E., & Geraeenezhad, Gh. (2014).  
Investigating and identifying the effective factors in the process of 
university development in Iranian state universities. Journal 
Management System, 2(4), 68-90 (in Persian). 

25. Schläger-Zirlik, P. (2003). Der Ansatz der Lernenden Region in der 
Stadt-und Regionalentwicklung-dargestellt am Beispiel der Übertragung 
des Stadtmarketinggedankens auf ausgewählte Städte in 
Transformationsländern. Bayreuth (Dissertation Universität Bayreuth). 

26. Schnell, K., Scherer, R., & Held, Th. (2005). Wissensmanagement 
Regionaentwicklung Schweiz. Machbarkeitsstudie. Staatssekretariat Fur 
Wirtschaft. Bern. 

27. Sternberg, R. (2001). New economic geography und neue regionale 
wachstumstheorie aus wirtschaftsgeographischer Sicht. In: Zeitschrift 
für Wirtschaftsgeographie, Jg. 45, Heft 3-4, 159-180. 

28. Strauf, S., & Scherer, R. (2018). Universities and their contribution to 
regional development. Manuscript. University of St. Gallen. 

29. Strauf, S., Scherer, R., & Bieger, T.  (2007). The role of universities for 
regional labour markets: The example of central Switzerland. In 



ژلنامه فص امهپ رن ش و ب شوه زي در آموز یری 2دوره  ،عال ره4 شما  ، 4، 1 3 9 7  69 
 

Kopycinska, D. (ed.) (2007). The policy of the EU Member States in 
relation to labor market competitiveness. Economics & Competition 
Policy. Vol 9: Katedra Mikroekonomii Uniwersytetu Szczecinskiego. 
Szczecin. 

30. Trippl, M., Sinozic, T., & Smith, H.L. (2015). The role of universities in 
regional development: Conceptual models and policy institutions in the 
UK, Sweden and Austria. European Planning Studies, 1-19. 

31. U.S. News (2019). Best regional universities ranking. Retrieved from 
https://www.usnews.com/best-colleges/rankings/regional-universities 

32. United Nations Development Program (2007). www.undp.org 

33. Yamani, M. (2001). An introduction to the study of academic 
performance. Shahid Beheshti University of Tehran Press (in Persian). 

34. Yamani, M. (2012). Quality in higher education. Tehran. Samt Press (in 
Persian).

https://www.usnews.com/best-colleges/rankings/regional-universities
http://www.undp.org/


 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


	در میان تمام این مفاهیم تئوریکی که میتوانند بهمنظور استخراج الزامات اساسی برای توسعه  موفقیتآمیز مناطق استفاده شوند، دانش از اهمیت خاصی برخوردار است. بالاتر از همه، دانشگاهها بهعنوان «منابع دانش» در این روند نقش اساسی دارند. آنها دانش جدید تول...

