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 دانشجویان کشاورزي ارائه مدل ساختاري تبیین نیت کارآفرینانه 

 هاي فرهنگیبر مبناي ارزش
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 دهیچک
 توانندنمیکه  هستیمهاي کشاورزي مواجه رشته آموختگاندانشاي از هاي اخیر با حجم گستردهدر سال

هاي این معضل یکی از راه حل .شودوارد بازار کار شوند و بر شمار بیکاران در این رشته هر ساله افزوده می
در افزایش  مؤثرشناخت عوامل  ،به کارآفرینی است. بنابراین آموختگاندانشافزایش گرایش دانشجویان و 

 پژوهش نیادر میان افراد بسیار مهم است. یکی از این عوامل فرهنگ حاکم بر جامعه است. در  این تمایل
 استان کرمان یدولت يهادانشگاه يان کشاورزینانه در دانشجویت کارآفریو ن یفرهنگ يهان ارزشیرابطه ب

 تحقیقات نوع از پردازيداده و حقایق به دستیابی هايروش از نظر و یکمّ تحقیق روش .بررسی شد
استان کرمان  یدولت يهادر دانشگاه يرشته کشاورز انیجامعه آمـاري دانشجو .بودهمبستگی  -توصیفی

ش اعتبار یمنظور افزابه اما شد،نفر برآورد  351جدول مورگان  بر اساس حجم نمونه).  =4069N(ند بود
ساده با انتساب متناسب  یبا روش تصادف يکشاورز يهاان دانشکدهینفر از دانشجو 405پژوهش تعداد 

استفاده  (α)کرونباخ  يو آلفا (CR) یبیترک ییایاز پا يریگابزار اندازه ییایپا یمنظور بررسبه .انتخاب شدند
 استاداناز نظر  يریگابزار اندازه ییمحتوا ییروا یبررسبراي پایایی ابزار بود.  یید کننده أتج آن یشد که نتا
انس استخراج ین واریانگیسازه از م ییروا یابیارز يدانشگاه تهران و برا يآموزش کشاورز ج ویگروه ترو

 و )SEM( يمعادله سـاختار يسـازمدل از روشها براي تجزیه و تحلیل داده) استفاده شد. AVEشده (
ش ینان، گرایاجتناب از عدم اطمنشان داد که  نتایج. شـد اسـتفاده Lisrel و  SPSS هايافـزارنرم از

ت یانس نیدرصد از وار 22 ،و در مجموع دارند دارانانه رابطه معنیت کارآفریبا ن ییبلندمدت و فردگرا
 کنند.ین میینانه را تبیکارآفر

 
 .ینی، هافستد، کارآفریفرهنگ يهانانه، ارزشیت کارآفرین :واژگاندیکل
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 مقدمه
و  است اثرگذارهاي اجتماعی، اقتصادي و فرهنگی جامعه جنبهبر شدت عنوان یک معضل، بهیکاري بهب

 ,Yazdanpanah, Khosravipour & Azadi)گذارد بر جاي می ناپذیريجبران هايگاهی نیز اثر
بحران بیکاري . )Pouratashi, 2018(امعه است جترین شروط توسعه هر . اشتغال یکی از مهم(2017

ناپذیري در آموختگان دانشگاهی که پیامدهاي جبرانبیکاري دانشویژه تهدیدي براي کل جامعه است، به
 .)Khosropor & Keykhah, 2014(بعدهاي مختلف اجتماعی، اقتصادي و سیاسی خواهد داشت 

فراگیران  آماده ساختناز طریق  یانسان يروین ینه بالندگیزم يسازفراهمها دانشگاهف اهدایکی از  ،بنابراین
ها و رشته شتریدر ب شیب کم و يکاریمسئله ب ،امروزه .هاي شغلی در آینده استبراي پذیرش مسئولیت

آمار مرتبط با بیکاري در کشور گویاي آن است که جمعیت بیکار . شودیم مشاهدهی دانشگاه يهاتخصص
درصد  21اي که از گونهبه افزایش یافته، هفزایند طوربه 1385-1395در دوره در نظام آموزش عالی کشور 

 ,Statistical Yearbook Country)است  رسیده 1395درصد در سال  8/41به  1385در سال 
و  دارد ياعمده که در رشد و توسعه کشور سهم استیپو يهابخش از یکی يبخش کشاورز. (2017

 يآموختگان کشاورزدانش میاندر  يکاریب با این حال،  . است کشور سیاسی و غذایی امنیت تضمین کننده
شود و بخشی با محدودیت اشتغال ارزیابی می )Pouratashi, 2018( است شتریب هارشته گرینسبت به د

)Jalaee Esfandabadi & Javdan, 2011( .بر  يکشاورزي هاآموختگان رشتهدانش يکارینرخ ب
در سال   درصد 25 یعیو منابع طب يکشاورز ینظام مهندس سازمان درصورت گرفته  يهایاساس بررس

 رخ کلی بیکارانکه با توجه به افزایش ن )Zolali, Khusravipuor & Zare, 2016( شده است 1391
 که بحران است بـه تجربـه ثابت شـده رود بر این تعداد افزوده شده باشد.انتظار می ،هاي اخیردر سال

و  کپارچـهیدارد و نه محو همه جانبـه،  یاخلاق و يفور يهاحل آن نـه راه یاجتماع يامدهایو پ يکاریب
 براي. (Naveh Ebrahim, Tandorosti & Soleymani, 2009) است ریپذامکان آن مدتکوتاه

 اریبسي هاحل از راه یکی کارآفرینی ،یغلش يهاتیفعال و توسعه يکاریکاهش ب ـایبحران  نیخروج از ا
منظور به یعنوان دستورکار ملمقوله به نیا ،لذا .)Movahedi & Charkhtabian, 2014( استمهم 

 ،مسائل نیبه ا توجهاست. با  گرفته قرار کشورها يهاو دانشگاه استگذارانیس مد نظر ینیکارآفر توسعه
 ,Ahmadi)است انیدر دانشجو نانهیکارآفر يرفتارها تیتقو ینیبحث کارآفر در از مباحث مهم یکی

Babashahi & Khodashenas, 2012).  
 قابل از آن، یمشخص يهـاکم بخشدست ای ،ینیکارآفر که دهدنشان میانجام شده  يهایبررس شتربی   

 ايلهیعنـوان وسـبـه دنتوانـیم هانظام آموزشی و دانشگاه ،لیدل نیو به هم است يریآموزش و فراگ
 دنریقرار گ مد نظر ینیکارآفر يهاتیصلاح مانند نگرش، قصد و ینیکارآفر يامدهایبهبود پ يبـرا يـدیکل
)Martin, McNally & Kay, 2013( .ریچشمگ رشد سبب ینیکارآفر در خصوص دگاهید نیهم 

 هاي در زمینه ترویج و افزایش گرایش و نیت کارآفرینانه از طریق فعالیت جهان سرتاسر يهادانشگاه فعالیت
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رفتار کارآفرینانه در میان  يها در ارتقا. براي بهبود عملکرد دانشگاهاستشده  ی و انگیزشیآموزش
دهد تا بتوان است که فردي را به سمت کارآفرین شدن سوق می نیاز دانشجویان، به شناسایی کلیه عواملی

در این . (Fretschner & Weber, 2013)هاي لازم را بر مبناي این اطلاعات انجام داد ریزيبرنامه
هاي فرهنگی افراد کمتر اما به برخی عوامل از جمله نقش ارزش ،اندزمینه عوامل زیادي شناسایی شده

  پرداخته شده است. 
که  یهنگام ژهیوبه ،رفتار ینیبشیکه راه پ انددهیرس جهینت نیاز محققان به ا یبرخ یکنون يهاسال یط   

هاي رفتاري نیت .)Krueger, Reilly & Carsrud, 2000( استهنیتباشد، توجه بـه  نادر رفتار
نیت بازنمایی از مسیر . )Ajzen, 1991( شوندمیبینی کننده رفتار واقعی شناخته ترین پیشعنوان سریعبه
 يو صرفاً یک انتظار از اقدامات آتی نیست، بلکه تعهد دنانجام شوآینده  دراست که باید هایی لیتفعا

پژوهشگران مختلف  ،. بنابراین)Linan, Nabi & Krueger, 2012( فعالانه براي رسیدن به آنهاست
 ستها، تقویـت نیت در آنافرادیکی از مباحث مهم در بحث رفتارهـاي کارآفرینانـه در که اند شده متذکر

)Ahmadi, Babashahi & Khodashenas, 2012(. نیت در زمینه هامقاله نیتساز نخ یکی 
یک عنوان ... به " :گونه تعریف کرده استنیت را اینوي است که  )1998( 4ردیمربوط به ب ینیکارآفر

 ینیکارآفرنیت  يهادلمدر . "است توجه فرد به سمت یک هدف مشخص هکنندحالت ذهنی هدایت
) ,Shakiba استشده هاي اجتماعی و فرهنگی پیشنهاد رابطه ریثأاز راه ت ینیو درك کارآفر ینیبشیپ
)2016Hedjazi & Hosseini, . مؤثرعوامل  ،ینـیکارآفر در مطالعـه کردهـایرو ـنیتراز مهـم یکـی 

 ,Papzan, Aliabadi, Saymohammadi & Ghorbani Piralidehi)اسـت بر نیت کارآفرینی
2015). 

 دهه وجود داشته است نیچند ینیفرهنگ و کارآفر نیارتباط ب يبرا یمفهوم يهااستدلال   
)Schumpeter, 1947; McClelland, 1961(. دهدنشان میوجود دارد که  یمتفاوت يهادگاهید 

 ,Welter & Smallbone)وابسته هستند  يو نهاد ی، اجتماعینه فرهنگینانه به زمیکارآفر يهاتیفعال
. کندمی تشویق کارآفرینی به را زیادي افراد و است لیقا ارزش کارآفرین افراد براي که فرهنگی ،(2011

 حاکم فرهنگ کل از  فرهنگخرده یک که کارآفرینی فرهنگ داشتن که باورند این بر صاحبنظران از برخی
 فعالیت دادن آغاز و انجام جهت در افراد نیت کننده تعیین که چرا ،دارد اهمیت جامعه در ،است جامعه بر

الات ؤس نیتریمیقد جمله از .)Lordkipanidze, Brezet & Backman, 2005(است  کارآفرینانه
 ریثأت ینیکارآفر بر زانیچگونه و به چه م یفرهنگ مل ی این بوده است کهنیکارآفر نهیدر زم یپژوهش

 Hayton)اند محققان توجه بیشتري به آن کرده نیز در حال حاضر و )McClelland, 1961( گذاردیم
& Cacciotti, 2013; Krueger, Linan & Nabi, 2013).  دهند ها نشان میبسیاري از پژوهش

   ها شکل قرن یکه ط دارند یفرهنگ يهانهیشه در زمیرهاي کارآفرینی نیت کارآفرینانه و فعالیت که

                                                           
4. Bird 
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ر داشته یثأت از جمله نیت نانهیکارآفر يهاتواند بر مشخصهیجامعه م یفرهنگ يهات و ارزشیفیاند. کفتهگر
   کند که پویایی بیان می )Saxenian, 1994(ساکنین  .(Akhter & Farhana, 2014)باشد 
 .دارد فرقها و اجتماعات متفاوت با هم هاي کارآفرینی در فرهنگفعالیت

 يهامدل ،اساس نیو بر ا بحث کرده ینیفرهنگ و کارآفر نیارتباط ب دربارهدانشمندان مدتهاست که    
مختلف  يا کشورهاینانه در مناطق یاز تفاوت رفتار کارآفر یحاک ی. شواهد تجرباندرا توسعه داده یمفهوم

 & Hayton, George & Zahra, 2002; Hayton)هستند یفرهنگ يهابر اساس ارزش
Cacciotti, 2013) .ینیکارآفر يهاتیو فعال یفرهنگ هايارزش نیرابطه ب درباره شتریدرك ب ،نیبنابرا 

 ریثأت ینیکارآفر نیت و فعالیتبر  یفرهنگ يهااست که چگونه ارزش نیا یاساس سؤالو مهم است  اریبس
  ؟(Krueger, Linan & Nabi, 2013) گذارندیم

 یعموم یاساس يهااز ارزش يارا مجموعه هاي فرهنگیارزش (Inglehart, 1997)نگلهارت یا   
 يشامل الگوها زیمفهوم فرهنگ ن کند.یکه به شکل دادن رفتار مردم در جامعه کمک م کندیم فیتعر

 گیرندمی ادی ، آن راکنندیم یمشابه زندگ یاجتماع طیمح کیکه در  يتفکر، احساس و عمل است که افراد
 کیطور که هر ، هماندارد يادیز يهاچهره "فرهنگ" .(Hofstede, 2011) گذارندیو به اشتراك م

      نیز "فرهنگ" ن،ی. بنابرایمکنیم یمتفاوت زندگ يهامختلف با هنجارها و ارزش يهاگروه از ما در
 یفرهنگ -یاجتماع يهاوهیاز ش یواضح است که برخ .باشدبرابر  ها و افراد مختلفملت در میانتواند ینم
 ک کشوریمختلف و مناطق مختلف در  يکشورها میان شوند.یمنجر م ینیکارآفر يها و هنجارهاارزشبه 

طور کامل توان آن را بهیل به آن تفاوت وجود دارد که نمیو تما ینیاز نظر کارآفر افراد مختلف میانو حتی 
 ,Davidsson & Wiklund 1997; Frederking)ح داد یتوض یو اجتماع ياقتصاد يرهایمتغ با

 قیتواند از طریکه م شودمیمربوط  ی افرادفرهنگ هايارزش ها بهتفاوت نیاز ا ايعمدهبخش . (2004
 یت اجتماعیمشروع اب، فرهنگ اولاً :)Davidsson, 1995( بگذارد ریثأت ینیبر کارآفر یاصل سمیدو مکان

 یمطلوب طیشود، محیارزشمند شناخته م شتریفرهنگ ب نیدر ا ینیمنجر خواهد شد، کارآفر ینیکارآفربه 
 ,Etzioni)کننددر جهت کارآفرینی حرکت خواهند کرد تا  یمردم سع شتریب ن،یبنابرا و شودیم جادیا

صفات ، استنانه یکارآفر فرهنگی تشویق کننده رفتار يهاکه شامل ارزش ینکه فرهنگی. دوم ا(1987
 ,Krueger) در آن وجود دارد يشتریب ینیسازگار با کارآفر يهاو نگرش هاي فردي، ویژگییروانشناخت

Reilly & Carsrud, 2000)  نیکنند که کارآفریم یسع شتریب هاگونه فرهنگدر این مردم ن،یبنابراو 
 مؤثر یها و ابعاد فرهنگزشرشتر ایما به درك هرچه ب ،نیبنابرا ؛)Mueller & Thomas, 2001( شوند

نیت هاي فرهنگی که بر شناخت ارزش. )Nabi & Linan, 2011(م یدار ازین ینیبر توسعه کارآفر
 .(Urban & Ratsimanetrimanana, 2015)بسیار مهم است  ،گذارندثیر میأکارآفرینانه ت

 مختلف و مناطق کشورها نیب یدهد که تفاوت در فرهنگ ملینشان م نیشیپ یمطالعات تجرب جینتا   
 ,Engle, Dimitriadi, Gavidia) ثیر قرار دهدأنیت کارآفرینانه در افراد را تحت تتواند یم

Schlaegel, Delanoe, Alvarado, Buame & Wolff, 2010; Iakovleva, Kolvereid 
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& Stephan, 2011) یها و صفات فرهنگارزش ازشدت به ینیکارآفر يهاتیسطح کل فعال ،و در نتیجه 
 .)Minniti & Bygrave, 2003(شود ثر میأمت
 & Linan) شده است تمرکز نانهیکارآفر تین بر یفرهنگ يهاارزش ریتأث بر زین يمتعدد مطالعاتدر    

Chen, 2009; Urban, 2007) .با مختلف مناطق در نانهیکارآفر تین در تفاوت دهندهنشان قاتیتحق 
 ،قبول قابل یمفهوم استدلال نیا وجود با. )Hoppe & Stephan, 2012( است متفاوت یفرهنگ ابعاد

 است نگرفته صورت نانهیکارآفر تین و نگرش بر یفرهنگ يهاارزش ریثأت نهیزم در یچندان مطالعات
(Hayton & Cacciotti, 2013). گونه پژوهشی در این زمینه انجام نشده در کشور ایران هم هیچ

هاي مختلف در آن به بررسی معضل بیکاري در کشور و همچنین وجود فرهنگ به با توجه آنکهحال  ،است
هاي فرهنگی تا در صورت وجود ارزشنیاز است گیري کارآفرینی در آن هاي فرهنگی در شکلنقش ارزش

   ریزي شود.ها در کشور برنامهضد کارآفرینی، براي تغییر این ارزش
 

 پژوهش نهیشینظري و پ یمبان
 نیترمهم که است گرفته صورت یفرهنگ يهاارزش نهیزم در يادیز قاتیتحق: فرهنگی هايارزش

 به نظر هافستد. است هافستد یفرهنگ يهاارزش ،ینیکارآفر به مربوط تحقیقات در ژهیوبه ،آنها
(Hofstede, 2001)  فاصله  .2 ؛نانیاجتناب از عدم اطم .1ل شده است: یاز پنج بعد تشک یفرهنگ مل

 به در ادامه درباره هرکدام کهش به زمان یگرا .5 ؛يسالاردر برابر زن يمردسالار .4 ؛ییفردگرا .3 ؛قدرت
 .است شده داده حیتوض اختصار

 يفرد منافع و دانندیم گروه از مستقل را خود و هستند خود منافع و خود فکر به مردم فردگرا جوامع در   
 از فرد با سهیمقا در گروه گرا،جمع جوامع در کهیدرحال. استهبراي فعالیت زهیانگ نیتريقو و نیترمهم

 تلاش و گروه کی در تشیعضو گران،ید با او رابطه اساس بر فرد هر تیهو و است برخوردار يربرت گاهیجا
 خلاف بر گراجمع جامعه در. )Rahmanian, 2009( شودیم نییتع گرانید يهمکار و معاشرت يبرا او

 در آنها ییفردگرا که ییهافرهنگ در ،گرید عبارتبه ؛دارد يشتریب تیعموم یگروه قیعلا ،فردگرا جامعه
 در اما کرد، خواهند توجه خود یشخص سود و رفاه به اول درجه در افراد که است نیا بر فرض دارد، وجود

 تواندینم و دارد تیعضو یاصل گروه کی از شیب در يفرد هر که است نیا بر فرض گراجمع يهافرهنگ
 محافظت اعضا سود و شیآسا از سازمان و خانواده مانند یاصل يهاگروه نیا و شود جدا هاگروه نیا از
 .)Karami, 2009( کنندیم
 يهاتیموفق ژهیوبه تیموفق کسب در آن بر  و ردیگیم شکل یرقابت و یتهاجم هیروح با مردگرا فرهنگ    

 تیفیک و يهمکار نیز بر و شودیم دیکأت خانواده بر اول گرازن فرهنگدر  کهیدرحال شود،یم دیکأت يماد
 زنان، و مردان نقش مانند ینکات به بعد نیا در ،درواقع و دارد وجود يشتریب دیکأت یهماهنگ و روابط
 يهاارزش هافستد. است شده توجهو غیره  یزندگ عملکرد و تیفیک مرد، و زن يتساو ،ییتجنس يهانقش
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 يهاارزش و مردانه يهاارزش را چالش و شرفتیپ شدن، شناخته شتر،یب درآمد کسب يبرا فرصت داشتن
 است کرده یمعرف زنانه يهاارزش را یشغل تیامن و یزندگ حوزه ،يهمکار ستم،یس ریمد با خوب روابط

)Nazemi, 2009(. 
 نسبت را شده يساختاربند يهاتیموقع کشور کی در مردم که است يادرجه نانیاطم عدم از اجتناب    

 جامعه کی مردم تحمل زانیم کنندهنییتع بعد نیا ،واقع در. دهندیم حیترج ساختار بدون يهاتیموقع به
 زیپره يبرا آنها تلاش زانیم کنندهمشخص زین و ناپذیر ینیبشیپ و مبهم و نامعلوم يهاتیموقع در برابر

 که کرد تعریف يدیتهد عنوانبه آن را توانیم ،گرید عبارتبه ؛است ییهاتیموقع نیچنقرار گرفتن در  از
 صورتبه را خود که کنندیم احساس آن را ناشناخته ای مبهم يهاتیموقع برابر در فرهنگ کی ياعضا
 از یمسائل به بعد نیا در. دهدیم نانوشته نشان ای نوشته قواعد و يریپذ ینیبشیپ به ازین و یعصب فشار

 ينمادها انحراف، تحمل زانیم رقابت، و تعارض ،یسختکوش استرس، ،یزندگ در ابهام رشیپذ زانیم لیقب
 به انسان لیتما هافستد. شودیم توجه ییگراتینسب و ییگرامطلق ،یزندگ در خطر تحمل ،ییگرایمل

 ,Rahmanian)داندینان میاطم عدم از اجتناب و وحشت معلول را خود سرنوشت و عتیطب کنترل
2009). 

 تحمل را قدرت عیتوز در ينابرابر حاضرند حد چه تا جامعه کی مردم که دهدیم نشان قدرت فاصله    
 استقلال ،ينابرابر مثل ییهامقوله به بعد نیا در. شوندیم داده ارجاع کشور مختلف اریاخت و قدرت به و کنند
 در هافستد دگاهید از. شودیم توجه ستمیس و افراد یابیارز افراد، حقوق مراتب قدرت، سلسله افراد،

 اطاعت نیوالد از هابچه که رودیم انتظار ،)رانیا مثل( است ادیز در آنها قدرت فاصله که ییهافرهنگ
در این . کنند اطاعت تربزرگ يهابچه از ترجوان يهابچه که رودیم انتظار اوقات یگاه یحت و کنند

 از تیوضع نیا در. شودیم دهید زین ترهابزرگ و نیوالد يسو از هابچه با گرم برخورد و توجهها فرهنگ
 صورتبه هابچه با کم قدرت فاصله با  يهافرهنگ در. بزنند خطا و آزمون به دست که رودینم انتظار افراد
 خود امور تا شود داده اجازه هابچه به که است آن بر تلاش و )کایآمر فرهنگمانند ( شودیم برخورد برابر

 به ازین ،نیبنابرا .را دارند نیوالد با مخالفت اجازه آنها شوند ویم قیتشو خطا و آزمون به ،کنند کنترل را
 .)Rahmanian, 2009( هاستفرهنگ نیا یاصل ءجز استقلال

در خصوص فرهنگ  نیچ کشور انجام شده در يهابر اساس پژوهش )Hofstede, 2001(افستد ه   
 ایبلندمدت در مقابل نگرش  یابیجهت ایعنوان نگرش بلندمدت  بارا به ابعاد خود  یآنها، بعد پنجم یمل

بلندمدت  تصورکه به يموارد ایکار  ییایسطح بالا در پو يهافرهنگدر . افزودمدت  کوتاه یابیجهت
 یستادگیو ا یسرسخت ،ییجودارد و به صرفه وجود يشتریب ینگران ندهیآ خصوصاند، در شده یابیجهت

توجه  ندهیآ يهاخود بر نسل یعملکرد فعل يگذاراثر یچگونگبه  پیوستهجوامع  نی. اشوداهمیت داده می
  يزیربرنامه افراد جامعه يبرا فرهنگ توجه به باکه در آن  است يبلندمدت حد یابی. جهتکنندمی

 .درنیبپذ ریخأرا با ت یو احساس یاجتماع ،يماد يازهایاز ن تیرضاآنها تا  شودیم
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 نیهمچن و است یخاص هجامع ای درگروه فردبه منحصر و خاص يهاارزش از یستمیس فرهنگ   
 است ییرفتارها در شدن ریدرگ يبرا جامعه کی افراد در زهیانگ جادیا و یشخص رفتار توسعه از ییهاشکل

 نیا از یکی است ممکن نانهیکارآفر رفتار. باشند نداشته تیعموم و وعیش گرید جوامع در است ممکن که
 .باشد رفتارها

  کویسولس. شده است دنبال هافستد یفرهنگ ابعاد ،ینیکارآفر بر فرهنگ ریتأث درباره قاتیتحق اغلبدر    
بر قصد  یفرهنگ يهابر نقش ارزش (Solesvik, Westhead & Matlay, 2014)و همکاران 

 .اندکرده دیکأت ینیکارآفر
 قدرت فاصله یفرهنگ ارزش که اندکرده استدلال )Mueller & Thomas, 2001( توماس و مولر  
 زین (Busenitz & Lau, 1996) لائو و زیبوزنت و است ترمطلوب نانهیکارآفربروز رفتار  يبرا نییپا

 که هافستد برخلاف ،است مد نظر ینیکارآفر در نییپا قدرت فاصله یفرهنگ ارزش که کنندیم استدلال
 را بالا قدرت فاصله و نییپا ییفردگرا ،نییپا ییمردگرا ،بالا نانیاطم عدم از اجتناب یفرهنگ يهاارزش
 ,McGrath, MacMillan & Scheinberg) ت و همکارانیمک گر. دانستیممهم  ینیکارآفر براي

 ییفردگرا و نییپا نانیاطم عدم از اجتناب و بالا قدرت فاصله به نانیکارآفر که اندکرده استدلال (1992
 . (Linan & Chan, 2009) دارند لیتمابالا  ییمردگرا و بالا
مطالعه  "با عنوان یدر پژوهش (Bouncken, Zagvozdina & Golze, 2009)بونجن و همکارن    
 نددیجه رسین نتیبه ا "در آلمان و لهستان دیجد يگذارهیسرما افتنی يبرا تیبر ن یفرهنگ راتیتأث یقیتطب

        ، یین فردگرایدار دارند و همچنارابطه مثبت و معن ینیزه کارآفریو فاصله قدرت با انگ ییکه فردگرا
  د.نندار يداراچ رابطه معنیه هنانیت کارآفریه قدرت با نلو فاص ییگراجمع

ها و تیفعالکه  اندکردهان یب (Jakubczak & Rakowska, 2014)و راکوسکا  جاکوبچاك   
 ریاست، بلکه تحت تأث يعوامل اقتصاد جهینتدر نه تنها  نیشدن به کارآفر لیمانند تبد ياقتصاد ماتیتصم

و فاصله قدرت  ییکنند که مردگرایان مین بیآنها همچن .دارندقرار ز ین یفرهنگ يهنجارها و استانداردها
 نانیاجتناب از عدم اطم ،یاز طرف و دارد رابطه مثبت ینیزه کارآفریانگو  ینیکارآفر يهاکم با درك فرصت

  دارد.رابطه منفی  ،است نانیکارآفر يهایژگیکه از و ،يریپذخطرهافستد با  یاز ابعاد فرهنگ
در پژوهش خود با عنوان  (Urban & Ratsimanetrimanana, 2015)مانانا یمانتریو راتس بانار   
بر  یدند که ابعاد فرهنگیجه رسین نتیبه ا "ماداگاسکا یقوم يهانانه در گروهیت کارآفریفرهنگ و ن"

 هستند. مؤثرنانه یت کارآفریت درك شده و نیمطلوب
 يقایآفر کشور در ینیو سطح کارآفر یفرهنگ يهارابطه ارزش یبررسدر  (Urban, 2006)اوربان    

وجود رابطه مثبت نانه یت کارآفریو ن ییبلندمدت، مردگرا يری، جهتگیین فردگرایکه ب نشان داد یجنوب
 ییگراجمعدر مقابل  ییفردگراکه سطح متوسط  شده استگزارش  گریمطالعات ددر  ن،یعلاوه بر ادارد. 

  .)Morris, Davis & Allen, 1994(شود یم منجر شتریب ینیبه کارآفر
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با  ايدر مطالعه (Audretsch, Obschonka, Gosling & Potter, 2017)اودرچ و همکاران    
به  "نهفته و آشکار ینیبا کارآفر یت فرهنگینانه: ارتباط هوید در مناطق کارآفریدگاه جدیک دی"عنوان 

 هر منطقه رابطه وجود دارد. یت فرهنگیآشکار و پنهان با هو ینین کارآفریدند که بیجه رسین نتیا
 يهافراتر از ارزش "در پژوهش خود با عنوان (Stephan & Pathak, 2016)استفان و پاداك    

ل یاز قب یفرهنگ يهاکه ارزشدند یجه رسین نتیبه ا "ینیو کارآفر یفرهنگ يرهبر يهاآرمان ؟یفرهنگ
 گذار هستند. اثرک کشور ی ینیزان کارآفریبر م ییگرانان و جمعیاجتناب از عدم اطم

 ییفردگرا در آنها که شودیم لیتسه ییهافرهنگ در ینیباورند که کارآفر نیمحققان بر ا ،یطورکلبه   
 ,Hayton & Cacciotti)ستبالا گراییو مردقدرت کم  فاصله ،کم نانیعدم اطم اجتناب ازبالا، 

2013; Hayton et al., 2002; Thomas & Mueller, 2000; Urban & 
Ratsimanetrimanana, 2015). 

 همطالعدر داخل کشور هیچ توان گفت که با مرور ادبیات پژوهشی در زمینه تحقیق حاضر می ،نهایت در   
بررسی شده باشد که از این نظر با توجه به اهمیت  ندارد که در آن روابط میان این متغیرهاتجربی وجود 

توان گفت که بررسی رابطه متغیرهاي مذکور در میان دانشجویان کشاورزي ضمنی هر یک از متغیرها می
در این پژوهش  ،اي دارد. بنابرایناهمیت ویژه آنها وجود دارد، در میاناي از بیکاري که حجم گسترده

دیگر دانشجویان اي قابل تعمیم به عنوان نمونهزي در استان کرمان بههاي کشاوردانشجویان گرایش
 يهانانه و ارزشیت کارآفریرابطه ن خصوص در آنچه توجه به با .شدندها بررسی کشاورزي در سایر دانشکده

  بود:پژوهش به قرار زیر  هايهفرضیاست.  1شکل  صورتبه مطالعه این نظري چارچوب ،شد ذکر یفرهنگ
 مردگرایی و نیت کارآفرینانه رابطه معنادار وجود دارد.بین  .1
 گرایی و نیت کارآفرینانه رابطه معنادار وجود دارد.بین زن .2
 بین فردگرایی و نیت کارآفرینانه رابطه معنادار وجود دارد. .3
 گرایی و نیت کارآفرینانه رابطه معنادار وجود دارد.بین جمع .4
 رابطه معنادار وجود دارد.بین فاصله قدرت و نیت کارآفرینانه  .5
 بین اجتناب از عدم اطمینان و نیت کارآفرینانه رابطه معنادار وجود دارد. .6
 بین گرایش بلندمدت به زمان و نیت کارآفرینانه رابطه معنادار وجود دارد. .7
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 پژوهش نظري چارچوب -1 شکل
 

 پژوهش روش
 همبستگی-توصیفی تحقیقات نوع از پردازيداده و حقایق به دستیابی هايروش از نظر و یکمّ تحقیق روش

رشته ان یدانشجو آمـاري جامعه .بود مقطعی نوع از حاضر پژوهش تحقیق، زمانی محدوده به توجه با. بود
    ترین استان کشور است و وسیع استان کرمان. نداستان کرمان بود یدولت يهادر دانشگاه يکشاورز
دلیل در این پژوهش به ،وجود دارد. لذا آنشمالی  ومرکزي  ،هاي فرهنگی بسیاري بین نقاط جنوبیتفاوت

(مرکز  کرماند باهنریدانشگاه شهشامل سه ی هاینمونه ،هاي فرهنگیبا تفاوت ايزمینهدسترسی آسان به 
  .شدندبررسی  (شمال استان) عصر(عج) رفسنجان یاه ولو دانشگ (جنوب استان) رفتی، دانشگاه جاستان)

 
 مورد پژوهش يهادانشگاهاطلاعات  -1جدول 

 تعداد نمونه هاي کشاورزيتعداد کل دانشجویان دانشکده دانشگاه
 زن مرد زن مرد 

 112 90 1044 924 شهید باهنر کرمان
 37 33 537 146 رفسنجان (عج)عصریول

 60 73 778 640 جیرفت
 209 196 2359 1710 جمع

 مردگرایی

 زن گرایی

 فردگرایی

 جمع گرایی

 فاصله قدرت

 اجتناب از عدم اطمینان

بلند مدت به زمانگرایش   

 نیت کارآفرینانه
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مونه ن ابزار حجم نیاساس ا ده و برونه از جدول مورگان استفامن حجم نییمنظور تعدر پژوهش حاضر به   
     ان ینفر از دانشجو 405تعداد  ،ش اعتبار پژوهشیافزا برايکه  شدنفر برآورد  351از برابر یمورد ن

 .بررسی شدندساده با انتساب متناسب  یاستان کرمان با روش تصادف يکشاورز يهادانشکده
 ،نیاستفاده شد. بنابرا )Hofstede, 2011(ق هافستد یج تحقیاز نتا یفرهنگ يهاارزشسنجش  يبرا   

 شامل اياز پرسشنامه با استفاده یفرهنگ يهاارزشات فرهنگ، یادب يهاسنجشف و یبر طبق تعار
 نانیاطم عدم از اجتناب، ه)یگو 4( ییگراه)، زنیگو 3( ییگرادمر، ه)یگو 4( ییگراجمع)، هیگو 4( ییفردگرا

کارآفرینانه  نیتبراي سنجش  و آزمون شدند ه)یگو 4ش بلندمدت (یه) و گرایگو 5( قدرت فاصله ه)، یگو 4(
 ییایپا یمنظور بررسبه .استفاده شد هیگو 4با (Linan & Chan, 2009)  چـن و نانیاز پرسشنامه ل

 بخشتیرضا ج آن کاملاًیکه نتا استفاده شد (α)کرونباخ  يو آلفا (CR) یبیترک ییایاز پا يریگابزار اندازه
با ساختار  يآمار نظرها از که داده دادنشان  يریگمدل اندازه یگدبرازن يهاشاخصنتایج ن یبود. همچن

ج یگروه ترو استاداناز نظر  يریگابزار اندازه ییمحتوا ییروا یمنظور بررسبه .دارد يسازگار ينظر ییربنایز
 AVE(5(انس استخراج شده ین واریانگیسازه از م ییروا یابیارز يدانشگاه تهران و برا يو آموزش کشاورز

 افزارهايساختاري و استفاده از نرم معادلاتسازي با استفاده از مدل قیتحق اتیفرض .داستفاده ش
LISREL  وSPSS  ضمن آنکه از آزمون همبستگی پیرسون نیز استفاده شد. شدند،تجزیه و تحلیل 

   
 ها افتهی

 بودند مردنفر)  209درصد ( 6/51و  زنان مورد مطالعه ینفر) دانشجو 196درصد ( 4/48ها، افتهیبر اساس 
 23تا  20 یبه طبقه سن ین فراوانیشتریسال) بود و ب 6/3ار + یسال ( انحراف مع 22آنها  ین سنیانگیم و

ت از یبا ن یمختلف فرهنگ يهان ارزشیب یهمبستگ یمنظور بررسدرصد). به 2/59سال اختصاص داشت (
 نیآن است که ب يایگو رسونیپ یآزمون همبستگ جینتا ).2(جدول  رسون استفاده شدیپ یب همبستگیضر

نانه رابطه مثبت یت کارآفریش بلندمدت با نی، فاصله قدرت و گرایی، فردگرایی، مردگرایفرهنگ يهالفهؤم
ت ینان با نیو اجتناب از عدم اطم ییگرا، جمعییگرازنهاي مؤلفهکه  یدار وجود دارد. در حالاو معن
 دارند.رابطه منفی و معنادار نانه یکارآفر

وابسته (نیت منظور بررسی چارچوب مفهومی پژوهش حاضر و پی بردن به روابط علّی میان متغیر به   
و  (SEM)سازي معادلات ساختاري هاي فرهنگی) از روش مدلکارآفرینانه) و متغیرهاي مستقل (ارزش

با هاي پژوهش بر اساس مدل ساختاري برازش شده پژوهش فرضیه .بهره گرفته شد Lisrelافزار نرم
در  ریمس لیتحل جیتاآزمون شدند. ن )t-value() و مقدار آماري تی βاستفاده از ضرایب استاندارد مسیر (

دلیل ضعیف بودن آمده است. به 3 پژوهش در جدول هايهیآزمون فرض مدل ساختاري برازش شده براي
هاي فرهنگی دسته از ارزشهاي فرهنگی و نیت کارآفرینانه فقط آن میزان همبستگی میان برخی از ارزش

                                                           
5. Average Variance Extracted 
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بودند، در مدل معادلات ساختاري نهایی رابطه معناداري نشان دادند و  2/0که داراي همبستگی بالاتر از 
این با توجه به دقت بیشتر و در نظر گرفتن مجموعه متغیرها و نشانگرها در مدل معادلات ساختاري کاملاً 

 انهنیکارآفر تین راتییغدرصد از ت 22توانند تا ی میفرهنگهاي ارزش ،3جدول  پذیر است.  با توجه بهتوجیه
 .کنند نییرا تب

 پژوهش يرهایمتغ یس همبستگیماتر -2جدول 

 ریمتغ
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        - ییمردگرا

 ییگرازن
**330/0

- -       

      - -120/0* 265/0** ییفردگرا

 ییگراجمع
**229/0

- 062/0 
**389/

0- -     

 -066/0 173/0** فاصله قدرت
**162/

0 
**183/0

- 
-    

اجتناب از عدم 
   - -142/0** 022/0 -074/0 053/0 -016/0 نانیاطم

ش یگرا
 بلندمدت

**229/0 
**152/0

- 
**261/

0 
**190/0

- 
**163/0 048/0- -  

 217/0** نانهیت کارآفرین
**176/0

- 
**220/

0 
**139/0

- 
**156/0 

**275/0
- 

**263/0 - 

 
 هاي پژوهشنتایج تحلیل مسیر در مدل ساختاري براي آزمون فرضیه -3جدول 

 متغیر مستقل متغیر وابسته
 بیضر

 شده استاندارد
)β( 

خطاي 
 استاندارد

t-value 2R 

 نیت کارآفرینانه

ییمردگرا  10/0 059/0 71/1  
ییگرازن  10/0- 056/0 71/1-  
ییگرافرد  13/0 064/0 **02/2  
ییگراجمع  01/0- 061/0 23/0- 22 
قدرت فاصله  04/0 054/0 76/0  

نانیاز عدم اطم اجتناب  26/0- 054/0 **80/4-  
بلندمدت شیگرا  21/0 057/0 **69/3  

 
 بین مردگرایی و نیت کارآفرینانه رابطه معنادار وجود دارد. .1فرضیه 
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دست به tاست که مقدار  10/0مردگرایی و نیت کارآفرینانه  نیب ریاستاندارد مس بیضر، 3با توجه به جدول 
)؛ یعنی بین مردگرایی و نیت t-value<96/1قرار دارد ( 96/1تر از مقدار بحرانی ) پایین71/1آمده (

 شود. رد میبنابراین، فرضیه اول پژوهش  و دار وجود ندارداه رابطه معنکارآفرینان
 

 گرایی و نیت کارآفرینانه رابطه معنادار وجود دارد.بین زن .2فرضیه 
دست به tاست که مقدار  -10/0گرایی و نیت کارآفرینانه زن نیب ریاستاندارد مس بیضر، 3با توجه به جدول 

گرایی و نیت )؛ یعنی بین زنt-value<96/1قرار دارد ( 96/1از مقدار بحرانی تر ) پایین-71/1آمده (
 شود. بنابراین، فرضیه دوم پژوهش رد می و دار وجود ندارداکارآفرینانه رابطه معن

 
 بین فردگرایی و نیت کارآفرینانه رابطه معنادار وجود دارد. .3فرضیه 

است  13/0فردگرایی و نیت کارآفرینانه  نیب ریاستاندارد مس بیضر، آمده است 3طور که در جدول همان
)؛ یعنی بین t-value<96/1قرار دارد ( 96/1) بالاتر از مقدار بحرانی 02/2دست آمده (به tکه مقدار 

بنابراین، فرضیه سوم پژوهش در سطح  و دار وجود داردامعنمثبت و گرایی و نیت کارآفرینانه رابطه فرد
 شود.درصد تأیید می 99اطمینان 

 
 گرایی و نیت کارآفرینانه رابطه معنادار وجود دارد.بین جمع .4فرضیه 

 tاست که مقدار  -01/0گرایی و نیت کارآفرینانه جمع نیب ریاستاندارد مس بیضر، 3با توجه به جدول 
گرایی و )؛ یعنی بین جمعt-value<96/1قرار دارد ( 96/1مقدار بحرانی تر از ) پایین-23/0دست آمده (به

 شود. بنابراین، فرضیه چهارم پژوهش رد می و داري وجود نداردانیت کارآفرینانه رابطه معن
 

 بین فاصله قدرت و نیت کارآفرینانه رابطه معنادار وجود دارد. .5فرضیه 
 tاست که مقدار 04/0فاصله قدرت و نیت کارآفرینانه  نیب ریاستاندارد مس بیضر، 3با توجه به جدول 

و  فاصله قدرت)؛ یعنی بین t-value<96/1قرار دارد ( 96/1تر از مقدار بحرانی ) پایین76/0دست آمده (به
 شود. پژوهش رد می پنجمبنابراین، فرضیه  و دار وجود نداردانیت کارآفرینانه رابطه معن

 
 از عدم اطمینان و نیت کارآفرینانه رابطه معنادار وجود دارد.بین اجتناب  .6فرضیه 

اجتناب از عدم اطمینان و نیت کارآفرینانه  نیب ریاستاندارد مس بیضرآمده است،  3طور که در جدول همان
)؛ t-value<96/1قرار دارد ( 96/1) بالاتر از مقدار بحرانی -80/4دست آمده (به tاست که مقدار  -26/0

بنابراین، فرضیه  و دار وجود داردامعنمنفی و و نیت کارآفرینانه رابطه  نانیاجتناب از عدم اطمیعنی بین 
 شود.درصد تأیید می 99پژوهش در سطح اطمینان  ششم

 
 بین گرایش بلندمدت به زمان و نیت کارآفرینانه رابطه معنادار وجود دارد. .7فرضیه 
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است  21/0و نیت کارآفرینانه  بلندمدت به زمان  شیگرا نیب ریاستاندارد مس بیضر، 3با توجه به جدول 
 شیگرا)؛ یعنی بین t-value<96/1قرار دارد ( 96/1) بالاتر از مقدار بحرانی 69/3دست آمده (به tکه مقدار 

بنابراین، فرضیه هفتم پژوهش در  و دار وجود داردامعن مثبت و و نیت کارآفرینانه رابطهبلندمدت به زمان 
 شود. درصد تأیید می 99سطح اطمینان 

 
 مدل ساختاري پژوهش با نمایش بارهاي عاملی استاندارد -2شکل 
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رایی، اجتناب از عدم اطمینان و گرایش فردگ مسیرهاي فقطشود، مشاهده می 2که در شکل طور همان   
 دارند. ابلندمدت به زمان معن

 برآورد شده و دامنه یهاي برازندگبرازش مدل ساختاري پژوهش، شاخصبراي سنجش مناسب بودن    
یی کویهاي نشاخص شود،یطور که مشاهده مهمانآمده است.  4 ها در جدولاز شاخص کیهر  رشیپذ

 از برازش مناسب مدل ساختاري پژوهش است؛ یقرار دارند که حاک رشیبرآورد شده در دامنه پذ برازش
 .هاي حاضر در مدل را داردسازه نیروابط ساختاري ب نییتب ییمدل ساختاري پژوهش توانا ،یعبارتبه
 

 يساختارمدل  یبرازندگ يهاشاخص -4 جدول 
 مقدار گزارش شده مطلوب اریمع شاخص برازش

)df/2X( 74/1 ≥ 3 يبه درجه آزاد يمجذور کا 
NFI 94/0 ≤ 90/0 یشاخص نرم شده برازندگ 
CFI 97/0 ≤ 90/0 یقیتطب یشاخص برازندگ 
IFI 97/0 ≤ 90/0 یشیشاخص برازش افزا 

GFI 90/0 ≤ 90/0 انطباق زانیشاخص م 
RMSEA يخطا نیانگیدوم م شهیر 

 بیتقر
08/0 ≤ 042/0 

 
 گیريو نتیجه بحث

               اگرچه  ضرورتاً یهاي فرهنگاست. ارزش یقطع بر رفتار انسان ینفوذ عوامل فرهنگ ،بدون شک
عامل  توانندیهستند که م یعوامل علّ  دهیچیاز نظام پ ايمؤلفهاما  ستند،یکننده ن نییخود تعخوديبه

مختلف علوم رفتاري  هايطهیحدر  که رسدیبه نظر م ،لیدل نی. به همباشند در بلندمدت یمهم زانندهیبرانگ
 خود هیبه بسط نظر نهیزم نیمتعددي در ا پردازانهیو نظر شودمیتوجه خاص  هاارزش مسئلهبه  یو انسان

  .اندپرداخته
ت ین نیت) دارند، ایل (نیتما یافراد به رفتار خاص یکه وقت شده استنشان داده  یمختلف يهاپژوهشدر    

 يهاتید (فعالیکسب و کار جدجاد یند ایفرا و (Krueger et al., 2000)کند ین مییآن را تع یواقع
 يت فرد براین معنا که نیشود؛ بدین کار آغاز میا دادن انجام خصوصت فرد در ینانه) با توسعه نیکارآفر

 & Zampetakis)شود ید در او مربوط میجد يهان به قبل از کشف فرصتیل شدن به کارآفریتبد
Moustakis, 2006)نانه افراد یت کارآفریبر ن مؤثرعوامل  ییو شناسا یمنظور بررس، بهخصوصن ی. در ا

  انجام شده است. ید مطالعات مختلفیک کسب و کار جدی ياندازراه براي
استان  يکشاورز يهادانشکده يکشاورز یمهندس رشته یکارشناس دوره انینظر دانشجو لیتحل جینتا   

تأثیر  مورد مطالعه يان کشاورزینشجونانه دایت کارآفرینان بر نیکه اجتناب از عدم اطم نشان داد کرمان
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 يهایژگیو تحمل ابهام را از و يریپذخطرل یاز قب ییهایژگیاز پژوهشگران و ياریدارد. بس منفی و معنادار
 ياط نامعلوم و مبهم است. در جامعهیها و شراتیرش موقعیازمند پذین ینیکارآفر .دانندینان میمهم کارآفر
را  ناپذیرینیبشیپ و مبهم و نامعلوم يهاتیموقع مردم کهدارند  ییسمت و سو یفرهنگ يهاکه ارزش
 يهاافتهیرخ نخواهد داد.  ینیکارآفر ،کنندیتلاش م ییهاتین موقعیچن از زیپره يبرا زین و کنندیتحمل نم

 ;Hayton et al., 2002, Hayton & Cacciotti, 2013)ها پژوهشبرخی از ن بخش با یا
Thomas & Mueller, 2000; Urban & Ratsimanetrimanana, 2015) دارد.  همسویی 

 يهادانشکده يان کشاورزینانه دانشجویت کارآفریبر ن ییج پژوهش حاضر نشان داد که فردگراینتا   
است که افراد به خودشان  يادهنده درجهشانن ییفردگرادارد. تأثیر مثبت و معنادار استان کرمان  يکشاورز

فقط به  نانهیخودب دگاهید تادارند  لیجوامع فردگرا تما مانند و حضور دارند.یم یدر گروه باق ایتوجه دارند 
در  که ییهافرهنگ در ،گرید عبارتبه ؛(Hofstede, 2005) داشته باشند خود هیخانواده اول ای انخودش

 شانکانینزد و خود یشخص سود و رفاه به اول درجه در افراد که است نیا بر فرض دارد، وجود ییفردگرا آنها
منظور به خطرهایید به ابتکارات و نکنیم یسع افراد ،نیبنابرا و )Karami, 2009(کرد  خواهند توجه

 Hayton et al., 2002; Thomas) هابرخی از پژوهش جیافته با نتاین ید. انبزن دست شرفت خودیپ
& Mueller, 2000; Urban & Ratsimanetrimanana, 2015; Morris et al., 1994; 

Urban, 2006) دارد. هماهنگی 
 يان کشاورزینانه دانشجویت کارآفریش بلندمدت بر نیکه گرا آمددست بهجه ین نتین پژوهش ایدر ا   

شده است، مثل ژاپن،  یابیجهتصورت بلندمدت که به يدر کشور دارد. تأثیر مثبت و معنادار مورد مطالعه
که منافع را هر ساله نشان دهند،  ستین يازین دارند و شانهیدوراند یدگاهیدها يذارگهیسرما بهها شرکت

 ندهیافراد معطوف به آ يهادر حالت بلندمدت ارزش است. تیز اهمیحا ندهیدر جهت اهداف آ شرفتیاما پ
پژوهش اربان و  جین بخش با نتایا يهاافتهی.  (Hofstede, 2005)انداز و پشتکار استمانند پس

 دارد.  یهمخوان (Urban & Ratsimanetrimanana, 2015) راتسیمانتریمانانا
 
 شنهادهایپ

 ـزانیم خصوصدر  انیدانشـجو یفرهنگـ يهاارزش يمنظـور ارتقـابه ،دسـت آمـدهبه جیبـا توجـه بـه نتا
 شـود:یارائـه مـ ـریز يشـنهادهایپ آنـان نانـهیکارآفرت ین

ل یپذیري، تحمل ابهام و خلاقیت ارزشی قاخطرساختار فعلی نهاد خانواده و آموزش در کشور ما براي . 1
نانه نشان یت کارآفرین رابطه را با نیشترینان بیاجتناب از عدم اطم در این پژوهش نکهیبا توجه به انیست. 
پذیري خطرو افزایش  ینینه کارآفرینان در زمیکاهش اجتناب از عدم اطم يبرا ،بود ین رابطه منفیداد و ا

هاي همگانی به نهادهاي اجتماعی از جمله نهاد خانواده و نهادهاي آموزشی، عه آموزشتوسدر این زمینه، 
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ها تقویت شود، آگاه پذیري در آنخطراي که تحمل عدم اطمینان و گونهبه شان،پرورش فرزندان دربارهآنها را 
 کند.می

مجرب کارآفرینانان افزایش دسترسی به و  با کارآفرینانان ارتباط براي برقراريایجاد مراکزي در دانشگاه  .2
تواند هاي کارآفرینانه میهاي ارتباط جمعی در خصوص آموزشو مشاوره با آنها و همچنین استفاده از رسانه

 واقع شود.  مؤثرهاي کارآفرینانه در افراد ارزشسازي نهادینهو  فرهنگ کارآفرینیي ارتقادر جهت 
یرش عدم اطمینان و گرایش بلندمدت به زمان ذهاي فرهنگی مرتبط با کارآفرینی از قبیل پارزش. 3

هاي درس، هاي آموزشی از قبیل دعوت از کارآفرینان برتر براي ایراد سخنرانی در کلاستواند با فعالیتمی
، کارآموزي دانشجویان هاي ضبط شده درباره کارآفرینان مشهور، مطالعه موردياز ویدیوها و کلیپاستفاده 

هاي طرح کسب و کار افزایش یابد. اظهار نظر هاي کارآفرین و شرکت در مسابقهها و شرکتسسهؤدر م
ن و مدرسان تشویق آموزشگرا و ترغیب ،گوودانشجویان، بحث و گفتاز و تمجید  ت، بازخورد مثبمشوق

 تواند سطح تنش، نگرانی و اجتناب از عدم اطمینان را در دانشجویان کاهش دهد. می
اصلاح  آنها را وداد توان از طریق آموزش تغییر هاي فرهنگی را میدهد که ارزشمطالعات نشان می. 4

هاي آموزشی دانشگاه گنجانده شود ها و محتواي آموزشی در برنامهد که روشوشپیشنهاد می ،بنابراین .کرد
از جمله  داد کهه سمت کارآفرینی تغییر برا در جهت سوق دادن دانشجویان  فرهنگی يهابتوان ارزش تا

 میان یارتباط يهاشبکه جادیا يبرا تصو فراهم آوردن فر یگروه يکارهاتوان به ها میاین روش
 کرد.  هاشار نیکارآفر انیدانشجو گرینقش و د يهامدل ،کارآفرینانو انیدانشجو
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