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 دهیچک
هاي ویژگی هاي دانشگاهی بانظاممندي از بهرهسمت هاي توسعه در آموزش عالی حرکت به از جمله زمینه

زان یم یدانشگاه نسل سوم و بررس هايشاخصن ییتب پژوهش حاضر هدفبر این اساس، نسل سوم است. 
علمی  هیئتاعضاي مدیران دانشگاه و از دیدگاه  هابه این شاخصد باهنر کرمان یدانشگاه شه دستیابی

ز ین آنو طرح  یفیها توصداده يآورجمع شیوه نظراز  ،یفیک هايپژوهش از نوع حاضر پژوهش بود.
دانشگاه  مدیرانعلمی و  هیئتجامعه آماري شامل همه اعضاي  .بود با روش مصاحبه یابی)ی (زمینهشیمایپ

ه و یتجزراي بانتخاب شدند. گیري هدفمند با روش نمونهنفر  15بود که  نفر) 629( شهید باهنر کرمان
دانشگاه نسل سوم  پنج شاخص اصلی ج نشان داد کهینتا .شداستفاده  يبنداز روش مقوله هال دادهیتحل

. است يپردازدهیت و ایخلاق و جانبه، تعامل دانشگاه با جامعه، استقلال همهینی، کارآفريآموزمهارت شامل
شدن تفکر  نهینهاد يبرا يسازها نیازمند توجه به زمینهشاخصبه این  دانشگاه براي دستیابی همچنین

 يهات از شرکتیدانشگاه، ارتباط دانشگاه با صنعت و جامعه، حما يو اقتصاد یاسی، استقلال سینیکارآفر
هاي کدام از ویژگیکه هیچ نشان دادنتایج   .است یروزرسانبهو   یمطالعات يهاش فرصتیان و افزایبندانش

هنوز در نسل این دانشگاه  و وجود نداردصورت کامل در دانشگاه شهید باهنر کرمان دانشگاه نسل سوم به
از  یدر برخو  محور) قرار داردپژوهش( هینسل دوم دانشگا مرحله گذار بها در یمحور) اول (آموزش

 يتا حدود يارشتهانیو م ياقات فرارشتهیدانشگاه وابسته به شبکه(نت) و تحق یژگیاز جمله و هاشاخص
از دانش و  يبرداراز جمله استقلال، بهره هاشاخص سایردر  و نزدیک شدن به دانشگاه نسل سومدر حال 

 ف است. یبودن ضع یالمللنیب
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 ایران.
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 مقدمه
رفع مشکلات  برايها دانشگاه هايفعالیتها و استیس يریجهتگبر  جوامع مختلفهاي توسعه در برنامه

هاي دانشگاهی از اهداف مهم نظام آموزش بر این اساس، توسعه و نوسازي نظاماست.  شده تأکیدکشور 
، یفیو ک یکمّ عدبُهاي دانشگاهی از مؤسسهو توسعه  براي گسترش یاساس يهامؤلفهجمله از عالی است. 

) ,Habibi Rezaei & Siahmansouriاست 5نسل سوم يهاسازي براي رسیدن به دانشگاهزمینه
گیري از آن، مسیر رسیدن جامعه به توسعه هایی است که با بهرهاین نسل دانشگاهی واجد ویژگی. (2012

ها دانشگاههاي آموزش عالی در جوامع توسعه یافته یا در حال توسعه، د. در بسیاري از نظامشوهموارتر می
 یر نقش سنتییبه تغ ،یالمللنیو ب يا، منطقهیبوم ياقتصاد هتوسع فرایندشتر با یهر چه ب ییمنظور همسوبه

که افزون  هستند در حرکت نسل سوم يهادانشگاه سمت، به استد دانش یتولآموزش و  صرفاًکه  ،خود
ة دیا ،. بنابراین)Mian, 2006( کنندیل میتبدنیز ها آن را به عمل دهید دانش و خلق ایتولآموزش، بر 

ها ترسیم براي دانشگاه هاي جدیدي رامأموریتمحور ۀ دانشتوسعاز طریق  کشورها ياتوسعه يهابرنامه
 .)Etzkowitz, 2003(کرده است 

 عنوان همکارها بهگر دانشگاهیاست و د یدوم بازار محلاول و  در دانشگاه نسلحوزه فعالیت  در حالی که   
 یالمللنیباي و منطقهبازار  و است تر شدهگسترده در دانشگاه نسل سوم حوزه فعالیت ،شوندیم در نظر گرفته
اول و نسل  يها. دانشگاهشودمی نگریستهعنوان رقیب ها بهسایر دانشگاهبه در این بازار  .گیردرا در بر می

نسل سوم  يهااما دانشگاه ،گر هستندید يهابا سازمان یرسم پیوندبدون مجزا و  تقریباً یمؤسساتدوم 
 ، تبادل و رقابتيگر همکارید و مراکز علمی و فناوري هااز دانشگاه ياریبا بسکه  هستندباز  ییهادانشگاه

هاي جدا دانشکده درو  هاي مجزادیسیپلینی در رشتهکپارچه ی هايپژوهشنسل دوم  يهادارند. در دانشگاه
. است ياهرشتانیا می يافرارشته عمدتاً هاپژوهشدر دانشگاه نسل سوم در حالی که  ،شودانجام می هم از

هاي در جنبهاما دانشگاه نسل سوم  ،ستهادولت بر عهده عمدتاً یمال نیتأمدوم اول و در دانشگاه نسل 
 & Wissema, 2009; Enayati)دارد استقلال درسی  و برنامه ، سیاستگذاريمالی، مدیریتی

Aalipour, 2014).  
مبتنی بر ویژگی  نسل سوم هاي دانشگاهانجام شده درخصوص شاخص هايو بررسی هاپژوهشعمده    

به میزان بیشتري ، هاي دانشگاهیفعالیتبودن  6کارآفرینانه شاخصکنار برداري از دانش است که در بهره
کاربست  دهد که علاوه بر ویژگیها نشان میبررسی ،. با این حالشده استتوجه  به آنهاها در پژوهش

 گیريشکل اساسی هايبایستاز پیشهاي مهم دیگري نیز وجود دارند که کارآفرینی، شاخص دانش و
کانونی دانشگاه نسل سوم کارآفرینی و کمک  مأموریتچه  اگر ،درواقع .روندشمار میبهدانشگاه نسل سوم 

، )Mehdi, 2015( یافته و در تعامل با محیط بیرونی استبه حل مسائل جامعه با رویکرد علمی، نظام

                                                           
5. Third Generation University 
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هاي دیگري است ها و شاخصمهم مستلزم برخورداري از برخی ویژگی مأموریترسیدن دانشگاه به این 
استقلال  ممکن است.نا کارآفرینانه تقریباً هدفگذاريدانشگاه با گیري شکل هاکه بدون دستیابی به آن

 رقابت هاي درسی و زبان آموزش، تلاش برايهاي مهمی مانند برنامهالمللی شدن در زمینهجانبه، بینهمه
هاي آموزش مجازي و مبتنی اي، گسترش زیرساخترشتههاي میانپژوهش اجرايالمللی، بین و گسترش

 ستهابایستترین این پیشاز جمله مهم هاي چندفرهنگیشبکه و حرکت به سمت برخورداري از ویژگی بر
)(Wissema, 2009; Gibb et al., 2013; Moore, 2004).  

تا چه اندازه از  کشور عالی هاي فعال در نظام آموزشکه دانشگاه شودمطرح می سؤالاین  ،در این میان   
بر این  ؟کار گیرندراهکارهایی را باید به هها چبرخوردارند و براي رسیدن به این شاخصها این ویژگی

دانشگاه  میزان دستیابیبررسی دانشگاه نسل سوم،  يهایژگیاساس، هدف پژوهش حاضر علاوه بر تبیین و
رائه و ا هاشاخصبه این  ترین دانشگاه جامع جنوب شرق کشور،عنوان بزرگ، بهد باهنر کرمانیشه

 .بوددانشگاه نسل سوم هاي ویژگیبه  دستیابیدر مسیر  ترسریع قرارگیري سازيزمینهراهکارهایی براي 
 

 مبانی نظري پژوهش
مربوط حوزه آموزش عالی  پژوهشگران از هاي دانشگاهی به برخیهاي نظري درخصوص نسلعمده تحلیل

ها در چند سده گذشته، تکوین دانشگاه گیري وکه تمرکز اصلی آنان در قلمرو چگونگی شکلشود می
 & Wissema, 2009; Gibb, Haskins)ست بوده ا هاهاي برجسته این دانشگاهتحولات و شاخص

Robertson, 2013; Pawlowski, 2009) .مسئلهرا در نظر داشت که  موضوعباید این  ،با این حال 
این  مسئلهدرواقع،  .یک توالی خطی نیستها بر اساس اي دانشگاهی اصولاً بحث بررسی آنهبررسی نسل

آموزش و  مأموریتآموزش باید مقدم بر پژوهش باشد یا کارآفرین بودن دانشگاه بر  براي مثال،نیست که 
پژوهش دانشگاه برتري دارد، بلکه لازم است این موضوع در پیوند ارگانیک با متن حیات اجتماعی و 

 Desk of)در نظر گرفته شود  در زمینه اجتماعی یک کشور دانشگاه براياندیشی و آینده فرهنگی جامعه
Future Studies in Iranian Higher Education, 2018). 

اول به  از نسلآن مند دهد که دگردیسی نظامدانشگاه نشان مینهاد تحول گیري و شکلبررسی سیر    
هاي جدید نه تنها برخورداري از قابلیت اساس،بر این  .ي حلزونی رخ داده استفرایندهاي بالاتر طی نسل

 يعنوان ضرورت و در روندی و کیفی در آموزش دانشگاهی نشده، بلکه بهکمّ تأکیدموجب بروز کاستی در 
، فرایند. طی این )Enayati & Aalipour, 2014( پویا و هدفمند ترغیب و تقویت شده است

. شداضافه  یعنی آموزش ؛هاي پیشین دانشگاهبه قابلیت هایی مانند تولید دانش و کاربست دانشقابلیت
هاي آموزشی و پژوهشی گیري خود براي مدتی طولانی فقط به فعالیتیۀ شکلاولها در مراحل دانشگاه

هاي مأموریتدار پرداختند. بعدها با وقوع دو انقلاب علمی مهم از توجه صرف به آموزش و پژوهش عهده
نسل پایه)،  محور وهاي سنتی (آموزشاول و با ظهور تحقیقات پایه در دانشگاهدیگري شدند. طی انقلاب 
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هاي ، دانشگاهشدها ایجاد شد. طی انقلاب دوم که به ظهور تحقیقات کاربردي منجر نسل اول دانشگاه
  .با وقوع انقلاب سوم به دانشگاه نسل سوم بدل شدند ،نسل دوم شکل گرفتند و در نهایت

 زمایاست که وا يزیک و آن چیآموزش، دانش آکادم برتمرکز  یعالاول آموزش  نسل يرسالت محور   
)2009Wissema, (  ماهر و  یانسان يروین نیتأمت و ی. تربنامیده است 7قتیحق پاسداشتآن را

دانشگاه در قبال جامعه است. این  يات حرفهین مسئولیتربرجسته کشور يرشد اقتصاد برايمتخصص 
هاي دانشگاهدر  که خاستگاه آن عمدتاً اولین انقلاب و تحول علمی در اواخر قرن نوزدهم پس از وقوع 

پژوهشی را نیز بر عهده گرفتند.  مأموریتآموزشی و تدریس،  مأموریتها علاوه بر ، دانشگاهبودآلمان 
)Sani & Gharibpour, 2012(. 
 جدید د دانشیتول ،بنابراین و هاي علمی استپژوهش اجراي دانشگاه نسل دومهاي محور اصلی فعالیت   

ن و ینو يهافناوريد دانش، خلق یو تول يپردازهی. نظررودشمار میبهن رسالت آن یتردر کنار آموزش مهم
ی با برچسب یهادر دانشگاه از این رو، .دانشگاه است نیا مأموریتن یترمهم یپژوهش يهاانیت جریهدا

و  ياو افراد حرفه ندهیدانشمندان آ تربیت يو آموزش برا یج علمیشرفت نتاینفع پ پژوهش بهنسل دوم، 
علاقه این نسل دانشگاهی به استفاده از دانش ایجاد شده با این حال، . شودیده دنبال میدآموزش یعلم

 مانندهاي دیگري آموزشی و پژوهشی، ویژگی هايکارکردبر علاوه  .)Wissema, 2009(ندارد چندانی 
 با رسمی پیوندينداشتن  ،نشریات و هاعلمی، مقاله هايپیشرفت تعداد به توجه بادانشگاه  بنديرتبه

هاي نسل دوم دیده در دانشگاه ،رقیب نه همکار عنوانبه هاو نگریستن به سایر دانشگاه دیگر هايسازمان
  .)Wissema, 2009( شودمی
 مأموریت دارعهدهها دانشگاه که شدمنجر به این هاي دانشگاهی جهان نظامدر  وقوع انقلاب بعدي   

ترین سومی به نام نوآوري فناورانه شوند که آنها را به دانشگاه نسل سوم یا کارآفرین تبدیل کرد. عمده
در جهت ارزش آفرینی، ثروت آفرینی، به همراه سودمندي دانش و  مأموریتویژگی این نسل دانشگاهی 

دلمشغولی اصلی  .)Khorsandi Taskooh & Panahi, 2016( هاي جدید اقتصادي استخلق ارزش
جوامع دانشگاهی علاوه بر حضور در عرصه جهانی، توجه به اقتصاد محلی و محیط بلافصل خود از  این

طریق تشکیل یک جامعه دانشی است. این نسل هدایتگر و راهبر جامعه آینده است و علاوه بر توجه به 
 ,Pawlowski)شود ساز ظاهر میجامعه یهدر نقش دانشگادولت و صنعت،  ،گانه دانشعناصر سه

2009). 
جامعه بشري و تحولات  متغیر و گوناگون نیازهاي در سایههان به سمت نسل سوم جهاي حرکت دانشگاه   

خود شتاب  به توسعهها دانشگاه تا است شده موجب تحولاتی که ،دشوتبیین می سریع دنیاي علم و فناوري
 شرفتهیپ يهادانشگاه بسیاري از این اساس،. بر گیرندقرار  به نسل سوم دانشگاهی گذار ۀمرحلدر د و نخشبب

 سوم هاي نسلاز ویژگی ،یا در حال حاضر هستند دانشگاه نسل سوممدل  يسو بهدر حال حرکت  دنیا
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با  هاي نسل چهارم نیز که مبتنی بر جوامع دانشیهایی از بروز دانشگاهو نشانه اندبرخوردار شده دانشگاهی
در آنها پدید آمده  ،است طور فعال و فراکنشیخود به طرویکردهاي راهبردي برجسته و توانایی تغییر محی

  .)Zuti & Lukovics, 2017; Farasatkhah, 2017; Pawlowski, 2009( است
نسل  يهامأموریتدانشگاه نسل سوم علاوه بر حفظ  )Wissema, 2009, 2010(به اعتقاد وایزما    

ها و استیس يرا مبنا يد اقتصادیجد يهاارزشدانش و خلق  يد سودمندیجد مأموریتاول و نسل دوم، 
در  برداري از دانش و پیوند عمیق با بدنه اقتصادي جامعهبهره ،حالبا این. داده استخود قرار  يهابرنامه

عنوان دانشگاه نسل دانشگاه به هاي لازم براي شناسایی یکقالب ویژگی کارآفرینانه بودن تنها شاخص
گانه صنعت، سازي دانش، انتقال و تبدیل فناوري، ارتباط با جامعه (صنعت)، مشارکت سهتجاريسوم نیست. 

راهبردي به تقاضاي  گوییهاي دانشجویان براي بازار کار جهانی، پاسخدانشگاه و دولت، توسعه مهارت
به نیازهاي محلی و  گوییهاي دانشگاهی، پاسخفرایندسازي المللیبین ،موزش عالیآاي براي توده

 Gibb & Hannon, 2006; Altbach & Knight, 2006; Knight & de)استقلال و ايمنطقه
Wit, 2018) گیب و همکاران هاي دیگر دانشگاه کارآفرین یا نسل سوم استاز جمله شاخص .(Gibb 

et al., 2013)  دانشگاه کارآفرین که برچسب اصلی دانشگاه نسل  دربارهبا بررسی عمیق ادبیات پژوهش
که برخی  اندها و مسائل مرتبط با این نسل دانشگاهی را مشخص کردهطیف وسیعی از ویژگی سوم است،

تر دانشگاه با همه ذینفعان، ارتباط نزدیک سازي، انتقال و تبادل فناوري،تجاري آنها شاملترین مهماز 
پذیري، استقلال و خودمختاري آموختگان براي بازار جهانی، رقابتدانش هايمهارتپذیري و رشد اشتغال

هاي دانشگاه نسل ویژگی خصوصمختلف در هايبا بررسی نظراست.  آزادي آکادمیک و دانشگاه مالی
را در زمره دانشگاه  یتوان دانشگاهبدون آنها نمی شود کهها مشخص میاي از شاخصسوم، مجموعه

  .اندفهرست شده اختصاربه ي مطرح در این زمینه هاشاخصترین برخی از مهمدر ادامه . نسل سوم قرار داد
 يهاتیفعال مهد عنوانبه سوم نسل دانشگاه هايهدفیکی از برداري از دانش بهره برداري از دانش:بهره - 

مداخله  يهاتیشامل پژوهش و فعال برداري از دانشبهره. )Wissema, 2009( است دیجد ینیکارآفر
 استحل مشکلات بشر  يش استفاده از دانش برایآن افزااز که هدف  استشده  يزیرو برنامه یعلم

)Enayati & Aalipour, 2014.(  
آکادمیک هاي اگرچه دانشگاه و صنعت (بازار کار) داراي دو نظام ارزشی متفاوت هستند (ارزش: کارآفرینی -

، )Farasatkhah, 2010( در نگاه اول در تقابل با یکدیگر قرار دارند وهاي کسب و کار) در برابر ارزش
نسل  دانشگاه اصلی يهایژگیاز ومیان دانشگاه و صنعت و  کارآفرینی یکی از نمودهاي مهم همکاري

منتج ها دهیمحصول از اش یاست که به زا يفرایند ینیکارآفر. )Kanter, 1983( شودمحسوب می سوم
دانشگاه  يهایژگیعنوان وپنج عامل را به )Clark, 1998(. کلارك )Shahverdiani, 2010( دشویم

متنوع، تحرك  ۀبودجگسترده،  ۀتوسع، يقو یاز: مرکز فرمانده اندعبارتکه  گیردمین در نظر یکارآفر
است که دانش،  یدانشگاه نیدانشگاه کارآفرنانه. یکارآفر ۀکپارچیفرهنگ برخورداري از و  یدانشگاه
و  یاسی، سی، فرهنگی، اجتماعيرا در ابعاد اقتصاد یدانشگاه ۀجامع يهايها و توانمندها، مهارتنگرش
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موجود  يها) از امکانات و فرصتیجهان و ی، مليامنطقهط یمحجامعه (و در تعامل با دهد می ارتقا يفناور
 & Mehdi, 2015; Hoseinzadeh, Firozie)کندیاستفاده م ینیآفرتوسعه و ارزش براي

Siahposhtkhachki, 2018). گیب و همکاران (Gibb et al., 2013)  عناصري چون قابلیت
فرینی آبه معناي جوامع کارآفرینی دانشجویی که در موضوع کار 8پذیري دانشجویان، نداي دانشجواشتغال

عنوان هاي کارآفرینانه دانشجویان را بهو توسعه مهارت 9کارآفرینانه در دانشگاه فعال هستند، برنامه درسی
 د.نکنمعرفی می آنکارآفرینی  مأموریتهاي ضروري براي تقویت ویژگی کارآفرینانه دانشگاه و بهبود لفهؤم
 فعال طوربه این دانشگاه. شودیم وارد یالمللنیب رقابت بازار درسوم  نسل دانشگاه المللی:رقابت بین -

 امتیاز رقابتی .پردازدیم رقابت به صنعت در یقاتیتحق يقراردادها و انیدانشجو ان،یدانشگاه نیبهتر يبرا
المللی، ارتباط باز با سایر پژوهشگران، دانشگاه نسل سوم به توانایی آن براي ارائه خود در محیط بین بودن

ها براي دانشگاهبر این اساس،  ).Wissema, 2009(دارد بستگی سسات دولتی و غیردولتی ؤم ،هاشرکت
باید در  آنها براي رسیدن به این منظور و راهی جز وارد شدن در دنیاي رقابتی ندارندحفظ بقاي خود 

تغییراتی دولت  ها وبا بنگاه خودهاي آموزشی و پژوهشی، ساختار، فرهنگ و شیوه و محتواي تعامل فرایند
 .)Makki Aal Agha, 2007( دنکنایجاد 

ۀ هستنترنت به یاست. اناپذیر انکار دانشگاهی توسعهنترنت در ینقش ا :)وب( شبکه به بودن وابسته -
 یۀ جهانشبکدانشگاه نسل سوم مجهز به . شده استل یها تبدن جوامع و انسانیارتباط و روابط ب يمرکز

 برايهاي مناسب مندي از زیرساختبر این اساس، بهرهع است. یگسترده و وس آنهاباند در  يوب و پهنا
 ضروري این نسل دانشگاهی است.  ءجز هابا سایر مراکز علمی و دانشگاهگسترش ارتباطات دانشگاهی 

 يافرارشته يادیز حد تا قاتیتحق سوم نسل دانشگاه دراي: رشتهاي و میانهاي فرارشتهپژوهش اجراي -
 يارشته، تعدديا، چندرشتهياآن مانند فرارشته يهاخانوادها همی يارشتهانیم ةواژ .است يارشتهانیم ای

نگرش  آنها ۀهمهدف مشترك  که است یعلم يهادر پژوهش يدیکرد جدیانگر ظهور رویب يانارشتهیو ب
به معناي ، یطورکلبهشوند و یمطرح م یاز موضوعات علم یفیاست که در ط ینگر به مسائلوحدت

  .)Sayyari & Gharamaleki, 2010(ها در حل مسائل مشترك است دگاهید یکپارچگی
 فیط با یفرهنگ چند یسازمان سوم نسل دانشگاهان: یاز دانشجو یف متنوعیبا ط یسازمانی چند فرهنگ -

کامل با فرهنگ  هماهنگی است و یفرهنگ ییگراکثرتاین دانشگاه طرفدار . است دانشجویان از یمتنوع
ق توجه یاز طر فقطن مهم یا .استمختلف  يهابا فرهنگ گراکثرت ۀجامع ۀتوسع در پیبلکه  ،پذیردنمیرا 

 یمختلف فرهنگ يهاگروه زیآممسالمتتعامل مثبت و  هايو فراهم کردن فرصت یبه تنوع فرهنگ
 يهافرصتجاد ین و ای، تضمدر دانشگاه یفرهنگآموزش چند ی. هدف اساسآیددست میبه دانشجویان
است  یمتنوع فرهنگ يهاها و گروهتیبا نژادها، طبقات، قوم دانشجویانتمام  يبرا یبرابر آموزش

)Moore, 2004(. 
                                                           
8. Student Voice 
9. Entrepreneurial Curriculum 
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ی زبان و کنندیم کار یالمللنیب طیمح در. آنها هستند یالمللنیب سوم نسل يهادانشگاهالمللی بودن: بین -
، دانشگاه نسل سوم خصوصدر این  .رندیگیم کاربه یانجیم زبان عنوانبه هادوره تمام يبرا را المللیبین

کند علمی اقدام می هیئتالمللی و تبادل اعضاي جذب دانشجویان بین برايسازي آموزش عالی با تجاري
(Khorsandi Taskooh & Panahi, 2016). عواملی مانند مهار المللی شدن دانشگاهبین براي 

 ضروري است المللیبین واسط زبان کارگیريبهبراي  سازيزمینه و شدن المللیبین از فرهنگی هراس
(Asgharzadeh & Khorasani, 2018).  

فرهنگی یا رویکرد میان با اياي و فرارشتهرشتهمیان ايالمللی در آموزش عالی برنامهرنامه درسی بینب   
المللی و دانشجویان را براي مشاغل تعریف شده بین شودمیالمللی ارائه به زبان بین که استفرافرهنگی 

هاي فرایندها و فعالیت ) ,.2013Gibb et al(. گیب و همکاران )۱۰DOEC ,2004( دنکماده میآ
 آنهاترین برخی از مهم که اندالمللی را فهرست کردهبینلازم براي برخورداري یک دانشگاه از ویژگی

علمی  هیئتالمللی برنامه درسی، اعضاي پویایی و تبادل دانشجو، ابعاد فرهنگی و بین ند از:اعبارت
 المللیهاي بینشعبهتوسعه ها، المللی با سایر دانشگاههاي بیندور، گسترش موافقتآموزش از المللی، بین

، المللیبین و استادان مهمان پژوهشگراناستفاده از هاي علمی، ، همکاريدانشگاه در نقاط مختلف جهان
، هابا سایر دانشگاه ها و مدارك علمی مشتركالمللی، ارائه رشتههاي توسعه بینمشارکت در پروژه

  چندزبانی.آموزش هاي توسعه ظرفیت و ها در سایر کشورهامشترك، ارائه برنامه برنامههاي فوق فعالیت
شود  جدا آن از کامل طوربه تواندیم و است وابسته هادولت مقررات به کمتر سوم نسل دانشگاهاستقلال:  -
)Wissema, 2009(. را یفیظر ۀموازناند که همواره ر بودهیگذشته ناگز يهاها در طول دههدانشگاه 
آرمان  یول ،اندموفق نبودهدر این راه شه یاگرچه هم هادانشگاه .کنندحفظ  خودان حق استقلال و جوامع یم

تواند یم يادیتا حد ز یآموزش يزان استقلال نهادهایهرگز رنگ نباخته است. نوع و م شانیخواهاستقلال
ن ییها در تعان دولت و دانشگاهیم ۀرابطن بدان معناست که یا ؛داشته باشد یدولت بستگ يهااستیبه س

 Rahmani Miandehi & Nasrabadi)دارد يدینقش کل یآموزش ين نهادهایا استقلال
Lavasani, 2001). هاي درسیبرنامهمستقل تواند در طراحی هاي استقلال دانشگاهی میبرخی از جنبه، 

یا همان راهبردهاي کلان  ریتی و سازوکارهاي گسترش دانشگاهاستقلال مالی، مدی نظارت دولتی، نبود
هاي مختلف دانشگاهی، با بررسی سیر تحول نسل )Wissema, 2009(وایزما  توسعه دانشگاه نمود یابد.

هدف، نقش، خروجی و مدیریت مشخص  نظراز  را نسل اول، دوم و سوم يهادانشگاه يهایژگیاز و یبرخ
  .)1 جدولاست ( کرده
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 )Wissema, 2009(نسل اول، دوم و سوم  يهادانشگاه يهایژگیو برخی از -1جدول 
نسل 

 دانشگاهی
 مدیریت خروجی نقش هدف

 صدراعظم هاايحرفه پاسداشت حقیقت آموزش  نسل اول
 دانشمندان پاره وقت ها و دانشمندانايحرفه شناخت طبیعت آموزش و پژوهش نسل دوم
 ايمدیریت حرفه دانشمندان و کارآفرینان ایجاد ارزش افزوده ي از دانشبرداربهره نسل سوم

 
هاي اول، دوم و سوم دانشگاهی را از نگاهی هاي نسلنیز ویژگی )Farasatkhah, 2017(فراستخواه    

ورزي، نوع ارتباط با ها، آموزش، منابع، علم، ارزشمأموریتهایی از قبیل بر مقایسه ویژگی ومتمایز بررسی 
 است. کرده تأکید دانشگاه صنعت و بازار، منابع مالی، استقلال نهادي، واحدهاي سازمانی و مکان کانونی

است، اما نسل  آندانشگاه در نسل اول و دوم به ترتیب آموختن دانش و پدید آوردن ة کارویژبر این اساس، 
هاي دانش و تولید دانش افزوده از راه دانش است. همچنین دانشگاه بردنکار بهسوم دانشگاهی مبتنی بر 

در حالی که دانشگاه نسل  ،دارند تأکیدهاي تعلیمی و هنجارهاي علمی نسل اول و دوم به ترتیب بر ارزش
ویژگی آموزش، دانشگاه نسل اول بر تدریس  خصوصاي و بازاري است. درهاي مبادلهسوم مبتنی بر ارزش

در حالی که دانشگاه نسل سوم ساخته  ،هاي پژوهشی استوار استو دانشگاه نسل دوم بر ارائه نتایج یافته
دیگري که در این مقایسه به آن پرداخته  مهم هاياز ویژگید. یکی سازشدن اجتماعی دانش را تسهیل می

شده است، رابطه دانشگاه با صنعت و بازار کار است. در حالی که دانشگاه نسل اول منزه از ارتباط با بازار 
اما دانشگاه نسل  ،، دانشگاه نسل دوم مجري تحقیقی براي صنعت و بازار استشوددر نظر گرفته میکار 

ورزي علمرود. شمار میمتفاوت در این زمینه نوعی بنگاه و صنعت کسب و کار یا بازار دانش به سوم با نقشی
در حالی که نسل دوم دانشگاهی بر طرح تحقیق  ،کاوي ناب علمی استجدر دانشگاه نسل اول مبتنی بر کن

هاي ثروت و ارزش ورزي، تبدیل دانش بهاما دانشگاه نسل سوم از منظر علم ،دارد تأکیدو گزارش تحقیق 
هاي درسی در دانشگاه نسل اول در حالی که برنامه همچنیندهد. اي را در دستور کار خود قرار میمبادله

ها نسل سوم دانشگاه هستند،اي تخصصی و رشته نسل دوم عمدتاًدانشگاه در  واي (دیسیپلینی) جامع و رشته
در حالی که نسل اول دانشگاهی از منابع  اي گرایش دارند.رشتههاي درسی بینگیري از برنامهبه سمت بهره

کند، دانشگاه نسل دوم داراي تنوع منابع مالی است، اما دانشگاه نسل سوم در مالی عمومی استفاده می
 گرایش دارد. کامل استقلال مالی ،اه و در نتیجهسازي دانشگاستفاده از منابع مالی به سمت خصوصی

 
 پیشینه پژوهش

یعنی  ؛هاي این نوع دانشگاهناظر بر یکی از شاخص مرتبط با دانشگاه نسل سوم عمدتاً داخلی هايپژوهش
برخی  ،با این حالها را مد نظر قرار داده است. سایر شاخص يکمتربه میزان و  استویژگی کارآفرینی 

هاي دانشگاهی و هاي مختلف نسلهاي انجام شده در داخل کشور ضمن بررسی عمیق جنبهپژوهش
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ها مورد انشگاهی را از منظر این ویژگیوضعیت فعلی نظام د نسلی دانشگاه، مختلف هايهمچنین ویژگی
: مباحثی دانشگاه در ایرانگاه و بیگاهیِ  کتاب  در )Farasatkhah, 2017(راستخواه ف اند.رار دادهقمداقه 

هاي نسل مسئلهدر فصول مختلف به  مطالعات علم و آموزش عالی، ،پژوهشینو و انتقادي در باب دانشگاه
ضمن » ما و چهار نسل دانشگاهی«عنوان  بااو در فصلی از این کتاب  دانشگاهی در ایران پرداخته است.

ها، آموزش، منابع، ، ارزشمأموریتاز منظر  دانشگاهیهاي اول تا سوم نسل هاي نسلیِبرشمردن ویژگی
به ، ورزي، نوع ارتباط با صنعت و بازار، منابع مالی، استقلال نهادي، واحدهاي سازمانی و مکان کانونیعلم
 مأموریتاي و محلی دانش توصیف کرده و چهارم دانشگاهی پرداخته و آن را نسل آفرینش منطقه نسل

) Farasatkhah, 2017از نظر فراستخواه ( .گرفته استطقه و محل دانشگاه در نظر آن را توانمندسازي من
ثیرات اجتماعی أبه ت ،این نسل دانشگاهی منتقد روایت کارآفرین نسل سوم دانشگاهی است و در عوض

براي تغییر جامعه در نظر عنوان ابزاري واسط آن را به ،کندمی تأکیداي دانشگاه در توسعه پایدار منطقه
هاي بر این اساس، او موضوع تنوع نسل تحولات جاري جامعه کنشگر و فعال است. خصوصدرگیرد و می

از این دیدگاه، دانشگاه امروزي موجودي چندساحتی  .کندها را مطرح میدانشگاهی و ترکیب و تبادلات نسل
جامعه، به هر سه محور آموزش، پژوهش و کارآفرینی وعات نسلی مختلف است که متناسب با نیازهاي نبا ت

هفت  در نظر گرفتن) Farasatkhah, 2017(براي دستیابی به این وضعیت، فراستخواه  کند.توجه می
، از جمله توجه به خودتنظیمی و خودراهبري دانشگاه به جاي دیگر دانددر دانشگاه ضروري میمقوله را 

مراتبی، راتیک و سلسلهکاي به جاي ساختار بوروهاي مسطح شبکهازمانتنظیم بودن، برخوردار بودن از س
سازمانی هوشمند، یادگیرنده و خلاق برخورداري از ، گراییو نخبه پروريتوجه به آفرینندگی به جاي نخبه

زدایی به جاي تولید صرف دانش سازمانی اداري، بازاندیشی در دانش و شالودهه به جاي فروکاسته شدن ب
ابزاري، بازتعریف رابطه استاد و دانشجو بر مبناي تفهم انتقادي و استفاده از راهبردهاي انطباقی به جاي 

عنوان  بااز این کتاب  دیگر در فصلی )Farasatkhah, 2017(فراستخواه ها. راهبرد خطی در برنامه
هاي دوم و سوم نسل دربارهها کند که بحثرح میطاین موضوع را م» نخستین نسل دانشگاهی و ما«

گیرد که هاي کارآفرین در حالی در ایران صورت میمحور و دانشگاههاي پژوهشیعنی دانشگاه ؛دانشگاهی
هاي یعنی دانشگاه ؛در ایران میزان بلوغ و بالندگی نظام دانشگاهی در نسل اول دانشگاهی  خصوصهنوز در
کشور  دانشگاهیهاي نظام ویژگی از اساسی وجود دارد. او با برشمردن برخیهاي محور پرسشآموزش

کالایی شدن آموزش عالی، رشد ، دانشگاهی هايداري در مدیریتمداري، بنگاهگرایی، حافظهمانند مدرك
، کاهش شاخص اقامت در دانشگاه، تمرکزگرایی، مسائل مربوط به به جاي توجه به کیفیت یضابطه کمّبی

 مأموریت نظرکه وضعیت نظام آموزش عالی کشور از  معتقد است ،آزادي آکادمیک و استقلال دانشگاهی
 .تس روه ب هاي فراوان روآموزشی نیز با کاستی

    چوبی مفهومی براي رچا«با عنوان  پژوهشیهمچنین در  )Farasatkhah, 2013( فراستخواه   
هاي پیشرو جهان در ضمن برشمردن تجارب دانشگاه »دانشگاهریزي مبتنی بر آینده اندیشی در برنامه

 & Finn, Ratcliffe)زمینه آینده پژوهشی، به شش سناریوي دانشگاهی از دیدگاه فین و همکاران 
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Lorcan, 2007) هایی گانه دانشگاهی با توجه به ویژگیپرداخته است. از این منظر، سناریوهاي شش
میزان توسعه نهادي، شامل دانشگاه و همچنین هاي یادگیري ها و محیطفرایندمانند چگونگی تحول در 

اي سنتی، دانشگاه باز براي یادگیري تمام عمر، دانشگاه کارآفرین، دانشگاه همچون بنگاه، دانشگاه شبکه
نگري براي دانشگاه، دانشگاه در این نوع آینده و دانشگاه به غایت واگرا (ناپدید شدن دانشگاه) هستند.

هاي یادگیري و توسعه ها و محیطفرایندارآفرین دانشگاهی است که بر تحول متوسط در هر دو زمینه ک
تصادي و قهاي ا، در عرصهداردنهادي تکیه دارد. بر این اساس، این نوع دانشگاه قابلیت انعطاف و تحرك 

دانشگاهی کارآفرین است.  ،بنابرایند و کنهاي افزوده تجاري ایجاد میارزش و اجتماعی حضوري فعال دارد
هاي یادگیري و توسعه نهادي، قدرت سازگاري با تغییرات دانشگاه سنتی بدون تغییر در محیط ،از سوي دیگر

دانشگاه و آموزش همچنین در فصلی از کتاب  )Farasatkhah, 2018(فراستخواه  دهد.را از دست می
 سؤالاین  کردنرح طمبا موضوع کارآفرینی در دانشگاه درباره ، هاي ایرانیمسئلهعالی: منظرهاي جهانی و 

 است. کردهبحث  ،»؟کارآفرینی از دانشگاه چیست پرسش«که 
در پژوهشی  )Forouzanfar, Mahmoudabadi & Ziaie Adib, 2017(فروزانفر و همکاران    

دانشگاه نسل سوم در هاي ویژگیدرباره » تحقق دانشگاه نسل سوم، چالش نوین کارآفرینی«با عنوان 
آنان نشان داد که ساختار خدمات بیشترین  پژوهش اي بررسی کردند. نتایجمراکز علمی فنی و حرفه از برخی

 Hoseinzadeh)زاده و همکاران حسین .داردثیر را در دانشگاه نسل سوم أکمترین ت ثیر و ساختار دولتیأت
et al., 2018)  به این  »هاي علوم پزشکیدانشگاه سوم نسلحرکت به سوي «در پژوهشی با عنوان

بر کارآفرینی در حوزه مبتنی  ها عموماًدانشگاهاین کانونی نسل سوم  مأموریتنتیجه رسیدند که محور و 
 تأکیدپزشکی است و بر حل مسائل جامعه با رویکرد علمی و نظام یافته و در تعامل با محیط پیرامونی 

 هاي آموزشی دانشگاه قرار گیرد.آموزي دانشجویان باید در کانون سیاست . از نظر آنان مهارتشودمی
در پژوهشی  )Kordnaeij, Ahmad, Ghorbani & Niakan Lahiji, 2012(کردنائیج و همکاران 

آنان نشان داد که  پژوهش هاي دانشگاه کارآفرین در دانشگاه تربیت مدرس را بررسی کردند. نتایجویژگی
 مستمر با تعامل کارآفرینانه، فرهنگ سازمانی از جمله کارآفرین هاي دانشگاهویژگی از این دانشگاه برخی

استقلال  و کارآفرینانه ساختار از اما ،دارد را منابع انسانی و نگرراهبرد آینده و مشترك اندازچشم محیط،
 Safarzadeh, Ahmadi Sharif & Kargarian) و همکاران صفرزاده .نیست برخوردار مناسب مالی

Marvdasti, 2009) ۀلازم »نیکارآفر يهابر استقرار دانشگاه مؤثرعوامل  یبررس«با عنوان  يادر مقاله 
از  در نظر گرفته و یفن يهاو مهارت يد دانش، فناوریمراکز تول ۀتوسع را ة سومهزاردر  يرشد اقتصاد

ترین از نظر آنها یکی از مهم. اندکردهاد یرشد و توسعه  ين موتورهایتراز مهم یکیعنوان به ینیکارآفر
نشان پژوهش این  ۀجینت .ي کارآفرین هستندهان مقصود برساند، دانشگاهیتواند ما را به ایکه م عواملی

 يعمال رهبراِ  یسازمان يایان عوامل احیدر م ،یدانشگاه يهافراینددانشگاه  یان عوامل داخلیکه در م داد
را در  ریتأثن یشتریب یا و علمیط پویجاد محیدانشگاه ا يادیو بن یاساس راتییتغ انیمتحول بخش و در 

با  يادر مقاله )Shahverdiani, 2010( یانیشاهرود ن دارند.یکارآفر يهاو استقرار دانشگاه يریگشکل
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نو بر دانشگاه  یافتیها: رهمراکز رشد دانشگاه ۀتوسعجاد و یبر ا یطیعوامل مح ریتأث یبررس« عنوان
 يریگشکلضرورت  و کار و کسبمعتقد است که تحولات  »ن صنعت و دانشگاهین و ارتباط بیکارآفر

ن یها و همچندولت مأموریتاست که  شدهن موجب یکارآفر يهاکرد دانشگاهیبا رو يمراکز علم و فناور
 يزیرت برنامهیدر اولو يعلم و فناور يهامراکز رشد و پارك ۀتوسعجاد و یشود و ا یبازمهندس یمراکز علم

 با عنوان یپژوهش در (Makki Aal Agha, 2007)آل آقا  یرد. مکیها قرار گيعلوم و فناور ۀتوسع
نتایج  را بررسی کرد.در دانشگاه  ینیج کارآفریعوامل گسترش و ترو »ینیکارآفر توسعهنقش دانشگاه در «
 توسعه يلات برایجاد تسهیدر دانشگاه در ا ینیکارآفر يهافرصت یداد که معرفن پژوهش نشان یا

 يهاآموزشکه  بوداز آن  یپژوهش حاکاین گر ید ۀافتیاست.  مؤثرار یبس ینیو کارآفر ياحرفه يهاتیقابل
 نیمع ۀحرفاحراز شغل و  يبرا یو آمادگ ینیکارآفر ةزیانگت یقادر به تقو یزان کمیبه م یج دانشگاهیرا
  .شوندیم

تمرکز بر ویژگی کارآفرینانه بودن پررنگ  رغمعلیهاي خارجی مرتبط با دانشگاه نسل سوم در پژوهش   
 ,Wissema)زما یاست. وا شدهضروري دیگر این دانشگاه نیز توجه  استلزاماتبرخی به ، بودن دانشگاه

ت دانشگاه نسل سوم یریبر سه جنبه از مد »دانشگاه نسل سوم يرهبر«عنوان  با يامقالهدر  (2010
معتقد است که  اوهمچنین  ؛است یت منابع انسانیریو مد یابی، بازاریشامل ساختار سازمان کهکرده  تمرکز

 ارائه يهنوز هم برا، در دسترس است ي نسل سومهات دانشگاهیریاز مد یار خوبیاگرچه اطلاعات بس
 Gibb et)گیب و همکاران هاي بیشتري نیاز است.به پژوهش موضوع ایندر  یجامع و عمل ايهینظر

al., 2013) هاي دانشگاه نسل سوم یا کارآفرین، شرایط و استلزامات تشکیل نیز با بررسی عمیق ویژگی
المللی دانشگاه از جمله هاي بینقابلیت و نتیجه گرفتند که هایی را تبیین کردندو توسعه چنین دانشگاه

فرینی دانشگاه نیز ناکام خواهد ماند. آکار مأموریتهایی است که بدون دستیابی به آن، نهترین زمیاساسی
 ۀتوسعها و نسل چهارم دانشگاه«با عنوان  يادر مقاله) Zuti & Lukovics, 2017(کس یکوولو و یزوت

 دانشگاه يو اقتصاد یتعهدات اجتماع گسترش مستلزم مدرن ياقتصاد ۀتوسعکه  بیان کردند »يامنطقه
 را فراهم آورد ياقتصاد توسعه نهیزمتواند یت بالا میفیکبا آموزش  و آن است یسنت يهاتیفعالدر کنار 

 بالا استانداردبا  ییهاپژوهشبراي رسیدن به توسعه اقتصادي  ،حالبا این ؛نسل اول) يهادانشگاه(
نسل سوم)  يهادانشگاه( یقاتیتحق يهایخروجاز بدنه اقتصادي کشور  استفادهنسل دوم) و  يهادانشگاه(
سطح ش رقابت در یبه افزا تواندمی و یابدمیش یها افزاق، رقابت شرکتین طریاست. از ا يز ضرورین

اي در مقاله (Cillo, Caggiano & D'Emilia, 2015)سیلو و همکاران  .شود منجر اي و جهانیمنطقه
نقش آموزش کارآفرینی در پیشگیري از فرسودگی تحصیلی  درباره »دانشگاه خوب و کارآفرین«با عنوان 

ثر ؤکه انگیزه بالاي کارآفرینی دانشجویان در کاهش فرسودگی تحصیلی در دانشگاه م اندگفتهدر دانشگاه 
  . خواهند بودکارآفرین  ترمؤثرطور ها بهاست. در این شرایط، دانشگاه
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هاي نسل سوم هاي اساسی دانشگاهشاخص از پژوهش، برخیبر اساس مبانی نظري و بررسی پیشینه    
هاي اشاره شده در این کنون میزان دستیابی نظام آموزش عالی ایران به شاخص از آنجا که تا. شدمشخص 

 علمی هیئتاز دیدگاه اعضاي  طور موردي وبه مسئلهاین در پژوهشی مستقل بررسی نشده است،  مطالعه
هاي رسیدن به این رهیافتراهکارها و ، این. علاوه بر شدبررسی  شهید باهنر کرمان دانشگاه و مدیران
ت پژوهش سؤالا. بر این اساس، شد بررسینیز دانشگاه  مدیرانعلمی و  هیئتها از منظر اعضاي شاخص

 از: عبارت بودند
 ؟اندماکددانشگاه نسل سوم  يهایژگیو .1
 از دانش برخوردار است؟ يبرداربهره یژگیکرمان از ود باهنر یتا چه اندازه دانشگاه شه .2
 برخوردار است؟ ینیکارآفر یژگید باهنر کرمان از ویتا چه اندازه دانشگاه شه .3
 برخوردار است؟ یالمللنیرقابت ب یژگید باهنر کرمان از ویتا چه اندازه دانشگاه شه .4
 برخوردار است؟ يارشتهانیو م ياقات فرارشتهیتحق یژگید باهنر کرمان از ویتا چه اندازه دانشگاه شه .5
 دانشگاه وابسته به شبکه برخوردار است؟ یژگید باهنر کرمان از ویتا چه اندازه دانشگاه شه. 6
 انیاز دانشجو یف متنوعیبا ط یسازمان چندفرهنگ یژگید باهنر کرمان از ویتا چه اندازه دانشگاه شه .7

 برخوردار است؟
 بودن برخوردار است؟ یالمللنیب یژگیاز و د باهنر کرمانیتا چه اندازه دانشگاه شه .8
 استقلال برخوردار است؟ یژگید باهنر کرمان از ویتا چه اندازه دانشگاه شه .9

وجود دانشگاه نسل  يهایژگید باهنر کرمان به ویتر دانشگاه شهعیسر یابیدست يبرا راهکارهاییچه  .10
 ؟دارد

 

 پژوهش روش
را در درجه اول  جدید گرا، دانشیا مابعد اثبات تفسیري پژوهش کیفی .بود یفیک یپژوهش حاضر پژوهش

تولید تحلیلی  يها در قالب استقراهاي کلامی با مطالعه عمیق موارد و ارائه این دادهوري دادهآاز طریق گرد
 هاداده يآورجمعشیوه  نظراز این پژوهش  بر این اساس،. )Gall, Gall & Borg, 2007( کندمی

 .بودبا روش مصاحبه  علمی و مدیران دانشگاه هیئتاعضاي  هايش نظریمایز پیو طرح پژوهش ن یفیتوص
ن، یبنابرا است. یده مورد بررسیتر پدقیفهم عم و ها)نمونهموردها (ا یهدف انتخاب مورد  یفیق کیدر تحق

. این روش داشته باشند يادیق اطلاعات زیکه با توجه به هدف تحق کندرا انتخاب می يمحقق موارد
 ین افراد از روش نظرخواهیا ییشناسا ي. برا)Gall et al., 2007(شود نامیده می هدفمند گیرينمونه

ن ی. اشدمصاحبه استفاده دادن انجام  برايافراد مناسب  یمعرف يشده و درخواست برا ییاز افراد شناسا
که  يق آن افرادیاست که از طر يفرایندشود، یده مینام ياشبکه يریگنمونها ی یگلوله برفروش که 

کنند یشنهاد میپ ،مناسب باشند نمونه يکه ممکن است برارا  يگریافراد د یاند، اسامانتخاب شده
)Khoinejad, 2001( .بندي مفاهیم و رسیدن دسته انتخاب افراد، فرایند درگیري منطق این راهبرد نمونه
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ها و مده از مصاحبهآمفاهیم جدید و نمونه بر اساس مفاهیم بر فرایندهاي جدید است که در این به مقوله
ها را یابد و هدف آن استفاده از افراد یا رویدادهایی است که فرصتایجاد مقایسه میان مفاهیم ادامه می

نها مشخص آها و ابعاد هایی را با توجه به ویژگیثر برساند و مقولهمفاهیم به حداک ها میانکشف تفاوت براي
د که دیدگاه و یابگیري تا زمانی ادامه می، نمونهفراینداین  طی. )Strauss & Corbin, 1998(سازد 

) ,.2007Gall et al ; نام داردها یا اشباع مقوله 11اشباع نظري مسئلهاین  .دست نیایدبینش جدیدي به
Strauss & Corbin, 1998). مصاحبه به اشباع  15پس از  دست آمدهبههاي داده در پژوهش حاضر

 شده است. ارائه 2کنندگان در مصاحبه در جدول مشخصات شرکت رسید.
علمی و مدیران  هیئتاعضاي  یواقع يهادگاهیافتن به تجارب و دینکه هدف پژوهش دست یبا توجه به ا   

افتن یدست  يله براین وسیعنوان بهتربه 12افتهیمه سازمانین مصاحبهموضوع پژوهش بود، ة دربار دانشگاه
 يان شدهییاز قبل تع يبندو جمله یکه توال یسؤالاتافته یمه سازمانین مصاحبهبه هدف شناخته شد. در 

ت را دارد یمز نین سبک از مصاحبه ای. ا)Gall et al., 2007(شود یده میشونده پرساز مصاحبه ،دارند
دست آمده نسبت ن، اطلاعات بهی. علاوه بر ادشویم يآورپاسخ دهندگان جمع ۀهماز  یکسانی يهاکه داده

ن یهمچنوه ین شیدارد. ا يشترید، عمق بیدست آساختاردار به کاملاً يهاتواند با روش مصاحبهیبه آنچه م
پژوهش، مصاحبه  سؤالاتط، اهداف و یمتناسب با شرادهد تا هنگام مصاحبه بتواند یبه محقق اجازه م

 .آید دستبه يترقیت کند تا اطلاعات گسترده و عمیشوندگان را هدا
 

 سمتو  تخصصپژوهش به تفکیک  نمونه مشخصات -2جدول 
 درصد فراوانی سمت رشته تخصصی شماره

 66/6 1 ریاست دانشگاه شیمی 1
 66/6 1 مدیریت روابط عمومی دانشگاه ادبیات 2
3  

 
 (تربیتی) علوم آموزشی

 
 

 عضو هیئت علمی دانشگاه

 
 
6 

 
 
40 

4 
5 
6 
7 
8 
 66/6 1 عضو هیئت علمی دانشگاه شناسی علم اطلاعات و دانش 9
 33/13 2 عضو هیئت علمی دانشگاه علوم اجتماعی 10
11 
  معاون پژوهشی و فناوري دانشگاه برق 12

2 
 
 الملل دانشگاهریاست روابط بین برق 13 33/13

 66/6 1 عضو هیئت علمی دانشگاه علوم اجتماعی 14
 66/6 1 ریاست تحصیلات تکمیلی دانشگاه دامپزشکی 15

 100 15 جمع                                                                                   
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12. Semistructured Interview 



9 ن  0 صتبیی ش عالی  ...شاخ م آموز ستیابی نظا سی د م و برر سو سل  شگاه ن هاي دان  
 

ابزار از  اعتبار محتوایی و صوري تأییدمصاحبه از روش  سؤالاتن اعتبار ییتع منظوربهپژوهش  این در   
 کهیصورت دردارد.  یآن بستگ  يهاسؤالبه  يریگاندازهابزار  ي. اعتبار محتواشداستفاده  دیدگاه متخصصان

ن صورت ی، در اداردرا  آنها يریگاندازهباشند که محقق قصد  ياژهیو موضوعاتها و یژگیمعرف و هاپرسش
ن ییتع مطالعه موردافراد متخصص در موضوع  معمولاً را ابزار ياعتبار محتواست. اعتبار محتوا يابزار دارا

. بر (Sarmad, Bazargan & Hejazi, 2016)دارد  یاعتبار محتوا به قضاوت داور بستگ و دکننیم
آموزشی  علومحوزه  متخصصاز استادان  يتعدادار یدر اخت براي اعتباریابی ه شدهیته سؤالاتن اساس، یا
ها، مصاحبه ییایزان اعتبار و پایبالا رفتن م ين شد. براییتع سؤال 10 ،تیدر نها وقرار گرفت  )یتیترب(

 ت شود.یها رعاتمام نکات هنگام مصاحبه تا صورت گرفتمصاحبه نحوه  بارهق دریعم ايمطالعه
ها در دانشگاه . مصاحبهشدن ییها تعمصاحبه، زمان و مکان مصاحبه يافت موافقت افراد برایپس از در   
 يهانان داده شد که پاسخیجلب اعتماد، به افراد اطم يد باهنر کرمان انجام شدند. هنگام مصاحبه، برایشه
 یسع هاپرسشنخواهند بود. هنگام طرح  ییافراد قابل شناسا پژوهش ییو در متن نها استمحرمانه  آنها

ان هر یفراهم شود. در پا يترشتر و مناسبی، اطلاعات بهاو کندوکاو نظر یجنب سؤالات يادآوریشد با 
 ها. زمان مصاحبهکننددارند، ارائه  يگریشنهاد دیا پیمصاحبه از مصاحبه شوندگان خواسته شد تا هرگونه نظر 

ن کار یاز مصاحبه شوندگان ضبط شدند که ا یقبل ةاجازها با د. مصاحبهیقه به طول انجامیدق 45تا  25ن یب
 .کردرا فراهم  هاچندباره در نظر يهایمصاحبه و ضبط کامل اظهارات و بررس برگزاريع در یامکان تسر

ن اساس، پس از چند بار ی. بر اشداستفاده بندي) (دسته 13يبندمقوله ةویشاز  هال دادهیه و تحلیتجز براي
 لیه و تحلیو انتخاب شدند. در تجز ییموجود شناسا يهااز مقوله يامجموعهاده شده، یپ يهامتن یبررس

هر  يبرا افراد ماندن ناشناست اصل یرعا يبرا وم استفاده یرمستقیم و غیها از نقل قول مستقمقوله و ارائه
 .شدن ییک شماره تعیک از مصاحبه شوندگان ی
 
 هاافتهی
 تا چه اندازهد باهنر کرمان یدانشگاه شه اینکه یدانشگاه نسل سوم و بررس هايشاخص شناسایی منظوربه

و فرعی  یاصل هايدر مقوله خصوص این مصاحبه شوندگان در يهاها برخوردار است، پاسخیژگین ویاز ا
 . ندشد بنديدسته زیر
هاي یابد. ماهیت برنامههاي درسی دانشگاه انتقال میاز طریق برنامه آموزيمهارت ویژگی :يآموزمهارت. 1

به دانشجو آموزش دهد. نیز را  هامهارت ،اي تغییر یابد که به جاي انتقال صرف دانشگونهدرسی باید به
لان نداشتن مهارت یالتحصاز مشکلات فارغ یکی«بیان داشت:  خصوصدر این  7شماره  هشوندمصاحبه

 يهاد مهارتیندارد و دانشگاه با یچندان ةدیفا ییات و دانش به تنهایباشد. حفظیانجام شغل م يبرالازم 

                                                           
13. Categorizing 
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د یها بات دادن به رشتهیاهم يان ارائه کند و به جایبه دانشجو را یلیتحص يهابر اساس رشته لازم یشغل
 ».کند تأکیدجاد مهارت یها و ابه تخصص

نه ین زمیا در ایموفق دن يهادانشگاه ۀتجرب از مند استفادهازیبودن، دانشگاه نن یکارآفر يبرا :ینیکارآفر .2
 ۀبرنام يهاسرفصلرا در قالب  ینیداشته باشد و کارآفر تأکید ینیکارآفر يهاد بر برنامهی. دانشگاه بااست
ترین بودن مهم کارآفرین« :ن باره اظهار داشتیدر ا 2 ةشمار ةشوندمصاحبه .کند ارائهان یبه دانشجو یدرس

ویژگی دانشگاه نسل سوم است. لازم است که دانش تولید شده در دانشگاه به حوزه عمل وارد و در عمل 
هاي درسی دانشگاه دانشجویانی کارآفرین تربیت از طریق برنامهکه لازم است  ،بنابراینگرفته شود.  کاربه

ن باره یدر ا 5ة شماره شوندمصاحبه ».نسل سه ارتقا خواهد داد دانشگاه کرد. این ویژگی است که ما را به
این یابد. در ویژگی کارآفرینانه بودن آن تجلی می هاي انجام شده در دانشگاهپژوهش کاربست« معتقد بود:

ثر با صنعت و جامعه در جهت ؤویژگی باید هم از طریق تربیت دانشجویان کارآفرین و هم در ارتباط م
 ».به آنها پیگیري گرددعرضه دانش 

 ند از:اکه عبارت شودنیز تشکیل می دیگريفرعی هاي زیرمقولهاز کارآفرینی  ۀمقول   
. کند يبردارو از دانش موجود بهره ییها را در جامعه اجراج پژوهشید نتایدانشگاه با :کردن علم يکاربرد-

 شبرد دانش اکتفا کند.یبه پ صرفاًنکه یساختن دانش داشته باشد، نه ا يدر کاربرد ید سعیدانشگاه با
د یکردن دانش هستند و دانشگاه با يکاربرد جهینتان یبندانش يهاشرکت :انیبندانش يهاجاد شرکتیا -

 جاد کند.یان ایبنبتواند کسب و کار دانش
کند و محصول را به جامعه  يها را کاربردج پژوهشید نتایدانشگاه با: آن يسازيو تجار يبر فناور تأکید -

  .کند یید شده در جامعه درآمدزایبازگرداند و در قالب محصول تول
که وزارت علوم،  یبا ضوابط و مقررات قاًیدقد یدانشگاه با يهانامهنییآن و یقوان :جانبهاستقلال همه .3

 هامالی، قوانین، برنامه مختلف تاها از جهدانشگاهت داشته باشد. مطابق ،دکنمین ییتع يقات و فناوریتحق
ل یکه در دانشگاه تشک ییامناها هیئتدر قالب  آنها وابسته به وزارت علوم هستند، هر چند که و مانند آن

ن یدر ا 5ة شماره شوندمصاحبه ندارند. یاستقلال چندان ،درواقعاما  ،ندبرخوردارجزئی  یاراتیاز اخت ،شوندیم
 ۀبودجاست و هر چه دانشگاه بتواند  یدانشگاه، استقلال مال ۀجانبهمهاستقلال  ۀلازم« باره معتقد بود:

ن یا در 7شماره  شوندهمصاحبه ».هم خواهد داشت يشتریش دهد، استقلال عمل بیخود را افزا یردولتیغ
ان یدانشجو يهاها و شبکهن به بالا باشد و از حلقهیید پایدر دانشگاه با يریگمیستم تصمیس« د:یگویباره م

 .»شود يسازفرایندو  يسازمیو کارمندان، تصم
 این ویژگی داراي زیرمقوله فرعی زیر است:   
 ،ن باشدییو از بالا به پا يد دستوریدانشگاه نبا یتیریو مد يریگمیتصم نظام :ک بودن دانشگاهیدموکرات -

 کلان شرکت داشته باشند. يهايریگمیدر تصم افراد ش برود و همهیپ ید با خردجمعیبلکه دانشگاه با
فرهنگی  ،هاي مهم اقتصاديثر نهاد دانشگاه با جامعه، صنعت و حوزهؤارتباط م :تعامل دانشگاه با جامعه .4

. بر این اساس، لازم استهاي مهم دانشگاه نسل سوم و اجتماعی فراتر از خود، ویژگی دیگري از شاخص
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ر داشته باشد. یبرداشته شود و دانشگاه با جامعه ارتباط فراگن دانشگاه و جامعه یوار بید است که
متصل به جامعه باشد و ارتباطات  ۀحلقد یدانشگاه با« :داشتان ین باره بیدر ا 5شماره  ةشوندمصاحبه

ش یافزا یموفق خارج يهان دانشگاهیب یقاتیتحق يهاو پروژه یمطالعات يهاصورت فرصتبه یالمللنیب
 .»ابندی

 :شدندبر این اساس، دو زیرمقوله فرعی زیر نیز شناسایی    
 يهاپروژهو  یمطالعات يهاصورت فرصتبه یالمللنیارتباطات بافزایش  :یالمللنیروابط ب شیافزا -

  خارج از کشور. هايبا دانشگاه یقاتیتحق
زبان  اد بیدانشگاه باان یدانشجو یو حت مدیرانو  یعلم هیئت ياعضا ۀهم :یسیتسلط به زبان انگل -
تبادل دانشجو و استاد داشته باشد  یموفق خارج ياهد با دانشگاهیداشته باشند. دانشگاه با آشنایی یالمللنیب

 سر خواهد شد.یم یسین مهم فقط در صورت تسلط به زبان انگلیو ا
هاي دانشگاه از هاي نو و همچنین خلاقانه بودن برنامهو پرورش ایده ایشز :يپردازدهیت و ایخلاق .5

ل دانش به یتبد ۀنیزم باید دانشگاههاي مهم دیگر دانشگاه نسل سوم است. بر این اساس، جمله ویژگی
 فراهم کند. استادانان و ید و خلاق دانشجویجد يهادهیاز ا یبانیت و پشتیق حمایمحصول را از طر

دات یمنظور انجام تمهدر دانشگاه به يمراکز رشد و نوآور« :داشتان ین باره بیدر ا 14شماره  شوندهمصاحبه
 ».ابندید توسعه ین بایکارآفر يروهایت نیترب يلازم برا

 این مقوله از زیرمقوله فرعی زیر تشکیل شده است:   
د یجد يهادهیخود را بهبود بخشد و از ا ينوآورد مراکز رشد و ی؛ دانشگاه بايمراکز رشد و نوآور ۀتوسع -

 کند.  ییو درآمدزا يتجار ةاستفاد ت کند تا بتواند از دانش موجودیجوان حما يروهایت نیو خلاق
از  تا چه اندازهد باهنر کرمان یدانشگاه شهشد که  سؤال پژوهشکنندگان در از شرکت ،در ادامه   
بندي شدة هاي مقولهپاسخ ؟ پژوهش) 9تا  2هاي (پرسش است هاي دانشگاه نسل سوم برخورداریژگیو

 :شودارائه می زیر گانههشت هايویژگی هر یک ازاساس  بر سؤالبه این شوندگان  مصاحبه
د یخوشبختانه دانشگاه شه« :داشتان ین باره بیدر ا 10 ةشمار ةشوندمصاحبه  :از دانش يبرداربهره .1

دا ین است که راه اشتباه پیهم مسئلهن یتردا کرده است و مهمین مورد پیاباهنر کرمان نقص خود را در 
از  يبردارر درست قرار گرفته و در حال حرکت به سمت بهرهید باهنر کرمان در مسیشود. دانشگاه شه

 ۀفاصلدر حال حاضر  شهید باهنردارد. دانشگاه  يادیز ۀفاصلاما هنوز هم با دانشگاه نسل سوم  ،دانش است
ها ادامه تین موفقیها داشته است و اگر احوزه یدر برخ ییهاتیاما موفق ،با دانشگاه نسل سوم دارد يادیز

دانشگاه  يهاياستگذاریس یتح ل خواهد شد.یبه دانشگاه نسل سوم تبدنزدیک  ندهیآ در ،داشته باشند
 .»کند و محصول را به جامعه بازگرداند يها را کاربردج پژوهشیاست که بتواند نتا ید باهنر به سمتیشه

 ياگسترده ةحوزکردن پژوهش،  ياز نظر پژوهش و کاربرد« د:یگویم بارهنیدراز ین 9 ةشمار ةشوندمصاحبه
اما  ،از دانش وارد نشده است يبردارر بهرهید باهنر کرمان هنوز به مسیکه دانشگاه شه مندارد و معتقد

 .»فراهم شده است یمقدمات



ژلنامه فص امهپ رن ش و ب شوه زي در آموز یری 2دوره  ،عال ره4 شما  ، 3، 1 3 9 7  93 
 

 
 

 یژگید باهنر کرمان در ویکه دانشگاه شه داشتند اظهار خصوصن یدر ا نیز مصاحبه شوندگان از برخی   
رفته یصورت نپذ آن یواقع يبه معنا يبردارف عمل کرده و از دانش موجود، بهرهیاز دانش ضع يبرداربهره

د دانش ندارد یکرمان تولد باهنر یدانشگاه شه« :بودمعتقد  این خصوصدر  15شماره  ةشوندمصاحبه است.
اند د کردهیگران تولیرا که د ییهامیاست و پارادا یزدگمیچون دچار پارادا ،کند يسازيکه بخواهد تجار

 يهااز دانش در دانشگاه يبرداربهره یژگیو« :گفت بارهنیدراز ین 7شماره  ةشوندمصاحبه .»کندیمنتقل م
ان یرون دانشگاه از تخصص دانشگاهیدرون دانشگاه و ب يدر فضاد باهنر یف است. دانشگاه شهیکشور ما ضع

ستم یز و بدون سیناچ یلیصورت خباشد، به ياکند و اگر هم استفادهیهم استفاده نم یصورت حداقلبه یحت
 ید مدرك است و افراد دانشگاهیتول ۀک کارخانیعنوان به صرفاًد باهنر کرمان یو نامنظم است. دانشگاه شه

 در این نیز 2شماره  شوندهمصاحبه .»کنندیدا نمیپ یارتباط یر دانشگاهیستم غیبا س یتخصص صورتبه
 يتکنولوژ مرحلهد باهنر کرمان در تعامل جامعه و صنعت ضعف دارد و به یدانشگاه شه« :بیان داشت بارهدر

  .»د نداردیجد يهايزان خلق ابداعات و تکنولوژیمبه  ید علم ارتباطیزان تولیده است. درواقع، مینرس
د یدانشگاه شه ند کهبود شتر مصاحبه شوندگان معتقدیب باًیتقر ،یالمللنیرقابت بقابلیت  نهیزمدر ی: المللنیرقابت ب .2

الملل نیرقابت ب ةحوزکه در  يزیچ« معتقد بود: 4شماره  ةشوندمصاحبه ف عمل کرده است.یکرمان ضع باهنر
د باهنر یدانشگاه شه ،متأسفانه م کهیجذب کن یخارج يم دانشجویتوانیچقدر من است که ما یمهم است، ا
تر شده فعال يتا حدود یالمللنیب يجذب منابع و قراردادها ةحوزاما در  ،ف استین مورد ضعیکرمان در ا

در  ییهایژگید باهنر کرمان ویاما چون دانشگاه شه ،خواهدیم یالمللنیسطح ب یالمللنیاست. رقابت ب
ن باره یز در این 6 ةشمار ةشوندمصاحبه ».ف استیهم ضع یالمللنیرقابت ب ةحوزندارد، در  یالمللنیسطح ب

ش یکند و تعداد مقالات باعث افزایاساس مقاله به سطح دانشگاه نگاه م کشور بر ،متأسفانه« :معتقد بود
 يبرا یند و بورسشویق نمیتشو یمطالعات يهاکرد، مقاله محور است. فرصتیشود و رویسطح دانشگاه م
 بتوانند از بورس خارج از کشور استفاده کنند استادانفراهم شود که  یبید ترتیشود. باینم یموضوعات طراح

 .»تا این قابلیت افزایش یابد
 یالمللنید باهنر کرمان به سطح رقابت بیکه دانشگاه شه داشتندنیز اعتقاد مصاحبه شوندگان  از برخی   

د یکه دانشگاه شه يبوده است. حضور یالمللنیب يهاده و آنچه بوده، فقط حضور و شرکت در عرصهینرس
در  یعلم هیئت يکه اعضا است بوده یمقالات ةحوزدر  عمدتاً، داشته یالمللنیب ۀعرصباهنر کرمان در 

، دانشگاه 10 و 3، 1مصاحبه شوندگان شماره  ۀگفتبه  حال،با این .اندکردهچاپ  یالمللنیو ب یمجلات خارج
در که  باشد ياگونهو به شدهت یهدا باید حضورن یاما ا ،حضور دارد یالمللنید باهنر کرمان در سطح بیشه

مقالات تولید اما  ،داشته است ییهاد علم جهشین دانشگاه در تولیبه نفع جامعه و صنعت باشد. ا ،نهایت
  شوند. يد کاربردیبا یعلم

برخوردار بودن دانشگاه شهید باهنر کرمان از  ۀنیزمدر : يارشتهانیو م ياقات فرارشتهیتحق دادن انجام .3
 نسبتاًت ین حوزه وضعید باهنر کرمان در ایدانشگاه شه« :بودمعتقد  4 شماره ةشوندمصاحبهاین ویژگی 

ست و معدن و... در آن یو ز یمیش یکه مهندس نانو ۀرشت ،مثال ي. برافعال استنه ین زمیدارد و در ا یخوب
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 ییهات هستند، نمونهیم و تربیو تعل یاضیق ریکه حاصل تلف یاضیمثل آموزش ر ییهاکنند و رشتهیکار م
 .»هستند يارشتهانیم يهااز رشته

د ی، دانشگاه شهيارشتهانیو م ياقات فرارشتهیتحق اجراي ةحوزمصاحبه شوندگان معتقدند که در برخی دیگر از    
صورت به ،کنند. درواقعیگر کار میکدیصورت جدا و مجزا از ها بهرشته معمولاًاست و  کردهف عمل یباهنر کرمان ضع

 ةشوندمصاحبه مختلف وجود ندارد. يهادر رشته یمیکند و در آن کار تیخودش کار م ةهر رشته در حوز ،يارهیجز
 ياهرشتانیو م ياقات فرارشتهیتحق ةد باهنر کرمان در حوزیدانشگاه شه« :داشتان یب خصوصن یدر ا 7 ةشمار
 يارشتهنیمشارکت ب يرساخت آماده برایل آن هم نبود زین حوزه ندارد و دلیدر ا یف است و کار چندانیضع

شود و در یمن مرز ییتع استادان يارتقا يهانامهنییق آیدانشگاه از طر درز ینکه همه چیل ایدل به. است
 و نشده است داده یدهو نمره یازدهیخارج از امت يگوها و فضاهاوبه گفت یگاهیچ جایها هنامهنیین آیا

قات یتحق ةحوزدر « :بودمعتقد  11 ةشمار ةشوندمصاحبه .»جداگانه است يارهیخود جز يهر بخش برا
د باهنر کرمان وجود دارد، یدر دانشگاه شه یمناسب یکیزینکه بستر فیرغم ای، عليارشتهانیو م يافرارشته

گر یکدیبه  یراحتمختلف به يهابخش استادانز هستند. در دانشگاه یار ناچیقات در عمل بسین تحقیا
  .»کنندمی گانه عملاما در عمل، جدا ،دارند یدسترس

ند بود حبه شوندگان معتقدمصامندي دانشگاه شهید باهنر از این ویژگی بیشتر خصوص میزان بهره: درینیکارآفر .4
در  چندجانبه دارد که ياز به ساختارهاین ینیرا کارآفریز ،ستین نیکارآفر ید باهنر کرمان دانشگاهیکه دانشگاه شه

د باهنر ین مصاحبه شوندگان، دانشگاه شهینظر ا رب بناشوند. یده نمیددر این دانشگاه ن ساختارها یا حال حاضر،
دانشگاه ارتباط این ابد. یدست  ینیکارآفر ۀدرجبه  است ن است و هنوز نتوانستهیآفردانشگاه مدرك صرفاًکرمان 

ن یدر ا 4 ةشمار ةشوندمصاحبه شود.یمحسوب م ینیاز موانع کارآفر یکین یبا جامعه و صنعت ندارد و ا یستمیس
اما  ،ستین یط مطلوبیدر شرا ینیکارآفر ةحوزد باهنر کرمان در یدانشگاه شه« :داشتاظهار نه یزم

جاد یا ینیخاص کارآفر يهاو دوره ینید دروس کارآفریبا .ن حوزه صورت گرفته استیدر ا ییهايزیربرنامه
ن دانشگاه یدر ا ییهادر معدود رشته تنها ابد.یجاد شود و توسعه یدر دانشگاه ا يشود و مرکز رشد و نوآور

ها پیش سال« گفت: در این خصوص 15 شماره ةشوندمصاحبه .»شودیمده یصورت محدود دبه ینیکارآفر
ناموفق و  یطرح ،متأسفانهاما  ،اجرا شده است(در حوزه کارآفرینی در دانشگاه) به نام طرح کارا  یطرح

از  یمیل عظیخدر توان یست را مین نیکارآفر ید باهنر دانشگاهینکه دانشگاه شهیورشکسته بوده است. ا
 این خصوصدر نیز  10و  8، 3، 1مصاحبه شوندگان شماره  .»ستندیبلد ن يچ کاریکه ه دید یلانیفارغ التحص

برداشته  زمینهاین در  نیز ییهاو قدم توجه کرده ینیکارآفربه  يتا حدود د باهنر کرمانیدانشگاه شه معتقد بودند که
و هم  یصنعت ۀنیزمها، هم در از ارگان ین دانشگاه با بعضیا یا هم دارد. حتشدن ر نیل کارآفریپتانس یاست و حت

  شده است.منجر  ینیکارآفر ۀنیزمدر  ییهاجاد طرحیداشته است که به اارتباطاتی  ،یمطالعات انسان
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ع یترف يهانامهنییآ يرش دانشجو و در مواردیدر پذ ییگراتیکم، 14 ةشمار ةشوندمصاحبهنظر  بر اساس   
 ینیکارآفر یژگیاز و دانشگاه يبرخورداربه د یکه ام است گذاشتهاثر منفی دانشگاه این  استادانبر  ،و ارتقا

د باهنر کرمان یدر دانشگاه شه« :داشتان یبدر این خصوص  5 ةشمار ةشوندمصاحبه .کندرا کمرنگ می
استادان هم در  یکرد وزارت علوم هم نبوده است. حتیرو ینیکارآفر یوجود ندارد و حت ینیکرد کارآفریرو

 یلیالتحصبعد از فارغ الزاماًکه  يکاربرد يهان دانشگاه بجز در رشتهینند. ایبیآموزش نم ینیکارآفر ةحوز
 .»وارد نشده است ینیکارآفر ةحوز، به یو دامپزشک يشوند، مثل کشاورزید میمنجر به تول

د باهنر یدانشگاه شه« :بود معتقددر این باره  10 ةشمار ةشوندمصاحبه: (نت) دانشگاه وابسته به شبکه .5
و  یعلم هیئت يدانشگاه وابسته به شبکه برخوردار است و اعضا یژگیاز و یرساختیاز لحاظ ز کرمان

نظر  ربنا ب ».کنندیرساخت استفاده مین زیهم از ا يصورت انفرادبه یلیلات تکمیان تحصیدانشجو
ن برابر شده یچند نسبت به چند سال گذشته د باهنر کرمانیباند دانشگاه شه يپهنا ،1 شماره ةشوندمصاحبه

نت صورت گرفته  يهارساختیز يبرا يادیار زیبس يگذارهیو سرما شودمی ارائهطور کامل و خدمات به
  داده است. ةافت کنندیدر شتریاما ب ،دارد یدسترس یجهان یاطلاعات يهااست. دانشگاه به بانک

ن حوزه ید باهنر کرمان در ایند که دانشگاه شهبود معتقد 6و  3، 2 ةشمارمصاحبه شوندگان همچنین    
ع و یار وسیوب بس یجهان ۀشبک است.محدود در این خصوص ن دانشگاه یرا امکانات ایز ،ف استیضع

باهنر کرمان د یف است و به تبع آن، دانشگاه شهیار ضعیران بسیا کشور باند در ياما پهنا ،گسترده است
 یاطلاعات يهااز بانک ياریف است و هنوز به بسیت و با ارزش ضعیفیبه اطلاعات با ک یدسترس ةحوزز در ین

 ست.یخاص و مهم مجهز ن
ند بود معتقد 15و  13، 8 ةشمارمصاحبه شوندگان : انیاز دانشجو یف متنوعیبا ط یسازمان چندفرهنگ .6

ن دانشگاه وجود یدر ا یخوب یخوب است و تنوع فرهنگ نسبتاًنه یزمن ید باهنر کرمان در ایکه دانشگاه شه
دانشجو از  يبجز تعداد محدود یاست و از نظر خارج یفقط در سطح داخل ین تنوع فرهنگیاما ا ،دارد

ن یدر ا 7 ةشمار ةشوندمصاحبهشود. یده نمید یه مثل افغانستان و پاکستان، تنوع فرهنگیهمسا يکشورها
اما فقط  ،متنوع وجود دارند یف فرهنگیطی با انید باهنر کرمان دانشجویدر دانشگاه شه« :بودباره معتقد 

حال دانشگاه وارد  یخودشان را در زندگ یر فرهنگیست که بتوانند ذخاین گونهنیادارند و  یکیزیحضور ف
 ياست تعداد محدوداورده است. ممکن یفراهم ن یچندفرهنگ یزندگ يبرا یمناسب ۀنیزمدانشگاه هم  سازند.

 یخود را در دانشگاه متجل یفرهنگ ینکه بتوانند زندگیا یول ،داشته باشند یکیزیحضور ف یخارج يدانشجو
 .»ط دانشگاه به آنها پاسخ بدهد، وجود نداردیکنند و مح

نظر د باهنر کرمان از یدانشگاه شهبه دلایل متعدد که  اعتقاد داشتندمصاحبه شوندگان  ۀیبق باًیتقر   
ضعف از جمله  ،ف استیان ضعیاز دانشجو یف متنوعیبا ط یسازمان چندفرهنگ یژگیاز و يبرخوردار

 ،ن کشورهاین و مقررات و ارتباط بیو قوان یمشکلات در بعد آموزش ،یسیدانشگاه از نظر تسلط به زبان انگل
 ،ر بودن آموزش آنیو وقتگ یزبان فارسیادگیري دشوار بودن ، در دانشگاه ینیگزیاست بومیبه س تأکید

 و و شناخته شده متنوع يهافرهنگ ضعف در پذیرش ،دانشگاه و در نتیجه یآموزش نظامنبودن تکثرگرا 
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 :داشتن باره اظهار یدر ا 10 ةشمار ةشوندمصاحبه . یالمللنید باهنر کرمان در سطح بیدانشگاه شهنبودن 
ل باشد ین دلیممکن است به ا مسئلهند. این ستیاد نیزد باهنر کرمان یدر دانشگاه شه یان خارجیدانشجو«

دانشگاه وجود ندارد و  این برخوردارند، در ییجهان از سطح بالا يهاکه در دانشگاه یخوب يهاکه رشته
  .»برخوردار نیستگاه لازم یجا ازنیز  هان رشتهید سطح ایشا
ست، ین یالمللنیب ید باهنر کرمان دانشگاهیشهمصاحبه شوندگان دانشگاه بیشتر از نظر : بودن یالمللنیب .7
 يلازم را برا سازوکارو  نیست یو تعامل ايمبادله ،باز يهااستیدانشگاه، س نیکلان ا يهااستیرا سیز

شرکت  ییهاشیدر هما یالمللنین دانشگاه در سطح بی. گرچه ادر اختیار ندارد یژگین ویاز ا يبرخوردار
 یخارج يهااز دانشگاه یبا بعض ییهاتفاهمنامه یو حت است کرده یالمللنیب ۀعرصرا وارد  یداشته و مقالات

، یالمللنیب استادانو  یالمللنیو نبود ارتباطات ب یل موانع زبان و امکانات ارتباطیدلاما باز هم به ،دارد
در دانشگاه « :گفته استن باره یدر ا 5 ةشمار ةشوندمصاحبه کرد. یتلق یالمللنین دانشگاه را بیتوان اینم

شده و خود دانشگاه هم  یاقدامات یالمللنیب یژگیو يها، در راستااز دانشکده ید باهنر کرمان، در برخیشه
گر ید ۀشعبار نبوده است و در کرمان کدر  ی، الزاممتأسفانهاما  ،را انجام داده است ییهاقینه تشوین زمیدر ا

 .»میا را نداریخوب دن يهادانشگاه
 یالمللنید باهنر کرمان از نظر بیند که دانشگاه شهبود معتقدنیز  10و  4، 1مصاحبه شوندگان شماره    

 همکاري يهان دانشگاه تفاهمنامهیر است. این مسیشرفت در ایاست و در حال پ یبودن در سطح خوب
تبادل  يبه معنا یآموزش يش، آلمان و... دارد. همکاریاتر يهابا دانشگاه علمی، تحقیقاتی و آموزشی

د باهنر کرمان یرا در دانشگاه شه یمطالعات ةدورک ین کشورها یان ایدانشجوست. ممکن است دانشجو
و در  است ش دادهیخود را افزا یالمللنید باهنر ارتباطات بیدانشگاه شهدر حال حاضر، . بگذرانند
بودن از نظر وزارت علوم، جذب  یالمللنیب ۀشاخصن یتربزرگ .شرکت دارد یقاتیتحق يهاکنفرانس
  .دا کندیپ يشتریب ۀتوسعن حوزه ید بتواند در اید باهنر کرمان بایاست که دانشگاه شه یخارج يدانشجو

ي هادانشگاه ۀهمد باهنر کرمان و یند که دانشگاه شهبود مصاحبه شوندگان معتقد ۀهم باًیتقر: استقلال .8
به  و شودیم نیتأمق دولت یاز طر هاآن یاصل ۀبودجهستند و  علوموزارت  یکل يهااستیتابع س کشور

استادان هم استقلال  یحت .هستندوابسته به دولت  کاملاًهم  یدتیو عق یاسی، سمالی نظراز  دلیلن یهم
د یدانشگاه شه یاست و نظام آموزش یآموزش مل نظاماز  یندارند. درواقع، دانشگاه جزئ یو پژوهش یآموزش
تواند یم يدانشگاه تا حدود ،این با وجوداند. ر آن هم متنوعیگمیتصم ينهادها یست و حتیمستقل نباهنر 
از یاساس ن برو تر یجزئ يهااستقلال داشته باشد و در حوزه زه موجودیمم هیئتامناها و  هیئتق یاز طر
  :اظهار داشتن باره یدر ا 7 ةشمار ةشوند مصاحبهش ببرد. یپ آن را و کند یرا طراح یآموزش خود

دانشگاه از  یاصل ۀبودجرا یز ،زان استقلال را دارندین میترنییپا يو اقتصاد یاسیها از لحاظ سدانشگاه«
 ۀو لازم دارندبودجه  یها وابستگدانشگاه 5 ةشمار ةشوندمصاحبهبه نظر  .»شودیم نیتأمق دولت یطر

ش را به فروش بگذارد یهادهیکند و اجذب ه یبتواند سرما دیاست. دانشگاه با یاستقلال مال دانشگاهاستقلال 
ش یخود را افزا یردولتیغ ۀبودججاد کند. هر چه دانشگاه بتواند یخودش بودجه ا يبراهاي مختلف و از محل
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چه شد که  سؤالکنندگان در مصاحبه از شرکت ،در نهایت هم خواهد داشت. يشتری، استقلال عمل بدهد
پیشنهاد دانشگاه نسل سوم  يهایژگید باهنر کرمان به ویتر دانشگاه شهعیسر یابیدست يبرا راهکارهایی را

و  یاصل ۀمقول پنجدر که  کردنداشاره  يادیبه موارد ز سؤالن یمصاحبه شوندگان در پاسخ به ا کنند.می
 :شدند يبنددسته فرعی

 شدن لیتبد يد باهنر کرمان برایدانشگاه شه .در دانشگاه ینینه شدن تفکر کارآفرینهاد يبرا يساززمینه .1
و بتواند فرهنگ  آوردفراهم  در دانشگاه ینیجاد کارآفریا يلازم را برا سازوکارد ینسل سوم با به دانشگاه

 .نهادینه سازد را در دانشگاه ینیکارآفر
ن یدر ا 6 ةشمار ةشوندمصاحبه .یآموزش يهادر قالب دوره ییافزامهارت يمناسب برا ايزمینهجاد یا .1.1

 يان را برایدانشجو ةزیل و انگیق کند و تماید بتواند دانش را با مهارت تلفیدانشگاه با« :بودباره معتقد 
  .»ش دهدیافزا يآموزمهارت

مصاحبه شوندگان بر  ۀهم باًیتقر .هاکردن پژوهش يو حرکت به سمت کاربرد یر نظام آموزشییتغ .1.2
کند و محصول آن را به  يها را کاربردج پژوهشید بتواند نتایکه دانشگاه با داشتندن موضوع اتفاق نظر یا

  بدهد. جامعه
د یدانشگاه با« :داشتن باره اظهار یدر ا 11 ةشمار ةشوندمصاحبه .دانشگاه يو اقتصاد یاسیاستقلال س .2

 یباشد که کسان ياگونهد بهیکند. با نیتأمان علم یاش را از مشترباشد و بودجه خوداتکاخودگردان و  ينهاد
خارج از  ییهاا نهادیه بدهند یل کنند و در قبال آن شهریها تحصدر دانشگاه ،ل دارندیاز به تحصیکه ن

 :بودمعتقد نیز  15 ةشمار ةشوندمصاحبه .»رندیان مستعد را بر عهده بگیدانشجو ۀیشهردانشگاه باشند که 
 .»قدرت در کارش مداخله کنند ياجازه دهد که نهادهاد یدانشگاه نبا«
 :اظهار داشتن باره یدر ا 1 ةشمار ةشوندمصاحبه .ارات دانشگاهیش اختیو افزا یین رفتن تمرکزگرایاز ب .2.1
صورت مستقل عمل کند و به یو پژوهش یو آموزش یمختلف از نظر مال يهانهید بتواند در زمیدانشگاه با«

 .»نباشد یاسیس يهادولت و جناح ۀسلطتحت 
ان ین باره بیدر ا 7 ةشمار ةشوندمصاحبه .در دانشگاه یدموکراس يو برقرار ین رفتن بوروکراسیاز ب .2.2

 يریگمیتصم نظامد در دانشگاه ین وجود داشته باشد. درواقع، بایید نگاه از بالا به پایدر دانشگاه نبا« :داشت
 .»شود يسازفرایندو  يسازمیان و کارمندان تصمیدانشجو يهاها و شبکهحلقه ن به بالا باشد و ازییاز پا

ن یوار بید دیبا« :کردان یب خصوصن یدر ا 6 ةشمار ةشوندمصاحبه .ارتباط دانشگاه با صنعت و جامعه .3
نظر  رب بنا .»دیخود را مشخص کند و به دانشگاه اعلام نما يازهایجامعه و دانشگاه برداشته شود و جامعه ن

 يخود را کاربرد يهاد به صنعت وارد شوند و آموختهیدانشگاه با آموختگاندانش ،11 ةشمار ةشوندمصاحبه
 کنند.

 .صورت گیرد خارج از دانشگاه مؤسساتمشترك با  يهاطرح اجراي يبرا يساززمینه .3.1
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در حل مشکلات  يهمکار برايان یدانشجو يسازبر توانمند یمبتن یابیس و ارزشیتدر يهاروش .3.2
 .باشد جامعه

در  10 ةشمار ةشوندمصاحبه .یمطالعات يهاش فرصتیان و افزایبندانش يهال شرکتیت از تشکیحما .4
موفق در سطح جهان به تبادل استاد و دانشجو بپردازد  يهاد با دانشگاهیدانشگاه با« :اظهار داشتن باره یا

 .»دیخود استفاده نما ۀتوسع يها بران دانشگاهیا يهاتیاز موفق یمطالعات يهاو در قالب فرصت
  .یالمللنیارتباطات ب يبرا ییربنایجاد امکانات زیا .4.1
 ةشوندمصاحبه ۀگفتبه  .یخارج يو سفرها یپژوهش ةدر حوز یعلم هیئت ياز اعضا یبانیت و پشتیحما .4.2

 يو اعضا استادانار یدر اخت یمطالعات يهاپژوهش و فرصت يبرا را لازم ۀبودجد یدانشگاه با ،15 ةشمار
 بگذارد. یعلم هیئت

 .یالمللنیمشترك ب يهاتیفعال اجراي یحام مؤسساتتعامل با  .4.3
 .المللیدر سطح بین مقالات پر استنادانگیزه براي تولید جاد یا .4.4
 داشتند نظراتفاق زمینهن یمصاحبه شوندگان در ا ۀهم باًیتقر .یسیبه زبان انگل استادانران و یتسلط مد .4.5

  .تسلط داشته باشند یالمللنید به زبان بیدانشگاه با علمی هیئت يران و اعضایمد ۀکه هم
 یروزرسانبهد همواره از تمام جهات یدانشگاه با شوندگانبرخی از مصاحبه نظر به .دانشگاه یروزرسانبه .5

در جبران و برطرف کردن نقاط ضعف خود  یخود باشد و سع ضعفرات و نقاط ییان تغیو نو شود و در جر
 .کند

د به یدروس با« :بودنه معتقد ین زمیدر ا 2 ةشمار ةشوندمصاحبه .دروس هايسرفصل کلیهش یپالا .5.1
 .»رندید نظر قرار بگیدروس مورد تجد يهاد سرفصلیپس با ،ش بروندیپ ییافزاو مهارت يسمت کاربرد

 .یتیریمد يهايریگمید نظر در تصمیتجد .5.2
  .نت ییربنایز يجاد ساختارهایا .5.3
  .یو خارج یداخل ةحوزدر  یمیگسترش کار ت .5.4
  .برنامه يها و نظارت بر حسن اجراازها و ضرورتیبر ن یجانبه و مبتنهمه یو عمل یعلم هبرنامن یتدو. 5.5
 

 گیري نتیجهبحث و 
ها، مأموریتدهد که ساختارها، کارکردها، امروز نشان میبه گیري تا سیر تحول نهاد دانشگاه از زمان شکل

در حال تغییر، تکوین و تکامل بوده است. اگر پیوسته  آن پیرامون ۀگذاري آن بر محیط و جامعاثرجایگاه و 
راي طیف محدودي از افراد جامعه هم بمکانی براي آموزش معرفت بشري، آن در روزگاري دانشگاه صرفاً

رات عظیم زندگی یدر سازگاري با تغی هاي دانشگاهارها، وظایف و رسالت، ساختهشد، امروزدر نظر گرفته می
 ،حالنبا ای نیست. آنهاي اولیه تعریف شده براي اي تغییر یافته است که قابل مقایسه با نقشگونهبشر به

رسد که چگونگی تغییر، پویایی و سازگاري نهاد دانشگاه و نظام آموزش عالی هر کشور با به نظر می
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پذیري، با اثردارد و علاوه بر این ارتباط مستقیم  سیاسی، اقتصادي، اجتماعی و فرهنگی جامعه هايساختار
ها و مأموریتاساس، ماهیت،  گذار است. بر ایناثرهاي خود، بر جامعه نیز توجه به نوع ساختار و برنامه

ها و مأموریتهاي زیادي با ماهیت، یافته تفاوتگذاري آموزش عالی در جوامع توسعهاثرمیزان اثربخشی و 
 در حال توسعه یا کمتر توسعه یافته دارد.  جوامعساختارهاي آموزش عالی در 

هاي دانشگاهی نسل مسئلهگذاري متقابل دانشگاه و میزان توسعه یافتگی جوامع، اثرهاي از جمله زمینه   
 دانشگاه ،در این رویکرد است. مختلف ها و ساختارهاي آموزش عالی جوامعمأموریتو تحول و تغییر در 

هاي خود را لازم است که ویژگی ،و بنابراین شوددر نظر گرفته میبازوهاي توسعه جوامع یکی از عنوان به
بر این اساس، طی سالیان متمادي از تشکیل و  .بداي تغییر دهد که همگام با توسعه کشور ارتقا یاگونهبه

هاي دانشگاهی توسعه دانشگاه در کشورهاي مختلف، شاهد تغییر و گوناگونی در وظایف و ساختارهاي نظام
محور و محور، پژوهشل دانشگاهی آموزشسطور عمده در سه نبه تغییراتی که ،ایمدر جوامع مختلف بوده
هاست که علاوه بر گیري و تکوین نسلی از دانشگاهآخرین نسل در حال شکل اند.کارآفرین متبلور شده

گذاري در بازار کار و محیط بیرون اثروظایف سنتی و پیشین دانشگاه، وظیفه استفاده از دانش و عاملیت و 
که براي  داردهایی هاي خود قرار داده است. نسل سوم دانشگاهی ویژگیسرلوحه برنامهدر را نیز از دانشگاه 

هاي که دانشگاه مسئلهبرداري از دانش و کارآفرینانه بودن دانشگاه ضروري هستند. این بهره مأموریت
انشگاه نسل سوم برخوردارند و چه راهکارهایی براي د هايو شاخص هاکشور ما تا چه اندازه از قابلیت

ها پیش روي نظام آموزش عالی ایران قرار دارد، موضوعی است که به شکل موردي دستیابی به این ویژگی
 .شددر این پژوهش بررسی 

بیشتر این در دانشگاه نسل سوم نشان داد که  خصوصهاي داخلی انجام شده درسی پژوهشبرر   
هاي دانشگاه سایر ویژگیبه  طور همزمانو به میزان مناسب بهو  شده تأکیدویژگی کارآفرینی  ها برپژوهش

 Safarzadeh et al., 2009; Shahverdiani, 2010; Makki Aal)پرداخته نشده استنسل سوم 
Agha, 2007; Kordnaeij et al., 2012)تر ادبیات پژوهش . در پژوهش حاضر با بررسی عمیق

 Wissema, 2009, 2010; Zuti, & Lukovics, 2017; Gibb et)هاي دانشگاهینسلمرتبط با 
al., 2013; Moore, 2004; Pawlowski, 2009)، هاي اساسی دانشگاه نسل برخی دیگر از ویژگی

درسی،  هاي مالی، برنامهاستقلال و خودمختاري دانشگاه در زمینه المللی بودن دانشگاه،سوم شامل بین
تنوع اي، رشتهمیان اي وبرخورداري از تحقیقات فرارشتهالمللی، مدیریتی و مانند آن، قابلیت رقابت بین

 شناسایی شدند. مندي گسترده از شبکه (نت) و بهره فرهنگی
دانشگاه  هايداخلی و خارجی در موضوع شاخصدستاوردهاي پژوهشی  از برخیها نشان داد که بررسی   

ها یافته جانبه دانشگاه،در زمینه شاخص استقلال همه هاي پژوهش حاضر هستند.یافته همسو با نسل سوم
و بدون حرکت به  شودهاي دانشگاه نسل سوم محسوب میترین ویژگینشان داد که این شاخص از مهم

وجود خواهد  گیري دانشگاه کارآفرینسمت افزایش استقلال دانشگاه از نهاد دولت، مانعی اساسی در شکل
ها و توسعه دانشگاه مستقل از بودجه . در این خصوص، استقلال مالی دانشگاه در جهت طراحی برنامهداشت
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تخصیصی از سوي دولت راه را براي اثرگذاري و ابتکار عمل بیشتر دانشگاه در جامعه و صنعت فراهم 
هاي تحصیلی خود متناسب با سعه رشتهتو برايد. همچنین این اختیار باید به دانشگاه داده شود که سازمی

هاي ابلاغی از سوي وزارت هاي درسی دانشگاهی را مستقل از برنامهنیاز صنعت و جامعه، محتواي برنامه
هاي دیگري مانند مدیریت دانشگاه نیز ضروري است و زمینه را این استقلال در زمینه علوم تغییر دهد.

لی خهاي داپژوهش از این یافته با نتایج برخی کند.جامعه فراهم می براي پویایی و تحرك بیشتر دانشگاه در
 ,Wissema, 2009; Gibb et al., 2013; Enayati & Aalipour, 2014; Moore)و خارجی

2004; Rahmani Miandehi & Nasrabadi Lavasani, 2001) خصوص. در این همسویی دارد ،
از آنجا که ساختار دولتی  به این نتیجه رسیدند )Forouzanfar et al., 2017(فروزانفر و همکاران 

مانند هاي مختلف (حرکت به سمت استقلال دانشگاه در جنبه دارد،را در دانشگاه نسل سوم ثیر أکمترین ت
هاي نسل زمینه را براي برخورداري بیشتر دانشگاه از ویژگی )برنامه درسی، منابع مالی، مدیریـت و غیره

 خصوصدردر پژوهش خود  )Kordnaeij et al., 2012(کردنائیج و همکاران  .کندفراهم می سوم
که  دبه این نتیجه رسیدنهاي دانشگاه کارآفرین (نسل سوم) برخورداري دانشگاه تربیت مدرس از ویژگی
در این جهت  زمینه را براي حرکتمتمرکز ناایجاد ساختار  و جذب منابع مالی، تقویت اصل ابتکار عمل

 اگرچه هاي دولتی قابل تبیین است.تقویت استقلال دانشگاه از وابستگی برايها ؛ این تلاشسازدمیفراهم 
 تأکیدبیشتر  ،درآمدي ویژه استقلال مالی وهاي استقلال دانشگاه، بهجنبهاز برخی به ها این پژوهش در

عنوان یک ضرورت دولتی بهجانبه دانشگاه از ساختارهاي بر  استقلال همه ، نتایج پژوهش حاضراست شده
صرفاً در برخی ساختارها مانند  ،که در حال حاضر یدارد؛ استقلال تأکیدگیري دانشگاه نسل سوم در شکل

 یابد و تا رسیدن به نقطه مطلوب فاصله زیادي دارد.ممیزه مستقر در دانشگاه نمود می هیئتو  امنا هیئت
هاي ترین ویژگیمهماز  شوندگان در این پژوهشمصاحبه نظرنتایج نشان داد که کارآفرین بودن از م   

 تقریباً  )Clark, 1998(ۀ کارآفرینانه در دانشگاه کپارچبرخورداري از فرهنگ ی. دانشگاه نسل سوم است
از  با نتایج برخی. این یافته است شده تأکید سومخصوص دانشگاه نسل هاي انجام شده درتمام پژوهشدر 

 ,Kordnaeij et al., 2012; Safarzadeh et al., 2009; Shahverdiani)داخلی هايپژوهش
2010; Makki Aal Agha, 2007) هاي خارجی و پژوهش(Wissema, 2009; Gibb et al., 

2013; Zuti, & Lukovics, 2017; Cillo et al., 2015) بارهموضوع دیگري که در .همسویی دارد 
جوامع کارآفرینی دانشجویی در  گیري، توجه و کمک به شکلشودویژگی کارآفرینی در دانشگاه مطرح می

 )Sperrer, Müller & Soos, 2016(. اسپیرر و همکاران )Gibb et al., 2013( استدانشگاه فعال 
ویژه با توجه به به هادانشگاههبود ماهیت کارآفرینی هاي زیادي براي بدر این باره معتقدند که هنوز ظرفیت

 ترویج روح کارآفرینی در میان دانشجویان وجود دارد.
هاي عنوان یکی از شاخصاست که در پژوهش حاضر به یهایویژگیدیگر آموزي در دانشگاه از مهارت   

هاي از طریق برنامهتواند به بهترین شکل می يمهارت آموز ویژگی .شدمطرح دانشگاه نسل سوم  اساسی
اي تغییر یابد که به جاي گونههاي درسی باید بهماهیت برنامهبر این اساس، . یابددرسی دانشگاه انتقال 
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زاده و همکاران نتایج پژوهش حسین ها را نیز به دانشجو آموزش دهد.صرف دانش، مهارت انتقال
)Hoseinzadeh et al., 2018(  است  لازمدانشگاه  سوم مزایاي نسل برخورداري از براينشان داد که

هاي دانشگاه و آموزش علمی در کانون راهبردها و سیاست هیئتاعضاي  و موزي دانشجویانآکه مهارت
آموزي دانشجویان در دانشگاه معتقدند که مهارت (Gibb et al., 2013)گیب و همکاران  عالی قرار گیرد.

 و همکاران بنت کار در بازار جهانی آماده سازد.اي توسعه یابد که آنان را براي گونهنسل سوم باید به
)Bennett, Dunne & Carré, 2000 ( ها مبتنی بر بر طراحی الگوي برنامه درسی در دانشگاهنیز

 دارند.  تأکید آموزيمهارت 
ست که ا ايگانههاي پنجاز جمله ویژگی ن داد که تعامل دانشگاه با جامعهنشا حاضر نتایج پژوهش   
از  طیف وسیعی نتایج بااین یافته  رود.شمار میهاي اصلی دانشگاه نسل سوم بهیکی از شاخص عنوانبه

 تأکیداي و جهانی لف منظقهختکه بر ارتباط نزدیک دانشگاه با جامعه پیرامون خود در ابعاد م هاپژوهش
 ,Pawlowski, 2009; Gibb & Hannon, 2006; Wissema, 2009)همسویی دارد ،دارند

2010; Zuti, & Lukovics, 2017; Safarzadeh et al., 2009; Shahverdiani, 2010; 
Makki Aal Agha, 2007; Kordnaeij et al., 2012).  

هاي  هاي نو در دانشگاه و تقویت برنامهپردازي به معناي زایش و پرورش ایدههمچنین خلاقیت و ایده   
هاي دیگر دانشگاه نسل سوم بود. بر این اساس، لازم است که دانشگاه ویژگیاز خلاقانه در دانشگاه یکی 

براي تربیت  را و مراکز رشد و نوآوري کندحمایت  استادانهاي جدید و خلاق دانشجویان و از ایده
 ;Gibb & Hannon, 2006)هاپژوهشبرخی از این یافته با نتایج . دهدگسترش  دانشجویان کارآفرین

Gibb et al., 2013; Khorsandi Taskooh & Panahi, 2016)  استهمسو . 
علمی و مدیران دانشگاه شهید باهنر کرمان  هیئتاز مصاحبه با اعضاي  دست آمدهبهطورکلی، نتایج به   

هاي دانشگاه نسل سوم تا حدي در حال پیشرفت و در برخی نشان داد که این دانشگاه در برخی از ویژگی
گرفت  توان نتیجهمی ،بنابراین .شود، ضعیف استشامل می نیز ها که تعداد زیادي از آنها رادیگر از ویژگی

آن  توانمیو ن وجود نداردصورت کامل در این دانشگاه دانشگاه نسل سوم به هايکدام از ویژگیکه هیچ
هاي مندي از شاخصبهره خصوصدانشگاه دراین دانشگاه نسل سوم در نظر گرفت. بررسی وضعیت فعلی را 

ست. ا ماهیتاً دانشگاه نسل اولی ،و بنابراینمتکی محوري که این دانشگاه بر آموزش دادمطالعه شده نشان 
برخی افزایش یافته است،  این دانشگاهپژوهش و تولید دانش علمی در  اجرايهاي اخیر، از آنجا که در سال

ترین عنوان بزرگه گرفت که این دانشگاه، بهجتوان نتیمی و داردهاي دانشگاه نسل دوم را نیز ویژگیاز 
محور) و ورود به نسل دوم شنوب شرق کشور، در حال گذار از دانشگاه نسل اول (آموزجدانشگاه 
هاي دانشگاه نسل سوم برخوردار است، ولی اي از برخی شاخصو با اینکه تا اندازه استمحور) (پژوهش

 . توان آن را دانشگاه نسل سوم نامیدنمی
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 پیشنهادها
 شود:پیشنهادهاي زیر ارائه می ،هاي پژوهشیافتهبر اساس 

(مالی، برنامه  دانشگاه جانبههمهاستقلال  برايتلاش  ،تفکر کارآفرینیسازي براي نهادینه شدن زمینه. 1
بنیان و هاي دانشحمایت از تشکیل شرکت، ارتباط دانشگاه با صنعت و جامعه گسترش ،درسی و مدیریتی)

هاي دانشگاه در زمینه روز رسانیو به علمی و دانشجویان هیئتاعضاي  هاي مطالعاتیافزایش فرصت
 ، صورت گیرد؛هاي شبکهویژه زیرساختمختلف، به

صورت به گانه آموزش عالی کشورهاي مناطق دههاي وزارت علوم، برخی از دانشگاهسیاست جهتدر  .2
 براي هاي راهبرديو برنامه هاو سیاست شوندهاي نمونه کارآفرین مشخص عنوان دانشگاهبه پایلوت

ها این برنامهدر طراحی و اجرا شود.  هاي نسل سومدستیابی و توسعه آنها به سمت برخوردار شدن از ویژگی
هاي دانشجویان براي بازار کار جهانی، پذیري و توسعه مهارتسازي دانش، اشتغالتجاري بر از جمله

  ود؛ش تأکید ري مالی دانشگاهپذیري، استقلال و خودمختااي، رقابتبه نیازهاي محلی و منطقه گوییپاسخ
هاي دستیابی آموزش عالی کشور به ویژگیشرط ضروري و قطعی هاي کشور المللی شدن دانشگاهبین .3

ویژگی به موضوعاتی مانند تبادل دانشجو، این رسیدن به  براي هاي کشوردانشگاه است.دانشگاه نسل سوم 
هاي المللی در قالب پژوهشگران و استادان مهمان، توسعه شعبهعلمی بین هیئتاستفاده از اعضاي 

از دور، ارائه  آموزشالمللی، هاي توسعه بینالمللی دانشگاه در نقاط مختلف جهان، مشارکت در پروژهبین
ها المللی با سایر دانشگاههاي بینو گسترش موافقت هاك علمی مشترك با سایر دانشگاهها و مداررشته

  توجه ویژه نشان دهند.
 را لازم هايزمینهها توجه به نداي دانشجو در زمینه موضوع کارآفرینی دانشگاه، دانشگاهخصوص در .4

و  کنندهاي مختلف فراهم ها و رشتهبراي تشکیل و فعالیت جوامع مختلف کارآفرینی دانشجویی در حوزه
ها، آپهاي کارآفرینانه و استارتها و انجمننهادهاي موجود کارآفرینی دانشگاه نیز در همکاري با این تشکل

 هاي کارآفرینی در داخل و خارج دانشگاه افزایش دهند.ها و پروژهاز طرح را هاي خودحمایت
حمایتی، گاه تجدیدنظر و زمینه دانش ینیگزیمنظور افزایش تنوع فرهنگی در دانشگاه، در سیاست بومبه .5

 .شودها فراهم ا سایر دانشگاهبان خارجی و تبادل استاد یبراي جذب دانشجوفرهنگی و علمی 
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