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   مسئلهمقدمه و بیان 
در محیط درونی و  يشماریبدر طول چند دهه گذشته با تغییرات  آموزش عالیو مؤسسات  هادانشگاه

 ...و  شدهمنسوخهاي آموزشی مالی، برنامه هايحمایتهمچون کاهش  یمسائلاسخگویی به بیرونی و پ
ها و فرصت ،ضعف ،نقاط قوت لیتحل و هیتجزضرورت  مسائلاین . )Mason, 2003(اند رو شدهروبه
 براي هادانشگاههاي اصلی ین دلیل که یکی از گامدب ،را الزامی کرده است آموزش عالیدر  دهایتهد

با  .)Lerner, 1999( ستا، تحلیل عوامل داخلی و خارجی خود برطرف کردن مسائل و مشکلات
پیامدهاي آینده  برها و تهدیدها عواملی که ممکن است ها، فرصتضعف ، هاتوانایی تحلیل و تجزیه

هبردهایی را ارائهاین عوامل  تحلیل و تجزیه. هدف از دشومؤسسه اثر بگذارد، شناسایی میسازمان یا 
و  بررسی محیط درونیاز سوي دیگر،  کند.است که تعادل بین محیط بیرونی و وضعیت درونی را تضمین 

ها و همچنین نیاز به تغییر در بعضی از زمینه ،گیرد صورت درستیبهمؤسسات آموزشی اگر  بیرونی
 ,David)کندجدید مشخص میهاي خدمات و برنامه ارائهبراي را بالقوه و امکانات مؤسسه  هايتوانایی

2002). 
معلم در هاي تربیتدر صدر دانشگاه است که دانشگاه فرهنگیان آموزش عالی يهانظامریزیکی از    

 پرورش و آموزش ازین موردوظیفه آن آموزش، تربیت و توانمندسازي نیروي انسانی  و قرار دارد ایران
 طوربه، )Cochran-Smith, 2005(شده » جدیدعصر «وارد  یتازگبهین نظام آموزشی که ا است.

 ,Sharma)تر شده است مستقیم با جامعه در ارتباط است و دامنه و اهداف آن در جوامع پیشرفته گسترده
مؤسسات  ،اساس نیبر ارود. شمار میاي عمومی بهکیفیت چنین نظامی مطالبه ،. به همین دلیل2013(

و کارگزار فکور  معلمتربیتجوي مسیري براي بهبود مستمر در وجستنیازمند  معلمتربیتهاي و دانشگاه
در کشورهاي مختلف  معلمتربیتهاي دانشجویان ترین برنامهکارورزي یکی از مهم اجراي برنامه هستند.

، درواقع .کندس آماده مییدرت ايو اخذ مهارت حرفه متقاضیان معلمی را براي ورود به کلاس که است
تجارب  يزرکاروکند. ش و نظریه دانشگاهی را با کاربرد و مهارت در محیط کار تلفیق میدان کارورزي

پلی میان محیط دانشگاهی و محیط شغلی یا  (Ghaderi, Nateqi & Nosrati, 2016)بر کارمبتنی 
 در معلمدر برنامه جدید کارورزي دانشجومعلمان تربیت .(Bukaliya, 2012)پلی بین نظر و عمل است 

هاي رشتهرسمی درسی برنامه هاي سرفصلدر  و تدریس مستقل پژوهیدرس جایگاه ور ایرانکش
و یک جزء از  "ايپژوهش و توسعه حرفه" گانهسه یک جزء از دروس تخصصی شاملکارشناسی پیوسته 

 و آن شوندیپژوهی وارد مبه چرخه درس عملاً 4دانشجومعلمان در کارورزي است.  "کارورزي" چهارگانه
) پژوهیدرس( 4آنچه اشاره شد، اهتمام در اجراي مناسب برنامۀ کارورزي  بر بنا .کنندیرا تمرین م

سند تحول  ژهیوبه ،در اسناد بالادستی نظر مدامري مهم در همسویی با تحولات  ،معلمان دانشجو
  اجراي همیتا به توجه با .شودیمتلقی  ،پرورش و اساسنامه دانشگاه فرهنگیان و بنیادین آموزش

 دانشگاه در ساختاري و عملیاتی صورتبه پژوهیدرس که رسدیم نظر به مناسب پژوهی،درس
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  اجراي در را مهمی قدم جوان انمعلم تربیت با بررسی و اجرا شود، زیرا این دانشگاه فرهنگیان
 پژوهیدرس که،مدارسمعلمان  دیگر کنار در توانندمی دهیدآموزشمعلمان  و این داردیم بر پژوهیدرس

  .اجرا کنند هم همکاري را با پژوهیدرس بزرگ برنامه ،اندندیدهآموزش  را
از سوي دانشگاه  پژوهیدرسریزي براي اجراي برنامه توان ادعا کرد که بحث برنامههرچند می   

، اما هنوز است صورت گرفتهکنونی در کشور ایران تا حدودي  یتاخیر و با وضع چند سالفرهنگیان طی 
این دانشگاه نوپا در اجراي برنامه یادشده براي  علمیهیئتهایی بر سر راه فعالیت اعضاي موانع و چالش

معلم فکور و تربیتهاي پژوهشی در ردیابی اجمالی کاربست یافتههمچنین  فکور وجود دارد. معلمتربیت
 حاکی از آندر دانشگاه فرهنگیان و تدریس مستقل  پژوهیدرسنتایج اجراي برنامه درسی کارورزي 

شده در زمینه  انجام آید و نتایج تحقیقاتعمل نمیهثر بؤاستفاده م کموکه این برنامه در اجرا بیشست ا
فرهنگی و پژوهشی استفاده  ،ها در محافل علمییافته یا حداکثر نقل هاپردازيجز در نظریهب موضوع

 ;Keramati & Ahmad Abadi, 2017; Parishani & Khoroshi, 2016) شودنمی
Zaresefat, 2017; Hejazi, 2017; Almasi, Zarei Zavarki, Nili & Delavar, 2017) .

 ه متخصص و خبر و مدرسان علمیهیئتاعضاي  تجربه زیسته تاسعی شد  مطالعهدر این  ،اینبنابر
و  5، فرصت4، ضعف3نقاط قوت تا شودکارورزي چهار دانشگاه فرهنگیان بررسی  راهنماي وپژوهی درس
شناسایی و  ،انددر فرایند اجراي برنامه با آن تقابل داشتهمدرسان که پژوهی، درسبرنامه درسی  6تهدید

  برداشته شود. دانشجومعلماناي هاي حرفهصلاحیتگامی براي ارتقاي 
 

 پژوهش پیشینه
ل به گسترش فرهنگ یادگیري در اي معلمان در مدرسه است و در عمالگوي پرورش حرفهپژوهی درس

سازد تا معلمان از یکدیگر محیطی را فراهم میپژوهی درس. )Brown, 2007(رساند مدرسه یاري می
 از شیبو بازبینی و بازاندیشی  را خود را ارتقا دهند، رفتار آموزشی و تربیتی خود يادانش حرفهبیاموزند، 

کاربست  ،. به همین دلیل)Lewis, 2009(ان توجه کنند آموزبه نیازها و نحوه تعامل با دانش شیپ
و ترغیب معلمان به استفاده از آن در آموزش به یکی از موضوعات تحقیق مورد اقبال بدل پژوهی درس
هاي گذاري بر بازدهاثروهی با توجه به ژپاشاره شد، درس که گونههمان .)Scherer, 2017( است شده

 .)Sarkararani, 2010(به خود جلب کرده است  را زیادي هات، توجعاطفی و تحصیلی نظام آموزشی
 دهندهنشانها دارد، بررسیپژوهی درسرغم تأکید زیادي که نظام آموزشی کشور ایران بر استفاده از علی
هنگامی بیشتر  امراین و  )Glaungernik, 2011(و کاربرد کم آن در نظام آموزشی است  اقبال نبود

                                                 
3. Strength 
4. Weak  
5. Opportunity  
6. Threat 
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و با  استبر اساس رفع تکلیف پژوهی درسدر زمینه  شده انجام يهاتیفعالکه بیشتر  شودمینمایان 
 )Bakhtiari, 2016(بختیاري  .)Roshanghyas, 2014(سب ندارد اتنپژوهی درساستانداردهاي 

و تدریس مستقل الگویی مناسب براي بهسازي و بازاندیشی در فرهنگ پژوهی است که درس معتقد
اي معلمان در مدرسه است الگوي ژاپنی پرورش حرفهپژوهی درس است. آموزش و تدریس

)Sarkararani, 2010(. تولید درس ،شامل شناسایی مسئله یا مشکل ،یطورکلبه پژوهیدرس، 
مشارکتی در پایان هر  بازتاببخش این فرایند،  نیترمهم .است بازتابارزیابی و  و مشاهدهتدریس و 

هاي روزمره که در تلاش هستند تا آموزش کندیمرا به محققانی تبدیل  انیربمت بازتاباست. این  درس
هاي خلاق و دانش تعلیم و تربیتی نوین دست پیدا کنند. هاي تازه تبدیل کنند و به ایدهخود را به روش

پژوهشگران  .(Meyer, 2005) کندمداوم فراهم میو براي ارزیابی معتبر را محلی پژوهی درس
بررسی  آموزش عالیو  پرورش و آموزشوهی در ژپر داخل و خارج از کشور درباره برنامه درسمتعددي د

 .اندهاي آن در سطوح مختلف توجه کردهو به موانع و چالش
وضعیت برنامه  که در نتایج مطالعات خود نشان دادند )Almasi et al., 2017( الماسی و همکاران   

براي تقویت پژوهی درساجراي واحد یادگیري از طریق فرایند  بخش طراحی و در 4درسی کارورزي 
صفت زارع .ستااي دانشجومعلمان دانشگاه فرهنگیان ایران نامطلوب عملی و حرفه هايمهارت

)Zaresefat, 2017( که کندزیسته کارورزي در دانشگاه فرهنگیان بیان می هايهدر واکاوي تجرب 
نظارت بالینی پیگیرانه و  جاي بهگیرند و را نادیده می کنندهحمایتنقش  راهنما و معلمان راهنما استادان

 د. کنناز خود سلب مسئولیت و برنامه را ناقص اجرا می ،معلمان حمایت معنوي از دانشجو
شناسایی موانع "پژوهشی با عنوان  در )Ahmadi, 2017 Soleimani &( احمديسلیمانی و    

 فرهنگ متمرکز، سازمانی ساختار( سازمانی عواملکه  دادند نشان "یپژوهدرسموجود براي اجراي 
 نبودن تعهدم اطلاعات معلمان،( فردي عوامل )  وداخلی فرایندهايو  ، فناوريسبک رهبري ،سازمانی
 نتایج پژوهش .اندشدهپژوهی درس اجراي مانع که عواملی هستند وجز) آنها شخصیت نوع و معلمان
 نیازهايپیش نشدن فاصله بین برنامه قصد شده و اجرا، رعایت که نشان داد) Hejazi, 2017( حجازي

در  معلمتربیت جدید از مشکلات عمدة برنامه کارورزي... هاي تدریس سنتی مدارس و درس، روش
در  (Keramati & Ahmad Abadi, 2017) کرامتی و احمد آبادي دانشگاه فرهنگیان است.

که مشکلات عمده برنامه کارورزي جدید دانشجومعلمان دانشگاه  ندسیدپژوهش خود به این نتیجه ر
دانشی، نگرشی و مهارتی دبیران و مدیران مدارس در تصمیمات  هايضعففرهنگیان حول سه محور 

در پژوهش خود با  (Tatari, Tajik & Tatar, 2016) تاتاري و همکاران .داردبرنامه درسی قرار 
ناشی از  مسائل .1اند: تقسیم کرده دسته دورا به  مسائل "زي در ایرانکارور مسائلبررسی "عنوان 
استاد راهنما در مدارس، کمبود منابع اطلاعاتی و نحوه ارزیابی کیفیت  نداشتن حضور جمله از دانشگاه

مربوط  مشکلات ناشی از فرایند اجرایی کار که به پذیرش، نداشتن مسئول و امکانات رفاهی .2؛ کارورزي
کارورزي از  هايفرصتدر بررسی  (Parishani & Khoroshi, 2016)ود. پاریشانی و خروشی شمی
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براي  شده تعیینترین مانع کمبود زمان مناسب و مهم که منظر دانشجومعلمان به این نتیجه رسیدند
این به  "ان مدارسآموزدانشتأثیر کارورزان بر "در پژوهشی با عنوان  )Feizi, 2016( فیضی .ستاجرا

ماندگی آموزشی یادگیري جبران عقب در بعد آموزشی بر افت تحصیلی،این امر  که افتی دست یجهنت
تأثیر ندارد. اما  آموزدانشبه درس و کاهش توجه معلم به  انآموزدانشان، کاهش توجه آموزدانش

 ,Farzanpour)انو همکار فرزان پور دهد. ان افزایش میآموزدانشخلاقیت و کار گروهی را در بین 
Nateghi & Seifi, 2016) برنامه موفق اجراي منظوربه که دادند نشان خود تحقیقهاي در یافته 

 علمی، تعاملی، جامعیت تفکر تعاملی، تدریس تیمی، کار به توجه اصولی همچون باید پژوهیدرس درسی
جمشیدي توانا و امام جمعه  ژوهشپنتایح  .باشد اجرا حاکم بر هالیتئومس پیگیري و استادان هايویژگی

(Jamshidi Tavana & Imam Jomea, 2015)  معلمتربیتواکاوي تجارب دانشجویان «با عنوان 
ال بین مدارس و دانشگاه، همکاري کارورزي با مشارکت و تعامل فع که دهدنشان می »از درس کارورزي

و معلمان راهنماي مجرب، فعالیت دانشجومعلمان در مدرسه و کلاس درس، افزایش زمان حضور  استادان
دانش  تدریجبه ،قبل از دوره کارورزي نیاز موردو واحدهاي درسی  نیازپیشدر کلاس درس، گذراندن 

  دهد.از دانشگاه و مدرسه افزایش می گیريرهبهموضوعی و دانش عمل تربیتی دانشجومعلمان را با 
را  پژوهیدرسعوامل بازدارنده در موفقیت   (Bjuland & Mosvold, 2018)برخی از پژوهشگران   

یادگیري مشهود  برايتلاش  نبودآموزان و نظارت بر یادگیري دانش نبودپژوهشی،  سؤالات نداشتن وجود
گوید که کاربرد با توجه به نتایج پژوهش خود می )Scherer, 2017( اسچر دانند.آموزان میدانش
وریکی  بستگی زیادي به روحیه معلمان در محیط آموزشی، انگیزشی و عوامل آموزشی دارد. پژوهیدرس

به در پژوهشی  (Vrikki, Warwick, Vermunt, Mercer, & Halem, 2017) و همکاران
خاصی از تعاملات در فرایند یادگیري بین  يهاشکل پژوهیدرسهاي این نتیجه رسیدند که در بحث

گذارد که در میزان استفاده از تأثیرات متفاوت آشکاري را بر استفاده از این روش می و معلمان وجود دارد
  مهم است.پژوهی درس

در دوره پژوهی درسي هامهارتدر تحقیق خود نشان داد که رشد  )LaBoskey, 2014(لابوسکی    
 اکسلی .دهدمیرا در دوره معلمی در سال اول تدریس افزایش دانشجومعلمان توانایی رویارویی  ،کارورزي

(Eceli, 2012) که دانشجومعلمان  یافت دست هیجکارورزي به این نت چهارماهه دوره درباره مطالعه با
از مطالعات دیگر . دارندي مستقل هاکلاسنگرانی زیادي براي تدریس در  ،اتمام دوره کارورزي وجود با

موزشی آهاي مؤسسات ها و تهدید، فرصتنقاط قوت، ضعفبراي شناخت  7SWOT که از الگوي
) 2006) و دانشگاه ویکتوریا (2004دانشگاه ایالتی کالیفرنیا (هاي توان به پژوهشمی ،است شده استفاده

، همیت دادن به گسترش تحقیقا مختلفدر ابعاد  هادانشگاهاشاره کرد؛ از نقاط مشترك بین همه این 
 Ahmadi) هاي آموزشی استها و دورهنظر در برنامه اهمیت دادن به ارتقاي کیفیت آموزشی و تجدید

                                                 
7. Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats  

http://tlr.shahed.ac.ir/browse.php?a_id=1384&sid=1&slc_lang=fa&ftxt=0
http://tlr.shahed.ac.ir/browse.php?a_id=1384&sid=1&slc_lang=fa&ftxt=0
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& Motahharinejad, 2008). اجراي  دورههاي ذکرشده از روند اولین با در نظر گرفتن کاستی
و  علمیهیئتدیدگاه اعضاي یسته و تجربه زدر دانشگاه فرهنگیان، در این پژوهش  پژوهیدرسبرنامۀ 

تحلیل درونی و بیرونی اجراي برنامه  در خصوص 4کارورزي  تربیتیتخصصی و مدرسان راهنماي 
مرور مبانی  طراحی شد.ی پژوهش در دو بخش کیفی و کمّ هايین منظور سؤالدو ب بررسییادشده 

 ايتوسعه حرفهتواند یم چنديهاي و مؤلفهکه عوامل  دهدینظري و تحقیقات مرتبط نشان م
رشد و در  و تدریس مستقلپژوهی درسنظر به نقش و جایگاه . قرار دهد یررا تحت تأث دانشجومعلمان

، مدل مفهومی تحقیق فکور معلمتربیتکارورزي در نقش  ینو همچن معلماناي دانشجوتوسعه حرفه
 .است 1صورت شکل به
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تحقیق مدل مفهومی -1شکل 
 

شناسایی و بررسی عوامل مؤثر درونی (نقاط قوت و نقاط ضعف) و عوامل  منظوربه SWOT تحلیل    
ابزاري  عنوانبهاز این روش  ،درحقیقت. شودمی برده کاربهها و تهدیدها) گذار بیرونی ناحیه (فرصتاثر

ابتدا با  پژوهشاین  د. درشومناسب استفاده میي شناسایی مسائل استراتژیک و ارائه راهبردها براي
خصوص  در 4راهنماي کارورزي  و مدرسان علمیهیئتاعضاي  هاينظر نیمه ساختاریافتهروش مصاحبه 

ها فرصت و ضعف و ها و تهدیدها دریافت شد و در ادامه فهرستی از نقاط قوتنقاط قوت، ضعف، فرصت
راهنما، محیط یادگیري و محتوا و  اداناستتحلیل محتوا شناسایی و در چهار بعد فراگیر،  فنبا  هاو تهدید

 به یدر دو بخش کیفی و کمّ پژوهش يهاسؤال 1بر اساس مدل مفهومی شکل  بندي شدند. منابع دسته
 .بیان شدزیر  شرح

) راهنماي پژوهیدرسو مدرسان (متخصص و خبره  علمیهیئتاعضاي  ادراك :سؤال بخش کیفی
 ؟ چیستدر دانشگاه فرهنگیان  4ي از اجراي برنامه جدید کارورز کارورزي
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 یبخش کمّ يهاسؤال
اعضاي  دانشگاه فرهنگیان از دیدگاه در پژوهیدرساجراي برنامه  و ضعف نقاط قوتترین مهم. 1

  ؟اندماکدو مدرسان راهنماي کارورزي  علمیهیئت
اعضاي دیدگاه دانشگاه فرهنگیان از  پژوهیدرساجراي برنامه  و تهدیدهاي هافرصتترین مهم. 2

   ؟اندماکدکارورزي راهنماي و مدرسان راهنماي کارورزي  علمیهیئت
ایجاد تعادل بین محیط داخلی و محیط خارجی در  منظوربهترین راهبردهاي دانشگاه فرهنگیان مهم. 3

 پژوهی چیست؟درساجراي برنامه 
 

 روش پژوهش
با توجه  .) بودیکمّ-کیفیري اطلاعات، آمیخته(آوشیوه جمع و از نظر هدف کاربردي نظر ازپژوهش این 

اي کیفی با رویکرد امُیک نیاز است. در ، به مطالعهدر بخش کیفی مطالعه موردبه ماهیت در موضوع 
تا به معناي  شودمیرود، سعی می شماربهشناسی کیفی رویکرد امُیک، که یکی از مفاهیم بنیادي در روش

 با آن پرداخته شود.» افراد درگیر هايدیدگاهاز « یبررس موردیا موضوع درك، تفسیر و بازنمایی پدیده 
تدریس برخورداري از سابقه  در پژوهش به روش ملاکی و مبتنی بر چهار ملاك کنندگانشرکتانتخاب 

به شرکت در فرایند مصاحبه، انتخاب از  يمندعلاقه، در دانشگاه فرهنگیان پژوهیدرس ژهیوبهکارورزي 
 در پژوهش کنندگانمشارکتبود.  مختلف و انتخاب از هر دو گروه زنان و مرداني آموزشی هاگروه

گیري تا زمان در این مطالعه نمونه بودند.فرهنگیان  دانشگاههاي پردیس و مدرسان علمیهیئتاعضاي 
 لیتحلیه و ر رسید و تجزفن 14کنندگان به تعداد مشارکت کهيطوربهها ادامه یافت، داده 8نظري اشباع

 مورد ؤالاتس، حجم نمونه به اشباع نظري گریدعبارتبه ؛ها صورت گرفتمصاحبه کردن ادهیپپس از 
یا  شده داده يهاپاسخمحقق به این نتیجه برسد که  هرگاهکه  بیترتنیدببستگی دارد،  یبررس

 هاپاسخد که به تکراري شدن به همدیگر شباهت دارن يااندازه بهبا افراد مطلع  شده انجام يهامصاحبه
و از  داندمیرا کافی  هامصاحبهوجود ندارد، تعداد  آنهاجدیدي در  يهادادهو  شودمیمنجر  هامصاحبه
  .کشدیم دست مصاحبه

 نفر 278. تعداد )=N 1012( بودنددانشگاه فرهنگیان  علمیهیئتآماري اعضاي  جامعهی در بخش کمّ   
 هايپردیسهاي دانشگاه فرهنگیان (راهنماي کارورزي پردیس استادان ازگان با استفاده از جدول مور

اي براي اي چندمرحلهخوشهروش  به )1396-1397(نیمسال دوم سال تحصیلی  در 4مجري کارورزي 
در  4راهنماي کارورزي  استادان دیدگاه یشیمایپبا روش بخش  این درانتخاب شدند. حجم نمونه 

 است. شده لیتحلو  یبررس ، فرصت و تهدیدهاي برنامهنقاط قوت، ضعف خصوص

                                                 
8. Theoretical Saturation 
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مطلوب  70/0براي محاسبه پایایی بین کدگذاران، ضریب توافق درصدي استفاده شد که مقادیر بالاي    
تصادفی به یکی از اعضاي  صورتبهبدین منظور، متن پیاده شده سه مصاحبه  .است شده گزارش
ارائه و از وي  ،داراي چندین تألیف و اثر بود پژوهیدرسزمینه  که در ،فرهنگیان دانشگاه علمیهیئت

دست آمد. دومین روش براي محاسبه به 79/0را کدگذاري کند. پایایی این بخش  آنهاخواسته شد تا 
سه مصاحبه پس از  گرفته انجامهاي بود. از بین مصاحبه يباز کدگذارپایایی، شاخص ثبات یا پایایی 

اطمینان از روایی،  منظوربه دست آمد.به 90/0اً کدگذاري شدند و پایایی این بخش گذشت یک ماه مجدد
افراد مطالعه  لهیوسبهجوگري از همکاران و کاوش و، پرسش و جستمدتیطولاناز سه روش درگیري 

 ،ها وجود داشتبا داده یمدتیطولانارتباط موضوع با شرایط کاري درگیري  از نظراستفاده شد. 
شد. در این مدت می داده گوش دقتبهها پنج بار صوتی مصاحبه هايفایلکه هر یک از  صورتنیبد

 گرفت. شوندگان انجام میواي کلام مصاحبهمحتها و هایی از پیامبرداريیادداشت
شد تا مضامین در ذهن و فکر محقق ها، هر متن براي چندین بار مطالعه میسازي مصاحبهپس از پیاده   
هاي از یک محقق باتجربه در پژوهش کیفی در فرایند کدگذاري و برداشت ،. علاوه بر اینببنددش نق

هاي وي کدگذاري شد و مصاحبه يبا همکارسه مصاحبه اول  و مشورت شدبا وي متنی نظرخواهی و 
و نتایج ها افراد مطالعه، متن مصاحبه لهیوسبه. براي کاوش رسید ويتأیید  بهتصادفی  صورتبهبعدي 
از  قرار گرفت و شوندگانمصاحبهها در اختیار چند تن از از مصاحبه دست آمدهبههاي ها و کدبنديتحلیل

خواسته شد تا هرگونه اصلاح، تغییر یا تعدیلی که لازم است، اعمال کنند. در این فرایند، برخی از  آنها
ابراز رضایت کردند و آن را با عباراتی شده ها و مضامین برداشتشوندگان نسبت به کدگذاريمصاحبه
بر کدگذاري صحه » ترقیدقعبارات شما «و » منظورم همین بوده«، »اداي مطلب نمودي«مانند 

 ،بود شده انجام آنچهها و مضامین را با عباراتی مترادف یا همسو با گذاشتند. برخی دیگر نیز کدگذاري
 توصیه کردند.

خبرگان  راروایی آن  بود. محقق ساخته پرسشنامهدر کنار  ساختارمندهفن مصاحبه نیم ابزار پژوهش   
منظور بهدست آمد. به 92/0برابر با  کرونباخو پایایی آن با استفاده از ضریب آلفاي  کردندتأیید  دانشگاهی

اي بر استفاده شد. 9تحلیل محتوا فن اول پژوهش از به سؤال گوییپاسخ برايو  هاداده لیتحل و هیتجز
 SWOT ، مدلاختینشتوصیفی براي توصیف متغیرهاي جمعیت آمار به سایر سؤالات از گوییپاسخ
عوامل داخلی و خارجی و در مرحله بعد براي انتخاب بهترین راهبرد اجراي برنامه  تحلیل و تجزیهبراي 
 کار گرفته شد.به)  QSPMریزي کمی (فکور ماتریس برنامه معلمتربیتدر  پژوهیدرس

 
 
 

                                                 
 از متن است.  هادادهنی براي استخراج ف. تحلیل محتوا 9
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 هایافته
درصـد  37 آزمودنی 278از مجموع  که ن دادکنندگان نشاشرکت فراوانی توزیع توصیفی تحلیل و تجزیه
 درصـد، 38 کارشناسـی ارشـد مدرك داراي استادان تحصیلات متغیر بودند، برحسب مرد درصد 63 زن و

بودنـد،  آمـاري ونـهنم حجـم از درصد 62 دکتري اندکتري و دانشجوی مدرك داراي علمیهیئتاعضاي 
سـال و بـالاتر  20درصد و  12سال  10خدمت کمتر از  سابقه داراي خدمت استادان سابقه متغیر برحسب

تحصیلی به ترتیب نمونـۀ علـوم انسـانی بیشـترین آمـار و  رشته نظر ازدرصد نمونه را تشکیل دادند.  88
هاي مربوط به بخش کیفـی و یافتهادامه  را داشتند. در کنندهکمترین میزان مشارکت علوم پایههاي رشته

پژوهـی در برنامـه درسـی درساجـراي عوامل داخلی و خارجی مؤثر بـر ؛ یعنی پژوهش و دوم سؤال اول
 ارائه شده است. معلمتربیت

) راهنماي کارورزي از اجراي برنامه پژوهیدرسو مدرسان (متخصص و خبره  علمیهیئتادراك اعضاي 
  ؟چیستانشگاه فرهنگیان در د 4جدید کارورزي 

 و مدرسان علمیهیئتاعضاي درستی یا نادرستی دیدگاه و ادراك  بارههدف پژوهشگر قضاوت در   
سطح و عمق  بازتاباي شفاف، ضمن توصیف، تحلیل و تا همچون آیینه شودمینیست، بلکه تلاش 

د این وضعیت و ذهنیات ، تبعات احتمالی ناشی از وجو4راهنماي کارورزي  تاداسذهنیات و ادراك 
 کهیهنگام .شودبازنمایی  دانشجومعلمان ياحرفهرشد ویژه پیامدهاي آن بر ها و بهبر روند کار آن مدرسان

جدید توانید براي اجراي برنامه آیا می«سؤال کرد که  راهنما استادانوگو از پژوهشگر در فرایند گفت
؛ برخی در شکل کاملاً مواجه شدهاي متنوع و متناقضی نقاط قوتی را متصور شوید، با پاسخ 4کارورزي 

اعضاي کردند. اما برخی که اکثریت معرفی می» بدون نقطه قوت« آن را و انتقادآن  به بدبینانه
داراي نقاط «را طرحی 4جدید کارورزي ، برنامه شدمیرا شامل  ي کارورزيراهنما و مدرسان علمیهیئت

، علاوه علمیهیئتاعضاي هاي تر روایت. واکاوي عمیقکردندمعرفی » شمار و نقاط قوت اندكضعف بی
 در خصوصتري هاي کیفی منجر شد، به ایجاد درك و دریافت فهم عمیقبندي دادهبه مقوله آنکهبر 

هاي پژوهش ذکر . بر اساس آنچه در فرایند گردآوري و تحلیل دادهکردکمک  پژوهیدرسبرنامه درسی 
برخی  رندهیدربرگمورد مصاحبه،  راهنماي استادانهاي هاي برگرفته از روایت، معانی و عبارتشد

برنامه جدید تري را نسبت به است که فهم و درك وسیع انشجومعلمانهاي مرتبط با عملکرد دخصیصه
 به همراه دارد. 4کارورزي 
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گاه فرهنگیان گفته پژوهی در دانشدر خصوص نقطه قوت اجراي برنامه درس 11شماره  کنندهمشارکت   
براي اولین بار منبعی مناسب با عنوان راهنماي عملی برنامه کارورزي دانشگاه فرهنگیان با "است: 

جلد منتشر  5000 شماربه  1394) به کوشش جمعی از نویسندگان در سال 1معلم فکور (رویکرد تربیت
نابع دیجیتال تهیه شد و در اختیار سري میک 4با بازنگري در برنامه کارورزي  آن از پسشد. همچنین 

ی چاپ کتاب از طریق سامانه و پست الکترونیک و رساناطلاع. قرارگرفتها و مسئولان کارورزي پردیس
براي استادان و  فهمقابلدوره آموزشی کارورزي در تهران انجام گرفت. تدوین و معرفی منابع مفید و 

که خوشبختانه، در چند سال اخیر منابع جامع و  ستدید ااولین قدم در تعریف هر درس ج دانشجومعلمان
است که این امر موجب  شده منتشرپژوهی در دانشگاه تهیه و درس ژهیوبهروانی براي دروس کارورزي 

علمی و مدرسان ي یکسان از مفاهیم از سوي اعضاي هیئتهابرداشت و دانشجومعلمانایجاد انگیزه در 
 . "امري ضروري است شده است. لذا، تدوین منابع

 
 هاي منتخبقسمتی از یکی از مصاحبه بر اساساي از کدگذاري نمونه -1 جدول

 کد محوري  باز کد
مناسب براي برنامه  منابع آموزشی

 کارورزي جدید
 نهیزم در ات علمی مناسبدیتولوجود  

 پژوهی در دانشگاه فرهنگیاندرس
 
 

در دانشگاه فرهنگیان گفته  پژوهیدرساجراي برنامه در خصوص ضعف  11شماره  کنندهمشارکت   
کهنه و سنتی با رویکرد  يهاروشدر شرایطی که براي دانشجویان در برخی موارد بر اساس "است: 

است که در میان دروس تخصصی  يامفقوده حلقه 4برنامه کارورزي  ،شودیمانتقال اطلاعات تدریس 
و فنون تدریس، طراحی  هاروش. دروسی همچون کلیات تسین جهتهمدانشگاه بیگانه و همسو و 

راهبردهاي یاددهی و یادگیري در حد همان تفکر و نگاه قالبی و  و پژوهیپژوهی، اقدامکنش آموزشی،
 يکردهایروبا  4کارورزي  ازینشیپعدم تطابق منابع دروس  .اطلاعات است دهندهانتقالسیستمی و 

کارورزي  ازینشیپو مدرسان دروس  علمیهیئتن عدم آگاهی اعضاي همچنی و جدید یادگیري و یاددهی
است که باعث  4 از رویکردهاي جدید مواجه با برنامه کارورزي ...پژوهی و مانند طراحی آموزشی، اقدام

ماهنگی بین طرح درسی که دانشجویان در درس کلیات هنا به علت. دشویم دانشجومعلمانسردرگمی 
و طراحی آموزشی جدید، دانشجویان و معلمان راهنما دچار  رندیگیم س یادو فنون تدری هاروش

 ."نداهسردرگمی شد
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 هاي منتخبقسمتی از یکی از مصاحبه بر اساساي از کدگذاري نمونه -2جدول 

 کد محوري  باز کد

نیاز در برخی موارد دروس پیش
هاي روش بر اساس 4کارورزي 

تقال سنتی و کهنه با رویکرد ان
  شود.اطلاعات تدریس می

ي نسبتاً پایین هادانش و مهارت
در اصول و فنون  دانشجومعلمان

 تدریس

 
 (عوامل داخلی) 4راهنماي کارورزي  استاداناز مصاحبه با  شدهشناساییهاي مقوله -3جدول

به همراه تعداد  شدهاستخراج(کدهاي  هاقوت
 فراوانی آنها)

به همراه  هشداستخراج(کدهاي  هاضعف
 تعداد فراوانی آنها)

در  دانشجومعلماني نسبتاً پایین هادانش و مهارت ا)-8(دوره کارورزي  بالاي دانشجومعلمان براي گذراندن انگیزه
 ا)-12اصول و فنون تدریس (

مجري و  توجه کافی به انتخاب مناسب مدارس نبود ا)-10( آموزانق دانشیها و علاارزشاز دانشجومعلمان آگاهی 
 ا)-9( 4کارورزي  يراهنما استادان

 4ي برنامه کارورزي هاسرفصلزبان دشوار و مبهم  ا)-12( برقراري ارتباط مؤثر در وانایی دانشجومعلمانت
 ا)-14(

براي طی دوره کارورزي  ازینشیپناکافی بودن دروس  ا)-7آموزان (آشنایی دانشجومعلمان با سطح انتظارات از دانش
 )ا-10( 4

تغییرات لازم (بازنگري) در محتواي  ایجاد نشدن ا)-6و دانشجومعلمان از برنامه درسی ملی ( استادانآگاهی 
 ا)-12( 4برنامه کارورزي 

 ITيهايفناور و دانشجومعلمان در استفاده از استادانتوانایی 
ICT )12-(ا 

ي دقیق و علمی در پایان برنامه هایابیارز نبود
 ا)-12( 4کارورزي 

 تحول بنیادین سندبا  راهنما و دانشجومعلمان استادانآشنایی 
 ا)-6( 4 يزرکاروروشن از  اندازچشمنداشتن  ا)-11( پرورش و آموزش

پژوهی در دانشگاه درس نهیزم در ات علمی مناسبدیتول
 ا)-9( 4ي و اجراي کارورزي زیربرنامهفاصله بین  ا) -9( فرهنگیان

 
 کندوکاوهدف این مرحله : معلمتربیتدر  پژوهیدرسبرنامه درسی  عوامل خارجی مؤثر بر

 معلمتربیت ها و تهدیدهایی است کهشناسایی فرصت منظوربه کارورزي چهارآثار محیط خارجی بر 
 ییهاتیقابلها مجموعه امکانات و باید گفت که فرصت خصوصبا آن مواجه است. در این  کشورمان

و  شوندمیمؤثر واقع  میرمستقیغمستقیم یا  طوربه معلمتربیت ه بر عملکرداست که خارج از محیط ناحی
کارایی این نواحی تأثیرات مستقیم ناکه در  شوندمیتهدیدها نیز مجموعه عوامل خارج از ناحیه محسوب 

 دارند.  میرمستقیغو 



6 4 سته اعضاي هیئت  سانه ادراك و تجربه زی شنا سان ...تحلیل پدیدار  علمی و مدر
 

رهنگیان گفته در دانشگاه ف پژوهیدرسدر خصوص فرصت اجراي برنامه  11شماره  کنندهمشارکت   
توان ما را بعد از طی مراحل  که دانشجویان پر حلقه آخر کارورزي عنوانبه پژوهیدرس اجراي"است: 

و در قالب  کنندیممستقل واحد یادگیري را طراحی و اجرا  طوربهافرادي که  عنوانبه 3و  2و  1کارورزي 
 ،کاري بسیار جالب و ارزشمند است ،پردازندیمطراحی خود  خصوصدر  يپردازهینظرپژوهی به درس

 نومعلمو در این مرحله در قالب یک  اندتوانمند شده یخوببهدانشجویانی که از مراحل اولیه کارورزي 
دانشجومعلمان براي گذراندن دوره کارورزي  رغبت. این موارد در کنار هم موجب درخشندیمبسیار خوب 
 بر پژوهی در مدارسدرس اجراي در را مهمی قدم جوان انممعل تربیت با فرهنگیان دانشگاه شده است.

 ،انددهیند آموزش را پژوهیدرس که معلمان دیگر کنار در توانندیم دهیدآموزشمعلمان  . اینداردیم
 . "درآورند اجرا به هم همکاري را باپژوهی درس بزرگ طرح

 
 هاي منتخبقسمتی از یکی از مصاحبه بر اساساي از کدگذاري نمونه -4جدول 

 کد محوري  باز کد
 دانشگاه انمدرس اغلب اینکه دلیلبه

 ،هستند مدارس انمعلم خود فرهنگیان
 از دانشجو متفاوت با ارتباط در قطعاً

 . کنندعمل می دیگر دانشگاهی مراکز

هاي دانشگاه فرهنگیان پردیسپتانسیل  
محیط یادگیري  در ایجاد رساو مد

   پژوهیدرسمناسب براي اجراي برنامه 

 
پژوهی در دانشگاه فرهنگیان گفته در خصوص تهدید اجراي برنامه درس 11شماره  کنندهمشارکت   

مستقیم دانشجومعلمان  هاينظراستادان تخصصی کار هدایت و  عنوانبهمعلمان راهنماي ما که "است: 
حصیلات، دانش و نگرش مناسبی با رویکردهاي نوین تعلیم ، از تدارند بر عهدهکارورز را در کلاس درس 

، کنندیمو استاد راهنماي کارورز پیدا  دانشجومعلمو یک نوع تضاد نگرشی با  دیستننو تربیت برخوردار 
از  شده استو فنون نوین و فعال تدریس و طراحی آموزشی باعث  هاروشبا  هاآنآشنایی برخی از نا

پژوهی به دانشجویان کلاس استفاده کنند و اجازه اجراي طرح درس ي کهنه و سنتی درهاروش
. همچنین اجرایی نکردن تعهدات مالی نسبت به معلمان کنندیمدر برابر تغییر مقاومت  بعضاًو  دهندینم

 رو شیپمدارس و عدم ارتباط قوي و تأثیرگذار بین معلم راهنما و دانشجو معلم از موارد  رانیمد يراهنما
 ."ستاید برنامه کارورزي و تهد

 هاي منتخبقسمتی از یکی از مصاحبه بر اساساي از کدگذاري نمونه -5 جدول
 کد محوري  باز کد

 انمدیران مدارس و معلم نبودن آگاه
جدید  يهاطرحراهنماي کارورزي از 

 پژوهی برنامه درس

 یدرس گروه ياجراامکان  نبود 
ي و همکاري در مدارس مجر يکارورز

اسب معلمان راهنما در اجراي من
 آموزدرس
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 (عوامل خارجی) 4راهنماي کارورزي  استادانشده از مصاحبه با  هاي شناساییمقوله -6 جدول
به همراه تعداد  شدهاستخراج(کدهاي  هافرصت

 ها)فراوانی آن
به همراه تعداد فراوانی  شدهاستخراجتهدیدها (کدهاي 

 آنها)
ی قادر به تدریس بر خوببهنشجومعلمان پس از پایان کارورزي دا

 ا)-10اساس الگوهاي جدید خواهند بود (
 نیترستهیشاو  نیتوانمندترمعلمان راهنماي کنونی دوره کارورزي 

 ا)-12معلمان موجود مدارس نیستند (
مدرسه محیط یادگیري مناسبی هاي دانشگاه فرهنگیان و سپردی

 ا)-14براي برنامه کارورزي است (
کیفیت این  يدر صورت لزوم، براي ارتقا ازین موردزات آموزشی تجهی

 ا)-11دوره در مدارس موجود نیست (
معلمان مدارس نگرش مثبتی به اجراي برنامه کارورزي در  

 ا)-10( مدارس دارند
معلمان راهنما و دانشجومعلمان استقلال کافی براي اجراي برنامه 

 ا)-14ي ندارند (زرکارو
 ا)-8( شودینمتجهیزات و امکانات در مدارس فراهم  ا)-9( کنندیمی همکاري خوببهمعلمان با دانشجو مدیران مدارس

براي  را ي لازماحرفهو  دانش تخصصی وتوانمندي  معلمان راهنما  ا)-6( نیست ریگوقتی معلمان راهنما سینوگزارش
 ا)-13هدایت و راهنمایی دانشجومعلمان ندارند (

 در مدارس مجري کارورزي نینو يو فناور نترنتیشبکه ا
 ا)-7است ( افتهی گسترش

 ا)-14نظام انگیزشی مناسبی براي معلمان راهنما وجود ندارد (

 معلمان رابا دانشجوي ارتباط مؤثر برقرارتوانایی  معلمان راهنما
 دارند.

و  يفکر ي،بعد نوشتار تیبه تقوو  استهاي پایانی پیچیده گزارش
 ا)-12( شودینم منجر یاندانشجو یذهن

 معلمان شاداب و انگیزه دهنده استجو مدارس براي دانشجو
 ا)-7کارورزي وجود ندارد ( طرح ياجرا يبرا یبرنامه جامع و مدون ا)-14(

 طوربهي در مدارس مجر يکارورز یدرس گروه ياجراامکان  ا)-10آموز در کلاس درس مناسب است (تعداد دانش
 ا)-9د (مطلوب وجود ندار

ي ارتباطی هامهارت يدوره کارورزي فرصت مناسبی براي ارتقا
 ا)-12معلمان است (دانشجو

 

 
 SWOT  هاي بخش کمّی پژوهش تحلیل نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید با استفاده از مدلیافته

زي و مدرسان کارور علمیهیئتاعضاي  و پژوهیدرسمتخصصان  هاي، تحلیل عمیق دیدگاهمجموع در
داخلی و  ضعف نقطه 9نقطه قوت در برابر  8در دانشگاه فرهنگیان پژوهی درسدر زمینه اجراي برنامه  4

است؛ همچنین از طریق  شده یبررستهدید خارجی شناسایی و  10فرصت خارجی در برابر  10تعداد 
از اعضاي  هابندي گزینهاولویت برايهاي عمده اجراي برنامه ها و محدودیتپرسشنامه مزیت

یک از نقاط قوت،  رتبه و نمره نهایی هر 8و  7ول ا. در جدشدو مدرسان کارورزي ارزیابی  علمیهیئت
 است. شده دادهبندي و تعیین ضرایب اهمیت نشان اولویتبراي ضعف، فرصت و تهدید 
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 دانشگاه فرهنگیان درس پژوهیبرنامه  اجراي عوامل داخلی ارزیابی ماتریس -7 جدول

 
 

 قوتها
 

 نمره رتبه ضریب عوامل داخلی ردیف

1S 2/0 4 05/0 معلمان انگیزه بالایی براي گذراندن دوره کارورزي دارند.دانشجو 
2S  شناخت کافی  آموزانق دانشیها و علاارزشاز دانشجومعلمان

 16/0 4 04/0 دارند.

3S  کادر ن و آموزادانش با برقراري ارتباط مؤثروانایی تدانشجومعلمان
 09/0 3 03/0 دارند. مدرسه را

4S 06/0 3 02/0 .(پایین نیست) آموزان مناسب استسطح انتظارات از دانش 
5S  09/0 3 03/0 برنامه درسی ملی آشنایی کامل دارند. بادانشجومعلمان 
6S و  یاطلاعات يهايفناور براي استفاده از را دانشجویان توانایی لازم

 06/0 3 02/0 باشندیم .دارندی ارتباط

7S و آموزش تحول بنیادین سندبا  راهنما و دانشجومعلمان استادان 
 06/0 3 03/0 آشنا هستند. پرورش

8S پژوهی در دانشگاه فرهنگیان خوبی در زمینه درس یمجلات علم
 2/0 4 05/0 .شودیم منتشرو  دیتول

 92/0 - 5/0 جمع

 ضعفها

1W  ي اندکی در اصول و فنون هاش و مهارتداناز دانشجومعلمان
 06/0 1 06/0 .برخوردارندتدریس 

2W   08/0 2 04/0 .اندنشده انتخابی درستبه 4مدارس مجري کارورزي 
3W  فهمقابلروان و  4ي برنامه کارورزي هاسرفصلمتن کتاب و 

 05/0 1 05/0 نیست و پیچیده است.

4W  07/0 1 07/0 ورزي کافی نیست.براي طی دوره کار ازینشیپدروس 
5W  در طول  4تغییرات لازم (بازنگري) در محتواي برنامه کارورزي

 08/0 2 04/0 .شودینمدوره در صورت لزوم اعمال 

6W  ي دقیق و علمی از این هایابیارز 4در پایان اجراي برنامه کارورزي
 04/0 1 04/0 .دیآینم به عملبرنامه 

7W  ي دقیق و علمی از این هایابیارز 4برنامه کارورزي  در حین اجراي
 1/0 2 05/0 .دیآینم به عملبرنامه 

8W   08/0 2 04/0 ندارند. 4ي زرکاروروشنی از  اندازچشمدانشجویان 
9W 06/0 2 03/0 .ردیگینمی صورت خوببه 4ي و اجراي کارورزي زیربرنامه 

 62/0 - 5/0 جمع
 54/1 - 1 هاها و ضعفجمع قوت

 = قوت عالی4= فرصت معمولی و رتبه3رتبه ،= ضعف معمولی2رتبه ،= ضعف بحرانی1رتبه
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) نشان داد که این دانشگاه در 54/1ماتریس محیط داخلی ( تحلیل و تجزیه ،7 با توجه به نتایج جدول   
سبت به قوت و هاي بیشتري ندر محیط داخلی خود در ابعاد فراگیران ضعف پژوهیدرسزمینه اجراي 

بالاي  انگیزه«توان به در دانشگاه می پژوهیدرس. از بین نقاط قوت برنامه داردخود  هايتوانایی
ق یها و علاارزشاز دانشجومعلمان آگاهی «، »دانشجومعلمان براي گذراندن دوره کارورزي

شجومعلمان با سطح آشنایی دان« ،»برقراري ارتباط مؤثر در وانایی دانشجومعلمانت«،»آموزاندانش
و  استادانتوانایی «، »و دانشجومعلمان از برنامه درسی ملی استادانآگاهی «، »آموزانانتظارات دانش

 سندبا  راهنما و دانشجومعلمان استادانآشنایی «، »ICT و ITيهايفناور دانشجومعلمان در استفاده از
 »پژوهی در دانشگاه فرهنگیاندرس نهیزم در ات علمی مناسبدیتول«، »پرورش و آموزش تحول بنیادین

در اصول و فنون  دانشجومعلماني نسبتاً پایین هادانش و مهارت«توان بهو از نقاط ضعف آن می
 اشاره کرد.» تدریس

 
 دانشگاه فرهنگیان درس پژوهیماتریس ارزیابی عوامل داخلی اجراي برنامه  -8 جدول

 فرصتها

 نمره رتبه ضریب عوامل خارجی ردیف

1O 
ی قادر به خوببهپس از پایان کارورزي دانشجویان 

 12/0 4 03/0 تدریس بر اساس الگوهاي جدید خواهند بود.

2O 
هاي دانشگاه فرهنگیان و مدرسه محیط پردیس

 16/0 4 04/0 یادگیري مناسبی براي برنامه کارورزي است.

3O 
معلمان مدارس نگرش مثبتی نسبت به اجراي برنامه  

 09/0 3 03/0 ي در مدارس دارندکارورز

4O 06/0 3 02/0 کنند.ی همکاري میخوببهدانشجویان  مدیران مدارس با 
5O 09/0 3 03/0 نیست ریگوقتنویسی معلمان راهنما گزارش 

6O در مدارس مجري  نینو يو فناور نترنتیشبکه ا
 06/0 3 02/0 است. افتهیگسترش کارورزي

7O با دانشجوي ارتباط مؤثر برقراروانایی معلمان راهنما، ت 
 09/0 3 05/0 معلمان رادارند.

8O 
جو مدارس براي دانشجویان شاداب و انگیزه دهنده 

 12/0 4 03/0 است.

9O 09/0 3 03/0 آموز در کلاس درس مناسب است.تعداد دانش 

10O 
ي هامهارتدوره کارورزي فرصت مناسبی براي ارتقاء 

 12/0 2 06/0 .هستان ارتباطی دانشجوی

 1 - 5/0 جمع
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 هاتهدید

1T 
و  نیتوانمندترمعلمان راهنماي کنونی دوره کارورزي، 

 معلمان موجود مدارس نیستند. نیترستهیشا
07/0 1 07/0 

2T 
در صورت لزوم، براي ارتقاء  ازیموردنتجهیزات آموزشی 

 06/0 1 06/0 در مدارس موجود نیست. درس پژوهیکیفیت برنامه 

3T  معلمان راهنما و دانشجو معلمان استقلال کافی براي
 08/0 2 04/0 ي را ندارند.کار وزاجراي برنامه 

4T  08/0 2 04/0 .شودینمتجهیزات و امکانات در مدارس فراهم 

5T  ي احرفهو  دانش تخصصی و توانمندي، معلمان راهنما
 07/0 1 07/0 ارند.لازم براي هدایت و راهنمایی دانشجو معلمان را ند

6T .06/0 2 03/0 نظام انگیزشی مناسبی براي معلمان راهنما وجود ندارد 

7T 
بعد  تیمنجر به تقوهاي پایانی پیچیده بوده و گزارش
 09/0 2 05/0 .شودینمدانشجویان  یو ذهن يفکر ي،نوشتار

8T 
کارورزي وجود  طرح ياجرا يبرا یبرنامه جامع و مدون

 08/0 2 04/0 ندارد.

9T  ي در مدارس مجر يکارورز یدرس گروه ياجراامکان
 1/0 2 05/0 مطلوب وجود ندارد. طوربه

10T 
و  نیتوانمندترمعلمان راهنماي کنونی دوره کارورزي، 

 07/0 1 07/0 معلمان موجود مدارس نیستند. نیترستهیشا

 82/0 - 5/0 جمع 
 82/1 - 1 ها و تهدیدهاجمع فرصت 

 = فرصت استثنایی4= فرصت عادي و رتبه3رتبه ،= تهدید عادي2رتبه،= تهدید جدي1رتبه
 

)  82/1ماتریس محیط خارجی ( تحلیل و تجزیهها و تهدیدها (عوامل خارجی)، نتایج در زمینه فرصت   
در محیط خارجی خود با  پژوهیدرسنشان داد که دانشگاه فرهنگیان در زمینه اجراي برنامه  8جدول 

هاي آن با توجه به روست که فرصتو تهدیدهایی در ابعاد محیط یادگیري و محتوا و منابع روبه هاصتفر
هاي پردیس به توانمنديتوان ها میترین فرصتاز مهم .آن است ينتایج ماتریس بیشتر از تهدیدها

  تهدیدها  جمله ازو جو مدارس اشاره کرد.  پژوهیدرسدانشگاه فرهنگیان و مدرسه در اجراي برنامه 
توانمندي و آگاهی معلمان  نبودی در مدارس مجري کارورزي، درس گروه ياجراامکان  نبودتوان می

وهی ژپجراي برنامه درسروي ا ترین تهدیدهاي پیشمهم عنوانبهرا  4راهنماي کنونی دوره کارورزي 
 پژوهیدرسي موفق برنامه درسی اجرا براي SWOTاز تحلیل  آمده دستبه. با توجه به نتایج کرد ذکر

 شده است. ارائه 9ی در جدول یبا شرایط دانشگاه فرهنگیان، راهبردها
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 با شرایط دانشگاه فرهنگیان پژوهیدرسی موفق برنامه درسی یراهبردهاي اجرا -9جدول 
SWOT تهدیدها هافرصت 

 قوتها

S0 :تهاجمی راهبردهاي 
 انشگاه فرهنگیانهاي دهاي پردیساستفاده از پتانسیل-
و  پرورش و آموزشگیري از نیروهاي توانمند و شایسته بهره -

  مشارکت همه ارکان مدرسه
 هاي لازم مادي و معنوي تقویت مشوق -

ST : تنوعیراهبردهاي 
 جمله ازهایی بخشی و ایجاد زیرساختتنوع-

 مدارس وابسته
-درسهاي توسعه و تحول همسویی با برنامه -

  پرورش و موزشآدر  پژوهی
    افزاري و توسعه و تجهیز امکانات سخت-

 افزاري نرم

 ضعفها

WO :بازنگري راهبردهاي 
هاي برنامه جدید قابلیت در خصوصرسانی تقویت اطلاع -

  کارورزي دانشگاه فرهنگیان
نامه براي استفاده بهینه از تهیه و تدوین دستورالعمل و شیوه -

دانشگاه فرهنگیان در  پژوهیدرسه برنام اجراي هايپتانسیل
 مدارس و جلوگیري از تخریب آن

WT :تدافعی راهبردهاي 
جلب مشارکت همه عناصر اصلی برنامه -

در  رورش وپ آموزشکارورزي در دانشگاه و 
 اجراي  موفق برنامه

 
 )IEداخلی و خارجی ( ياچهار نقطهماتریس 

ارجی از ابزاري به نام ماتریس داخلی و خارجی استفاده همزمان عوامل داخلی و خ تحلیل و تجزیهبراي 
هاي ارزیابی عوامل داخلی و خارجی را در نمرات حاصل از ماتریس دشد. براي تشکیل این ماتریس بای
مناسبی را راهبردهاي و بتوان  شودتا جایگاه برنامه مشخص  داد قرارابعاد افقی و عمودي این ماتریس 

 تا 5/2) و قوي (5/2 تا 1اي این نمرات در یک طیف دوبخشی ضعیف (هارخانهدر ماتریس چ .کرداتخاذ 
دانشگاه فرهنگیان در  پژوهیدرسشود. با توجه به ماتریس داخلی و خارجی، جایگاه برنامه ) تعیین می4

با . استفاده شود ادشدهیاجراي موفق برنامه  براي يسازمتنوع راهبردباید  ،قرار دارد. بنابراین  IIIخانه
) براي اجراي موفق ST( لزوم راهبرد تنوعی ،)IEتحلیل همزمان ماتریس عوامل داخلی و خارجی (

از ماتریس  آمدهدستبههاي شود. همچنین با توجه به یافتهپیشنهاد می معلمتربیتدر  پژوهیدرسبرنامه 
 شود.مشخص میST جذابیت راهبردهاي دسته QSPM ریزي راهبردي کمی برنامه

 
معلم فکور پژوهی در تربیتا توجه به ماتریس داخلی و خارجی براي اجراي موفق برنامه درسب

شود. مشخص می آنهاشود که در مرحله بعد راهبردها ارزیابی و اولویت راهبردهاي متنوعی انتخاب می
 .ST4, ST2, ST1, ST3از:  اندعبارتاین راهبردها 
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I 

  SO 
 تهاجمی راهبردهاي

 
II 

WO 
 راهبردهاي بازنگري

 
 

III 
ST 

 راهبردهاي تنوعی

 
IV 

WT 
 راهبردهاي تدافعی

 
 

پژوهی در دانشگاه یی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی اجراي برنامه درسنمره نها -2شکل 
 فرهنگیان

 
س مذکور ابتدا عوامل براي تهیه ماتری .QSPMریزي استراتژیک کمی ماتریس برنامه   

کلیه  ،سپس و ،شدریزي استراتژیک منتقل به جدول برنامه آنهایک از  داخلی و خارجی و امتیاز وزنی هر
ریزي استراتژیک فهرست شدند. براي در ردیف بالاي ماتریس برنامه شده شنهادیپ قبولقابلراهبردهاي 

 1امتیاز از  راهبرددر تدوین هر  آنهانا به اهمیت ، براهبردهادر یک مجموعه از  راهبردتعیین جذابیت هر 
هاي مرحله اول در امتیاز جذابیت مرحله جذابیت، وزن دست آوردن جمع امتیازبه  داده شد. براي  4تا 

هاي دست آمد. از جمع امتیازبه راهبرددوم ضرب شد؛ بدین ترتیب، مجموع امتیاز جذابیت عوامل هر 
دست آمد بهراهبردها ریزي استراتژیک، امتیاز جذابیت نهایی هر یک از امهجذابیت هر ستون جدول برن

 10. نتایج این ماتریس در جدول است که از جذابیت بیشتري برخوردار هستند راهبردهایی دهندهنشانکه 
 آمده است.

 
 QSPMریزي استراتژیک بندي برنامهماتریس اولویت -10جدول

نمره جذابیت عوامل  راهبرد
 یداخل

 رتبه میانگین نمرات نمره جذابیت عوامل خارجی

ST3 18/2 06/2 12/2 1 
ST1 04/2 83/1 93/1 2 
ST2 35/1 15/1 25/1 3 
ST4 28/1 05/1 16/1 4 

54/1:امتیاز عوامل داخلی  
82/1امتیاز عوامل خارجی:  
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  گیريبحث و نتیجه  
سازي براي تحقق و زمینه پژوهیدرستحلیل وضعیت اجراي برنامه منظور بهدر این تحقیق که  

با توجه به  وهی) در دانشگاه فرهنگیان انجام شد،ژپ(درس 4فق برنامه کارورزي اجراي موراهبردهاي 
(نقاط فرصت و تهدید) شناسایی  خارجی عوامل و(نقاط قوت و ضعف)  داخلیعوامل  دست آمدهبهنتایج 

ها و ارزشاز دانشجومعلمان آگاهی  بالاي دانشجومعلمان براي گذراندن دوره کارورزي، انگیزه .ندشد
برقراري ارتباط مؤثر، آشنایی دانشجومعلمان با سطح  در وانایی دانشجومعلمان، تآموزانق دانشیعلا

و  استادانو دانشجومعلمان از برنامه درسی ملی، توانایی  استادانآگاهی  آموزان،انتظارات دانش
 سندبا  علمانراهنما و دانشجوم استادانآشنایی  ،ICTو  ITيهايفناور دانشجومعلمان در استفاده از

پژوهی در دانشگاه فرهنگیان از درس نهیزم در ات علمی مناسبدیتول و پرورش و آموزش تحول بنیادین
آیند. همچنین با توجه می حساببهدر دانشگاه فرهنگیان  پژوهیدرسها و نقاط قوت اجراي برنامه مزیت

دانش و ها، و زبان دشوار و مبهم سرفصل 4 يکارورز دیبرنامه جد نشدن يبازنگر ،آمده دستبهبه نتایج 
ترین نقاط ضعف اجراي برنامه در اصول و فنون تدریس مهم دانشجومعلماني نسبتاً پایین هامهارت
 ;Almasi et al., 2017)دیگري اتمطالعه حاضر، مطالع يهاافتهیهمسو با  اند.وهی بودهژپدرس

Parishani & Khoroshi, 2016; Zaresefat, 2017; Hejazi, 2017) این نتایج  دیمؤ زین
زیسته کارورزي در دانشگاه فرهنگیان  هايهدر واکاوي تجرب )Zaresefat, 2017( صفتاست. زارع

جاي نظارت  گیرند و بهکننده را نادیده میراهنما و معلمان راهنما نقش حمایت استادان که کندبیان می
 د.کنناز خود سلب مسئولیت و برنامه را ناقص اجرا می ،علمانبالینی پیگیرانه و حمایت معنوي از دانشجوم

وضعیت برنامه  که در نتایج مطالعات خود نشان دادند )Almasi et al., 2017( همکارانالماسی و 
پژوهی براي تقویت در بخش طراحی و اجراي واحد یادگیري از طریق فرایند درس 4درسی کارورزي 

 .ستانشجومعلمان دانشگاه فرهنگیان ایران نامطلوب اي داهاي عملی و حرفهمهارت
 و پژوهیدرسدر اجراي برنامه  مجري کارورزي هاي دانشگاه فرهنگیان و مدارستوانمندي پردیس   

هاي بیرونی هستند. ترین فرصتنگرش مثبت معلمان مدارس به اجراي برنامه کارورزي در مدارس مهم
توانمندي و  نبودی در مدارس مجري کارورزي، درس گروه ياجران امکا نبودهاي خارجی تهدید میاناز 

روي اجراي برنامه  ترین تهدیدهاي پیشمهم عنوانبه 4آگاهی معلمان راهنماي کنونی دوره کارورزي 
فاصله بین برنامه قصد  که نشان داد )Hejazi, 2017( حجازي نتایج پژوهش .اندشده ذکر پژوهیدرس

هاي تدریس سنتی مدارس و ... از مشکلات عمدة نیازهاي درس، روشپیش شدنن شده و اجرا، رعایت
 & Soleimani)احمديمعلم در دانشگاه فرهنگیان است. سلیمانی و برنامه کارورزي جدید تربیت

Ahmadi, 2017)  دادند نشان "پژوهیشناسایی موانع موجود براي اجراي درس"در پژوهشی با عنوان 
 فرایندهايو  سبک رهبري، فناوري سازمانی، فرهنگ متمرکز، سازمانی ساختار( سازمانی عواملکه 



7 2 سته اعضاي هیئت  سانه ادراك و تجربه زی شنا سان ...تحلیل پدیدار  علمی و مدر
 

 عواملی هستند وجز) نهاآ شخصیت نوع و معلمان نبودنتعهدم اطلاعات معلمان،( فردي عوامل و داخلی)
 .اندشده پژوهیدرس اجراي مانع که
 درباره  4ی برنامه کارورزي رسانی به عناصر اصل، راهبرد اطلاعشده نیتدوراهبردهاي  میاناز    

) 12/2) با داشتن بالاترین نمره (ST3( پژوهیدرسهاي دانشگاه فرهنگیان در اجراي برنامه قابلیت
) با ST4( افزاري مدارس مجريافزاري و نرمتوسعه و تجهیز امکانات سختبیشترین جذابیت و راهبرد 

 . ندارا داشته) کمترین جذابیت 16/1( نمرهکمترین داشتن 
 

  پیشنهادها
 شود:هاي زیر ارائه می، پیشنهادشدهمشخصبراي بهتر اجرا شدن راهبردهاي 

از لازم بازخوردهاي  ياپرسشنامهر قالب ارسال دبراي چاپ دوم کتاب راهنماي عملی کارورزي  .1
رزي کارو يهاگزارشنمونه آثار فاخر  ،علاوه بر منابع مذکور اخذ شود. دانشجومعلمانمدرسان و 

دیجیتال چاپ و منتشر شود. همچنین منابع خارجی  صورتبهکشور  يهااستان دانشجومعلمان
آنها را همکاران پرتلاش و دلسوز  هاسیپرداز جزواتی که در سطح  توانیمشوند. در ضمن  يسازیبوم
 .کرداستفاده  ،اندکرده هیته
تدریس،  يهاروشکه شامل اصول و  4 کارورزي ازینشیپدر معرفی منابع دروس  تا تلاش شود .2

 تربیتی،  یروانشناسآموزشی، راهبردهاي تدریس،  يفناّورطراحی واحد یادگیري،  طراحی آموزشی،
اجرا  یخوببه سیستمییند ادقت لازم به عمل آید تا این نگاه و فر ،است رواییپژوهی و پژوهشاقدام
 شود.

گرفتن راهنمایی کارورزي  به عهدهدر تدریس و  شدهیادو مدرسان دروس  علمیهیئتحضور اعضاي  .3
 آور شود.الزام 4
هاي کارشناسی پیوسته موجود با توجه به رشته 4سرفصل دروس کارورزي  که رسدیممنطقی به نظر . 4

 يازهاینهر رشته متناسب با در  4اساسی کارورزي  چهارچوبعبارتی، به شود؛تعریف  در  دانشگاه
 باشد.شته آن ر دانشجومعلمان

در مدارس مجري اجرا شود تا استاد کارورز بهتر بتواند با  دکارورزي بای یدرس گروهاجراي صحیح  .5
 .دمربوط تعاملات لازم و سازنده داشته باش دانشجومعلمانمعلم راهنما و 

و سایر  راهنما انبراي مدیران مدارس و معلم پرورش و آموزشتشویقی مصوب وزارت  يهابسته. 6
 .اجرایی شود با همکاري دانشگاه فرهنگیان اصر کارورزي در مدارسعن
فراهم  راهنما انضمن خدمت کارورزي براي مدیران و معلم يهادورهاجراي  برايلازم  يهانهیزم. 7

  شود.
 .اندازي شودایجاد و راه مدارس وابسته از سوي دانشگاه فرهنگیان .8
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تعریف شود  یندهاي ساده و روانافرو ایجاد ي از سوي دانشگاه افزارافزاري و سختنرم يهارساختیز. 9
  .آوردفراهم را  آنهاو بالا بردن انگیزه  موجبات رضایت کارورزان تا

 خود به هفته در ساعت هشت طرح این اجراي آنها که تدریس ساعات و معلمان درسی برنامه تغییر .10
 با فرهنگیان دانشگاه تعامل طریق از توانیم آن شدن اجرا درست برايبنابراین،  و  دهدیم اختصاص

 . باکرد تعریف معلمان موظفی ساعت 24 از بخشی را پژوهیدرس طرح اجراي پرورش و آموزش وزارت
 .دشومی تلقی وظیفه از یئجز عنوانبه طرح اجراي کار این
 انهیابتکارجو يهاشنگراي و و رشد حرفه يبه کارورز متقاضی معلمی انیدانشجو يتقاضا ،امروزه. 11
 ،هادانشکده ياندازتقاضاها به راه نیبه ا ییپاسخگو يدر سراسر جهان برا هادانشگاهبالاست و  اریبس

اما  ،است شده جادیا انیدانشگاه فرهنگ زین رانای کشور دراند. کردهاقدام معلم تربیت هايدوره وها رشته
 يریکارگو مستلزم به یسنت يهامتفاوت از آموزش کارورزي است که آموزش آن تیز اهمیحا ۀنکت

 خصوصدر  يشتریاستقلال ب دیبا دانشجومعلماناست که در آن دانشگاه، استادان و  ياژهیو يراهبردها
-درسی آموزش يهابرنامه که شودپیشنهاد می ،بنابراینباشند.  داشتهآن  يریادگی طیو شرا یچگونگ
و  افتهیعهتوس يکه کشورها یموفق با استفاده از تجارب معلمتربیت آموزش عالیدر نظام  پژوهی
 . بازنگري شودو  يسازیبوم ،اندداشته یالمللنیب يهاسازمان
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