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 هاي منتخب جهان و ایراندانشگاه در شدن المللیبین هايکاروساز

 
 1مهتاب پورآتشی

 
 چکیده

این . کشورهاي جهان و ایران است بیشترو قابل توجه در  موارد مطرحآموزش عالی از  شدنالمللی بین
بندي هاي منتخب جهان و اولویتدر دانشگاه شدنالمللی کارهاي بینوشناسایی سازپژوهش با هدف 

پژوهش از نظر هدف کاربردي و رویکرد کلی پژوهش آمیخته  انجام شد. هاي ایرانکارها در دانشگاهوساز
فناوري سسه ؤ(دانشگاه پرینستون، دانشگاه تورنتو، م هاي منتخبهاي دانشگاهفعالیت در گام نخستاست. 

با استفاده از اطلاعات موجود در ) فدرال زوریخ، دانشگاه آکسفورد، دانشگاه سنگاپور و دانشگاه ملبورن
 مراتبیاز فرایند تحلیل سلسله گیريبهرهبا  در گام دوم وبررسی  هاي رسمی و اسناد و مدارك مربوطسایت

بندي ایران اولویتآموزش عالی  شدنالمللی کارهاي بینوساز Expert Choiceافزار و با استفاده از نرم
بندي المللی سازي آموزش عالی با درنظر گرفتن شش معیار اولویتکار بینوها، هفت سازشد. با تلفیق وزن

نسبت به  284/0معیار ارتقاي توسعه دانشگاه با وزن نسبی  ،اساس نتایج تحلیل سلسله مراتبی برشدند. 
ها، برگزاري دوره کارشناسی و تحصیلات تکمیلی مشترك میان گزینه . درشتدیگر معیارها برتري دا

مدت و بلندمدت) استاد و دانشجوي و بعد از آن، تبادلات (کوتاه) 235/0(وزن= بالاترین اولویت را کسب کرد 
 بودند.  )162/0(وزن=  هاي پژوهشی مشتركها و پروژهطرح اجرايو  )175/0(وزن=  المللیبین

 
 .المللی سازي، آموزش عالی، تحلیل سلسله مراتبی، توسعه دانشگاهبین :ناکلیدواژگ

 
 مقدمه

 نظرتري از جایگاه تعیین کنندهکه آموزش عالی است ده جهانی شدن و ظهور اقتصاد دانش موجب ش
 ,Farasatkhah, Bazargan & Looks) تري نیز قرار گیرددر شرایط رقابتیکند و توسـعه جوامع پیدا 

هاي چالش ل وئمسا ها باکه دانشگاه حاکی از آن است ل فراروي آموزش عالیئمسا نگاهی بر. (2008
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 Nazarzadehzare, Pourkarimi, & Zaker)است شدنالمللی بینحرکت به سوي و تغییرات 
Salehi, 2016). صورت طور همزمان هم رقابتی است و هم بهتلاشی است که به المللی شدنبین

 & Yamanidoozi Sorkhabi) گیردصورت میالمللی هاي بینهمکاري با سایر سازمان
Teimouri, 2015).  المللی کردن به استقبال بین ظرفیت خودکنونی) با تمام (کشورهاي توسعه یافته

 بیشترمانند . (Khorsandi Taskouh, 2015)هاي خود رفتند آموزش عالی و دانشگاههاي نظام
اسناد در  المللی شدن توجه کرده است.به بین ایران نیز کشور کشورهاي توسعه یافته و در حال توسعه،

شده  تأکیدبر آن المللی شدن اشاره و هاي بلندمـدت جمهوري اسلامی ایران به بینستی و برنامهدبالا
 ،هاترین ارزشاز جمله مهم "هاي بنیادینارزش"کشور در فصل اول  علمى جامع نقشه در از جمله است،

بیان شده است. » یندهاي توسعۀ علم و فناوري در جهانابخش با محیط جهانی و فرتعامل فعال و الهام«
ست از: گسترش همکاري در ا عبارت ،در اهداف کلان نظام علم و فناوري از جمله مواردي که بیان شده

ساله ششم توسعه جمهوري در قانون برنامه پنجالمللی. هاي علوم و فناوري با مراکز علمی معتبر بینحوزه
به صراحت بر گسترش ارتباطات علمی با مراکز و نهادهاي  66و ماده  64،  ماده 12اسلامی ایران در بخش

 بنیان،دانش اقتصاد تحقق منظوربه -64 ماده«ه است: المللی تأکید شدآموزشی و تحقیقاتی معتبر بین
 المللیبین فعال تعاملات و همکاري گسترش اشتغال، و متقابل تحصیل رابطه تنظیم وري،افزایش بهره

 منظوربه شودمی داده اجازه دولت به -الف :کشور فناوري و علمی در مدیریت مردم نقش افزایش و
 نسبت برنامه قانون اجراي طی در المللیبین تعاملات و هاي کشوردانشگاه بین رقابت و علمی ارتقاي

 مؤسسات و هادانشگاه و المللیبین معتبر هايدانشگاه مشارکت با عالی شعب آموزش و واحدها ایجاد به
کاربردي در داخل کشور در چهارچوب  - علمی جامع دانشگاه و ايحرفه و فنی و پژوهشی و آموزش عالی

 ...».عالی انقلاب فرهنگی اقدام نماید هاي شورايسیاست
در محدوده کشور خود تفکر  فقطتوانند نمیسسات آموزش عالی ؤو مها ، دانشگاهدر دنیاي جهانی شده   

ناگزیر است تا  و نیازهاي زمانآنها و پاسخگویی به ها چالشبا نیز براي مواجهه آموزش عالی ایران . کنند
المللی بین .کندالمللی کردن آموزش عالی تلاش براي بینو  شودشتابان علم و فناوري همراه با سرعت 

شدن آموزش عالی مزایاي بسیاري براي کشورهاي پیشرو داشته است و اکنون کشورهاي در حال توسعه 
در قانون اهداف، وظایف و  .(Asgharzadeh & Khorasani, 2018)اند نیز به این سیر پیوسته
هاي نقشۀ المللی از جمله شاخصهاي بینتحقیقات و فناوري شاخص همکاري ،تشکیلات وزارت علوم

 ;Supreme Council of the Cultural Revolution, 1999) جامع علمی کشور تلقی شده است
Arefi & Azizi, 2018) .توان شود این است که چگونه میالی که مطرح میؤس آنچه ذکر شد، اساس بر

تجارب بررسی ، خصوص. در این کردصورت موثرتر تلاش المللی شدن آموزش عالی بهجهت بین در
. هدف پژوهش حاضر شناسایی خواهد بود مفید المللی شدن آموزش عالیدر زمینه بین هاي برتردانشگاه
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خبرگان و  هايگیري از نظرو با بهره بودهاي منتخب جهان در دانشگاه شدنالمللی ارهاي بینوکساز
 .شدبندي هاي ایران اولویتدر دانشگاه شدنالمللی کارهاي بینوساز صاحبنظران،

 
 مبانی نظري و پیشینه

عنوان ابزاري براي رسیدن به ، بلکه بهغایی عنوان هدفالمللی شدن در بسیاري از کشورها نه بهبین
 Nikbin, Zaker) شودگرفته مینظر  خدمات آموزش عالی در وبهبود کیفیت  مانند دیگرهاي هدف

Salehi & Mahozi, 2017) .هاي لفهؤالمللی در مالمللی شدن آموزش عالی فرایند تلفیق بعد بینبین
آن ها دانشگاهو  (Knight, 2006) هاي آموزش عالی استسسهؤآموزش، پژوهش و خدمات دانشگاه و م

را المللی و میان فرهنگی رسانی در ابعاد بینتا عملکردهاي آموزش، پژوهش و خدمت گیرندمیکار بهرا 
تواند رهیافتی مناسب براي اجرا و گسترش می این امر همچنین. (Harman, 2004) دنبهبود بخش

موقعیتی براي افزایش المللی شدن بین. (Vorley & Nelles, 2009)سوم دانشگاه باشد  مأموریت
اي از دامنه گسترده و (Teichler, 2004) شودبرون مرزي آموزش عالی در نظر گرفته می هايفعالیت
زشی و هاي پژوهشی و آمومشارکتالمللی تا دانشجویان بین پذیرشاز تحصیل در خارج  و  هافعالیت
المللی هدف عمده بین .(Biddle, 2002) گیردهاي فوق برنامه با ابعاد بین فرهنگی را در بر میفعالیت
المللی شناخته شده هایی است که در سطح بینتوسعه دانش، توانایی، نگرش و ارزش آموزش عالی شدن
 خود المللیبین شریکان از متقابل فهم تواندمی عالی آموزش شدن المللیبین. (Jackson, 2008) است

فرصت جذب گسترش به تقویت روابط دیپلماتیک، و نیز  (Naderi & Smaeili, 2011) دهد افزایش را
 Khorasani & Zamani) کمک کندهاي ارتباطی بین فرهنگی نخبگان خارجی و گسترش مهارت

Manesh, 2012) .بیشتر از جمله ،اندتوجه کرده شدنالمللی کشورهاي مختلف دنیا به موضوع بین 
هاي دانشگاه قرار مأموریت والمللی سازي را جزایالات متحده امریکا بین در محورهاي پژوهشدانشگاه

 خود در برنامه استراتژیک شدنالمللی ها صراحتاً به موضوع بیناز این دانشگاهچشمگیري تعداد اند و داده
ها و المللی در امریکا براساس برنامهآموزش عالی بین .(Siaya & Hayward, 2003) انداشاره کرده

هاي سیاست خارجی کشور و با تمایل به برخورداري از نظام آموزش عالی برتر شکل گرفت اولویت
(Khorsandi Taskouh, 2017) .شدنالمللی برنده بینهاي انگلستان از عوامل پیشدر بافت دانشگاه 

المللی براي بین هايفرصت ایجاد المللی،هاي بینپژوهشدادن تلاش و رقابت براي انجام  ند از:اعبارت
انی از تحرك بشتیهاي مالی براي پمشوقو  المللی در دانشگاهکارگیري دانشجویان بینهب همه دانشجویان،

اي در حوزه آموزش عالی پدیده پیچیده شدنالمللی بین. (Bryant Lewis, 2007) جایی دانشجوهو جاب
ند از: برگزاري دوره االمللی سازي عبارتبین براي این کشورهاي مالزي است و از جمله فعالیت کشور در

المللی طرح پژوهشی مشترك، مشارکت در سمینارهاي بین اجرايکارشناسی و تحصیلات تکمیل مشترك، 
استرالیا نیز توجه خاصی کشور . (Pouratashi, 2016) المللی دانشگاهیهاي بینو عضویت در انجمن
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المللی شدن پی هاي استرالیا دو هدف کلی را از بیندانشگاه است. المللی شدن آموزشی عالی داشتهبه بین
 .(Khorsandi Taskouh, 2017)محور و علمی گیرند: اهداف بازارمحور و اهداف فرهنگمی
 ,Deborder) پژوهشی در صورت گرفته است. مختلفیالمللی شدن آموزش عالی مطالعات در حوزه بین   

استراتژي سازمان، اهداف واحدها، ساختارهاي درونی،  سازي شاملالمللی بین عوامل درونی (2004
هاي حمایت شاملعوامل بیرونی آموزشی دانشگاه و  نظامبک مدیریت هاي آنان و سکارکنان و مهارت

 ,Krause) در پژوهش دیگري .شدبیان هاي فرهنگی ها و تفاوتهدولتی، خصوصی شدن دانشگا
Coates & James, 2005) ل ئمسا بیان شد:صورت زیر بعد به پنجالمللی شدن آموزش عالی شامل بین

 مربوط به دانشجویان و راهبردها. مسائلت علمی، پژوهش، ئمربوط به آموزش و برنامه درسی، اعضاي هی
ها، اموریت، نوع برنامهأبیان م را المللی شدن دانشگاههاي بینلفهؤم (Bendriss, 2007) بندریس

هاي ت علمی، دانشجویان خارجی و برنامهئسازمانی، میزان تخصیص منابع مالی، اعضاي هیهاي زیرساخت
المللی شدن آموزش عالی شامل امل بینوع (Santhi, 2010) دیگريدر پژوهش  .بیان کرددانشجویی 

انسانی، ساختار و سیاست سازمانی، سیاست دولت، رهبري، پشتیبانی اداري، پشتیبانی مالی، دانش، منابع 
عوامل اثرگذار بر انتخاب  اي در خصوصشد. مطالعهبیان المللی شدن و نوآوري هاي بینفناوري، روش

 & ,Migin, Falahat, Shukri, Yajid) المللیسسات آموزش عالی توسط متقاضیان بینؤم
Khatibi, 2015) دانشگاه، برنامههزینه آموزش، نام و اعتبار از  عبارتهاي اثرگذار لفهؤم که نشان داد-

 Zaker Salehi & Salehi) ذاکرصالحی و نجف آبادي .بودندهاي دانشگاهی و تسهیلات و امکانات 
Najafabadi, 2012) در زمینه راهبرد پذیرش دانشجو از بین سه گزینه  که در پژوهشی بیان کردند

باز، گزینه جذب شایستگان جذب نخبگان، جذب شایستگان (دانشجویانی متوسط به بالا) و راهبرد درهاي 
بوم مناسب علمی و رفاهی در اولویت نخست، در رتبه نخست اولویت قرار دارد. در میان ارکان راهبرد، زیست

در  پذیر در اولویت دوم و راهبرد خدمات آموزشی ارزان در اولویت سوم قرار گرفت.راهبرد آموزش انعطاف
یان المللی آموزش عالی بهاي بیناصلی براي همکاريهشت راهبرد  (Arasteh, 2006) پژوهش دیگري

المللی کردن برنامه ند از: تقویت اعزام دانشجو، گسترش و تقویت زبان انگلیسی، بینبود که عبارت شد
المللی، جذب دانشجویان خارجی، افزایش جایگاه ارتباطات هاي مالی مجامع بینگیري از حمایتدرسی، بهره

در پژوهشی  ر دانشگاه، ارتقاي کیفی آموزش عالی و حمایت مالی دولت از آموزش عالی.المللی در ساختابین
هاي فرهنگی، شامل چالش ،المللی با آنها مواجه استکه آموزش عالی بین را هاییترین چالشمحققان مهم

 Fathi Vajargah, Arefi & Zamani)ساختاري، دیپلماتیکی، فناورانه، مالی و دانشگاهی بیان کردند 
Manesh, 2013). هاي از جمله فعالیت که گفتتوان بندي از مطالعات صورت گرفته میدر جمع 

مدت ها و ارتباطات بین المللی و امکان تحصیل کوتاهالمللی، شبکهها، برنامه تبادلاتی بینالمللی دانشگاهبین
عواملی مانند هزینه ثیر داد. همچنین أعالی تالمللی شدن آموزش است. عوامل درونی و بیرونی بر بین

هاي دانشگاهی و تسهیلات و امکانات از عوامل مهمی است که بر انتخاب آموزش، اعتبار دانشگاه، برنامه
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صورت شماتیک بندي از پیشینه مطالعاتی بهجمع گذار است.اثری توسط دانشجویان آموزش عال مؤسسات
        است. ارائه شده 1در شکل 

 
     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بندي از پیشینه مطالعاتینمایش شماتیک جمع -1شکل   
 

 پژوهش روش
 بندياولویت شناسایی وهاي منتخب جهان و ایران المللی شدن در دانشگاهکارهاي بینواین پژوهش سازدر 

 هاي آمیختهمحققانی که روشاست.  آمیختهو لذا، از نظر هدف کاربردي است. رویکرد کلی پژوهش شدند 
ی براي هاي کیفی و کمّکنند که در آن هر دو نوع دادهبرند، از طرحی پژوهشی استفاده میکار میهب را

بخش . (Hesse Biber, 2010)کار گرفته شده است هت بسؤالاخاص یا یک رشته  یسؤالبه  گوییپاسخ
در بخش دوم آید. شمار مینوع، توصیفی به نظراول مطالعه حاضر متکی به مطالعه اسنادي است و از 

هاي ایران بهره گرفته شد. در دانشگاهکارها وسازبندي مراتبی براي اولویت مطالعه از فرایند تحلیل سلسله
 . گیري مبتنی استهاي زوجی معیارها و گزیدارهاي تصمیمسلسله مراتبی بر مقایسهاساس فرایند تحلیل 

  هاالمللی دانشگاههاي بینفعالیت
 هاي کوتاه مدت، ...)المللی، دوره(برنامه تبادلاتی بین

المللی آموزش عالی (زیست بوم مناسب هاي بینراهبردهاي همکاري
 علمی و رفاهی، آموزش انعطاف پذیر، خدمات آموزشی ارزان، ...)
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هاي برتر دنیا بود. و واحد تحلیل، دانشگاهصورت هدفمند صورت گرفت گیري بهدر بخش اول، نمونه   
بندي رتبهبندي تایمز و از رتبهها براي انتخاب دانشگاهبررسی قرار گرفت. دانشگاه برتر مورد  ششتجارب 

  بودند: زیر هايویژگیهاي منتخب از نظر معیارها داراي کیواس استفاده شد. دانشگاه
 ؛دانشگاه برتر دنیا بودند 50بندي کیواس جزو بندي تایمز و رتبهبر مبناي رتبه .1
 ؛دانشگاه برتر بودند 50جزو  ۲بندي شهرت جهانیاز نظر رتبه .2
 .www.timeshighereducation) کسب کرده بودند 70امتیاز بالاي  المللیانداز بیناز نظر چشم. 3

com)کانادا، درایالات متحده، دانشگاه تورنتو  در ند از: دانشگاه پرینستوناهاي منتخب عبارت. دانشگاه
سنگاپور و  در بریتانیا، دانشگاه سنگاپور در سوئیس، دانشگاه آکسفورددر  فناوري فدرال زوریخ  مؤسسه

هاي ها در این بخش با استفاده از اطلاعات موجود در سایتگردآوري داده استرالیا.در دانشگاه ملبورن 
هاي معتبر سازمانها و دانشگاهمنتشر شده توسط مدارك  اسناد وهاي علمی، گزارشها، رسمی دانشگاه

هاي مربوط به آوري دادهها، بعد از جمعمنظور تحلیل دادهبه انجام گرفت.و مقالات مرتبط  المللیبین
ها بررسی شد. ها و تفاوتهاي منتخب، توصیف صورت گرفت و با در کنار هم قرار دادن شباهتدانشگاه

مورد تحلیل  هايگزینهفرایند تحلیل سلسله مراتبی استفاده شد. براي این منظور،  روشدر بخش دوم، از 
هاي پیشین و کسب و معیارها از طریق بررسی پژوهش دست آمدهایی که از بخش اول بهز طریق یافتها

تعدادي از صاحبنظران حوزه آموزش عالی تعیین شد. در روش تحلیل سلسله مراتبی انتخاب افراد  هاينظر
. (Mirtorabi, Shafiee & Rezvanfar, 2014) گیردصورت هدفمند صورت میده بهپرسش شون

 المللی شدنچهارده تن از صاحبنظران و خبرگان آموزش عالی و استادانی که در زمینه بیناین اساس،  بر
(خبرگان نظري یا اجرایی) کنندگان مشارکت. صورت هدفمند انتخاب شدندفعالیت داشتند، به آموزش عالی

ها به پرسشنامه گردآوري داده .داشتندی شدن آموزش عالی المللدر حوزه بیناجرایی  یا یتجارب پژوهش
صورت مقایسه زوجی معیارها و هاي مورد استفاده در تحلیل سلسله مراتبی و بهروش مرسوم پرسشنامه

معیارهاي  باشوندگان خواسته شد تا هرکدام از معیارهاي مورد مطالعه را طراحی شد. از پرسش هاگزینه
نیز به همین  هاگزینه. در خصوص کنندبه دیگر معیارها تعیین  دیگر مقایسه و میزان اهمیت آن را نسبت

ترجیحاً یکسان تر و تر، کمی مهمتر، مهمتر، خیلی مهمدر مقیاس کاملاً مهم هامقایسهصورت پرسش شد. 
براي ترجیحات بینابینی  8 و 6، 4، 2نشان داده شد و از اعداد  1و  3، 5، 7، 9بود که به ترتیب با اعداد 

 شد. تحلیل ها داده Expert Choiceافزار ها با استفاده از نرماستفاده شد. پس از گردآوري داده
 
 
 

                                                           
2. World Reputation Ranking 

http://www.timeshighereducation/
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 هایافته
المللی بین از مشخصات  ايگزیده 1جدول  در: هاي مورد مطالعهالمللی شدن در دانشگاهبین الف.

هاي المللی در سالعلمی بین هیئتدانشجویان و اعضاي  و درصد تعداد هاي مورد مطالعه از جملهدانشگاه
داده نشان هاي مورد مطالعه المللی دانشگاهانداز بینو همچنین چشم 2016-17و  2015-16تحصیلی 
 .شده است

 
 هاي مورد مطالعهالمللی دانشگاهمشخصات بینگزیده   - 1جدول
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 ملبورن
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 974
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28 40948
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دانشگاه 
 پرینستون

955
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20 7925

 1606
 

3/
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6/
25 7955

 1668
 

9/
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دانشگاه 
 تورنتو

9711
 4092
 

1/
42 69428

 20242
 

1/
29 9581

 3905
 

7/
40 72207

 21910
 

3/
30 3/78 

 مؤسسه
فناوري فدرال 

 زوریخ

2471
 1884
 

2/
76 18616

 6949
 

3/
37 2520

 1923
 

3/
76 19233

 7226
 

6/
37 1/98 

دانشگاه 
 آکسفورد

6221
 2703
 

4/
43 19791
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34 6710

 2946
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43 20256

 7324
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 سنگاپور
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Reference: * QS World University Ranking, 2016; ** World University Rankings, 2016 
 

المللی علمی بین هیئتبجز دانشگاه تورنتو که درصد اعضاي  ،شودمشاهده می 1 طور که در جدولهمان   
 هیئتها درصد دانشجو و اندکی کاهش یافته، در سایر دانشگاه 2015نسبت به سال  2016دانشگاه در سال 

 میانها، در قبل افزایش داشته است. براساس داده تحصیلی نسبت به سال 2016المللی در سال علمی بین
فناوري فدرال  مؤسسهالمللی مربوط به علمی بین هیئتهاي مورد مطالعه، بیشترین درصد اعضاي دانشگاه
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 2016-17 تحصیلی المللی در سالدانشجویان بینخصوص  زوریخ و سپس، دانشگاه ملی سنگاپور است. در
 فناوري فدرال زوریخ است. مؤسسهبیشترین درصد مربوط به دانشگاه ملبورن و سپس، 

و از  شودشناخته میانداز جهانی چشم داراي و المللیبین یدانشگاه ملبورن دانشگاه: دانشگاه ملبورن
المللی بخشی مشارکت بین آید.شمار میآموزش و پژوهش بههاي برتر از نظر کیفیت بالاي جمله دانشگاه

عبارت به ؛(University of Melborne, 2018)ناپذیر از هویت سازمانی دانشگاه ملبورن استجدایی
هاي استفاده از آموزشند از: اعبارتالمللی است که مشارکت بین دانشگاهاین هاي از جمله فعالیت دیگر،

المللی و افزایش کارکنان بین، بیشتر دانشگاه نالمللی دانشگاه و دیده شدتقویت مشارکت بین برايآنلاین 
 هاي پژوهشی افزایش مقیاس و اثر همکاري و المللی دانشجویان و کارکنانبین 3جاییهتشویق جاب

 المللی.بین
هاي حمایتی براي دانشجویان برنامهالمللی، دانشگاه ملبورن نیازهاي دانشجویان بین پاسخگویی بهبراي    

آیند، المللی که به این دانشگاه میبراي دانشجویان بین یمنازلمثال،  رايب .خارجی طراحی کرده است
فراهم شده است. همچنین بسیاري از دانشجویان دانشگاه ملبورن بخشی از تحصیلات خود را در کشورهاي 

 .شوندمحسوب میسفیران دانشگاه  عنوانگذرانند. همه دانشجویان بهدیگر می
 المللی شدن بخشی از برنامه استراتژیک دانشگاه پرینستون استبین :پرینستون هدانشگا

(University of Princeton, 2019). عبارت شدنالمللیدانشگاه پرینستون در زمینه بین مأموریت 
هاي متفاوت راحت باشند. پژوهشگران فرهنگو در تعامل با داشته دانشجویان باید دانش کافی "ست از: ا

 هیئتو مشکلات حساس باشند. اعضاي  مسائلالمللی ابعاد بین در خصوصالمللی و بین مسائلباید متوجه 
آشنا در  مؤسساتعلمی باید این موضوع را تشخیص دهند که همکاران و رقباي بالقوه آنها نه تنها از 

المللی دانشگاه . ابتکارات بین"هستندهاي قوي در سراسر جهان شگاهایالات متحده و اروپا، بلکه از دان
 ، دسترسی دانشگاه به شودمیعلمی با استعداد به دانشگاه  هیئتسبب جذب دانشجویان و اعضاي 

هاي رشد و دستیابی به دهد، جهتگیري فکري دانشجویان به راههاي پژوهشی را افزایش میفرصت
ریاست  2002دهد. در سال تدریس، پژوهش و خدمات را گسترش می هايو اثر کنداستقلال را فراهم می

المللی در پرینستون و اي و بینپژوهشی در خصوص نقاط قوت و ضعف مطالعات منطقه اجرايدانشگاه 
در دانشگاه پرینستون  را المللیهاي همکار و نیز راهکارهاي ارتقاي مطالعات بینمقایسه آن با دانشگاه

کرد  پیشنهادرا  مستقلی مؤسسهسیس أپژوهش و بررسی، محقق ت اجرايسفارش داد. پس از یک سال از 
ها، براي ایده "پذیرگذار مخاطرهسرمایه"عنوان خدمت به .1شرح داشته باشد:  دینکه سه نقش کلیدي ب

 ؛علمی و دانشجویان را در نظر دارد هیئتي اي که اعضاهاي فرامنطقهگذاري در نوآوري و پژوهشسرمایه
هاي آموزشی فراهم کردن منابع براي تشویق گروه باهاي یادگیري توسعه برنامه درسی و دیگر فرصت .2

                                                           
3. Mobility  
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منظور از دانشگاه و از سراسر جهان به انانتخاب متخصص .3 ؛هاي جهانیو حوزه مسائلبه آموزش در حوزه 
  هاي گوناگون.انجمنانتشار دانش جدید به افراد در 

اهداف تشکیل شد: جذب منابع براي این المللی دانشگاه پرینستون با انجمن آموزش و پژوهش بین   
هاي علمی به دانشگاه هیئتالمللی با هدف اعزام دانشجویان و اعضاي هاي بینتسریع و نگهداري همکاري

پرینستون؛ حمایت از دعوت دانشگاهیان ه دانشگاخارجی و حمایت از حضور دانشجویان مستعد خارجی در 
اي ؛ مجموعه4عنوان استاد بازدید کنندهمنظور حضور در دانشگاه پرینستون بهبرجسته از کشورهاي دیگر به

المللی به روشی عنوان هویت بینپرینستون بهدانشگاه از اصلاحات مدیریتی براي رسمی کردن و حمایت از 
 .(International Princeton, 2015) باشد هماهنگ هاي دانشگاهمأموریتکه با 

گیرد المللی را در بر میاست که گفتمان بین یمؤسساتدانشگاه تورنتو یکی از : دانشگاه تورنتو
)2017Hiratsuka,  &Hossain ( هاي مهم دانشگاه المللی شدن یکی از اولویتبین این اساس، بر و

تعمیق، تمرکز " 2013ریاست دانشگاه در نوامبر . استهاي دانشگاهی مأموریتعنوان بخشی از تورنتو و به
منظور ارتقاي فرصت براي هاي استراتژیک بهعنوان یکی از اولویترا به "المللیهاي بینو تقویت مشارکت

علمی و نیز تشویق دانشجویان به شهروند جهانی شدن بیان کرد. اداره روابط  هیئتدانشجویان و اعضاي 
هاي هاي استراتژیک و فرصتآموزشی منطقه، کشورها و شهرها در حوزه اولویت مؤسساتالملل با بین
 International) کندجایی اعضاي دانشگاه فعالیت میهالمللی پژوهش، کمک هزینه تحصیلی و جاببین

Relations, 2016)المللی در ط بینالمللی سازي، اداره روابهاي بیناولویت زمینهمنظور فعالیت در . به
 کند:اقدامات زیر فعالیت می

الملل منظور ایجاد و ارتقاي روابط بینبه المللیهاي بینمتناسب و هماهنگ کردن طیفی از فعالیت .1 
  دانشگاه؛

  ، مناطق و کشورهاي کلیدي؛مؤسساتهاي استراتژیک به مشاور کردنفراهم  .2
  مناطق و کشورهاي کلیدي؛، مؤسساتارتقاي مشارکت عمیق تر با  .3
  المللی؛هاي بینتسهیل همکاري .4
  ارتقاي نیمرخ جهانی دانشگاه تورنتو و حضور در مناطق کلیدي؛ .5
  هاي خارج از کشور؛مأموریتریزي براي و برنامه مؤسسهالمللی مدیریت بازدیدهاي بین .6
       هاي آکادمیک و ابتکارات پژوهش، برنامه اجرايجایی، استخدام، هحمایت از تحرك و جاب .7

  ها و دولت؛آموختگان، بخشدانش
 ,University of Toronto) المللیها و پیشنهادهایی براي همکاري و مشارکت بینه مدلئارا .8

2014). 

                                                           
4. Visiting Professor 
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 :است زیر شرح هالمللی در دانشگاه تورنتو وجود دارد که بهاي بسیاري براي کسب تجارب بینروش   
برنامه تبادل: این برنامه فرصت مناسبی براي دانشجوي دانشگاه تورنتو که تمایل به تحصیل در خارج  الف.

المللی که براي کسب آگاهی به زندگی در کانادا کنجکاو باشد، فراهم از کشور داشته باشد یا دانشجوي بین
توانند در برنامه تبادل دانشجویان شته باشند، مینیاز را دا آورد. دانشجویان دانشگاه تورنتو که شرایط موردمی

شگاه تورنتو مشغول شریک دان مؤسساتالمللی که در شرکت کنند. همچنین دانشجویان بین داخل از کشور
 کنند.شرکت  توانند در برنامه تبادل دانشجویان خارج از کشور، میبه تحصیل باشند

زندگی  ساختنمنظور غنی هفته است و به 6تا  3برنامه در حدود برنامه تابستانی خارج از کشور: این  ب.
 .المللی طراحی شده استآکادمیک دانشجویان از طریق کسب تجارب آموزشی بین

المللی بین پژوهش و فعالیت تحصیل: این دوره فرصتی براي دانشجویان رشته هنر و علوم است تا تجارب ج.
کسب  علوم خارج از کشور و هاي مشترك با دانشگاه ملی سنگاپوربرنامه ،هاي سفر پژوهشیرا در زمینه

 .کنند
 کارآموزيهاي فرصت فهرستواحدهاي آکادمیکی مختلفی در دانشکده علوم و هنر داراي  :کارآموزي د.

  .7علوم سیاسی و 6مرکز مطالعات ایالات متحده ،5آسیایی مؤسسه جمله مرتبط با دانشجویان است، از
را  محورتیادگیري خدم هاي مرتبط با: واحدهایی در دانشکده علوم و هنر دورهمحورتخدمیادگیري  ه.
 . 8اینترکوردیا کانادا د، از جملهندهه میئارا
 برگزاري شامل هاطیفی از برنامه 9المللی روتمنروتمن: اداره خدمات و تجارب بین المللیهاي بینبرنامهو. 

  دهد.ه میئآیند، اراکانادا میکشور هاي ارتباطات براي دانشجویانی که اولین بار به کارگاه
 است کاناد و فرصتی کشور در کارآموزيهاي ترین برنامهاي: این برنامه یکی از بزرگسال تجارب حرفهز. 

. این کننداي شرکت تا در برنامه سال تجارب حرفه یابندمیکه دانشجویان رشته مهندسی این امکان را 
  انجامد.می به اندازه یک شغل تابستانی به طول  و ی استیبرنامه فراتر از برنامه تجربه کاري سنتی دانشجو

مرحله دهد تا از این امکان را در اختیار افراد قرار می ي: فرصت پسادکتريهاي آتی براي پسادکترگامح. 
 دادن سبب تعمیق تجارب، انجام يپژوهش پسادکتر دادن دانشجویی به پژوهشگر مستقل گذر کنند. انجام

  شود.اندازي کسب و کار میتر و راههاي کاربرديپژوهش

                                                           
5. Asian Institute 
6. Centre for the Study of the United States 
7. Political Science 
8. Intercordia Canada 
9. Rotman International Experience 

http://www.intercordiacanada.org/
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 هايالمللی در پردیسدیالوگ: فعالیت در مکالمات مرتبط با موضوعات جهانی و کسب دیدگاه بینط. 
) International Centre for 11مانکرویدادهاي جهانی و  10حکمرانی و سیاست دولتی

Experience, 2015). 
هاي پیشرو و برجسته فناوري فدرال زوریخ یکی از دانشگاه مؤسسه: فناوري فدرال زوریخ مؤسسه

تقویت  مؤسسهاین  هاي مهممأموریتاز . (Student Services, 2017)علمی و فناوري در جهان است 
اجراي هاي آموزش، علوم و فناوري است و این مهم را از طریق نوآوري، المللی در حوزهشهرت بین

فناوري فدرال زوریخ  مؤسسه. دهدگذاري جهانی انجام میاثرداراي هاي اصلی و آموزش برتر پژوهش
 د.دهسازي علوم، کسب و کار، سیاست و جامعه انجام میاهداف و اقدامات آتی دانشگاه را در بافت جهانی

هاي استراتژیک حمایت و پشتیبانی علمی خود از طریق مشارکت هیئتاز ابتکارات اعضاي  مؤسسهاین 
 و براي مؤسسهآفرینی براي زششوند تا علاوه بر ارهایی با دقت بسیار انتخاب می. چنین مشارکتکندیم

به ژوهشی هاي آموزشی و پس، امکانات جدیدي براي دانشجویان، استادان و کارکنان در حوزهسوئی کشور
المللی هاي عمده بینو اغلب بنیان پروژه کندمیارمغان بیاورند. این ارتباطات یادگیري سازمانی را تشویق 

هاي دوجانبه نامهداراي تفاهم مؤسسهاین . (Strategy Committee of ETH Zurich, 2011) است
هاي آموزشی و پژوهشی را تقویت کند دیگر در سراسر جهان است تا همکاري مؤسساتها و با دانشگاه

(ETH Zurich, 2016). 
عنوان یک مرکز آموزش عالی آموزشی و پژوهشی، دستیابی به جایگاه به فناوري فدرال زوریخ مؤسسه   

باید جامعه  را از این واقعیت مطلع است که مشارکت علمی مؤسسهاین کند. المللی را پیگیري میبین
المللی در تمام هاي بینشدت از همکاريفناوري زوریخ به مؤسسهرو، . از اینکندیید أالمللی تپژوهشی بین

مدت، این عنوان یک استراتژي بلندآورد. بهعمل میهاي آموزشی و پژوهشی حمایت و پشتیبانی بهحوزه
 ETH) دارد ايتوجه ویژه ساختاري و اقتصادياز نظر همچنین به کشورهاي توسعه نیافته  مؤسسه

Zurich, 2016). 
المللی بین سازي موضوع جدیدي در دانشگاه آکسفورد نیست. اولین دانشجويجهانی: دانشگاه اکسفورد

هاي اخیر دهه به این دانشگاه آمد. سرعت جهانی شدن در  1190در سال  -12ایمو از فریسلاند–دانشگاه 
 هاي شناخته شده در این زمینه استدانشگاه آکسفورد یکی از دانشگاه ،رشد شتابانی داشته و امروزه

(University of Oxford, 2016). ند اعبارتآکسفورد المللی شدن دانشگاه نکات مهم در زمینه بین
هاي جهانی شدن در خط مقدم مطالعه موضوعات با علاقه جهانی مانند چالشدانشگاه آکسفورد  .1از: 

دارند؛ دانشگاه تعداد بیشماري همکاري تحقیقاتی با شرکاي بین المللی  این علمی هیئتاعضاي  .2 ؛است
از طریق دیکشنري و دیگر  -دانشگاه آکسفورد زبان انگلیسی را براي افراد بسیاري در سراسر جهان  .3

                                                           
10. School of Public Policy & Governance 
11. Munk School of Global Affairs 
12. Emo of Friesland 

http://publicpolicy.utoronto.ca/events/
http://munkschool.utoronto.ca/ai/events/
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ترین انتشارات دانشگاه آکسفورد بزرگ تعریف کرده است. -هاي منتشر شده توسط انتشارات دانشگاهکتاب
 ؛در تمام کشورهاي دنیا وجود دارند دانشگاه تقریباً  این آموختگاندانش .4 ؛رات دانشگاهی جهان استانتشا

مند از تجارب بین المللی بهره ،کنندمادام که در دانشگاه تحصیل می آکسفورد دانشگاه دانشجویان .5
 شورهاي خارجی ومانند کارآموزي در کشورهاي دیگر، گذراندن تعدادي واحد درسی در ک ،شوندمی

 مطالعات تحقیقاتی مستقل در کشورهاي خارجی دادن انجام برايمندي از حمایت دانشگاه بهره 
(University of Oxford, 2016). 

ارتقاي  برايهاي منسجم مسئول توسعه استراتژي دانشگاه آکسفورد المللیهاي بیناداره استراتژي   
المللی است. وظایف این اداره گسترده هاي بینآکسفورد، نیمرخ جهانی و رقابتدانشگاه المللی ارتباطات بین

المللی در بین هاي همکاري تر با کشورهاي کلیدي،تعامل عمیق يارتقا ند از:ااست و برخی از آنها عبارت
استادان ایجاد تعاملات بین  فراهم کردن تجارب آموزشی براي همه دانشجویان، حوزه آموزش و پژوهش،

 International) مین بودجه براي آنهاأالمللی و تاستخدام دانشجویان بین و المللی و دانشجویانبین
Strategy Office, 2015). 

ترین دانشگاه در کشور سنگاپور است و از نظر دانشگاه ملی سنگاپور قدیمی: دانشگاه ملی سنگاپور
المللی انداز بینچشم هاي سنگاپور قرار دارد.دانشگاه انمیسطح علمی، آموزشی و تحقیقاتی در رتبه اول 

هاي دانشجویی با کیفیت و مشارکت در سطح پیشرو براي فعالیت یدانشگاه"ست از: ا دانشگاه عبارتاین 
ند اآموزش عالی در دانشگاه ملی سنگاپور عبارت شدنالمللی اهداف بین .(Tong Nge, 2012) "جهان

علمی، دانشجویان و  هیئتجذب اعضاي  ب. ؛آموختگانی که شهروند جهانی باشندپرورش دانش الف.از: 
خلق  ه. ؛افزایش دسترسی به آموزش عالی د. ؛پذیريسازي و افزایش رقابتظرفیت ج. ؛کارمندان هوشمند

ند از: ادانشگاه ملی سنگاپور عبارت شدنالمللی . ابعاد بین(Pang, 2012) هاي جدید آموزش عالیمدل
 المللی؛بین کسب و کار .4المللی؛ پژوهش بین .3المللی؛ آموزش بین .2المللی؛ هاي بینتوسعه استراتژي. 1
 المللی؛آموختگان بیندانش .7المللی؛ علمی بین هیئتکارکنان و اعضاي  .6المللی؛ دانشجویان بین .5
  .(Pang, 2012) المللیمعیارهاي بین .9المللی؛ ها و ارتباطات بینشبکه .8

ست از: برقراري ا الملل است. رسالت این اداره عبارتدانشگاه ملی سنگاپور داراي اداره روابط بین   
 این دانشگاه هاي کلیديمنظور تعاملات جهانی تحول بخش. ارزشالمللی نزدیک بههاي بینهمکاري

تعهد و صداقت در تمام تعهدات؛  ب. داشتنو شرکا؛  ه خدمات به دانشجویان، ذینفعانئارا الف.ند از: اعبارت
) NUS کلیدهاي جهانی .هـروابط ارزش؛  د.یک دانشگاه پیشروي جهانی؛ ، انداز دانشگاهارتقاي چشم ج.
)2016Global Relations Office,  . يارتقا .1  ند از:ادانشگاه عبارتاین راهبردهاي استراتژیک 

دانشجویان و کارکنان  در خصوصافزایش آگاهی جهانی  .2الملل؛ برند دانشگاه ملی سنگاپور در سطح بین
المللی هاي بینتوسعه برنامه .4 تعیین شرکا براي داشتن تجارب جهانی قابل تغییر؛ .3دانشگاه ملی سنگاپور؛ 

 آموزشی در دانشگاه ملی سنگاپور؛ هايها و گروهبراي دانشجویان، کارکنان و شرکا با حمایت دانشکده
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 هاي منظور ارتقاي فرایندها و خدماتی که فعالیتعلمی و کارکنان به هیئتاعضاي  ساختندرگیر  .5
 .) ,2016NUS Global Relations Office(د کنملی سنگاپور را تسهیل میه المللی در دانشگابین
ه ئارا 2در جدول  شدنالمللی مورد بررسی در زمینه بینهاي هاي دانشگاهترین فعالیتاي از مهمخلاصه   

 شده است. 
 

 هاي مورد مطالعهالمللی دانشگاهترین اقدامات بینمهم -2 جدول

دانشگاه  
 پرینستون

دانشگاه 
 تورنتو

دانشگاه 
 آکسفورد

 مؤسسه
فناوري 
فدرال 
 زوریخ

دانشگاه 
ملی 

 سنگاپور

دانشگاه 
 ملبورن

 برگزاي دوره کارشناسی و
 * * * * * * المللیتحصیلات تکمیلی بین

  *  * * * المللیهاي تبادلاتی بینبرنامه
هاي پژوهشی پروژهاجراي 

 * * * * * * مشترك

مدت یا امکان تحصیل کوتاه
انجام فرصت مطالعاتی/ 

 المللیبازدیدهاي بین
* * * * * * 

 ترمو هاي کوتاه مدت دوره
 تابستانی

 *  * *  

المللی/ همکاري بینارتباطات و 
 * *  *  * مشارکت در برگزاري سمینار

المللی عضویت در انجمن بین
)13APRU( 

    * * 

 المللیعضویت در انجمن بین
)14IARU(   * * *  

 المللیعضویت در انجمن بین
(McDonne llISA) 

    * * 

 المللیعضویت در انجمن بین
)1521U(     * * 

 هاي تحقیقیافتهمنبع: 

                                                           
13. Association of Pacific Rim Universities 
14. International Alliance of Research Universities 
15. Universities 21 
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 المللی شدن آموزش عالی ایرانکارهاي بینودرخت تحلیل سلسله مراتبی ساز -2شکل 

منظور طور که بیان شد، بههمان: ایران عالی آموزش شدنالمللی کارهاي بینوسازتحلیل  ب.
از تحلیل سلسله مراتبی استفاده شد. درخت تحلیل آموزش عالی  شدن المللیبین کارهايوبندي سازاولویت

کارهاي وسازبندي هدف اولویت هاست. در این مطالعهنهسلسله مراتبی داراي سطوح اهداف، معیارها و گزی
 معیار در شش. معیارها سنگ محک هدف هستند. در این مطالعه بود ایران المللی سازي آموزش عالیبین
پذیري ) امکانc3( ،ارتقاي توسعه دانشگاه )c2( ،پذیري زیربناییامکان )c1گرفته شد، شامل ( نظر

 هانهگزی .تحقق اهداف بالادستی )c6( ،ايپذیري حرفه) امکانc5( ،پذیري نهادي) امکانc4( ،فیزیکی
دست رسم شده به هايگزینهمنظور و مقصد هدف در درخت سلسله مراتبی هستند و پاسخ هدف از میان 

برگزاري دوره ) I2( ،المللیهاي بینعضویت در انجمن) I1ند از: (اعبارت هاگزینهآید. در این مطالعه می

 المللی شدن آموزش عالیکارهاي بینوبندي سازاولویت

پذیري امکان
 زیربنایی

تحقق 
اهداف 

 بالادستی

ارتقاي 
توسعه 
 دانشگاه

پذیري امکان
 نهادي

پذیري امکان
 ايحرفه

پذیري امکان
 فیزیکی

فرصت 

مطالعاتی 

استادان و 

دانشجویان 

 دکترا

تبادلات 

(کوتاه 

مدت و 

بلندمدت) 

استاد و 

دانشجوي 

 المللیبین

مشارکت در 

برگزاري 

سمینارها و 

 هاي کارگاه

 المللیبین

 برگزاري 

هاي دوره

مدت کوتاه

و مدرسه 

 تابستانی

 المللیبین 

برگزاري 

دوره 

کارشناسی 

و تحصیلات 

تکمیلی 

 مشترك

-انجام طرح

-ها و پروژه

هاي 

پژوهشی 

 مشترك

در  عضویت

هاي انجمن

 المللیبین

یار
مع

 

 

ف
هد

 

 

نه
زی

گ
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) I4( ،هاي پژوهشی مشتركها و پروژهطرح دادن انجام) I3( ،کارشناسی و تحصیلات تکمیلی مشترك
 ترممدت و هاي کوتاه ) برگزاري دورهI5( ،لیالملتبادلات (کوتاه مدت و بلندمدت) استاد و دانشجوي بین

) فرصت مطالعاتی I7( و المللیهاي بین) مشارکت در برگزاري سمینارها و کارگاهI6( ،المللیتابستانی بین
 .)2(شکل  ياستادان و دانشجویان دکتر

طور که نشان داده شده است. همان 3در شکل  آموزش عالی شدنالمللی بینمقایسه زوجی معیارهاي    
نسبت به دیگر معیارها برتري دارد و  284/0با وزن نسبی  ارتقاي توسعه دانشگاهشود، معیار مشاهده می

تحقق اهداف بالادستی با وزن دارد. پس از آن معیار  آموزش عالی شدنالمللی بینبیشترین اهمیت را براي 
اي با وزن نسبی ، امکان پذیري حرفه197/0فیزیکی با وزن نسبی پذیري ، معیار امکان253/0نسبی 

پذیري نهادي با وزن نسبی ، و در نهایت، معیار امکان087/0پذیري زیربنایی با وزن نسبی ، امکان134/0
 است. 045/0

 

 
ضریب اهمیت معیارهاي ارزیابی در سطح اول ساختار سلسله مراتبی مقایسه اهمیت  –3شکل 

 معیارهاي پیشنهادي براي دستیابی به هدف
)c1) امکان پذیري زیربنایی (c2ارتقاي توسعه دانشگاه ( )c3) امکان پذیري فیزیکی (c4) امکان پذیري نهادي (c5 (

 بالادستی) تحقق اهداف c6امکان پذیري حرفه اي (
 

ها با توجه به ضریب اهمیت معیارهاي ارزیابی در سطح دوم ساختار سلسله مراتبی مقایسه اولویت گزینه   
 نشان داده شده است.  4گانه در شکل معیارهاي شش

 

 
 پذیري زیربناییامکانمعیار  (الف)
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 پذیري نهاديمعیار امکان (ب)

 
 معیار تحقق اهداف بالادستی (ج)

 
 

 ايپذیري حرفهمعیار امکان (د)

 
 معیار ارتقاي توسعه دانشگاه (ه)

 
 پذیري فیزیکیمعیار امکان (ي)

ضریب اهمیت معیارهاي ارزیابی در سطح دوم ساختار سلسله مراتبی مقایسه اولویت  –4شکل 
 گانههاي ششبا توجه به معیار هاگزینه

)I1المللی (هاي بین) عضویت در انجمنI2) برگزاري دوره کارشناسی و تحصیلات تکمیلی مشترك (I3ها و ) انجام طرح
هاي ) برگزاري دورهI5المللی () تبادلات (کوتاه مدت و بلندمدت) استاد و دانشجوي بینI4هاي پژوهشی مشترك (پروژه

) فرصت مطالعاتی I7المللی (هاي بینرگاه) مشارکت در برگزاري سمینارها و کاI6المللی (تابستانی بین ترمکوتاه مدت و 
 استادان و دانشجویان دکترا
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و  استادانها نشان داد که فرصت مطالعاتی پذیري زیربنایی، مقایسه زوجی گزینهدر سطح معیار امکان   
در  که ها نشان دادیافتهکارها دارد. واهمیت بیشتري از سایر ساز 253/0با وزن نسبی  يدانشجویان دکتر

 197/0با وزن نسبی  هاي پژوهشی مشتركها و پروژهطرح دادن انجام، پذیري نهاديامکانسطح معیار 
کارشناسی و  هايبرگزاري دوره، تحقق اهداف بالادستیدر سطح دارد.  کارهاوسازاهمیت بیشتري از سایر 

  در سطح . داردکارها وسازاهمیت بیشتري از سایر  294/0با وزن نسبی  تحصیلات تکمیلی مشترك
اهمیت  288/0با وزن  المللیاستاد و دانشجوي بین ،مدت و بلندمدتکوتاه، تبادلات، ايحرفهپذیري امکان

کارشناسی و تحصیلات  هايبرگزاري دورهدر سطح ارتقاي توسعه دانشگاه، . دارد کارهاوسازبیشتري از سایر 
پذیري فیزیکی، در سطح امکان. کارها داردوسازاهمیت بیشتري از سایر  306/0با وزن تکمیلی مشترك 

 .کارها داردواهمیت بیشتري از سایر ساز 258/0با وزن هاي پژوهشی مشترك ها و پروژهطرح دادن انجام
 معیار  ششنظر گرفتن  با در آموزش عالی شدنالمللی کار بینوهفت سازها با تلفیق وزندر نهایت، 

کارشناسی و تحصیلات تکمیلی مشترك با وزن  هايبرگزاري دورهاین اساس،  بندي شدند. براولویت
 جرايالمللی و ابین استاد و دانشجوي ،مدت و بلندمدتکوتاه، و تبادلات داشتبالاترین اولویت را  235/0
. سایر داشتهاي دوم و سوم را اولویت 162/0و  175/0وزن هاي پژوهشی مشترك با ها و پروژهطرح

)، 133/0المللی (با وزن بینتابستانی  ترممدت و هاي کوتاهبرگزاري دورهعبارت بودند از: ترتیب بهها اولویت
(با وزن  يو دانشجویان دکتر استادان)، فرصت مطالعاتی 126/0المللی (با وزن هاي بینانجمن رعضویت د

نرخ ناسازگاري، که ). 052/0المللی (با وزن هاي بین) و مشارکت در برگزاري سمینارها و کارگاه107/0
هر شش معیار شود، براي ها محاسبه میمنظور تعیین میزان ناهماهنگی و بررسی سازگاري در قضاوتبه

 .پذیرفتنی استها در نتیجه سازگاري قضاوتکه  (Saaty, 1986) دست آمدبه 1/0کمتر از 
 

 گیرينتیجهبحث و 
هاي اي در خصوص تجارب دانشگاهمطالعه دادن عالی، ضرورت انجام المللی شدن آموزشاهمیت بین

هاي ایران را نمایان المللی شدن در دانشگاهبین کارهايوساز بنديهمچنین شناسایی و اولویت منتخب و
هاي دانشگاههاي منتخب بیانگر آن است که در دانشگاه کاوشبرگرفته از مطالعه و  هايآموزه سازد.می

 اجرايالمللی، بینهاي آموزشی ي دورهرکنند و برگزاالمللی توجه میبررسی به آموزش و پژوهش بینمورد 
مدت یا فرصت مطالعاتی مواردي بودند که در همه امکان تحصیل کوتاههاي پژوهشی مشترك و پروژه

 ورد مطالعه در انجمن و مراکز هاي معلاوه بر این، دانشگاههاي مورد مطالعه مشاهده شدند. دانشگاه
فناوري فدرال  مؤسسهملی سنگاپور و دانشگاه مثال، دانشگاه آکسفورد،  رايالمللی عضویت دارند. ببین

هاي پژوهشی عضو هستند. دانشگاه ملی سنگاپور و دانشگاه ملبورن المللی دانشگاهزوریخ در اتحادیه بین
  هستند.  21هاي عضو دانشگاه
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بهره  استادانصاحبنظران و  هايالمللی شدن آموزش عالی ایران، از نظرکارهاي بینوتحلیل ساز منظوربه   
ها یافته. ندبندي شداساس شش معیار اولویت گرفته شد. در این پژوهش هفت گزینه شناسایی شده بر

المللی ر بینحاکی از آن بود که برگزاري دوره کارشناسی و تحصیلات تکمیلی مشترك بیشترین اهمیت را د
المللی و بین استاد و دانشجوي  ،مدت و بلندمدتکوتاه، سازي آموزش عالی دارد و پس از آن، تبادلات

کارها .برخی از سازبه محققان پیش از این،  هاي پژوهشی مشترك قرار داشت.ها و پروژهطرح دادن انجام
 Zaker Salehi & Salehi) دانشجویان خارجیتقویت اعزام دانشجو و جذب اند، از جمله کردهتوجه 

Najafabadi, 2012; Arasteh, 2006) ، تبادلات استاد و دانشجوي خارجی (Jackson, 2008; 
Chan, 2004) مشترك هاي پژوهشیپروژهاجراي  و (Bryant Lewis, 2007; Pouratashi, 

 شدنالمللی المللی در بینموضوع آموزش و جذب دانشجوي بین ،ها نشان دادطور که یافتههمان .(2016
دارد.  يانسانی اهمیت بسیار منابعلذا، براي موفقیت در این امر توجه به  دارد.اهمیت بسیاري آموزش عالی 

  جهتدر  را هاالمللی شدن هستند و اثربخشی کوششهاي بینعلمی پیشرانان فعالیت هیئتاعضاي 
. لذا، براي موفقیت کردنیز بیان  (Santhi, 2010) را سانتیند. این موضوع کنتعیین میالمللی شدن بین

 هیئت ياعضاو بالندگی توسعه  لذا، مهارت لازم برخوردار باشند ودانش و  از دانشگاهلازم است اعضاي 
 ,Arasteh) آراستهدر مطالعه طور که علاوه بر این، همان .است در آموزش عالی یعلمی موضوع مهم

عنوان تنها دانشجویان خارجی استفاده از زبان فارسی به نشدن یکی از علل اصلی جذب ،بیان شد (2006
که در  امکانات و تسهیلات نیز از موضوعات مهم در این خصوص است .هاستروش آموزش در دانشگاه

هاي ایران بخواهند چنانچه دانشگاهلذا،  .(Pouratashi, 2016) مطالعات پیشین نیز به آن اشاره شده بود
المللی حرکت کنند بایسته است تمهیدات لازم در این المللی شدن و جذب دانشجوي بینسوي بینبه

تواند سبب افزایش المللی میهاي جدید تدریس و یادگیري در محیط بینایده هئارا خصوص را فراهم آورند.
ها محیط این اساس، بایسته است دانشگاه المللی شود. بربینتوانایی دانشگاه براي رقابت در بازارهاي 

لفه مهمی براي ؤالمللی ممشارکت بینالمللی داشته باشند. تدریس و یادگیري متناسب با مخاطبان بین
طور جدي شامل شود و ههاي آموزش و پژوهش را بدانشگاه است. این موضوع باید مشارکت در حوزه

و  اساس نتایج مطالعه برالمللی ارتباط و مشارکت متقابل داشته باشند. هاي بیندانشگاهها با دیگر دانشگاه
 هاي پروژه اجراي برايعلمی  هیئتاعضاي  بایسته است ،المللیهاي بینژوهشپ دادن اهمیت انجام

براي اعضاي  را المللیها فرصت تجارب بینتشویق شوند و دانشگاهمشترك اي المللی کاربردي و توسعهبین
منظور شرکت در علمی به هیئتهاي مالی و تشویقی براي اعضاي ه کمکئاراعلمی فراهم کنند.  هیئت
ها دانشگاه بایسته است در نظر گرفته شود.المللی از مواردي است که لازم است هاي بینها و پروژهطرح

. کنند توجهالمللی هاي بینارزیابی و ارتقاي عملکرد مطابق با اهداف مختلف در طیف وسیعی از فعالیت به
هاي راهبردي و برنامه مأموریتدر خوبی المللی بههاي بینالمللی شدن و همکاريبینضروري است لذا، 

  .شودها منعکس دانشگاه
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 پیشنهادها
 شود:ه میئزیر ارا با توجه به نتایج پژوهش، پیشنهادهاي

ها، اساس تلفیق وزن اساس معیار تحقق اهداف بالادستی و معیار ارتقاي توسعه دانشگاه و همچنین بر بر. 1
کارها دارد. براي وکارشناسی و تحصیلات تکمیلی مشترك اهمیت بیشتري از سایر ساز هايبرگزاري دوره

فراهم شود.  المللی شدن آموزش عالیبین اي لازمهموفقیت در این امر، بایسته است الزامات و زیرساخت
، بحث زبان آموزش است. با توجه به اینکه برگزاري شودتوجه  به آنیکی از مواردي که لازم است تا 

گسترش و تقویت زبان  در خصوصترین اولویت را دارد، لازم است تا هاي آموزشی مشترك مهمدوره
تقویت  در خصوصهاي آموزشی، همچنین لازم است تا با برگزاري دورهتوجه شود. یس رتددر  لمللیابین

 . شودتلاش زبان انگلیسی کارکنان دانشگاه نیز 
اهمیت بیشتري  يو دانشجویان دکتر استادانپذیري زیربنایی، فرصت مطالعاتی اساس معیار امکان بر. 2

 نیاز طی فرصت هاي مالی و امکانات موردشود تا حمایتاین اساس پیشنهاد می برکارها دارد. واز سایر ساز
و دانشجویان با اطمینان خاطر بیشتري از این  استادانه شود تا ئارا ترکاراتر و اثربخشصورت مطالعاتی به

هاي توجیهی شود تا براي متقاضیان به استفاده از فرصت مطالعاتی دورهها استفاده کنند. پیشنهاد میدوره
 ها افزایش یابد.و اثربخشی دوره بندها آگاهی یااهداف دوره دربارهقاضیان تبرگزار شود تا م

هاي ها و پروژهطرحدادن پذیري فیزیکی، انجام پذیري نهادي و معیار امکاناساس معیار امکان بر. 3
هاي برگزاري کارگاهبا شود تا پیشنهاد میکارها دارد. وپژوهشی مشترك اهمیت بیشتري از سایر ساز

علمی و  هیئتبه اعضاي  المللیهاي پژوهشی بیننهادهاي حامی پروژهالمللی و هاي بینآموزشی، پروژه
شرایط و  نحوه دربارهاطلاع کافی  افراددانشجویان تحصیلات تکمیلی معرفی شوند. همچنین لازم است تا 

رسانی کافی در ، اطلاع. لذاداشته باشندهاي مشترك با همکاري استادان خارجی طرح اجرايلازم براي 
 ها به اعضا توضیح داده شود.کارگاه دراز موارد مهمی است که لازم است  خصوصاین 

المللی استاد و دانشجوي بین ،مدت و بلندمدتکوتاه، اي، تبادلاتپذیري حرفهاساس معیار امکان بر. 4
و تبادل  جذبها براي رقابتی دانشگاههاي شود مزیتپیشنهاد میکارها دارد. واهمیت بیشتري از سایر ساز

 هاي جدید یاددهی و یادگیري در محیطالمللی مشخص و برجسته شود. ایدهدانشجوي بین استاد و
شود. لذا، بایسته است میالمللی منجر المللی به افزایش توانایی دانشگاه براي رقابت در بازارهاي بینبین 

 . ارتقا بخشدالمللی متناسب با مخاطبان بیند را خوها محیط یاددهی و یادگیري دانشگاه
هاي پژوهش  در  که شودالمللی شدن آموزش عالی پیشنهاد میبین مسیر موفقیت دردستیابی به منظور به. 5

هاي ها، به موفقیتبازدارنده برداشتن تا بتوان با کاهش و از میان شود کاوشمسیر  ي اینهاآتی بازدارنده
 چشمگیرتري در این فرایند دست یافت.بیشتر و 
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