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 چکیده
شود و هایی سبب ایجاد فساد دانشگاهی میکه چه دلایل، شرایط و زمینه بودسؤال اصلی پژوهش این 

نهادها و  دیگر، ساختار نظام آموزش عالی و استادانراي دانشجویان، بروز فساد دانشگاهی چه پیامدهایی ب
 22ها از طریق مصاحبه کیفی عمیق با . دادهبوداي دارد. روش پژوهش تئوري زمینههاي جامعه سازمان
 می دپارتمان علوم اقتصادي و اداري و علوم انسانی وعل هیئت، اعضاي يدکتر دوره انشجویاندنفر از 

سیاستگذاران حوزه علم و فناوري  همچنین شهید بهشتی، تربیت مدرس و مازندران و هاياجتماعی دانشگاه
   تعدد نهادهاي که  نشان دادها ري شد. یافتهآوگیري نظري و هدفمند جمعبه شیوه نمونه 1395-96 در سال

تجاري شدن  گریزي،قانون، یت به جاي کیفیتتوجه به کمّ، مشی علمی، تمرکزگراییگیرنده خطصمیمت
از جمله علل اصلی بروز فساد  گراییمدرك و آموزش عالی، افزایش تقاضاي جامعه براي آموزش عالی

هاي نادرست شکاف بین دانشگاه و صنعت، رویههاي دیگري چون دانشگاهی است. همچنین شرایط و زمینه
پیامد  داد کهمطالعه نشان  ند.در بروز فساد دانشگاهی مؤثرو تنزل آموزش ها دانشگاهنظارت رسمی در 

و پایین آمدن رفاه کلی پیامدهاي منفی اقتصادي اي،  چنین فسادي به کمرنگ شدن اخلاق فردي و حرفه
 جامعه منجر خواهد شد. 
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& Torgler, 2013; Dridi, 2014; Otengho, 2016).  نظام نفوذ فساد به ساختارهاي ضعیف به
جهت  آموزش هدفمند دراز کارکردهاي مهم دانشگاه  ییک از آنجا کهو  شودمی منجرآموزش عالی 

 شودمیفساد شهروندان در آینده در نهایت موجب  این نهادفساد ، است چگونگی رفتار در آینده
)Heyneman, 2011( .جامعه ترین نهادهايمهم از یکی دررا  عمومی اعتماد ن دلیل کهیبد این نوع فساد 

و سبب  )Huber & Leontyeva ,Schmidt-Denisova ,2016( کند، بسیار مخرب استمی تضعیف
 در پیرا اي جز سیستمی شدن فساد که نتیجه شودمیمعیوب بین ساختارها و نهادهاي جامعه  یتعامل

 نخواهد داشت.
اما قلمرو،  ،)Osipian, 2007; Heyneman, 2013( جدیدي نیست فساد در آموزش عالی پدیده   

است، کرده الملل از فساد ارائه که شفافیت بین ممکن است مختلف باشد. تعریفی آنمشروعیت و پیامدهاي 
طور وسیع در میان این تعریف به ؛دست آوردن سود شخصی استسپرده شده براي بهسوء استفاده از قدرت 

صداقت  نبودشود. در آموزش عالی فساد به معناي می کار گرفتههبگذاران و متخصصان محققان، سیاست
تواند برقراري تعریف فساد در آموزش عالی می. همچنین )Denisova-Schmidt, 2017( علمی است

استفاده  طریق سوء هاي مادي و غیرمادي ازروابط غیررسمی براي تنظیم دسترسی غیرمجاز به دارایی نظام
توان از نظر فساد در آموزش عالی را می ).Osipian, 2012( از مراکز عمومی یا اعتماد سازمانی باشد

 سطح وقوع سطح وزارتخانه از نظرسطح وقوع، سطح آموزش، بازیگران درگیر و ماهیت مبادله پیگیري کرد. 
اي/ بخشی، سطح مدرسه/ آموزش و پرورش/ وزارت علوم، تحقیقات و فناوري)، سطح منطقهوزارت (

آموزش ابتدایی و متوسطه، آموزش  نیز گیرد. در سطح آموزشنظر قرار می دانشگاه و سطح کلاس درس مد
رسمی مهم ابل با آموزش غیرموزش رسمی در تققابل آموزش دولتی و آمعالی، آموزش خصوصی در 

است. بازیگران درگیر شامل مبادله مدیر با کارپرداز خصوصی، مبادله مدیر و کارمندان، مبادله  شناخته شده
تواند ماهیت مبادله می ،و  در نهایت است(اعضاي هیئت علمی)  مدیر و دانشجو و مبادله دانشجو و دانشکده

 Hallak)د دانشجومحور باش و (کارکنان غیر آموزشی) رمندمحورمدیرمحور، دانشکده/ دانشگاه محور، کا
& Poisson, 2007). 

) & Seniwoliba است در اشکال و ابعاد مختلف به دانشگاه و نظام آموزش عالی نفوذ کرده فساد   
)2015, Boahene . چون رقابت بیش هم یبنا به دلایل ،گذار بر آموزش عالیاثرشرایط سازمانی متغیر و
هاي کاري و تمرکز قدرت عدالتی در محیطهاي نامتناسب، بینظمی در آموزش و پژوهش، پاداشحد، بی از

   گذاردمی تأثیر نیز ، کارکنان و مدیراناستادانزندگی کاري دانشجویان، بر با کنترل و توازن ناکافی 
)2011 ,Chapman & Rumyantseva, Shaw(.  در بسیاري از کشورهاي در حال توسعه  مسئلهاین

 . خوردبه چشم میو حتی توسعه یافته جهان 
ایجاد به  هادانشگاه از دولت مالی حمایت چشمگیر روسیه سیاست کاهش کشور ، در1990در اوایل دهه    

فساد آموزش عالی در این کشور که تا  دربارهشد. مطالعات منجر  بزرگ حجم در و مختلف اشکال در فساد
خاص همانند پذیرش از طریق  اينوعاً پدیده در آنها شمار بود و میلادي به تعداد انگشت 1990قبل از دهه 
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 یعنی افزایش یافت و بر روي دو حوزه؛ چشمگیرطور به 1990شد، بعد از دهه بررسی میارتباطات شخصی 
و  - سازترین مسائل در زمینه فساد در آموزش عالی روسیه استمشکلکه یکی از -اخذ پذیرش دانشگاه 

 آسیاپین ).et alSchmidt -Denisova. ,2016( متمرکز شدتحصیلات در سطوح بالاي آموزش عالی 
)Osipian, 2012(  که به یک  کردهنامه در روسیه اشاره به فروش پایاندر حوزه تحصیلات تکمیلی

پیشنهاد آنها که شناسایی ارائه دهندگان این خدمات، نوع خدماتی  هدف از پژوهش وياست.  تبدیل شدهبازار 
فساد در  .1 :شماردبر میگونه ایناین نوع فساد و پیامدهاي منفی را براي ا. بود آنهاخدمات و قیمت  کنندمی

دکتري در نظام آموزش عالی مدرن  نبودن جایگزینی براي .2 ؛دهدانسجام اجتماعی را کاهش می آموزش عالی
و به فرسایش استانداردهاي کیفیت و  ببرد سؤالرا زیر  واقعی شود که دکتري جعلی اعتبار دکتريمی موجب

 . شود منجرها هاي تحصیلی و بورسکمک هزینه
عالی تحت حمایت دولت هستند و استقلال آکادمیک ندارند. رشد سریع آموزش هادانشگاهچین  کشور در   
 هوجود دارد، به ایجاد نگرانی فزایند هادانشگاهبندي به همراه فشارهایی که در مسابقه رتبه این کشوردر 
 8و سرقت ادبی 7، جعل6سوءرفتار شامل تحریفاست. مواردي از  شدهمنجر صداقت تحقیقات  خصوصدر

چین نیازمند  کشوردر تحقیقات فساد علمی نبود صداقت و وجود  به هر حال، خورد.در تحقیقات به چشم می
نیت و احترام براي استقلال  گیرنده ساختار روابط و میزان حسندرك هنجارهاي فرهنگی است که در بر

 پذیري دانشگاهی به وضعیت مشکل فعلی . همچنین حکمرانی ضعیف دانشگاهیان و فقر جامعهاست
 ,Chen & Macfarlane) ده استدامن ز این کشورصداقتی در تحقیقات و فساد علمی کنونی بی

آموزش عالی،  نظاممؤثر براي مدیریت کل  يکشورها فساد ابزار از در برخی که رسدبه نظر می .(2015
-Denisova)باشد ،المللدر حال اجرا و هم شناسایی در سطح داخلی و بین نظامهم براي نگهداشتن 
Schmidt, 2017).  

با کشف و شناسایی چندین مورد سرقت علمی یا ادبی توسط  2016و  2009 هايایران در سال کشور در   
و  ایجاددر میان دانشگاهیان و پژوهشگران را ها محافل برجسته علمی خارجی، موج وسیعی از نگرانی

در میان نهادهاي پژوهشی و دانشگاهیان به وجود آورده و مسئولیت دانشمندان  را حساسیت سیاسی شدیدي
 .)Nature, 2009; 2016( دو چندان کرده است مسئلهدر قبال این ایرانی را 

سسات مؤدانشجویان ، تعداد کردمنتشر  1394-95سال تحصیلی ي که مرکز آمار ایران در طبق آمار   
(کارشناسی ارشد، دکتراي  تحصیلات تکمیلی آنها در مقاطع %22,2 که بودفر ن  4,348,383 آموزش عالی

داشت. تمایل وجود  ایراندر تمام وقت اعضاي هیئت علمی  80097و تعداد  بودند) یاي و تخصصحرفه
منجر شد که این کشور هزینه تحقیق به این امر در سطح خاورمیانه و حتی در جهان  کشور ایران به رقابت

تعداد اسناد  8239(با  2005از سال  ایرانواسطه آن خروجی پژوهش ه و توسعه خود را افزایش دهد که ب
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این پیشینه  ،افزایش یافت. لذا برابر 6بیش از به اسناد پژوهشی) تقریباً  49572(با  2016 سال پژوهشی) تا
هاي هایی در زمینه. چنین نگرانیشداستانداردهاي کیفیت تحقیقات  خصوصهاي فزاینده درنگرانی موجب

و دانشمندانی  اندر هر کشور محققبرجسته شده است.  10و ساینس9مجلاتی چون نیچر درالمللی علمی بین
به زیر پا گذاشتن اخلاقیات خو  ي مرتبهکه براي دستیابی به اهداف فردي همانند شهرت یا ارتقا هستند

که با  کردتوان هم در علوم انسانی و هم در علوم بنیادین مشاهده را می آننمونه بارز  که گیرندمی
از مطالب دیگران یا با عوض کردن نتایج واقعی تحقیق، به نتایج مورد پسند جامعه علمی دست  برداريکپی

ایرانی در  اندر تحقیقی جامع پس از بررسی یک درصد از مقالات چاپ شده محققهمچنین  .کنندپیدا می
 ترین سطح هاي ایمونولوژي و میکروبیولوژي و پزشکی داراي بالاالمللی، رشتههاي معتبر بیننمایه
اند و جالب آنکه سایر کشورهاي مورد بررسی در این مطالعه از جمله آمریکا، چین، برداري ادبی بودهکپی

 ,Jamali, Ghazinoory & Sadeghi)داشتند  خود در تحقیقات را استرالیا و ترکیه نیز چنین مشکلی
)2014 . 

از جنبه شمرد. توان بررا از دو جنبه نظري و عملی می در حوزه آموزش عالی فساد بررسی اهمیت و ضرورت   
 بنیادین هايبه پرسش گوییمقابله با فساد مستلزم پاسخبراي اقدام  گونه ترین نکته آن است که هرنظري مهم

 هاي موجودو شناخت چالش چگونگی پدید آمدن آن ،در نهایت وچرایی آن و شناخت چیستی این پدیده درباره 
د. ثري بینجامؤتوان انتظار داشت که اقدامات علیه فساد به نتایج مها نمیبه این پرسش گوییاست. بدون پاسخ

اي که بر اساس سنجش و گونهتوان دید، بههاي عملی آن را در دستور کار دولت میاز بعد عملی هم نمونه
بینی و تدوین خواهد پیش سالم آموزش عالی هایی براي استقرار نظامارزیابی میزان فساد، راهکارها و سیاست

همچنین  و با توجه به اهمیت دانشگاه و جایگاه آن در پرورش نیروي انسانی شایسته و مورد نیاز جامعه .شد
تأکید قانون اساسی بر اهمیت و قداست این نهاد مهم، ارزیابی دلایل بروز فساد در این نهاد ضروري به 

توان با آگاهی و پیامدهاي زیانبار آن می هادانشگاهرسد، چرا که با آشکار شدن دلایل بروز فساد در نظر می
 بیشتري براي پیشگیري اقدام کرد.

این پژوهش با رهیافت کیفی و بر اساس نظریه مبنایی، دلایل، شرایط و عوامل و پیامدهاي فساد در در    
 :قرار گرفته است مد نظرت زیر ؤالاسبه  گوییپاسخبررسی شده و آموزش عالی 

  ؟چیستوجود آورنده پدیده فساد دانشگاهی هی بشرایط علّ  .1
 ند؟اوجود آورنده پدیده فساد دانشگاهی کدامهها و محیط بزمینه .2
 ند؟اپدیده فساد دانشگاهی کدام وجود آورندههب يراهبردها .3
 ؟چیستپیامدهاي ناشی از پدیده فساد دانشگاهی  .4
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 پژوهشپیشینه 
هاي طور خاص پدیده فراگیري است که نظامدر آموزش عالی بهطور عام و در آموزش و پرورش به فساد

میزان  خصوصدر که انددهکر هاي هنگفتی را بابت آن پرداختآموزشی همواره با آن درگیر بوده و هزینه
، ولی مطالعات و )Dahmardeh & Moghtaderi, 2012( آن آمار دقیق و مشخصی وجود ندارد

یک رشته، یک دانشگاه  مختص بههاي مختلف در سراسر جهان حاکی از آن است که این پدیده پژوهش
هاي جدید و در تمام کشورها وجود دارد و در حال افزایش است و با پیشرفت فناوري نیستیا یک کشور 

 کنندجدي مطالعه  یعنوان معضلآن بهدرباره  د که باید همه جوامع شوشایع تلقی می يعنوان خطربه
)2015 Zaer, & Abbasy( . 
گزارشی است که در آن  ان فساد آکادمیک در کشورهاي دنیاسنجش میز بارهیکی از مطالعات جامع در   

 Transparency) به عمل آوردکشور جهان  107دهنده در هزار پاسخ 114بارومتر جهانی فساد از بیش از 
International, 2013)  در سراسر  و است ايفزایندهکه فساد در آموزش نگرانی  دادها نشان یافتهو

آموزش و پرورش در  نظامدهندگان درصد از پاسخ 41ام سطوح نظام آموزش و پرورش، جهان و در تم
 ند. اهشدت فاسد اعلام کردکشور خود را فاسد یا به

در آموزش و پرورش و آموزش عالی پدیده فساد درباره پژوهشگران متعددي در داخل و خارج از کشور    
ویژه پیامدها و عوارض آن هم در سطح فردي و هم در سطح هها و بو به مظاهر فساد، علل و ریشه بررسی

 اند. اجتماعی توجه کرده
ی به پژوهشی با روش کمّدر  )Soleymani & Azimi, Zamani ,2013( زمانی و همکاران  

 ؛ آنهااستکه یکی از مظاهر فساد آکادمیک پرداختند بندي علل مؤثر بر سرقت علمی شناسایی و اولویت
نبود احساس خودکارآمدي در عوامل فرهنگی و اجتماعی، گرایی و توجه زیاد به نمره، عواملی چون مدرك

هاي و تنبیه سارقان علمی، آموزش یصپژوهش، عوامل نگرشی، نبود سازکار مناسب براي تشخ اجراي
سرقت علمی از سوي استادان، عامل فشار زمانی، ندادن  یصتشخعد از ورود به دانشگاه، ناکافی قبل و ب

ر دانستند گذااثرعنوان عوامل اصلی را به فضاهاي مجازي و اینترنتی و نداشتن ترس از تنبیه و مؤاخذهوجود 
ترین عامل در ارتکاب پدیده سرقت علمی گرایی در رتبه نخست قرار گرفت و مهمکه از بین اینها، مدرك

  .شناسایی شد
)Tayyebi-Amiri ,Salimi ,Koushazadeh, Gholipour همکاران و پورقلی   
)2009 ,Ebrahimi &  انصاف در توزیع رعایت هاي آموزشی، مساوات و برابري در دسترسی به فرصت     

  هایی که براي دسترسی به انصاف و شفافیت در شاخصداشتن هاي تحصیلی و مواد آموزشی، دوره
ها بر انصاف در اعتبارسنجی و دقت در قضاوترعایت روند، کار میههاي سطوح بالاتر و ویژه بآموزش

عالی در حوزه عمومی و خصوصی را استانداردهاي آموزشحفظ و رعایت  و ايمبناي استانداردهاي حرفه
  اند.کردهآموزش عالی عاري از فساد بیان  نظامعنوان پیامدهاي به

https://zjrms.ir/search.php?sid=1&slc_lang=en&auth=Dahmardeh
https://zjrms.ir/search.php?sid=1&slc_lang=en&auth=Moghtaderi
https://zjrms.ir/search.php?sid=1&slc_lang=en&auth=Moghtaderi
http://smt.journals.isu.ac.ir/?_action=article&au=531&_au=Moslem++Amiri+Tayyebi
http://smt.journals.isu.ac.ir/?_action=article&au=548&_au=Gholamreza++Salimi
http://smt.journals.isu.ac.ir/?_action=article&au=528&_au=Arian++Gholipour
http://smt.journals.isu.ac.ir/?_action=article&au=532&_au=Ali++Ebrahimi
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 خصوصعوامل مؤثر درباره در )Salehnejad, & Aliverdinia 2013( نژادنیا و صالحعلیوردي   
ها یافته. بررسی کردندبه روش پیمایشی  را نفر از دانشجویان دختر و پسر دانشگاه ارومیه 408اقدام به تقلب 

عنوان عوامل مؤثر بر اقدام به تقلب هاي انحرافی بهحاکی از آن است که دو متغیر منافع تقلب و فرصت
 میان در تقلب گسترش موجب پیشگیرانه مواضع نبود و تقلب از حاصل منافع تأیید شدند. همچنین افزایش

 سطح در منسجم علمی اخلاقیات تقویت و گسترش رسدنظر می به حال، این با است. شده دانشگاهیان
 موجب تواندخرد، می سطح در اخلاقی باورهاي تقویت و فردي هايانگیزش کاهش بر علاوه دانشگاه
 .شود تقلب گسترش از جلوگیري براي دانشگاهی ساختاري و کلان هايسیاستگذاري تقویت

هاي مدارس فاسد، دانشگاهعنوان  بادر کتاب خود  )Hallak & Poisson, 2007( حالاك و پواسون   
تري را ارائه دادند. سطوح رفتار فاسد کار کردند، اما تعریف بسیار گسترده درباره توان کرد؟فاسد: چه می

و بندي ده دسته طبقه به ،ریزي آموزشی استکه ناشی از مدیریت و برنامه را هاي اصلی فسادآنها حوزه
و  (یارانه تخصیص سهمیه خاص .2 ؛امورمالی .1: عنوان نواحی احتمالی رفتار فاسد معرفی کردندرا بهآنها 

توزیع  .4 ؛ساز، تعمیرات و نگهداري مدارسوساخت .3 ؛..).ها و هاي تحصیلی و سوبسیدکمک هزینه
 غذایی هايوعده و سلف درسی، هايکتاب روزي،مدارس شبانه نقل، و (شامل حمل تجهیزات، اثاثیه و مواد

(انتقال و ارتقا)، پرداخت و  استخدام و انتصاب معلم و مدیر .6 ؛تألیف کتب مرجع و درسی .5 ؛مدرسه)
دسترسی  و هاامتحانات و دیپلم .9 ؛اطلاعاتیهاي نظام .8 ؛اي)(سوء رفتار حرفه رفتار معلمان .7 ؛آموزش

 اعطاي مجوز رسمی سازمانی. .10 ؛هابه دانشگاه
هاي گذار نظیر ناآگاهی، نگرشاثربه عوامل  )(Scanlon & Neumann, 2002 اسکنلون و نیومن   

 کارهاي علمی دادن شخصی، در دسترس بودن منابع اینترنتی، نبودن صلاحیت و توانایی لازم براي انجام
در بروز و گسترش فساد  اي و سازمانی، عامل فشار نظیر اخذ نمره و نبود قوانین مؤسسهو پژوهشی
 اند. اشاره کرده دانشگاهی

هاي جامعی که با دانشجویان بر اساس مصاحبه )Love & Simmons, 1998( لاو و سایمنز   
علمی و آکادمیک را شناسایی کردند: ر پدیده فساد گذار باثرکارشناسی ارشد انجام دادند، دو عامل اصلی 

تکلیف مورد  دادن (نمره، زمان موجود و در دسترس براي انجام عوامل تأثیرگذار بیرونی شامل عامل فشار
هاي شخصی، ناآگاهی، نبود گذار درونی شامل نگرشاثرنظر) و توجه کم استادان به این پدیده؛ عوامل 

 . است تگی در انجام دادن کارهاي علمیخودکارآمدي و احساس ناشایس
میلی در کفایتی، بیمدیریت بد، ناکارآمدي و بی که کنداشاره می )(Heyneman, 2013 هینمن   

ستگی فعالان کلیدي فساد ناشی از ناشایدهنده گیري نشاناشتراك اطلاعات محرمانه و کندي در تصمیم
 این حوزه است. 

 و در دسترس بودن منابع اینترنتی ظهور فناوري جدید اطلاعات و ارتباطات مطالعات خارجی دیگردر    
)Thurmond, 2010; Giorgio, 2005; Park, 2003(،  کمبود بودجه دولتی کاهش حمایت دولت و

 »داري دانشگاهیسرمایه«یا  هایی براي تأمین بودجه خودها بر یافتن راهه، تأکید دانشگاو تأخیر در بودجه
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)Chapman & Chien, 2014(هاي اقتصادي اعضاي ، رکود حقوق کارکنان آموزشی دانشگاه و چالش
 Shaw et al., 2011; Chapman & Chien, 2014; Chapman) علمی در زمینه اقتصادي هیئت

& Lindner, 2016) اندمعرفی شدهمؤثر بر فساد آکادمیک عوامل عنوان به. 
(سطح فردي، سطح گروه، سطح دانشکده، سطح  باید گفت که فساد در سطوح متفاوتی ،در مجموع   

مشاهده داخلی  مرور نقادانه مطالعاتدانشگاه، سطح ملی، سطح فراملی) تجزیه و تحلیل شده است. در 
رغم اهمیت دلایل و پیامدهاي آن علی و موضوع فساد آکادمیک که اولاً تعداد مطالعات دربارهد شومی
در تجزیه و تحلیل  ی هستند، ثانیاً ضوع بسیار اندك است و اندك مطالعات صورت پذیرفته بیشتر کمّمو

علاوه بر چه  نیز اگردر مطالعات خارجی  .تأکید شده است گروهیتا حدودي فساد بیشتر بر سطح فردي و 
 بررسی شده -کنش بین بازیگران در سطح دانشکده و دانشگاه -ترسطوح کلان ،سطوح فردي و گروهی

مصادیق و مظاهر فساد  خصوصمطالعات بسیاري در ،و البته استو گروه اصلی بر سطح فرد  است، تمرکز
 است.  آکادمیک صورت پذیرفته

 
 پژوهش روش

هاي زمینهدلایل، شرایط و بررسی مطالعه  این پژوهش داراي رویکرد کیفی بود و از آنجا که هدف این
، ساختار نظام استادانپدیده براي دانشجویان،  نکه ای بودو همچنین بررسی پیامدهایی فساد دانشگاهی 

از نظر  شد.استفاده  11گراندد تئوريهاي جامعه دارد، از دیگر نهادها و سازمان ،طورکلیآموزش عالی و به
 & Strauss) بودگرایی اجتماعی برساخت -پارادایم تفسیرگراییمبتنی بر پارادایمی، تحقیق کیفی 

Corbin, 2006) .شدهاي عمیق گردآوري هاي پژوهش از طریق مصاحبهداده. 
علمی  هیئت، اعضاي يدکتردوره  دانشجویانبا توجه به قلمرو موضوعی آن  پژوهشکنندگان مشارکت   

 عالی در سه دانشگاه تربیت مدرس، شهیدمطالعات آموزش هی، متخصصان حوزهلان دانشگائو، مسبا سابقه
که   بودند 1395-96 تحصیلی فناوري در سال بهشتی و مازندران و همچنین سیاستگذاران حوزه علم و

خروج از مطالعه نیز  معیارانتخاب شدند.  هدفمند و نظري گیرينمونهمتناسب با راهبرد پژوهش به شیوه 
 کننده به ادامه مصاحبه بود. مشارکت نداشتن تمایل

 قبل از نمونه افراد دقیق تعداد شود،می انجام کیفی تحقیق روش از استفاده با که هاییپژوهش در  
ها باید در حدي باشد که تعداد نمونه. دشومی انجام تحقیق میدان در گیرينمونه بلکه ،نیست مشخص

با افزایش  بینجامد واقناع اطلاعات مورد نظر  به تبیین و شناخت مسئله مورد نظر کمک کند و به اشباع یا
 ،ها ادامه یافتگیري تا زمان اشباع دادهنمونهدر این مطالعه د. شوهاي جدیدي حاصل نها دادهتعداد نمونه

ها صورت تجزیه و تحلیل بعد از پیاده کردن مصاحبه و نفر رسید 22کنندگان به که تعداد مشارکتطوريبه
  گرفت. 

                                                           
11  . Grounded Theory 
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به  گوییپاسخها بود و براي حال مداوم از مقایسه داده ها طی فرایندي منظم و در عینتحلیل داده   
ها از فرایند کدگذاري باز و کدگذاري محوري استفاده شد. براي کدگذاري باز متن مصاحبه الات پژوهشؤس

هایی کدهاي مشابه در دسته ،و سپس شدندصورت کدهایی ثبت خوانده و جملات اصلی آن استخراج و به
هاي دقیق و ري محوري، طبقات به طبقات فرعی خود ربط داده شدند تا تبیینقرار گرفتند. در کدگذا

هاي اولیه که در کدگذاري باز تشکیل تري درباره پدیده ارائه شود. همچنین در کدگذاري محوري دستهکامل
ر بگرفتند. حول محور مشترکی قرار  ،و آنهایی که با هم شباهت داشتند شدند با هم مقایسه ،شده بودند

 ها و پیامدهاي هر طبقه در این مرحله ضروري بود.ی، زمینهاساس مدل پارادایمی توجه به شرایط علّ
 ینکلن. بر طبق نظر لشدهایی براي اطمینان از صحت و پایایی مطالعه استفاده در طول پژوهش روش   
 پیشنهاد شده است: مقبولیت، در مطالعات کیفی چهار معیار براي اعتمادپذیري مطالعه )1985( کوبا و
 . ) ,2013Hemati(14باورپذیري ، همسانی و13پذیريانتقال، )12اطمینان و اتکا قابلیت(

کنندگان اهداف مطالعه به شرکت خصوصگیري نظري، ارائه اطلاعات درنمونه از طریق در این پژوهش   
ها و تحلیل داده سازيپیاده ،صداها، ضبط ها، بررسی مداوم دادهجلب اعتماد آنها در طی مصاحبه براي

و  مفاهیم به مربوط یاتئجز تمام بیان و هاي بعديبلافاصله پس از مصاحبه و بازخورد آن براي مصاحبه
 .شدپژوهش استفاده  هايیافته به اطمینان و اتکا قابلیتبراي افزایش  ،فرعی و مضامین اصلی

ها از طریق بازنگري سه تن از خبرگان داده گرفت؛ یعنی صورتروش بازبینی اعضا  باها تأییدپذیري داده   
پذیري مطالعه نتایج در اختیار بررسی انتقال . برايشداصلاحی آنها آزمون  هايردر دسترس و استفاده از نظ

خود را بیان و  اصلاحی هاياز آنان خواسته شد تا نظر گذاشته و  ،و خبره که در تحقیق شرکت نداشتندد
 متناسب تا شد تلاش هایافته بخش درمعیار همسانی،  خصوص. درکنندخود مقایسه  هايجربهنتایج را با ت

 .شود ارائه لفظ به لفظ صورتبه مکالمات بحث موضوع با
 

 هایافته
 8علمی و  هیئت عضونفر  10ه علم و فناوري، نفر سیاستگذار در حوز 4کننده در این مطالعه شرکت 22از 

سیاستگذاري علم و فناوري) بودند.  و (گروه مدیریت، جامعه شناسی و علوم اجتماعی نفر دانشجوي دکتري
       زیسته  هايتجربههاي عمیق و ممتد در تا با مصاحبه تلاش شد پاسخگویی به سؤالات پژوهش براي

نه، هاي برخاسته از زمیبا بررسی و موشکافی و مقایسه مداوم داده. صورت گیردشوندگان تعمق مصاحبه
در هاي مصاحبه شونده، گاه از یک جمله و گاه از یک پاراگراف استخراج شدند. مفاهیم با توجه به صحبت

هاي مفاهیم استخراج شده تجمیع و مفهوم وصورت کدهاي باز اولیه استخراج مفهوم به 278 ،مجموع
 118در قالب  ،پردازي و سرانجاممی مقایسه، مفهومییند داا. این اجزا در فرشدندمشترك و نامرتبط حذف 

                                                           
12  . Dependability 
13  . Transferability 
14  . Credibility 
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از این کدهاي اي به نمونه فقط براي جلوگیري از طولانی شدن بحث .)1جدول ( کد نهایی پدیدار شدند
از نظر مفهومی و  دست آمدهبهبا تشکیل جلساتی مفاهیم  ،سپسهر مقوله اشاره شد.  خصوصنهایی در

به  2که در جدول  شدمقوله مشخص  14در پایان فرایند کدگذاري باز در مجموع . شدندمعنایی بازبینی 
 همراه فراوانی تکرار هر مقوله آورده شده است.

 
 ها: کدگذاري باز داده1جدول 
 مفاهیم کدهاي نهایی

 نبود دلیلهاي مختلف بهعلم کشور، نقض قوانین در سازمان نمسئولا میاننبودن توافق کلی 
هاي فشار در هر سازمان براي هدایت قوانین به معیارهاي داخلی آنها، وجود گروه با هماهنگی

نبود هاي آموزش عالی، گذار بر سیاستاثرهاي نهادهاي کاريسمت و سوي مورد نظر، موازي
 فراملی  گذار در سطح ملی واثرنهادهاي  میانتعامل سازنده 

 تعدد نهاهاي 
مشی گیرنده خطتصمیم

 اي)جزیره (ساختار علمی

رشد متناسب  نبودی در تعداد دانشجویان، اي شدن آموزش عالی به رشد کمّتعبیر نادرست توده
بین تعداد دانشجویان با کادر آموزشی، تسهیلات و امکانات رفاهی، وام، پژوهانه و...، گسترش 

افزایش تولیدات علمی، تأسیس  برايصرفاً  وآموزش عالی بر مبناي نیاز بازار کار  نیافتن
 هاهاي دانشگاهی بدون نیازسنجی در سطح استانرشته

اي شدن آموزش توده
 عالی

تر، جایگزینی منفعت مسئولان و مدیران و تسري آن به سطوح پایین از گریز بودن برخیقانون
نی که از برخورد یکسان با افراد خاطی زما نبودبه جاي مصلحت، تسامح در اجراي قوانین، 

 طبقات اجتماعی متفاوتی برخوردارند.
 گریزي قانون

 هیئتها، تمرکزگرایی پذیرش دانشجو، جذب اعضاي استقلال مالی و اداري دانشگاه نبود
گري و مداخله دولت به جاي نقش ممیزي علمی و ارتقاي آنها،  وزارت محوري، نقش تصدي
هاي کمرنگ بودن نقش انجمنامنا،  هیئتکیفیت و پشتیبانی مالی، اختیارات محدود و ناچیز 

 هاي صنفی دانشجوییعلمی و انجمن

 تمرکزگرایی

) براي رقابت در ISIمقالات  ویژهه(ب ها به افزایش تولیدات علمیتأکید بیش از حد سیاست
ین رزومه خود به مقالات بیشتر، پیوند پذیرش ئالمللی، تلاش دانشگاهیان براي تزصحنه بین

به تعداد مقالات و با توجه آنها  يارتقا و علمی هیئتدانشجویان مقطع دکتري، جذب اعضاي 
، ایجاد رقابت ناسالم و متوسل شدن دانشگاهیان به تعداد مقالاتتولیدات علمی و نه کیفیت 

 ی بیشتر حتی بدون کیفیت براي ماندن در صحنه رقابتپژوهش-مدارك علمی 

یت به جاي توجه به کمّ
 کیفیت

مدرك دانشگاهی جایگزین مهارت و شایستگی، فروش مدرك دانشگاهی به کارمندان اداري، 
 تنزل کیفیت آموزش با افزایش تقاضا

افزایش تقاضاي جامعه   
 آموزش عالیبراي 

وري هاي کسب شده دانشگاهی با حوزه کار و افزایش بهرهمهم نبودن میزان ارتباط مهارت
هاي تولید مدرك دانشگاهی، حاکم بودن اصل هاي اداري، تبدیل دانشگاه به کارخانهنظامدر 

در  و گرا بودن نهادهاي اداري و استخدامیهر چه مدرك بالاتر، شرایط کاري بهتر، مدرك
 ي دانشگاهی هانتیجه تقاضاي اجتماعی فزاینده براي آموزش

 گراییمدرك
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 مفاهیم کدهاي نهایی
ارتباط سازنده  نبودهاي دانشگاهی با نیازهاي صنعت و نیازهاي استانی، رشته داشتن مغایرت

گفتمان  ، نبودهاي داده شده در دانشگاهدانشگاه و صنعت، بدبینی مدیران صنعت به آموزش بین
 بین مدیران صنعت و دانشگاهیان

شکاف بین صنعت و 
 دانشگاه

هاي کیفی و توجه (ضعف شاخص علمی هیئتدر ارزشیابی اعضاي  نامه ارتقاآییننقاط ضعف 
هاي دفاع شده دانشجویان، نامهنظارت کافی بر پایان نبودی)، هاي کمّبیش از حد به شاخص

بانک اطلاعاتی یکپارچه براي سنجش و  نداشتن افزارهاي همانندیاب و وجودنرم ضعف
 تولیدات علمیارزشیابی 

هاي نادرست نظارت رویه
 هارسمی در دانشگاه

ویژه در مقاطع تحصیلات تکمیلی، ابا نداشتن هصورت کنفرانس بهاي درس بهاداره کلاس
هاي درس در مقاطع بالا بدون تجربه لازم، پایین بودن نمره مدرسان از حضور در کلاس

حضور دارند، تأسیس  هاي برتر ما که در رنکینگ جهانی مجله تایمزآموزش حتی در دانشگاه
هاي دانشگاهی بدون در نظر گرفتن کادر آموزشی مناسب، معطوف شدن نمره دانشجویان رشته

 به ترجمه یک یا چند مقاله و ترجمه آن در کلاس

 تنزل آموزش

غیر اخلاقی علمی، سرخوردگی  دلیل وجود جوّبه فقطنتایج تحقیقات واقعی کشور نداشتن باور 
المللی هاي بنیادي علم، تلاش جامعه بینانرژي براي صرف وقت در حوزه جوان و با انمحقق

 عنوان یک ابزار فشار سیاسی براي سوءاستفاده از ضعف اخلاق علمی ایران به

 قانرسوایی علمی محق
 المللیهاي بیندر صحنه

صداقت، هاي رود، رنگ باختن ارزشریختن قبح فساد که ابتدا اخلاق فردي را نشانه می فرو
 افراد جامعه میان خودخواهی و جاه طلبی  درستکاري در جامعه، حاکم شدن جوّ و اندوزيدانش

رنگ باختن اخلاق فردي 
 ايو حرفه

اعتمادي و بدبینی ها و اعتبارات، رواج بیافت کیفیت آموزشی و پژوهشی در اثر انحراف بودجه
و تربیت و پیامدهاي اقتصادي آن هاي تعلیم نظام آموزش عالی، افزایش هزینه درخصوص

نیاز بازار کار و  اب آموختگاندانشتطابق تعداد  نبودها، افزایش بیکاري ناشی از براي خانواده
 هایی که افراد متحمل شدندهدر رفتن هزینه

 پیامدهاي منفی اقتصادي

دانشگاهی، ترویج  آموختگاندانش در شایستگی نبودهاي آموزشی، برنامه بودن کیفیتبی 
توسعه انسانی، اجتماعی و  نبودهاي اداري کشور، سالاري در سیستمشایسته بدوننظام 

 اقتصادي در کشور

پایین آمدن رفاه کلی 
 جامعه 

 
 هاي حاصل از کدگذاري بازفراوانی مقوله -2جدول 

 11 شکاف بین صنعت و دانشگاه 19 مشی علمیگیرنده خطتعدد نهاهاي تصمیم
 7 هاهاي نادرست نظارت رسمی در دانشگاهرویه 4 گریزيقانون

 9 تنزل آموزش 8 تمرکزگرایی
 4 المللیهاي بیندر صحنه انرسوایی علمی محقق 7 اي شدن آموزش عالیتوده

 4 ايرنگ باختن اخلاق فردي و حرفه 11 یت به جاي کیفیتتوجه به کمّ
 10 پیامدهاي منفی اقتصادي 9 افزایش تقاضاي جامعه براي آموزش عالی 

 5 رفاه کلی جامعه  کاهش 10 گراییمدرك
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ها و همچنین در نظر این مقوله میانهاي موجود ها و تفاوتکدگذاري محوري با توجه به شباهت طی  
مقوله  چهاردر کدگذاري محوري  ،ین ترتیبد. بشدها اقدام گرفتن پارادایم مدل، به تحلیل و تقلیل مقوله

اي ی، راهبردها، شرایط زمینهصورت شرایط علّتوان آنها را بهپردازي شد که بر اساس پارادایم مدل میمفهوم
 ). 3(جدول  و پیامدها نشان داد

 
 هاي حاصل شده بر اساس مدل پارادایممقوله -3جدول 

 کدگذاري بازها در پایان مقوله محوري يها در پایان کدگذارمقوله مدل پارادایم

تعدد نهادهاي سیاستگذار، تمرکزگرایی، توجه به  ضعف ساختار سیاستگذاري و اجرایی یشرایط علّ
 اي شدن آموزش عالیگریزي، تودهیت، قانونکمّ

 گرایی، افزایش تقاضا براي آموزش عالیمدرك ضعف ساختار اداري راهبردها 

 تنزل آموزش، شکاف بین صنعت و دانشگاه،  استراتژیکریزي تفکر و برنامه نبود ايزمینه شرایط
 هاي نادرست نظارترویه

 کارایی و اثربخشی  کاهش هاپیامد
اي، رسوایی رنگ باختن اخلاق فردي و حرفه

کاهش ، پیامدهاي منفی اقتصادي، انعلمی محقق
 رفاه 

 
         هایی از قولو ابعاد آنها با ذکر نقل ي یادشدههاگیري هر یک از مقولهچگونگی شکل ادامهر د

 ارائه شده است.کنندگان مشارکت
  

 ي و اجراییساختار سیاستگذار ضعف در .الف
 گیرنده عدد نهادهاي تصمیمتزیرمجموعه  پنجعنوان  با يساختار سیاستگذار ضعف دردر این مطالعه 

 گریزيیت به جاي کیفیت و قانونتوجه به کمّاي شدن آموزش عالی، ، تودهتمرکزگرایی ،مشی علمیخط
  که به قرار زیر است: شدبررسی 

    بیشترکه  موردي بودگیرنده نهادهاي تصمیم تعدد مشی علمی:گیرنده خطنهادهاي تصمیم تعدد .1
اي و صورت جزیرهوظایف خود، به اکنندگان به آن اشاره داشتند. نهادهایی که هر کدام متناسب بمشارکت
  و گاهی به  کاريموازيآنها گاهی به  میانتعامل مناسب و پویا  نبودکه  دهنداقداماتی را انجام می پراکنده

کافی به حقوق مالکیت فکري و ضعف قوانین و مقررات ناکاري و ضعف در برخی موارد همچون توجه کم
    با « گونه است:این بارهدر این  17ه شماره کنندد. توصیف مشارکتشومی منجر موجود در این زمینه

عالی انقلاب فرهنگی، وزارت هاي آموزش عالی مثل شورايهاي نهادهاي تأثیرگذار بر سیاستکاريموازي
دردبخوري بین این نهادها ه . هیچ تعامل سازنده و همکاري بهستیمرو روبه ... و علوم، تحقیقات و فناوري

. »است و هر نهادي بر اساس شرح وظایفش اقداماتی را انجام داده در سطح ملی و فراملی وجود نداشته
گیرنده با حجم زیادي از نهادهاي تصمیم ،سفانهأآموزش عالی مت«گفته است:  9 ه شمارهکنندمشارکت
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مواردي  درها که بعضی وقت استبه همین خاطر  د،یکی کاري ندار آنم هم به اکدو هیچ استمواجه 
حقوق مالکیت فکري که  مسئلهمثل  ،رو هستیمبهها با کمبود قوانین روبعضی وقت و قانون زیاد داریم

 .»کنیمخیلی ضعیف عمل می
هایی بود که بیشتر ریزي در نهاد آموزش عالی از دغدغهاستقلال مدیریتی و برنامه نبودتمرکزگرایی:  .2

نهادهاي مسئول در امر « است: گفته چنین 5 ه شمارهکنندمشارکتکنندگان به آن اشاره داشتند. مشارکت
ها، جذب و پذیرش دانشجو، انتخاب و انتصاب رؤساي دانشگاه لآموزش عالی در ریز و درشت مسائل مث

هاي تحصیلات تکمیلی حتی در دوره وصخصههاي مختلف بریزي و محتواي دروس، ایجاد رشتهبرنامه
ها و ... را ازار کار، در نظر گرفتن امکانات آن استانهاي جنوبی کشور بدون نیازسنجی بدر دورترین استان

 ».ندارندها هیچ استقلالی و دانشگاه هنددن انجام میاهمگی خودش
ساله جمهوري انداز بیستسند چشم ی آموزش عالی): در راستاياي شدن آموزش عالی(گسترش کمّتوده .3

دستیابی به جایگاه اول اقتصادي، علمی و فناوري در سطح منطقه، نظام  براياسلامی ایران و تلاش 
ویژه گسترش اي شدن (بهبه بعد با تغییر روند آموزش عالی به سمت توده 1384آموزش عالی بعد از سال 

هاي سیس دانشگاهشد)، تأ ISIویژه مقالات هکیدي که بر تولید مقالات بأتحصیلات تکمیلی با توجه به ت
ناي نیازهاي بازار ی آموزش عالی نه بر مبگسترش کمّاما و میزان پذیرش دانشجو را افزایش داد؛  جدید

ه کنندمشارکتبراي افزایش تولیدات علمی در سطح تحصیلات تکمیلی صورت گرفت.  بلکه صرفاً ،کار
نیازهاي بازار کار و اي شدن آموزش عالی ما نه تنها بر اساس توده« گونه بیان کرده است: این 13شماره 
اي و حتی جهانی بوده و مان نبوده، بلکه صرفاً براي رقابت در سطح منطقههاي مختلف صنعتبخش
ن اکیدمأت همآننه تولیدات علمی با کیفیت، تعداد مقالات  همآنن افزایش تولیدات علمی بوده، اهدفم

هاي دولتی، غیردولتی و انواع دانشگاه ، براي رسیدن به این منظور ما به همهISIروي تولید مقالات 
به یکباره بدون در نظر گرفتن کادر علمی،  و پیام نور متوسل شدیم و کاربردي -زاد و علمیآغیرانتفاعی، 

بالا بردیم، حالا به این مهم  اهاي مختلف فقط و فقط ظرفیت رتجهیزات و تسهیلات مورد نیاز رشته
هایی، یا این مقالات بجز در اندك حوزهآولی  ،کنیمدنیا را تولید میدرصد مقالات  1,5بیش از  که رسیدیم

آبی، خشکسالی فراگیر در حل کرده؟ آیا مشکل بیا تولید دانش داشته؟ آیا مشکلات جامعه و صنعت ما ر
اهواز حل شده؟ آیا مشکل آلودگی تهران حل شده؟ دانشگاهی  لریزگردها در شهرهاي جنوبی مث و کشور

 ». دخوربه چه دردي می اصلاً د،حل نکن امعه رکه مشکل جا
      هاي توسعه و اتخاذ انداز و برنامهتفاسیر نادرست از سند چشم یت به جاي کیفیت: توجه به کمّ .4

که آموزش عالی در تلاش  است منجر شدهبه این  هایی در جهت نیل به اهداف این اسناد بالادستیسیاست
هاي واقعی به سمت افزایش تعداد سرعت و بدون توجه به ظرفیتبراي رسیدن به رتبه اول در منطقه، به

یت کند و در رود و کیفیت را قربانی کمّبپژوهشی پیش  -و علمی ISIدانشجویان، افزایش تعداد مقالات 
ها و نه کیفیت علمی اصل بر تعداد پژوهش هیئت اعضاي ي، جذب و ارتقايهاي دکترورود دانشجو به دوره

گفته  8ه شماره کنندمشارکت ه است.شود و همین امر موجب ایجاد رقابت ناسالم در افراد شدآن گذاشته 
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ع طتا وقتی که ورود به مقاطع بالا براي هر کسی ممکن نبود و  تنها افراد شایسته و نخبه وارد مقا«است: 
ها و پذیرش در مرحله جذب هم مشکلی نبود، ولی با گسترش تعداد دانشگاه ، طبیعتاًدشدنارشد یا دکتري می

کار همجبور به تعیین و ب و بیش از حد در دوره تحصیلات تکمیلی، براي جذب اینها به مشکل برخوردیم
 ». ی مثل تعداد مقالات و کتاب و ... شدیم هاي کمّبردن شاخص

بحث مصلحت در امور کلان جامعه مطرح است  دارد کهقانون دو بعد مصلحت و منفعت : گریزيقانون .5
معضل  .شوند، اما در مبحث منفعت شاید قانون مزاحم باشدبر اساس مصالح کشور این قوانین وضع می و

اي به خاطر منافع خود قانون را زیر گیرد که مصلحت جاي خود را به منفعت بدهد و عدهزمانی شکل می
چرا که با  ،تر استهاي بالاتر خطرناكمدیران رده بارهگریزي درقانون خصوصو این بحث در بگذارندپا 

 14ه شماره کنندمشارکت کنند.تر صادر میگریزي را براي افراد سطوح پایینتخطی از قانون مجوز قانون
بینید این قانون می ،سفانهتأولی مقانونی داریم به نام منع اشتغال کارگزاران به تحصیل،  «است:بیان کرده 

نداشته، بیشترین گرفتاري آموزشی ما با افرادي  اکنون خیلی کارآمدي لازم ر از زمانی که تصویب شده تا
که شهامت  است اشکال ما این ،در واقع و هااست که داراي مناصب هستند و احتمالاً شاغل در دانشگاه

 ».دصبغه سیاسی دادن آنبه ، جایی هم برخورد کردیم رنداریم و اگا برخورد با این افراد ر
 

 ضعف در ساختار اداري  .ب
مشخص  ضعف ساختار اداريعنوان  با اي آموزش عالیرجامعه ب يافزایش تقاضاگرایی و مفاهیم مدرك

 یاستگذار و مجري را شدت هاي ساختار سشدند. این مفاهیم شرایطی هستند که تأثیر شرایط کاستی
   که به قرار زیر است:بخشند می

نهادهاي اداري، اقتصادي، حکومتی و دوایر دولتی که استخدام کننده هستند، بر گرایش  :گراییمدرك .1
سالارانه که براي ارتقا هاي غیرشایستهاداري با ویژگی نظامچرا که گرایی تأثیر زیادي دارند. به مدرك

بینید که می« :گفته است 11ه شماره کنندمشارکتدهد. به آنها می را اجازه چنین کاريداند، ضروري می
و اصل هرچه مدرك بالاتر،  هنددجاي شایستگی افراد ملاك قرار می به امدرك ر هاي دولتیبیشتر سازمان

 !و به هر طریقی دبرنها هجوم می، پس افراد هم براي گرفتن مدرك به سمت دانشگاهنجا حاکم شدهآبهتر 
 ». دمدرك بگیرن دحاضرن

 نبودکننده معتقد بودند که یکی از تبعات شرکت افزایش تقاضاي جامعه براي آموزش عالی: چندین .2
جامعه براي آموزش عالی است. به  ياداري و دوایر استخدام کننده افزایش تقاضا نظامسالاري در شایسته

نور و غیر انتفاعی شکل گرفتند و به سرعت تکثیر شدند.  هاي آزاد و پیامدانشگاههمین دلیل انواع مختلف 
گیري به همین دلیل دولت نه تنها مانع شکل و ستگی مالی را به دولت داشتندکمترین واب هااین دانشگاه

در  6ه شماره کنندمشارکتهاي دولتی هم به آنها پیوستند. دانشگاه ،دلیل کسري بودجهبهبلکه  ،آنها نشد
سالاري در وقتی عدم شایسته .کنیمدر یک چرخه اشتباه داریم حرکت می« :گفته استچنین  خصوصاین 

 د،ارتقا و افزایش حقوق قرار بگیر مدرك دانشگاهی ملاك استخدام، مثلاًو  دنهادهاي اداري رواج پیدا کن
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ها افزایش هطرف دانشگاود، از آن ششون براي آموزش عالی بیشتر میضاکه مردم هم تقا است ب مسلموخ
د فروشنبه مردم جامعه می ار آن ،موزشی و پژوهشی به صنعت بدهندآو به جاي اینکه خدمات  دکننپیدا می

براي گرفتن  صرفاً ،دارندرا دهند و افرادي که شایستگی لازم پوشش می را ناهاي خودشو از این راه هزینه
 ».فساد دیگه ودشاش میا نتیجههب اینو. خدنوشمی مدرك وارد دانشگاه

 
  هاریزي استراتژیک براي دانشگاهو برنامهاستراتژیک تفکر  نبود .ج
و تولید  هاي تزیینیپژوهش که تسبا سیاستگذاري نادر که اي اظهار کردکنندهمشارکت :آموزشتنزل  .1

هنگام جذب  استادانپژوهشی مقدم بر آموزش شود و براي سنجش صلاحیت دانشجویان و  -مدارك علمی
؛ در پی نخواهد داشتماده آغیر استادانکفایت و اي جز دانشجویان بینتیجه ،ارزشیابی دقیقی صورت نپذیرد

هاي تحصیلات تکمیلی به در دوره ویژههبها را براي تدریس آماده نیستند و کلاس کادر آموزشی یعنی
 معطوفکنند و نمره دانشجویان را به ترجمه یک یا چند مقاله و ارائه آن در کلاس شیوه کنفرانسی اداره می

هاي ایران که در رنکینگ جهانی بهترین دانشگاه«گونه است: این 17نظر مشارکت کننده شماره  ند.کنمی
کن  رحالا فک ،ندنمره بسیار پایینی دار هاي برتر دنیانسبت به دانشگاه در شاخص آموزش نیز اندآمدهتایمز 

ها شرایط مطلوبی به لحاظ آموزشی براي پذیرش دانشگاه هاي معمولی کشور چیه!وضعیت بقیه دانشگاه
در مقطع  آن هم ود،شد تأسیس میهاي جدیولی مرتب رشته د،، کادر آموزشی مناسبی ندارندانشجو ندارند

 .»!يدکتر
هاي دانشگاهی در هر استان با توجه به منابع استانی رشته هماهنگ نبودنشکاف بین صنعت و دانشگاه:  .2

مدیران  ياعتمادبیهاي مورد نیاز صنعت به دانشجویان، آموزش نبودو نیاز بازار کار و صنایع آن استان، 
ها و سمینارهایی با همایش نشدن برگزار و صنعت به دانشگاهیان براي سپردن مشکلات صنعت به آنها

کنندگان به آن راي برقراري پیوند این دو نهاد از جمله مواردي بود که مشارکتحضور صنعت و دانشگاه ب
هاي بالقوه بروز فساد دانشگاهی کاهش ، بسیاري از زمینهدنشواگر دانشگاه و صنعت همگرا  اشاره داشتند.

 د و نیرويدهکنند و دانشگاه در مقابل تحقیق کاربردي انجام میهزینه میها دانشگاهیابد، صنایع در می
به بار  جام شدهگذاري انیابد و سرمایهمی خواهد کرد، بیکاري کاهشتربیت انسانی متخصص براي صنعت 

دانشگاهیان باید نظر « گونه است:در این خصوص این 17ه شماره کنندوصیف مشارکتتخواهد نشست. 
هاي دانشجویی نامهدر قالب پایان ار آنهامشکلات  دننا، باید بتودن جلب کننابه خودش امدیران صنعت ر

 دبراي برقراري ارتباط با صنعت بکنن ان راباید نهایت تلاششها دانشگاهبخش ارتباط با صنعت ، دحل کنن
د علمی و دانشجویان تحصیلات تکمیلی درآمدزایی کنن هیئتتا از این طریق هم براي دانشگاه، اعضاي 

 ابرداري و از زیر کار رفتن معندیگه تقلب، کپی د،حل بکن ار دانشجو مشکلات صنعت دهم وقتی قرار باش و
 ».دندار

به  استادانبراي ارزیابی کیفیت تدریس ها دانشگاهدر  :هادانشگاههاي نادرست نظارت رسمی در رویه .3
(تعداد واحدهاي  یت تدریسشود و کمّآموختگان و دانشجویان در پایان هر سال اکتفا مینظرخواهی از دانش
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 ،) ملاك مهمی براي ارزشیابی و در نهایتيکارشناسی، کارشناسی ارشد و دکترهاي دورهتدریس شده در 
کارهاي  -نه کیفیت -یت کمّ رب نامه ارتقانیز طبق آیین پژوهشی از نظر است. استادان ي مرتبهارتقا

شده هاي نوشتهنامهنظارت چندانی بر پایانها دانشگاهشود. همچنین میکید أبیش از حد ت استادانپژوهشی 
بانک  چرا که ،افزارهاي همانندیاب هم بسیار ضعیف هستندنرم ،ندارند و متأسفانههنگام دفاع دانشجویان 
ها دانشگاهدر «در این خصوص گفته است:  16مشارکت کننده شماره  ندارد. وجود ايیکپارچهاطلاعاتی 
کید قی در نگارش آنها تأو اصلاً بر روي معیارهاي اخلا ودشنمی هاو رسالهها نامهفی بر پایاننظارت کا

، حتی در صورت دگیرنها به لحاظ مواردي چون سرقت علمی مورد بررسی قرار نمینامهپایان . اینودشنمی
 داور این موارد اصلاً گزارش  استادانسازي و انواع مختلف سرقت علمی توسط موارد داده خیصتش

  .»ودشنمی
 
 پایین آمدن کارایی و اثربخشی سیستم .د

رسوایی علمی اي، پیامدهاي منفی اقتصادي، مفاهیم رنگ باختن اخلاق فردي و حرفه در این مجموعه
 که به قرار زیرند: ها اقتباس شدندپایین آمدن رفاه کلی جامعه از داده المللی و هاي بیندر صحنه انمحقق

 فردي د، با هدف قرار دادن اخلاقشودچار فساد  نهاد آموزش عالیاگر : ايو حرفه رنگ باختن اخلاق فردي .1
اخلاقی خودخواهانه  خشکاند و جوّمیهایی چون صداقت، درستکاري و امانتداري را در افراد جامعه ارزش ریشه

 خصوصدر این  1شماره  کنندهه جاي منافع جمعی تمرکز دارد. مشارکتبی دهد که بر منافع شخصمی را رواج
ها ، دادهآورندبرداري متون بی محتوا روي میاندوزي و تولید دانش به کپیدانشجویان به جاي دانش« :گفته است

 ودشیا حذف می بماندسالم  هدکسی بخوا ري اگدر چنین جوّ  .هنددو دستکاري آماري انجام می دکننمی را جعل
 ». دروهاي فاسد روي بیابه ساخت و پاخت ودشیا براي حذف نشدن مجبور می

صلاحیت  افرادي باها دانشگاهثیر منفی بر کیفیت دارد. در صورتی که أفساد ت: پیامدهاي منفی اقتصادي .2
ین یولی با کیفیت پا ،قیمتتواند به کالایی گرانو کیفیت پایین بپذیرند، دانشگاه و مدارك دانشگاهی می

که  آنجا سازد. ازمحدود می هاي دانشگاهیرقابت سالم داخلی را در محیطافزایش فساد . تبدیل شود
تخطی و تخلف است، دانشگاه مظنون به فساد نفوذ و قدرت دانشجویان خود را  نبودصداقت نتیجه اثبات 

ست ابه وضوح قابل مشاهده « :چنین گفته است 7شماره  کنندگاندهد. مشارکتدر بازار کار کاهش می
براي کار  اافرادي ر هنددترجیج می ،ندبخش صنعت هیچ اعتمادي به فارغ التحصیلان دانشگاهی ندار که

تعداد بینیم که وقت می نآ. دداشته باشن آن استخدام کنند که تجربه کافی و مهارت لازم براي انجام
که هیچ بازدهی  قیمتیک کالاي گران ودشیعنی مدرك می د؛کنپیدا میافزایش کرده تحصیلبیکاران 
 .»دن تحمیل کردناهاشبه خانواده اگرفته بیکار که فقط هزینه سنگین ر كعده مدر ک، یدهم ندار

 هنگامی که جوّ مشارکت کنندگان اظهار داشتند  مللی:الهاي بیندر صحنه انرسوایی علمی محقق .3
   نیست و جوامع علمی  پذیرغیراخلاقی در جامعه دانشگاهی رواج پیدا کند، نتایج تحقیقات واقعی نیز باور
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 يهادانشگاهتولیدات علمی ما بدبین خواهند شد، فرصت ادامه تحصیل جوانان و نخبگان ما در  بهالمللی بین
انگیزه خواهند بی هاي بنیادي علمهیابد و محققان جوان ما براي صرف وقت در حوزالمللی کاهش میبین

عنوان یک ابزار فشار سیاسی المللی از این ضعف اخلاق علمی ایران بهشد و حتی ممکن است جامعه بین
بینید که هم در سال جاري و هم در می« :داشته استچنین اظهار  19شماره  هکنندمشارکت کند.استفاده 

از جمله هاي گذشته اخباري مبنی بر تخلفات علمی پژوهشگران داخلی در معتبرترین نشریات دنیا سال
تحقیق درستی  راگر ، دیگدکننسبت به جامعه علمی ما بدبین می او این دنیا ر نیچر و ساینس گزارش شده

 ».دکنننگاه می آنو با شک و تردید به  دپذیرناز ما نمی ود،هم بش
یک  سالاري وشایسته نبودترویج فرهنگ  ها معتقد بودند کهکنندهمشارکتپایین آمدن رفاه کلی جامعه:  .4

هاي فرد در سیستم مديآتواند جبران تمام ناکارمدرك می که شودمی به این منجر نظام معنایی نادرست
سالاري در آن رشد ایستهش نبودکند، فرهنگ اي که مدرك ارزش و اهمیت زیادي پیدا میدر جامعهشود. 

 در نتیجه فساد در آموزش عالی از ورود افراد شایسته به آموزشد. شومیتدریج با سیستم عجین یابد و بهمی
مانع از سهیم شدن شایستگان در فرایند رشد و توسعه کشور، قرار  ،و بدین ترتیب شودعالی ممانعت می

و صلاحیت و حضور افراد نالایق در مناصب مهم  بدون آموختگاندانشگرفتن مناصب مهم در دست 
ه کنندمشارکت. خواهد شدکاهش رفاه کلی جامعه  ،کندي توسعه اقتصادي و اجتماعی و در نتیجه موجب
، همین دنوشعالی می م آموزشتاي لازم وارد سیسهافراد فاقد شایستگی ،متأسفانه« :گفته است 21شماره 

 دناتوکه این مدرك می دکننفکر هم می ،و البته دگیرنهاي مهم میبعدها پستافراد کسانی هستند که 
 .»ب پیامدش چیه؟ عدم توسعه و عقب ماندگیو، خودسیستم بش در آنهاهاي کفایتیهمه بی رانبج
 

 گیريو نتیجه بحث
ردهاي یکی از کارک ،لذا رود وشمار میبهدانشگاه و نهاد علم یکی از نهادهاي اصلی اصلاح جامعه و مبارزه با فساد 

تنی سازان هر کشور مبجامعه، تربیت آینده يه الگوي تعامل سالم و سازنده میان اعضااصلی و اساسی این نهاد ارائ
و حساس کردن آنها به پدیده فساد و مبارزه با فساد است. وقتی دانشگاه و نهاد  هاي اخلاقی و تندرستیبر آموزه

ولانه خواهد ئغیرمس خصوصد، سخن نگفتن در این یابو فساد در آن گسترش میشود میعلم به فساد مبتلا 
تواند از طریق فساد در نهاد علم می ،بسیار خطرناك است. در واقع که پیامدهاي آن گسترده و بعضاً  بود، چرا

نهادهاي اجتماعی ترین عنوان یکی از مهمسسات آموزش عالی را بهؤو مها دانشگاهکاهش اعتماد عمومی، 
تواند در سیاستگذاري صحیح براي نظام هاي فساد دانشگاهی میشناسایی دلایل و ریشه ،رو تضعیف کند. از این

ها، ی، زمینهدرباره شرایط علّ سؤالبه چهار  تلاش شد تااین مطالعه در . بکندآموزش عالی کمک شایانی 
ت بر مبناي تجزیه و تحلیل سؤالابه این  گویی. پاسخه شودپاسخ دادها و پیامدهاي  فساد دانشگاهی استراتژي

بررسی و موشکافی و مقایسه مداوم . با بوداز مصاحبه با خبرگان حوزه آموزش عالی  دست آمدهبههاي داده
. مفاهیم ندصورت کدهاي باز اولیه استخراج شدمفهوم به 278هاي برخاسته از زمینه، در مجموع داده
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کد نهایی پدیدار  118در قالب  ،هاي مشترك و نامرتبط حذف و سرانجامع و مفهوماستخراج شده تجمی
. این مفاهیم بر اساس فرایند شدمفهوم یکتا مشخص  14شدند. در پایان فرایند کدگذاري باز در مجموع 

(شرایط  ضعف در ساختار سیاستگذاري و اجرایی .محور اصلی قرار گرفتند: الف چهارکدگذاري محوري در 
 ؛(راهبردها) ریزي استراتژیکتفکر و برنامه نبود .(محیط و زمینه)؛ ج ضعف در ساختار اداري .ی)؛ بعلّ
مشی گیرنده خطدست آمده تعدد نهادهاي تصمیمه(پیامدها). با توجه به نتایج ب کاهش کارایی و اثربخشی.د

گرایی در ي و اجرایی، مدركیت به جاي کیفیت در بعد ضعف در ساختار سیاستگذارعلمی و توجه به کمّ
ترین ریزي استراتژیک مهمتفکر و برنامه نبودشکاف بین صنعت و دانشگاه در بعد  و بعد ضعف ساختار اداري

کنندگان پیامدهاي منفی اقتصادي روند. همچنین طبق نظر مشارکتشمار میدلایل فساد دانشگاهی به
 د. ترین پیامد فساد دانشگاهی مشخص شمهم عنوانبه
اي و تجزیه و تحلیل مستمر و مقایسهکنندگان  از مصاحبه با مشارکت دست آمدهبههاي دادهر اساس ب   

سالاري در شایسته نبودگرایی و ضعف ساختار اداري کشور ما را با پدیده مدرك که بیان کردتوان ، میآنها
که این یافته پژوهش با نتایج تحقیق قهرمانی و  است استخدام کننده روبه رو کردهنهادها و دوایر دولتی 

. به اعتقاد آنها نظام اداري هر جامعه بازوي استهمسو ) Ghahramani & Rahimi, 2013( رحیمی
تواند نظام سیاسی را تداوم نظام سیاستگذاري آن جامعه است و عملکرد درست یا نادرست آن می اجرایی

شناسی دقیق آن توجه بنیادي به نظام اداري هر جامعه و آسیب ،بنابراین و بخشد یا از مشروعیت بیندازد
هاي لازم حلراهبه موقع بتوانند تواند کمک بزرگی به سیاستگذاران آن جامعه باشد که با تشخیص بهمی

جامعه رغم ظاهر مدرن خود، قادر به ایفاي کارکردهاي یک نهاد مدرن در بیندیشند. نظام اداري ایران، علی
یعنی مدیران، کارکنان و ارباب رجوع  ؛اجتماعی است یناکارا و ناسالم بودن نظام اداري مشکل یست ون

اي و نتیجه یابدمیسالاري پرورش شایسته نبودکنند. در چنین فضایی خوبی وضعیت بیمارگونه را حس میبه
اداري کشور از جمله عوامل مختل  این فساد در ساختار ،لذاجز کاهش کارایی و اثربخشی جامعه ندارد. 

هاي هاي پژوهشیافته در همچنینکننده ارائه خدمات عمومی سایر نهادها از جمله نهاد دانشگاه است. 
به ) al et Zamani. ,2013(و زمانی و همکاران  )al et  Gholipour. ,2009(پور و همکاران قلی

 . شده استعنوان یکی از دلایل گسترش فساد آکادمیک اشاره گرایی بهمدرك
ما را در  در ساختار سیاستگذاري نظام آموزش عالی است کههاي مهم این پژوهش ضعف از دیگر یافته   

نظام آموزش در گیرنده نهادهاي تصمیمدچار مشکلات فراوان ساخته است.  مقابله با پدیده فساد دانشگاهی
تعامل  نبودو همچنین  -کنندکه هر کدام بر اساس شرح وظایف خود قوانینی وضع می-عالی متعدد هستند 

ساخته است. ما را در مواجهه با پدیده فساد دانشگاهی دچار مشکلات فراوانی پویا و سازنده میان آنها 
از دیگر عللی هستند که در این مطالعه گریزي ی آموزش عالی و قانونتمرکزگرایی، گسترش کمّهمچنین 

 دست آمد. هعنوان دلایل گسترش فساد دانشگاهی ببه
تواند سیاست نادرست یا یک تعبیر نادرست از اسناد بالادستی کشور میت که اتخاذ یک باید توجه داش   

کنندگان سیاست گسترش آموزش عالی را که قاطبه مشارکت ،مثال براي داشته باشد.ناپذیري تبعات جبران

http://smt.journals.isu.ac.ir/?_action=article&au=548&_au=Gholamreza++Salimi
http://smt.journals.isu.ac.ir/?_action=article&au=528&_au=Arian++Gholipour
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دنیاست، اما ي از کشورهاي امري معمول در بسیار گسترش اگرچه ؛در نظر بگیریم ،به آن اشاره داشتند
بررسی  ؛)Altbach, 2016( یافته و در حال توسعه در این باره متفاوت استوضعیت در کشورهاي توسعه

 گسترش آموزش عالی سیر صعودي داشته 80دهد که از دهه ایران نشان میکشور روند آموزش عالی در 
لازم براي این هاي زمینهاما  ،)Hemati, 2013( از متوسط جهانی هم فراتر رفته 1390است و در سال 

 موجببنیان هاي موجود در دستیابی به اقتصاد دانشضعف و کاستی .ی فراهم نیامده استگسترش کمّ
آنها استفاده از دانش  و دانشگاهی آموختگاندانشکارگیري هو ب جذب لایی درانایع ما توان بشود که صمی

نیاز از صنایع خود را بی ،است و چون نیروي متخصص بر مبناي نیاز بازار پرورش نیافته دننداشته باش
 کندنه صنعت در امر پژوهش هزینه می است که د و همگرایی لازم بین آنها شکل نگرفتهنداندانشگاه می

 رايبها دانشگاه. شودمی تشویق هاي کاربردي و منطبق با نیاز صنعتپژوهش دادن نه دانشگاه به انجام و
ند اهو ... روي آورد پیام نورهاي شبانه، غیرانتفاعی، دورهبرگزاري سمت ناچار به تأمین کسري بودجه خود به 

معیارهاي سنجش کیفیت دانشجویان که خود زمینه را براي گسترش فساد بالقوه فراهم آورده است؛ 
گرایی یتگرایی، کمّ، رواج مدركکمتري دارد مرغوبیتها دانشگاهو خروجی این است پذیرتر شده انعطاف

 آموختگان، به هدر رفتن ان، بیکاري دانشدانشجویانگیزگی آموزش عالی و زوال کیفیت، بی
زایل  ،طورکلیو به استادانفشار کاري بیشتر بر هاي انجام شده براي نظام آموزش عالی، گذاريسرمایه

از جمله عواملی هستند که  شدن هویت دانشگاهی و بدبین شدن جامعه به کارکرد نظام آموزش عالی
  کنندگان به آن اشاره داشتند. مشارکت

حاکی ) Farasatkhah, 2008( و فراستخواه )Zaker Salehi, 2011( نتایج مطالعه ذاکر صالحی   
بودن تمایز نهمچنین شفاف و گیرنده در فضاي آموزش عالی وجود نهادهاي متعدد تصمیماز آن است که 
اي جز به هدر رفتن و انحراف نتیجهو  شودمیتشویش اوضاع گذاري و قانونگذاري باعث بین مرز سیاست

مدیر سابق بخش کشورهاي  ،)Yomint, 2010( یومینتاندك بودجه آموزشی و پژوهشی نخواهد داشت؛ 
شدت فساد به در صورت فراهم بودن سه شرط احتمال وقوع که معتقد است ،توسعه نیافته در بانک جهانی

و هاي فرمایشی وجود تعداد بسیار زیاد قوانین و مقررات دست و پاگیر و بخشنامه .1 :یابدافزایش می
صورت غیرشفاف، گزینشی، پاگیر در شرایطی که به قوانین و مقررات دست ومضاعف این رگذاري منفی اث

گیري و تفسیر بیش از اندازه اعطاي اختیارات و قدرت تصمیم .2 ؛آمیز و پیچیده به مرحله اجرا درآیندتبعیض
پذیرکردن مجریان ولیتئکردن و مس مؤثر و مشخص براي پاسخگو یمکانیزم نبود .3 ؛به مجریان و ناظران

 . هماهنگ استاي پژوهش حاضر هگریزي یافتهقانونو  گیرنده. این نتایج با تعدد نهادهاي تصمیمو ناظران
 شودمیمنجر اي دار شدن اخلاق فردي و حرفهاین تحقیق نشان داد که فساد دانشگاهی به خدشهنتایج    

مبنی بر اینکه فساد آموزشی و پژوهشی  )Rumyantseva, 2005( انسوایروم هايکه این نتایج با یافته
کند، به جوانان دار میعلاوه بر اینکه اعتبار و اعتماد عمومی و کیفیت آموزش و پژوهش را در آموزش عالی خدشه

نتایج کند، همخوانی دارد. اي عمل کنند و باورها و فرهنگ مخرب را در آنان تشویق میدهد تا غیر حرفهیاد می
پایین آمدن کارایی و اثربخشی، پیامدهاي منفی اقتصادي،  که) Heyneman, 2011, 2013( تحقیق هینمن
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هاي ها و شایستگیهاي آموزشی و صلاحیتمنفی بر کیفیت برنامه اثرگذاريدلیل (به پایین آمدن رفاه کلی جامعه
که فساد  شده استو تأکید  شمرده عنوان پیامدهاي منفی فساد در آموزش عالی بربه دانشگاهی) آموختگاندانش

هاي با یافته ،بیشتري در جامعه دارد زیانبار هاي(اداري) معمول اثر آموزش و پرورش نسبت به فساد بوروکراتیک
-Denisova)، دنیسوا اشمیت و همکاران)Osipian, 2012( اوسپیان حاضر هماهنگ است. پژوهش

Schmidt et al., 2016) حالاك و پواسون و (Hallak & Poisson, 2007)   نیز از پیامدهاي منفی
هاي پژوهش حاضر که با یافته اندکردهعنوان نتایج فساد دانشگاهی یاد اخلال در انسجام اجتماعی بهاقتصادي و 

  .سویی داردهم
دست آمد، رسوایی علمی ههاي پژوهش باز دیگر پیامدهاي فساد که از فرایند تجزیه و تحلیل یافته   

-Denisova)دنیسوا اشمیت و همکارانمللی است که این یافته با نتایج تحقیقات لادر صحنه بین انمحقق
Schmidt et al., 2016)، دنیسوا اشمیت )Denisova-Schmidt, 2017( چایمن و لیندنر و 

(Chapman & Lindner, 2016)  .حوزه دیپلماسی المللی در سطح بینآنها معتقدند که همخوانی دارد
اعتماد به رعایت اخلاق در  هاي زیادي بوده است و تا زمانی که جوّهاي اخیر محل بحثنیز در سال علمی

 . زنی براي صدور نتایج نوآوري بسیار پایین خواهد بودوجود نیاید، قدرت چانهعلم یک کشور به
 

 هاپیشنهاد
 :شودمی پیشنهادفساد دانشگاهی  مؤثر برمبارزه با عوامل  برايهاي سیاستی برخی از توصیه

 موازي سیاستگذار ادغام نهادهاي مکرر و و طراحی نگاشت نهادي جدید با هدف تفکیک وظایف. 1
این نهادها و لزوم پاسخگویی به نهادهاي  میانمل هدفمند و پویا ا(قانونگذار) در آموزش عالی و ایجاد تع

 ؛رسمی قانونگذار و نهادهاي نظارتی
مشی هاي خطدنبال کردن رژیم برايتقلال مدیریتی، مالی و اداري کافی به آموزش عالی اعطاي اس. 2

ها و تغییر فضاي سیاسی، اجتماعی و اقتصادي جایی دولتههاي واحد که با جابمعقولانه و پیروي از سیاست
 نشود؛دستخوش تغییر 

مشارکت آنان در پیشنهاد و تدوین قوانین ترند و به فضاي آموزش عالی نزدیک که فعال شدن نهادهایی. 3
تواند که میها دانشگاهامنا یا شوراي مرکزي  هیئت، تحقیقات و فناوري، معالی علوو مقررات مانند شوراي

 ؛احیا شود
هاي (همانند بسیاري از کشورهاي توسعه یافته) که آموزش ییهادانشگاهایجاد دفاتر مالکیت فکري در . 4

همچنین  و دنکنمینامه آنها را کنترل و صداقت علمی آن را بررسی د و پایانندهدانشجو میلازم را به 
سازي حقوق متقابل تولیدکنندگان، انتقال دهندگان و استفاده کنندگان تدوین قوانین براي تسهیل و شفاف

 ؛از دانش و فناوري
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بنیان و همچنین تقویت اقتصاد دانشایجاد تقاضاي مؤثر براي خدمات دانشبر از طریق حرکت به سمت . 5
گیري از آخرین دستاوردهاي دانش بشري با اولویت نیاز صنعت و بازار هاي تحصیلات تکمیلی با بهرهدوره
 ؛جذب اعتبارات پژوهشی این بخش منظوربهکار 

و مؤسسات آموزش عالی اعم از دولتی و غیردولتی با ها دانشگاهوقت علمی تمام هیئتاصلاح هرم . 6
  ؛سالاريهاي لازم و با تأکید بر شایستهزمینهفراهم آوردن 

ی از جمله یهاي اجرابا دستگاه آنهاتسهیل ارتباط از طریق ها دانشگاهکمک دولت به استقلال مالی . 7
کسب درآمد دانشگاه از  براي ییاجرا هايهاي علم و فناوري و مراکز رشد از طریق دستگاهپارك، صنعت
  ؛صنعت

 توسعه ساختنهدف محدود با اجراي برنامه آمایش آموزش عالی  برايلازم  هايزمینهفراهم آوردن . 8
ی سطوح پایین آموزش عالی به نفع سطوح بالاتر و ارتقاي سطح کیفی مؤسسات آموزش عالی و مراکز کمّ

 ؛پژوهشی و فناوري
در مقاطع مختلف ها دانشگاههاي محیطی و اقتضائات اجتماعی و تنظیم ظرفیت ظرفیتمی یرصد دا. 9

 ؛علمی متناسب با رتبه علمی آنها و نیازهاي حال و آینده کشور
 هايگذاري و بررسی اثراثربر حسب میزان عوامل مؤثر بر فساد دانشگاهی و پیامدهاي آن بندي رتبه .10

 ؛تی مفید باشدآتر هاي مناسبتواند در سیاستگذاريمتقابل احتمالی آنها که می
با هدف تدوین الگو و چارچوبی بررسی اسناد فرادستی و سیر قوانین و مقررات نظام آموزش عالی ایران  .11

  هاي بعدي.عنوان محور پژوهشبراي پیشگیري و مبارزه با فساد دانشگاهی به
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