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 چکیده
دانشجویان  پذیرياشتغالریزي مسیر شغلی بر جهتگیري و برنامه تأثیرمنظور تحلیل که به حاضرپژوهش 

 -توصیفی ها، از نظر هدف کاربردي و بر اساس نوع گردآوري دادهشداه لرستان انجام دکتري دانشگ
 ندنفر بود 400اه لرستان با تعداد . جامعه آماري پژوهش کلیه دانشجویان مقطع دکتري دانشگپیمایشی بود

ها توزیع شد. الگوریتم تحلیل آن میانسشنامه در پر 200بندي شده گیري طبقهاز روش نمونهکه با استفاده 
 ،بود گیري و برازش مدل ساختاريهاي اندازهها به روش حداقل مربعات جزئی که شامل بررسی مدلداده

ها ادهکه برازش مناسب هر دو بخش الگوریتم د شدسنجش روابط بین متغیرهاي پژوهش استفاده  براي
الات ؤو س اهشاخص ها و ساختار مکنون در سطح دهنده مطلوبیت و قابل قبول بودن پرسشنامهنشان

ریزي مسیر شغلی و مثبت جهتگیري مسیر شغلی متنوع بر برنامه تأثیربود. نتایج تحقیق حاکی از  پژوهش
روانشناختی)  و جتماعی(انسانی، ا یر شغلیهاي مسریزي مسیر شغلی بر سرمایههمثبت برنام تأثیرهمچنین 
سرمایه انسانی  تأثیرافراد،  پذیرياشتغالمثبت سرمایه اجتماعی و روانشناختی بر  تأثیر تأییدرغم بود. علی

ي ارتقا برايشغلی  ترین سرمایه مسیرمهم سرمایه اجتماعی ،و در نهایت نشد تأیید پذیرياشتغالبر 
 شناخته شد. پذیرياشتغال

 
روانشناختی،  تماعی، سرمایهاج انسانی، سرمایه متنوع، سرمایه شغلی مسیر جهتگیري واژگان:کلید

 .پذیرياشتغال
 

 مقدمه
نقش در زندگی افراد نیازهاي مادي و روانی،  تأمینترین عوامل ترین و اساسیعنوان یکی از مهمشغل به
عدم دهنده هاي شغلی امروز، نشانزهوگسترده در حتغییرات مداوم و  ،در عین حال و کندایفا میبسزایی 

                                                           
 sepahvand.re@lu.ac.irدانشیار گروه مدیریت دانشگاه لرستان، خرم آباد، ایران:  .۱
 . دانشجوي دکتري مدیریت دولتی، دانشگاه لرستان، خرم آباد، ایران.2
 zahrasolgi65@gmail.comنویسنده مسئول:  *
 huny1385@yahoo.com. دانشجوي دکتري مدیریت دولتی، دانشگاه لرستان، خرم آباد، ایران: 3

 14/8/1397پذیرش مقاله:   19/1/1397دریافت مقاله: 



7 2 غالتأثیر جهتگیري و برنامه  شت شغلی متنوع بر ا سیر  پذیري ...ریزي م  
 

 عصر در ،عبارتیبه ؛(Nilsson & Ekberg, 2012)است می یقطعیت و اعتماد به داشتن شغلی دا
 اعتقاد به. کند تضمین افراد براي را آن تداوم و وجود بخواهد کارفرما که نیست چیزي شغلی امنیت کنونی
 ناشی لکه، بنیست اشخاص سایر پشتیبانی و حمایت یا شغل از ناشی شغلی امنیت ،کاوي امروزه استفان

 امنیت ایده که شودمی گفته ،اساس همین . براست مشکلات حل و نیازها ساختن برآورده در فرد توانایی از
 تضمین تواندهاي استخدامی میقابلیت ياي که ارتقاگونه، بهاست کرده تغییر 4پذیرياشتغال به شغلی
این مطلب  تأییدپی  در(Eisakhani, 2012).  باشد در محیط نامطمئن امروز فرد شغلی امنیت کننده

لات متحده یاشغل در اقتصاد ا میلیون 30توان به گزارش بانک جهانی مبنی بر منسوخ شدن سالانه می
بار کل مشاغل موجود در امریکا منسوخ  ین معناست که هر پنج سال یکدب مذکوراشاره کرد. گزارش 

شوند که این امر می آنها، جایگزین نیاز دارندو دانش جدید  هامهارتبه و مشاغل جدیدي که  شودمی
هاي متمایل شدن افراد از حرکت در مسیر شغلی سنتی به سوي مسیر شغلی متنوع و کسب سرمایه ضرورت

 حاضر فراصنعتی عصر در ،عبارتیبه ؛سازدرا آشکار مییر پیشرفت و موفقیت در این مس برايمورد نیاز 
 نیروي آن، جايبه  و شده کاسته صنعتی و سنتی عصر شیوه به زندگی حتی و اشتغال یدي، کار اهمیت
 پیدا اهمیت و دانش مورد نیاز روز اندیشه و فکر کارگیريبه با و نوآوري و خلاقیت توان با کیفی انسانی

 نمایان شده صورت فزایندهجهتگیري مسیر شغلی متنوع در سبک اقتصاد جهانی امروز به ،لذا .است کرده
 Inkson). (2008 دشوکید ویژه میأت "شغلی خودعاملان سرنوشت "عنوان که در آن بر افراد به است

& Baruch,  افزایش آموزشی، مؤسسات تنوع و کثرت ها،دانشگاه یکمّ گسترشاین در حالی است که 
 نظام که هستند هاییچالش جمله از بیکار آموختگاندانش عظیم خیل وجود و دانشجویان تعداد

 شرایط کافی، مهارت و دانش از يمندبهرهو  است ساخته مواجه ايعدیده مشکلات با را ایران عالیآموزش
ها آموخته شدن بهنگام لزوم کنار در تحصیلی و شغلی رابطه حفظ و کار بازار در موفقیت کسب براي لازم

 .)Azizi, 2002( است حوزه این در کشور عالیآموزش نظام اساسی هايدغدغه و مسائل از روز دانش با
 رضایت جهتگیري مسیر شغلی متنوع بر متغیرهایی چون تأثیرهاي انجام گرفته در زمینه پژوهشبررسی 

 ، موفقیت روانشناختی)Allen, 2011( کار و زندگیبین تعادل ، )Heilmann, 2011( شغلی
)Ghafoor, 2012( گراییايو حرفه (Verbruggen, 2011)، آشکار نبودن در زمینه پژوهشی خلأ 

 ،مسیر شغلی متنوع و منابع مورد نیاز موفقیت در این مسیر و در نهایت ریزيو برنامه روابط بین جهتگیري
را آشکار اجتماعی)  انسانی، روانشناختی و(سرمایهیادشده  منابع به افراد پذیرياشتغال يچگونگی ارتقا

 مییکار دا بدون دانشجویان که دربرگیرنده حاضر به جامعه آماري پژوهشبا توجه  خصوصدر این  .ساخت
که افراد جامعه مورد مطالعه چگونه  داده شودتوضیح  تلاش شد تا، بودمقطع دکتري دانشگاه لرستان  در

 و (سرمایه انسانی، سرمایه اجتماعی شغلی متنوع و کسب منابع مسیرتوانند با اتخاذ دیدگاه مسیر شغلی می
هاي استخدامی خود و افزایش احتمال کسب شغلی مناسب با قابلیت يسرمایه روانشناختی) در جهت ارتقا

                                                           
4. Employability 
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هاي دارند که این امر سبب قرار گرفتن پژوهش در زمره پژوهشخود گام بر اجتماعی و تحصیلی جایگاه
   ها شده است.پیمایشی از نظر شیوه گردآوري داده -کاربردي از نظر هدف و توصیفی

 
 و پیشینه  مبانی نظري

سو و شیوع گذار از یکاثرهاي فناوريکار و ظهور  و رقابت فزاینده در دنیاي کسب: مسیر شغلی متنوع
ي گذشته از سوي هامهارتعمر قابلیت استخدام بر اساس  کاهش طول ،زدایی و در نتیجهشغلپدیده 
ي سلسله مراتبی و جایگزینی آن با مفهوم هاناکمرنگ شدن مفهوم مسیر شغلی سنتی در سازمسبب  ،دیگر

وي از دیدگاه  ؛کردارائه  1976در سال هال  را . مفهوم مسیر شغلی متنوعه استمسیر شغلی متنوع شد
هاي درونی از جهتگیري مسیر شغلی متنوع به تمایل افراد براي دستیابی به شغل مناسب و کسب موفقیت

  ،(DiRenzo,  Greenhaus & Weer, 2015)دارداشاره طریق مدیریت مستقل مسیر شغلی 
اي که افراد با جهتگیري مسیر شغلی متنوع با تعیین اهداف مسیر شغلی فعالانه مسیر شغلی خود را گونهبه

 شوندمیسادگی با محیط و سازمان سازگار شغلی به جهتگیري مسیر بدونافراد  ،و در مقابل کنندمیهدایت 
 Norizan) را تعیین کنند نهاآدهند محیط و سرپرستان سازمانی ادامه مسیر شغلی و جایگاه و اجازه می

& Siti-Rohaida, 2015) .ند از:ادو بعد حیاتی در گرایش به مسیر شغلی متنوع عبارت ،طورکلیبه 
گیري هاي مسیر شغلی و تصمیمکه در آن فرد با پیشگامی و ابتکار در شناسایی گزینهرویکرد خودمدیریتی  .1

 ؛بردکار میتوسعه مسیر شغلی بهدر مسیر شغلی، کنترل و نظارت شخصی را براي 
ي هاکند که فراهم کننده انگیزههاي معنادار را دنبال میکه در آن فرد اهداف و ارزشمحور گرایش ارزش .2

 .(DiRenzo et al., 2015) پنهان در تصمیمات مسیر شغلی است
و  خودمدیریتیمبناي رویکرد  افراد با جهتگیري مسیر شغلی متنوع بر که توان گفتمی ،بر این اساس  

 کنند.می دستیابی به موفقیت تعیین براياي را اندازهاي ویژهمحوري در زندگی کاري، اهداف و چشمارزش
دهی مسیر شغلی دهند که بر جهتشغلی متنوع ترجیح می با توجه به اینکه افراد با جهتگیري مسیر ،لذا

تی به عوامل محیطی یکنترلی مستقل داشته باشند، با خودمدیرها دستیابی به اهداف و ارزش جهتخود در 
واسطه عاملیت هب ،دهی به مسیر شغلی خود را نخواهند داد و در عوضو سازمانی اجازه اعمال نفوذ در جهت

 نگرانه مسیر شغلی، در جهت کسب منابع مسیر شغلی ریزي آیندهو برنامه 5شخصی
-Halbesleben, Neveu, Paustian)کننداندازهاي خود حرکت میچشمدستیابی به اهداف و  منظوربه

Underdahl & Westman, 2014) . 
از طریق ایجاد  شی متفکرانهریزي مسیر شغلی را تلا) برنامه1979گولد (: ریزي مسیر شغلیبرنامه

کلی توسعه  ایجاد طرح منظوربه ،اهدافی شفاف و راهبردهاي طراحی شده براي دستیابی به این اهداف
هاي ویژه رسیدن به آنها دو تعیین اهداف مسیر شغلی و استراتژيکند که سیر شغلی در آینده توصیف میم

                                                           
5. Personal Agency 
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سومین عنصر شناسایی و و  شوندمسیر شغلی محسوب می ریزيدر برنامه از سه عنصر خودمدیریتی ءجز
 ,Hall) هال.  (Noe, 1996; Weng & McElroy, 2010)مسیر شغلی است هايفرصت کشف

ها و ها، فشارها، انتخابریزي مسیر شغلی را سنجش فرایندها براي آگاهی از خود، فرصتبرنامه (1986
سازي مسیر، فراهم برايمدار هاي کاري آموزش، تجربه توسعهنتایج، تشخیص اهداف مسیر شغلی و برنامه

ریزي برنامه ،خلاصه طورکند. بهزمان و سلسله مراحلی براي تحقق هدف مسیر شغلی خاص تعریف می
هاي آگاهانه را براي خود، شود که افراد مسیر شغلی و انتخابعنوان نخستین گامی دیده میمسیر شغلی به

  .کنندموریت شغلی و رشد خود کنترل میأسازمان و م
اولین جزء  که خودارزیابی. 1 دارند:ریزي مسیر شغلی چهار جزء اصلی هاي برنامهنظام ،طورکلیبه   

هاي رفتاري ها و گرایشها، مهارتبه کارکنان در تعیین اهداف، ارزش وریزي مسیر شغلی است برنامه
 آنهادهد که سازمان از مهارت و دانش به کارکنان اطلاع میعنصر بررسی واقعیت که . 2؛ کندکمک می

مدت هدفگذاري که کارکنان اهداف کوتاه .3؛ شودداده می آنانوفقیت سازمانی به چه برداشتی دارد و کدام م
طح شایستگی لازم و یادگیري اي مورد علاقه، سهاي حرفهکه به موفقیت ،را خود و بلندمدت شغلی

کنند تعیین استراتژي که در این مرحله کارکنان تعیین می .4؛ دنکنتنظیم می رتبط است،مهاي جدید مهارت
 .)Antoniu, 2010( مدت و بلند دست یابندچگونه به اهداف کوتاه

نگر بودن، انتظار ارتباط بین جهتگیري مسیر شغلی متنوع و آینده شده مبنی بر بیانمطالب  توجه به با   
تحقق اهداف تعیین  برايب را هاي مناسخوبی استراتژي، بهشغلی متنوع مسیررود که افراد با جهتگیري می

 .گیرندکار به شده
ریزي مسیر شغلی و تعیین اهداف و مطابق با نتایج تحقیقات گذشته، برنامه: هاي مسیر شغلیسرمایه
 شودهاي مسیر شغلی میکسب سرمایه برايبه اهداف، سبب انگیزش افراد  دستیابیهاي استراتژي

(Weng & McElroy, 2010; DiRenzo et al., 2015) سرمایه مسیر شغلی شامل منابع و .
  ، (Inkson & Arthur, 2001) تواند نتایج مرتبط با مسیر شغلی را تغییر دهدروابطی است که می

(سرمایه انسانی، سرمایه اجتماعی و سرمایه  اي مسیر شغلیسه منبع سرمایهکسب افراد با اي که گونهبه
 تر دیگريبزرگ دهند که این امر منبعخود را افزایش می پذیرياشتغالهاي قابلیت ،روانشناختی) در واقع

 DiRenzo      et)کندفراهم می است،هاي بیشتر استخدامی که کنترل بیشتر بر مسیر شغلی و گزینه را
al., 2015).  

گذاري در ریزي مسیر شغلی افراد اغلب شامل سرمایههاي برنامهدسته اول فعالیت سرمایه انسانی: .1
 ;Dess & Shaw, 2001)هاي محتمل در آینده استسرمایه انسانی با در نظر گرفتن نتایج و پاداش

Jackson & Schuler, 1995).  تواند مسیر شغلی می هاياستراتژيین ترتیب که تعیین اهداف و دب
توسعه سرمایه انسانی از طریق آموزش، کسب تجارب بیشتر، افزایش مهارت  برايساز انگیزش افراد زمینه

 .(King, 2004; Weng, & McElroy, 2010)هاي مختلف شودو دانش و دریافت گواهینامه
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سرمایه اجتماعی فرد را  تواندمی ریزي مسیر شغلیهاي برنامهدسته دوم فعالیت سرمایه اجتماعی: .2
که اغلب آیند برمیاي روابط حرفه هاي شخصی وشبکهکه افراد درصدد تقویت  این معندب ؛افزایش دهد

دهی مسیر د براي جهتنتوانمی و کنندمیهاي شغلی عمل دست آوردن فرصتعنوان ابزار اصلی براي بهبه
بر  تقویت روابط با افرادي برايریزي مسیر شغلی برنامه افراد در ،لذا. شوندشغلی و رشد شخصی استفاده 

ارتباطات جدیدي را ایجاد  هاهمچنین آن .در دستیابی به اهدافشان کمک کنند آنهاتوانند به که می آیندمی
هاي مسیر شغلی را فراهم توسعه گزینه ،هاي شغلی و در نهایتکنند که بتواند زمینه دستیابی به خواستهمی

 .(Noe, 1996; Wolff & Moser, 2009) سازد
د سبب ننتوامی دارد کهاشاره  مسیر شغلی هایی درسرمایه روانشناختی به فعالیتسرمایه روانشناختی:  .3

ی، بینهاي روحی مثبت فردي مانند امید، خوشبه حالت ،و در نتیجه شناختیروان تقویت و توسعه منابع
 ,Gooty, Gavin, Johnson, Frazier & Snow) دنشو منجر پذیريمدي و انعطافآخودکار

2009) .  
 هاي استخدام فرد از طریق ایجاد، شناسایی ودهنده کنترل گزینهنشان پذیرياشتغال: پذیرياشتغال

 (Harvey, 2001)هاروي(DiRenzo & Greenhaus, 2011).  هاي مسیر شغلی استدرك فرصت
براي آنها را داند که کارفرمایان هایی میآموختگان به نشان دادن ویژگیپذیري را تمایل دانشاشتغال

عالی  آموزش در گذاريسرمایه انجمن خصوص، این در .دانندمیضروري  خود اثربخشی و آینده سازمان
 را آن، آنها هايجنبه و پذیرياشتغال موضوع درباره وسیعی تحقیقات در) ٦SHEFC ,2003( اسکاتلند

 هايمهارت آکادمیک، هايمهارت دسته پذیري در سهاشتغال دهندهتشکیل اجزاي مجموعه عنوان با
 به هاست،توانایی از ايمجموعه شامل هامهارت از یک هر که کار، و کسب هايمهارت و فردي توسعه
 :است کرده بنديدسته زیر شرح

 تفکر دانش، کارگیريبه توانایی مشخص، ايحوزه در تخصصی دانش شامل که آکادمیک هايمهارت .1
 هايداده از استفاده توانایی گفتاري، و نوشتاري ارتباطات مسئله، حل نقادانه، تحلیل و تجزیه منطقی،
 .است تحقیقی هايمهارت و رایانه سواد عددي،

 وظیفه، یک کمال و تمام دادن انجام توانایی نفس، به اعتماد داشتن شامل که فردي توسعه هايمهارت .2
 داشتن خلاقیت، داشتن خود، هايضعف و هاقوت شناخت توانایی خوداتکایی، یا عمل استقلال توانایی

 به نشان دادن واکنش توانایی پیوسته، یادگیري به اشتیاق دنیا، روز موضوعات دانش با آشنایی استقلال،
 .است دیگران و خود درباره بودن امین و صداقت داشتن محیط و

 زمان، وظایف، مدیریت بندياولویت توانایی کارآفرینی، هايمهارت شاملکه  کار و کسب هايمهارت .3
 ،تجاريآگاهی رهبري، يهامهارت تیمی، کار يهامهارت ارائه، يهامهارت فردي،میان هايمهارت

 .)SHEFC, 2003( است خطر پذیرش و استقلال نوآوري، پذیري،انعطاف 

                                                           
6. Scottish Higher Education Funding Council (SHEFC) 
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 فوگات و همکاران پذیريشتغالا پذیري در مطالعه حاضر بر اساس چارچوبسازي از اشتغالمفهوم   
(Fugate, Kinicki & Ashforth, 2004) پذیري را ساختاري چندبعدي در نظر اشتغال آنها ؛است

هاي مسیر فرصت بهدستیابی براي شناسایی و  "مستعد بودن افراد"و "ها توانایی "که شامل اندگرفته
 عنوانبه روانشناختیسرمایه انسانی و  سرمایه سرمایه اجتماعی، یادشده،مطابق با چارچوب  است.شغلی 
سرمایه انسانی گسترده،  .دهندمی شکلافراد را  پذیرياشتغالکه بخشی از ساختار  اندبررسی شده عواملی

را  آنهاتواند توانایی کند و میبیشتري مجهز می پذیري انتقالهامهارتکارکنان را به تخصص، دانش و 
سرمایه انسانی  کارفرمایان سازد. همچنینبراي دستیابی به انتظارات عملکردي از مشاغل مختلف برآورده 

سبب سهولت کسب مشاغل جدید  این امر و شناسندمیمهم بازار کار به رسمیت  عواملعنوان یکی از به را
افراد محسوب  پذیرياشتغالعنوان عنصري حیاتی در عی نیز بهسرمایه اجتما .(Allen, 2001) شودمی
هاي سنتی از طریق مدیران اغلب کارکنان را به جاي استفاده از روش ی، زیرا در دنیاي واقعشودمی

 همچنین .(Dess & Shaw, 2001; Fugate et al., 2004) کنندهاي غیررسمی استخدام میشبکه
سبب افزایش  پذیري)مدي و انعطافآبینی، امید، خودکار(خوش رود که سرمایه روانشناختیانتظار می

  .(Fugate & Kinicki, 2008; Fugate, 2006) افراد شود پذیرياشتغال
 شدند.پژوهش آزمون هاي هو فرضی 1ادبیات و پیشینه پژوهش، مدل مفهومی مطابق با شکل  توجه به با   

 مدل مفهومی پژوهش -1 شکل
 هاي پژوهش به قرار زیر بودند:فرضیه

 دارد. تأثیرریزي مسیر شغلی : جهتگیري مسیر شغلی متنوع بر برنامه1فرضیه 
سرمایه  و (سرمایه انسانی، سرمایه اجتماعی هاي مسیر شغلیریزي مسیر شغلی بر سرمایه: برنامه2فرضیه 

 دارد. تأثیرروانشناختی) 
 دارد. تأثیرریزي مسیر شغلی بر سرمایه انسانی : برنامه1-2 فرضیه

 دارد. تأثیرریزي مسیر شغلی بر سرمایه اجتماعی : برنامه2-2فرضیه 
 دارد. تأثیرریزي مسیر شغلی بر سرمایه روانشناختی : برنامه3-2فرضیه 
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پذیري وانشناختی) بر اشتغالسرمایه ر و انسانی، سرمایه اجتماعی (سرمایه هاي مسیر شغلی: سرمایه3فرضیه
 دارد. تأثیرافراد 

 دارد. تأثیرپذیري افراد : سرمایه انسانی بر اشتغال1-3فرضیه 
 دارد. تأثیرپذیري افراد : سرمایه اجتماعی بر اشتغال2-3فرضیه 
 دارد. تأثیرپذیري افراد : سرمایه روانشناختی بر اشتغال3-3فرضیه 

 

 روش پژوهش
 ها توصیفی از نوعاز نظر نحوه گردآوري داده و از نوع تحقیقات کاربردي هدفتحقیق حاضر از نظر 

 8با رویکرد حداقل مربعـات جزئـی 7يساختار -مدلسازي معادلات مسیري روش از که در آن بودهمبستگی 
هاي ساختاري یکی از انواع روش مـدلسـازي معـادلات. برازش مـدل اسـتفاده شـدبراي آزمون فرضیات و 

 PLS هاي رویکرد. همچنین از مزیتاستبررسی ارتباطات میان چندین متغیر در یک مدل  برايماري آ
 دلیلهاي پیشین (نسل اول) بهروشدر که هاست. درحالیبه حجم بـالاي نمونه در پژوهش نداشتن نیاز

بـراي اجراي صحیح هاي نامناسب، به تعداد نمونه بـالا حلهمگرایی و ارائه راه نبوددو مشکل عمده 
بـه حجـم نمونه تا آنجاست که حتی تعداد  PLS حساسیت نبودهمچنین  ؛نیاز بودهاي معادلات مدل

 .(Davari & Rezazadeh, 2013)ش باشد توانـد کمتـر از تعـداد کـل متغیرهـاي پژوهنمونـه مـی
 استفاده  smart PLS و SPSS افزارهايمنظور آزمون فرضیات و تخمین مدل از نرمبدین ترتیب، به

 .شد
دانشجوي  400شامل  و حجم جامعه بودند دانشگاه لرستان مقطع دکتريري کلیه دانشجویان جامعه آما   

 براي ،دلیل استفاده از روش مدلسازي معادلات ساختاري. بهرشته مختلف بود 46تحصیل در مشغول به 
 ,Hair)انهمکار و ریهه شد. این روش بهره گرفتهاي متناسب با تعیین حجم نمونه آماري از دستورالمعل

Black, Babin & Anderson, 2009)  واحد  150ساختارى حداقل حجم نمونه  معادله هاىمدل در
دیدگاه جیمز استیونس در از . کنندپیشنهاد می ،یا تعداد کمتري سازه هستند 7هایی که شامل را براي مدل
تعیین حداقل حجم نمونه مورد  برايازاي هر گویه از پرسشنامه در پژوهش عضو نمونه به 5 نظر گرفتن

، حداقل حجم داشتگویه  32با توجه به اینکه پرسشنامه  .(Hooman, 2005)است بررسی مناسب 
برخی  ازگردانده نشدنها و باز پرسشنامهنظر گرفتن احتمال نقص بعضی  نفر برآورد شد که با در 160نمونه 

که از این تعداد  دانشجویان دکتري دانشگاه لرستان توزیع شد میانپرسشنامه در  200 ،دیگر در نهایت
تعیین اعضاي نمونه آماري از روش تصادفی  براي .شدندو تجزیه و تحلیل پرسشنامه دریافت  182

و ابزار  پیمایش روش از هاي موجود در دانشگاه استفاده شد.بندي شده بر مبناي دانشکدهگیري طبقهنمونه

                                                           
7. Path Structural Modeling 
8. Partial Least Squares (PLS) 
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 و کاملاً 2، مخالف =3نظر= ، بی4، موافق= 5موافق=  (کاملاً اي لیکرتبا طیف پنج گزینه پرسشنامه
 هاي مربوط به هر متغیرو از میانگین کسب شده توسط گویه ايزمینه هايداده گردآوري براي )1مخالف= 

 و همکاران درینزو از پرسشنامه است که گفتنی .استفاده شد 1به شرح جدول  سنجش آن متغیر براي
(DiRenzo et al., 2015) گولد پرسشنامه از سنجش متغیر مسیر شغلی متنوع، براي  (Gould, 

 & Eby, Butts) بوت و لوکوود ،ابی پرسشنامهاز  ریزي مسیر شغلی،سنجش برنامه براي(1997
Lockwood, 2003) و  لوتانز پرسشنامهاز اجتماعی، سرمایه سنجش سرمایه انسانی و  براي

 از سرمایه روانشناختی وسنجش  براي  (Luthans, Avolio, Avey & Norman, 2007)همکاران
  .شده استاستفاده  پذیرياشتغالسنجش  براي(De Vos & Soens, 2008)  دیوس و سونز پرسشنامه

 
هاي پژوهشهاي مرتبط با سازهگویه -1 جدول  

 منبع تعداد گویه سازه

 مسیر شغلی متنوع

 و دانش مرتبط با شغل خود هستم. هامهارتمن مسئول توسعه و گسترش  .1
هاي شغلی مختلف را بر من مسئولیت ابتکار عمل در بررسی و کسب گزینه .2

 عهده دارم.
 خود هستم.من خود مسئول توسعه و گسترش شغل و حرفه  .3
هاي شخصی کسب ارزش برايها استفاده از فرصت بامسیر شغلی من  .4

 شود.هدایت می
ي شخصی هانامن سطح موفقیت خود را بر اساس دستیابی به اهداف و آرم .5

 کنم.قضاوت می
طراحی  هانامن مسیر شغلی خود را  با انگیزه دستیابی به اهداف و آرم .6

 کنم.می
 مسیر شغلی خود را بر عهده دارم.من کنترل  .7
پیشرفت در حرفه خود تلاش  برايها من براي ایجاد و استفاده از فرصت .8

 کنم.می
 من در برابر میزان پیشرفت در حرفه خود پاسخگو هستم. .9

ها و من مسیر شغلی خود را بر اساس میزان کمک در دستیابی به ارزش .10
 .کنماهداف شخصی انتخاب می

10 DiRenzo et 
al., 2015 

 ریزي مسیر شغلیبرنامه

 شغلی خود هستم. فعالانه به دنبال طراحی آینده مسیر .11
 کنم.دستیابی به اهداف شغلی آینده خود دریغ نمی براياز هیچ فعالیتی  .12
 گیرم.مسئولیت توسعه مسیر شغلی آینده خود را بر عهده می .13
 ها و اهداف مسیر شغلی خود هستم.برنامههمواره در حال توسعه  .14
هاي خود فکر ها و ضعفهاي شخصی، منافع، تواناییارزش بارهصادقانه در .15
 کنم.می
هاي توسعه مسیر کارفرمایان، فرصت بارههمواره اطلاعات مورد نیاز در .16

 کنم.آوري و ارزیابی میشغلی یا بازار کار را جمع
ي مسیر هامهارتهاي آموزشی که به توسعه صورت داوطلبانه در دورهبه .17

 کنم.شرکت می ،کنندشغلی من کمک می

8 Gould, 1997 
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 منبع تعداد گویه سازه
داوطلبانه  ،کنندکه به من در پیشرفت مسیر شغلی کمک می را وظایفی .18

 کنم.تقبل می

منابع مسیر 
 شغلی

سرمایه 
 انسانی

 ام.دهکري مورد نیاز بازار کار را کسب هامهارتها و من شایستگی .19
 ي مورد نیاز بازار کار هستم.هامهارتمن داراي مجموعه متنوعی از  .20
صورت مستمر در پی کسب دانش مورد نیاز بازار کار و مشاغل جدید من به .21

 هستم.
راحتی قابل استفاده براي سایر مشاغل ي شغلی من بههامهارتدانش و  .22

 است.

4 
Eby, Butts 

& 
Lockwood, 

2003 

سرمایه 
 اجتماعی

 من با مدیران و رهبران کسب و کار مورد علاقه خود ارتباط مناسبی دارم. .23
 اي از دوستان و خانواده ارتباط دارم.من با گروه گسترده .24
توانند به توسعه مسیر شغلی من کمک کنند، ارتباط با افرادي که میمن  .25

 کنم.میبرقرار 

3 
Eby, Butts 

& 
Lockwood, 

2003 

سرمایه 
 روانشناختی

 هاي زیادي براي حل هر مشکل پیش آمده وجود دارد.به عقیده من راه .26
 اي دارم.من اعتماد به نفس کافی در تعیین اهداف کاري و حرفه .27
 من با توجه به شرایط قادر به حل مشکلات از طرق مختلف هستم. .28
 کنم.همیشه به مسائل مثبت کاري بیشتر از مسائل منفی توجه میمن  .29

4 

Luthans, 
Avolio, 
Avey & 
Norman, 

2007 

 پذیرياشتغال

-هب   توانم شغل مورد علاقه خود را تر میمن در مقایسه با دیگران، راحت .30
 .دست آورم

ي هامهارتتوانم شغلی را که با تحصیلات و راحتی میمن معتقدم که به .31
 دست آورم.هب ،من مرتبط است

من معتقدم که قادر به کسب شغلی هستم که سطح بالایی از رضایت را  .32
 دهد.به من می

3 De Vos & 
Soens, 2008 

 
 بخش برازش مدل .1 :گیردها در دو مرحله انجام میدر روش حداقل مربعات جزئی تجزیه و تحلیل داده   

مستلزم  که ساختاري بخش برازش مدل. 2 ؛بررسی پایایی و روایی مدل و پرسشنامه استشامل  گیرياندازه
 ,Chen & Tseng)استافزار ها با استفاده از نرمآزمون اجرايتمام مفروضات مطالعه از طریق  تأیید

2012) . 
 .شد استفاده مرکب پایایی و  کرونباخ آلفاي از پرسشنامه) اعتماد قابلیت( درونی پایایی بررسی منظور به  

 پایایی مزیت. است آن به مربوط هايشاخص و سازه یک بین همبستگی میزان دهندهنشان درونی پایداري
 بار با هايشاخص مرکب پایایی در که است آن درونی پایایی تعیین در کرونباخ آلفاي به نسبت مرکب
 و تردقیق معیار مرکب پایایی مقادیر که شودمی موجب موضوع همین دارند. زیادتري اهمیت بیشتر عاملی
را نشان گیري براي آلفاي کرونباخ پایایی مناسب ابزار اندازه 7/0کسب ضریب بیشتر از . باشند ريتبمطلو
پایداري  دهندهشود، نشان 7/0) براي هر سازه بالاي CR( در صورتی که مقدار پایایی ترکیبیو  دهدمی

سنجش  براي . (Nunnally, 1978)دهدپایایی را نشان می نبود 6/0و مقدار کمتر از است  درونی مناسب
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هاي شود که این معیار میزان همبستگی یک سازه با شاخصاستفاده می AVE9روایی همگرا از معیار 
شروط وجود  ،طورکلیبه .هر چه این همبستگی بیشتر باشد، برازش نیز بیشتر است ودهد خود را نشان می

 شوند:صورت زیر خلاصه میبه روایی همگرا 
CR ≥ 0.7, CR ≥ AVE, AVE ≥ 0.5 

   
ارائه  2 از محاسبه آلفاي کرونباخ، ضریب پایایی ترکیبی و روایی همگرا در جدول دست آمدهبهضرایب  

 است. شده
 

 گیرياندازه خلاصه برازش مدل  -2 جدول

 آلفاي کرونباخ مؤلفه سازه

 پایاییضریب 
 ترکیبی

CR ≥ 0.7 
 

میانگین واریانس 
 استخراجی

AVE ≥ 0.5 

 
CR ≥ AVE 

 

جهتگیري مسیر شغلی 
 متنوع

 78/0 خودمدیریتی
81/0 

82/0 81/0 
 

79/0 
69/0 

  
   81/0 88/0 84/0 محوريارزش

   57/0  84/0  79/0   ریزي مسیر شغلیبرنامه
   51/0  71/0  82/0  ارتباطی انسانی سرمایه

   62/0  82/0  82/0  فردي ماعیتسرمایه اج

 سرمایه روانشناختی
 

 86/0 امید

81/0 

87/0 

87/0 

62/0 

64/0   
 58/0 85/0 84/0 ديآمخودکار
 55/0 79/0 76/0 بینیخوش

 57/0 86/0 82/0 انعطاف
   57/0  79/0  82/0   پذیرياشتغال

 
است. روایی  PLSگیري در روش هاي اندازهروایی واگرا سومین معیار سنجش برازش مدل ،در نهایت   

براي هر سازه بیشتر از واریانس اشتراکی بین  AVEواگرا زمانی در سطح قابل قبول است که میزان جذر 
 & Fornell)باشدها) در مدل هاي دیگر (یعنی مربع مقدار ضرایب همبستگی بین سازهآن سازه و سازه

Larcker, 1981). مقدار جذر  3 در جدولAVE هاي ها با مقادیر همبستگی میان سازههر یک از سازه
 .دیگر نشان داده شده است

هاي دیگر بیشتر ها از مقادیر همبستگی میان سازههر یک از سازه AVE، مقدار جذر 3جدول  با توجه به
 .استاست که حاکی از مناسب بودن روایی واگراي مدل 

 

                                                           
9. Average Variance Extracted 
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 نتایج سنجش روایی واگرا به روش فورنل و لارکر -3 جدول

 اشتغال
 پذیري

سرمایه 
 روانشناختی

سرمایه 
 اجتماعی

 سرمایه
 انسانی

 برنامه
 ریزي

جهتگیري 
مسیرشغلی 

 متنوع
 هاي مدلسازه

مسیرشغلی جهتگیري 83/0 - - - - -
 متنوع

 ریزيبرنامه 23/0 75/0 - - - -
 انسانی سرمایه 24/0 31/0 71/0 - - -

 اجتماعی سرمایه 46/0 39/0 27/0 78/0 - -
 سرمایه روانشناختی 31/0 32/0 18/0 29/0 80/0 -
 پذیرياشتغال 21/0 36/0 40/0 25/0 31/0 75/0

 
 هایافته  

)COM, -, CV2, Q2Rترین معیارهاي برازش بخش ساختاريدر این قسمت ابتدا با استفاده از مهم
GOF)  که در صورت مناسب بودن برازش ساختاري مدل، با  است بررسی شدهبرازش مدل مفهومی

که  استي تأثیر دهندهنشان 2R .شوندآزمون میفرضیات  )value-t( استفاده از ضرایب معناداري مسیر
سه مقدار   (Chen & Tseng, 2012)گذارد. چین و تسنگیک متغیر برونزا بر یک متغیر درونزا می

 اند. کردهی معرف 2Rعنوان مقادیر ملاك براي مقادیر ضعیف، متوسط و قوي را به 67/0و  33/0 ،19/0
 

 هابراي هر یک از سازه 2R ریمقاد -4جدول                   
 برازش 2R سازهنام 

 - - جهتگیري مسیر شغلی متنوع
 قوي 51/0 ریزي مسیر شغلیبرنامه

 قوي 78/0 سرمایه انسانی
 ضعیف 12/0 سرمایه اجتماعی

 قوي 54/0 سرمایه روانشناختی
 قوي 90/0 پذیرياشتغال

 
قوي وجود  ناحیهاکثریت متغیرها در براي  2R دهد که مقدارنشان می 4در جدول  دست آمدهبهنتایج    
معیارهاي دیگر برازش در بخش ساختاري  .استبرازش قوي مدل ساختاري  دهندهاین امر نشاند که دار

-CV( شاخص بررسی اعتبار حشو یا افزونگی و )CV-COM( شاخص بررسی اعتبار اشتراك مدل شامل
RED( 2 حشو که به آن سنجد. شاخصگیري هر بلوك را می. شاخص اشتراك، کیفیت مدل اندازهاستQ 
ساختاري را براي هر بلوك گیري، کیفیت مدل گویند، با در نظر گرفتن مدل اندازهمی همگیسر -استون
کیفیت مناسب و قابل قبول مدل  دهندهنشان مذکورهاي شاخصمقادیر مثبت  د.کنگیري میاندازه درونزا
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هاي مربوط به متغیرهاي مستقل و مقادیر هر یک از شاخص 5ر جدول است. دگیري و ساختاري اندازه
 .وابسته آورده شده است

 
 هابراي هر یک از سازه اعتبار اشتراکی و افزونگی ریمقاد -5جدول 

 اعتبار افزونگی اعتبار اشتراکی نام سازه
 143/0 143/0 جهتگیري مسیر شغلی متنوع

 292/0 328/0 ریزي مسیر شغلیبرنامه
 375/0 23/0 انسانیسرمایه 

 077/0 252/0 سرمایه اجتماعی
 347/0 449/0 سرمایه روانشناختی

 490/0 190/0 پذیرياشتغال
 

ید ؤکه این امر نیز م استتر از صفر ها مثبت و بزرگشاخص ،شودمشاهده می 5در جدول  طور کههمان   
گیري مناسب جهانی براي برازش کلی مدل تازگی یک اندازهبه .استبرازش مناسب بخش ساختاري مدل 

که  استآید، بین صفر و یک دست میهپیشنهاد شده است. عددي که براي این معیار ب PLSبا استفاده از 
دهد نشان می GOFعنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوي براي را به 36/0 و 25/0، 01/0سه مقدار 

(Chen & Tseng, 2012)  شود:میکه مطابق با فرمول زیر محاسبه  

 
 : شوندمیهاي زیر محاسبه فرمول با R2و  AVEکه میانگین 

 
 

 شود:محاسبه می GOFو جایگذاري در فرمول، مقدار  R2و  AVEبا محاسبه میانگین    
GOF = √0.60 ∗ 0.47 = 0.53 

این مقدار در مقایسه با مقادیر دست آمد که هب GOF 53/0مقدار برازش کلی مدل بر اساس شاخص    
در این مرحله فرضیات است. آوري شده هاي جمعبرازش قوي مدل با داده دهندهپایه تعریف شده نشان

ضریب مسیر بیان کننده وجود رابطه  ،در واقع است. شدهبررسی و آزمون تحقیق بر اساس ضریب مسیر 
همان ضریب رگرسیون در  ،ن است. در حقیقتی خطی و شدت و جهت این رابطه بین دو متغیر مکنوعلّ

 بین عدديکردیم. تر رگرسیون ساده و چندگانه مشاهده میهاي سادهحالت استاندارد است که ما در مدل
 ی خطی بین دو متغیر پنهان است.دهنده نبود رابطه علّاگر برابر با صفر شوند، نشان +1 تا -1
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 تأیید ،نتیجهها و دربین سازه شود، صحت رابطه شتریب 96/1از  tدر صورتی که مقدار اعداد معناداري    
مشخص است،  6جدول گونه که در . هماندهدرا نشان می %95هاي پژوهش در سطح اطمینان فرضیه

که این امر معنادار  هستندبیشتر  96/1از  پذیرياشتغالمسیر سرمایه انسانی/ بجزتمام ضرایب معناداري 
 دهد.می نشان %95را در سطح اطمینان  مذکوربودن روابط 

 
 نتایج آزمون فرضیات -6جدول                              

 فرضیه متغیر مستقل متغیر وابسته ضریب مسیر ضریب معناداري آزمون نتیجه
22/16 تأیید  1 مسیر شغلی متنوع ریزي مسیر شغلیبرنامه 71/0 
35/35 تأیید ریزي مسیر برنامه سرمایه انسانی 88/0 

 شغلی
2-1 

62/5 تأیید ریزي مسیر برنامه سرمایه اجتماعی 35/0 
 شغلی

2-2 

31/17 تأیید ریزي مسیر برنامه سرمایه روانشناختی 74/0 
 شغلی

2-3 

02/0 تأییدعدم   1-3 سرمایه انسانی پذیرياشتغال 002/0 
14/8 تأیید  2-3 سرمایه اجتماعی پذیرياشتغال 59/0 
67/5 تأیید  3-3 سرمایه روانشناختی پذیرياشتغال 46/0 

 
ت ضرور از آزمون فرضیات مسیرهاي مستقیم، در این قسمت از پژوهش دست آمدهبهبا توجه به نتایج    

افراد با توجه به نقش میانجی  پذیرياشتغالغیرمستقیم جهتگیري مسیر شغلی متنوع بر  تأثیرکه  داشت
 تأییدشود. با توجه به  بررسی ،بودمسیر شغلی که هدف اصلی پژوهش ریزي مسیر شغلی و منابع برنامه
ریزي مسیر شغلی بر ) و اثر کل برنامه71/0( ریزي مسیر شغلیمسیر شغلی متنوع بر برنامه تأثیر

توان گفت که جهتگیري مسیر شغلی متنوع می) 46/0*74/0+ 59/0*35/0= 55/0( افراد پذیرياشتغال
محاسبه  tکه با توجه به آماره  افراد دارد پذیرياشتغالبر  71/0* 55/0= 39/0غیرمستقیم برابر با  تأثیر

 95در سطح اطمینان  یادشده تأثیرتوان گفت که ) می54/3( شده براي این مسیر از طریق فرمول سوبل
 درصد معنادار است. 

هاي انجام گرفته ترین نتایج حاصل شده از پژوهشاز پژوهش مهم دست آمدهبههاي به یافته با توجه   
 .شده استارائه  7در زمینه مورد مطالعه در جدول 
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 هاي انجام گرفته مرتبط با موضوعمقایسه نتایج پژوهش -7جدول 

 سال محقق عنوان
جامعه 
 آماري

روش 
 پژوهش

 نتایج

درك نقش 
منابع مسیر 

شغلی بر اساس 
 نظریه منابع

Halbesleben 
et al.  2014 - ايکتابخانه 

شغلی  افراد با اتخاذ جهتگیري مسیر
متنوع و خودمدیرتی، به عوامل محیطی و 

در  نخواهند داد تااجازه  سازمانی
اعمال  دهی به مسیر شغلی خودجهت

واسطه عاملیت هو در عوض ب کنند نفوذ
نگرانه مسیر آیندهریزي شخصی و برنامه

شغلی، در جهت کسب منابع مسیر شغلی 
منظور دستیابی به اهداف و به
 کنند.اندازهاي خود حرکت میچشم

گردش شغلی 
در جهان بدون 

 مرز

DiRenzo & 
Greenhaus 

2011 

مدیران مالی 
هاي شرکت

المللی بین
 امریکا

 کیفی

سرمایه  عواملتقویت سرمایه انسانی و 
بینی، جمله امید، خوشروانشناختی از 

 پذیري با بیشینهمدي و انعطافآخودکار
 ،هاي شغلی افراد در نهایتکردن تلاش

هاي استخدامی را در پی افزایش قابلیت
 .خواهند داشت

 تأثیر
سازي در شبکه

موفقیت مسیر 
 شغلی

Wolff & 
Moser 

2009 
کارکنان 

ي هاناسازم
 دولتی آلمان

 پیمایشی

روابط شخصی و تقویت  خصوصافراد در
با افرادي که انتظار  خود ايحرفه

واسطه ارتباط هپیشرفت در مسیر شغلی ب
عنوان ابزار اصلی وجود دارد، به آنهابا 

 ریزي موفقیت در مسیر شغلی برنامه
 کنند.می

پذیري: اشتغال
ساختاري 

روانشناختی، 
ابعاد و 

 کاربردهاي آن

Fugate 2004 

کارکنان 
هاي شرکت

خصوصی 
 فرانسه

 پیمایشی

کسب سرمایه انسانی و قدرت روابط 
فردي افراد یا همان سرمایه اجتماعی بین

با فراهم کردن زمینه دسترسی افراد به 
  آنهااز  هاي شغلی، اطلاعات و فرصت

 .کندمیدر مسیر شغلی حمایت 
وج از خدمت خر

داوطلبانه و 
سرمایه 

 تماعیاج

Dess & Shaw 2001 - ايکتابخانه 
منظور کسب پاداش و درآمدهاي افراد به

و  هامهارتافزایش  برايبالا در آینده 
 .کنندریزي میدانش خود برنامه

 
 گیريبحث و نتیجه

ویژه قشر هاي جوانان کشور بهترین دغدغهیکی از بزرگ یافتن شغل مناسب ،امروزهکه با توجه به این
افزایش  ریزي و منابع مسیر شغلی دربا هدف تبیین نقش برنامه حاضر، پژوهش استکرده جامعه تحصیل
دانشجویان مقطع  میان، در هستندشغلی متنوع  افرادي که داراي جهتگیري مسیر پذیرياشتغالهاي قابلیت
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مثبت  تأثیر دهندهاز آزمون فرضیه اول پژوهش نشان دست آمدهبهنتایج  .شددکتري دانشگاه لرستان انجام 
این نتیجه . بود 71/0 تأثیرریزي مسیر شغلی با ضریب ر جهتگیري مسیر شغلی متنوع بر برنامهو معنادا

دستیابی به  براينگرانه یعنی کسانی که دیدگاهی آینده ؛که افراد با جهتگیري مسیر شغلی متنوع داد نشان
ریزي هدفمند دارند، مزایاي تعیین اهداف مسیر شغلی را درك و با استفاده از برنامه و ي شخصیهاارزش

که  برساند را به اهدافشان آنهاد وانتکنند که می را کسب منابعیتا  کنندمی هاي خاص سعیو استراتژي
 Halbesleben) همکارانالبسلبن و این نتیجه با نتایج ه .شودبه یافتن شغلی مناسب ختم می ،در نهایت

et al., 2014) .همسویی دارد 
  و  کرد تأییدهاي مسیر شغلی را ریزي مسیر شغلی و سرمایهنتایج این مطالعه وجود رابطه بین برنامه   

(انسانی،  سه شکل سرمایه مسیر شغلی ریزي مسیر شغلی بر هربرنامه ،بینی شده بودطور که پیشهمان
ریزي برنامهنتایج نشان داد اقدام به اي که گونهبه ،مثبت و معنادار داشت تأثیراجتماعی و روانشناختی) 

که افراد داراي  ابدین معن ؛شودهاي انسانی میسبب افزایش سرمایه 88/0 تأثیرمسیر شغلی با ضریب 
تدوین تحقق اهداف مورد نظر  برايهایی را استراتژي نیز ریزي در مسیر شغلی خود اهدافی را تعیین وبرنامه

 کسب دانش، توسعه سرمایه انسانی از طریق در مسیر بب تهییج افراد به حرکتکنند که این امر سمی
نتیجه  بااین نتیجه  باشند.ن شده یکننده دستیابی به اهداف تعیتسهیل که شودمیهایی و قابلیت مهارت

ریزي همچنین نتایج نشان داد که برنامه .هماهنگ است  (Dess & Shaw, 2001)پژوهش دس و شو
سبب  35/0اند، با ضریب مسیر یر شغلی متنوع را انتخاب کردهمسیر شغلی توسط افرادي که جهتگیري مس

 سرمایه اجتماعی خود گام بردارند، چرا که برقراري ارتباط با رهبران کسب يشود که افراد در جهت ارتقامی
صاحبان قدرت در زمینه کسب و سازي با شبکه ،عبارتیو به هاانر سازمکار، مدیران، صاحبان قدرت د و

هاي بیشتري در مسیر شغلی را توسعه گزینه ،هاي شغلی و در نهایتتواند زمینه دستیابی به خواستهکار می
مطالعه بود.  (Wolff & Moser, 2009)ه تحقیقات ولف و موزرید نتیجؤفراهم سازد که این نتیجه نیز م

نشان  74/0ایش سرمایه روانشناختی با ضریب مسیر زي مسیر شغلی را در افزیرمثبت برنامه تأثیرحاضر 
پذیري) مدي و انعطافآبینی، امید، خودکار(خوش اما مشخص نیست که افزایش سرمایه روانشناختی داد،

هاي ریزيهاي مثبتی است که برنامهها یا ناشی از خاطرات و تجربهن اهداف است یا استراتژيیناشی از تعی
تحقیقات بیشتري  دادن اند که این امر نیازمند انجامهایی را براي فرد در پی داشتهقبلی مسیر شغلی موفقیت

 .استروشن شدن این مطلب  براي
مثبت  تأثیرافراد  پذیرياشتغالهاي مسیر شغلی بر نتیجه آزمون فرضیات مرتبط با اثرگذاري سرمایه   

 انسانی بر آن سرمایه تأثیرو  نشان داد پذیرياشتغال بر قابلیت را سرمایه اجتماعی و سرمایه روانشناختی
-استخدامی مطابق با پیشفرض هايروانشناختی با قابلیتسرمایه رابطه مثبت سرمایه اجتماعی و شد. ن تأیید
هاي کسب منابع و سرمایه طریق توسعه و ین معنا که افراد ازدب ؛نوع استجهتگیري مسیر شغلی متهاي 

ند. مطابق با نتایج تحقیقات هست بیشتر پذیرياشتغالتري به نام مسیر شغلی قادر به جذب منابع بزرگ
که قدرت روابط  نتایج نشان دادند (Dess & Shaw, 2001) و دس و شو  (Fugate, 2004)فوگات



8 6 غالتأثیر جهتگیري و برنامه  شت شغلی متنوع بر ا سیر  پذیري ...ریزي م  
 

با فراهم کردن زمینه دسترسی ) 59/0(با کسب ضریب رگرسیونی  فردي افراد یا همان سرمایه اجتماعیبین
که این امر سبب توانمندي  کنددر مسیر شغلی حمایت می آنهااز هاي شغلی، افراد به اطلاعات و فرصت

 پذیرياشتغال افزایش قابلیت ،و در نتیجه اندازهاي مسیر شغلیآنها در شناسایی، خلق و دستیابی به چشم
هاي قابلیتروانشناختی در توسعه  سرمایه مثبت و معنادار تأثیردهنده شود. همچنین نتایج نشانمی آنها

از جمله امید،  انشناختیرو سرمایه عواملتوان گفت تقویت که می بود 46/0با ضریب رگرسیونی  استخدامی
 افزایش  ،د در نهایتهاي شغلی افراکردن تلاش پذیري با بیشینهمدي و انعطافآبینی، خودکارخوش
 که این نتیجه نیز با تحقیقات درینزو وخواهند داشت  پی ستخدامی را دراهاي قابلیت
  هماهنگ است.  (DiRenzo & Greenhaus, 2011)هوسگرین

هاي مسیر شغلی دهنده رابطه مثبت سرمایه انسانی با موفقیتبر خلاف نتایج مطالعات قبلی که نشان   
بعید است  ،. البتهافراد نداشت پذیرياشتغالمعناداري بر قابلیتهاي  تأثیرعه سرمایه انسانی مطالاین بودند، در 

چرا که این ابزار در مطالعات قبلی نیز  ،گیري سرمایه انسانی باشدمدي ابزار اندازهآاین نتیجه ناشی از ناکار
برخوردار  71/0ضریب پایایی ترکیبی و  82/0و در این مطالعه از آلفاي کرونباخ مطلوب  شده استاستفاده 

طح بالاي دانش، مهارت س توان گفت که اعضاي نمونه مورد بررسیمی دست آمدهبه بود. در توضیح نتیجه
با توجه به تعداد زیاد  اند وپذیرفتهعنوان شرط لازم اشتغال در بازار کار امروز بهو سرمایه انسانی بالا را 

تقاضاي بالا براي  ،ي مورد نیاز و در نتیجههامهارتدانشگاهی با برخورداري از دانش و آموختگان دانش
ثر در افزایش ؤ، برخورداري از سرمایه انسانی بالا و توسعه آن را عاملی مآموختگاندانش شغل از سوي

هاي مسیر از بین سرمایه تأثیرتخصیص بیشترین ضریب  ،از سوي دیگر دانند.نمی پذیرياشتغال ابلیتق
موفقیت در مسیر شغلی دلخواه در اقتصاد رقابتی امروز که  ندمتعقد آنهاشغلی به سرمایه اجتماعی نشان داد 

 دارد. بستگی با صاحبان قدرت در زمینه مشاغل مورد نظر  آنهاها و روابط بیش از هر چیز به ارزش شبکه
دکتري  دوره ویژه دانشجویانهب آموختگاندانشبراي دانشجویان و تواند از پژوهش میدست آمده بهنتایج    

نتایج،  با توجه بهداشته باشد. مدیریت مسیر شغلی  خصوصدر را پیامدهاي عملی متفاوتی دانشگاه لرستان
تواند کسب منابع مسیر شغلی می منظوربهریزي متنوع با تمرکز بر برنامهگیري مسیر شغلی جهتداشتن 

 ،شود، چرا که امروزه آنهامدیریت هر چه بهتر مسیر شغلی  ،افراد و در نتیجه پذیرياشتغالسبب افزایش 
دانشجویان  ،. لذااي است که افراد خود باید مسئولیت اشتغال خویش را به عهده گیرندگونهشرایط جامعه به

تعیین  نیز و با خودمدیریتی که مبناي جهتگیري مسیر شغلی متنوع استگام اول  باید در آموختگاندانشو 
هاي خود را همگام با قابلیت تغییر دانش، مهارت و توانایی، هاي مسیر شغلیاهداف روشن و استراتژي

شرط لازم  ،پذیري با تغییرات محیطیاي که با افزایش قابلیت انطباقگونهبه ،کسب کنند تغییرات محیطی
سرمایه اجتماعی  يدر گام بعدي با تمرکز بر ارتقا در شرایط مختلف را تحقق بخشند. پذیريشتغالابراي 

و کار متناسب با دانش  با مدیران و صاحبان قدرت در زمینه کسب ايشخصی و حرفه ارتباطاز طریق ایجاد 
مدیران  ،چرا که امروزه ،را کسب کنند هاي شغلی موجوداطلاعات و فرصت کنند تا سعی ،هاي خودو توانایی

ها در زمینه جذب کارکنان از طریق روابط رسمی، زمینه استخدام اغلب رغم وجود قوانین و بخشنامهعلی
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شغلی  صاحبان دیدگاه مسیر ،ت. در نهایکنندکارکنان را به نوعی از طریق روابط غیررسمی فراهم می
خود نیز پذیري) انعطاف و مديآبینی، امید، خودکار(خوش توانند با تقویت سرمایه روانشناختیچندگانه می

عنوان به پذیرش تحولات به بینی افرادافزایش خوش دارند. چرا که گام بر پذیرياشتغالدر جهت افزایش 
مدي اطمینان سبب توسعه آساز تلاش بیشتر، افزایش خودکارعاملی براي یادگیري بیشتر، افزایش امید زمینه

ي محیطی هاناپذیري برخورد مناسب با ابهامات و عدم اطمینانعطاف يتر و ارتقادههاي شغلی گسترفرصت
 را در پی خواهد داشت.

 
 هاپیشنهاد

 شود: ارائه می و استادنآموختگان به دانش زیر هاياز پژوهش پیشنهاد دست آمدهبهبا توجه به نتایج 
هاي توانایی    و  هامهارتافزایش  براي هاي دانشگاهیبه آموزش نکردن پویش مستمر محیطی و اکتفا .1

  ؛پذیري در بازار کار امروزنیاز اشتغالعنوان پیشمورد نیاز محیطی به
سازي ایجاد روابط و شبکه برايریزي و تلاش زندگی کاري در آینده و برنامهانداز کلی از اتخاذ چشم .2

ترین منبع افزایش عنوان مهمه اجتماعی بهمنظور افزایش سرمایبا مدیران و رهبران مشاغل مورد نظر به
 ؛و موفقیت در مسیر شغلی پذیريهاي اشتغالقابلیت

منظور تقویت نقاط قوت در جهت ریزي و تلاش بهها و برنامهشناسایی نقاط ضعف و قوت توانایی .3
 ؛پذیريهاي اشتغالارتقاي قابلیت برايمدي آافزایش خودکار

عنوان مسیر موفقیت در جهت کسب مشاغل مطلوب و افزایش امید و به پذیرش و قبول شکست .4
 ؛تقویت سرمایه روانشناختی برايپذیري انعطاف

در آمادگی و توسعه  استادانگیري مسیر شغلی متنوع، نقش رغم اهمیت نقش خودمدیریتی در جهتعلی .5
ها دانشگاه استادانو  به مدرسان ،است؛ لذا ناپذیرموختگان انکارآپذیري دانشهاي اشتغالقابلیت
هاي در کسب سرمایه آنهارسان یاريآنان  و حمایت از موختگانآشود که با تشویق دانشمی دپیشنها

در کسب منابع  آنهاهاي منظور افزایش تواناییبه هاي انسانیاجتماعی و روانشناختی علاوه بر سرمایه
 باشند.  آنها پذیرياشتغال يمسیر شغلی و ارتقا
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