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   ايران يي در نظام آموزش عاليامناهيئت اداره 
  

   2آذرگشب و اذن االله 1رضا مهدي
  

  چكيده
ي اثربخش ارايي وك ،توسعه، موفقيت آن در مسير پيشرفتهر نهاد يكي از عوامل اساسي اداره كيفيت 

زكار و سار از طور خاص متأثو مؤسسات آموزش عالي به دانشگاههاطور عام و است. نظام آموزش عالي به
لي موزش عاآامهاي نظاست. انباشت تجربه  ،اين نهادهاي دو وضعيتي، علمي و بروكراتيكاداره كيفيت 

 ويژه نهادهايهبو مؤسسات آموزش عالي  دانشگاههايافته حاكي از ضرورت اداره توسعهدر كشورهاي 
و منا ا هيئت تياراتو اخ وظايف ،امنايي است. قانون تشكيل هيئت نظامدولتي و عمومي بر مبناي علمي 

ا عالي ر سسه آموزشگاه و مؤدانشموفقيت و كارآمدي بر  هيئتاثرگذاري اين  دتوانمياجراي آن كيفيت 
مطلع و  15 هايظرنبنياد بر اساس  با استفاده از روش نظريه داده مطالعهدر اين در بلندمدت فراهم كند. 

وزش سسات آمو مؤ دانشگاههاويژه وزش عالي بهنظام آماداره الگويي براي متخصص آموزش عالي، 
امنايي  هيئتاره ادوهش، پژ نتايج. بر اساس ه استشدتوسعه داده اداره هيئت امنايي لتي از منظر عالي دو
نهاد  زل رئيسصب و عنامنا، اختيار  هيئتايجاد تنوع در تشكيلات بهبود اساسي نظير  براي ييهازمينه

نهاد و  رسالتناي بر مبجمعي گيري تصميمنظارت واقعي بر عملكرد دانشگاه،  علمي، اشراف به فعاليتها و
 و ها، مردمنوادهدانشجويان، استادان، خا، نيازهاي محلي و بومي، مشاركت و درگير كردن ذينفعان

، فعلي ييامنا يئتهداره سازكارهاي ا. در واقع، با دارددر فرايند اتخاذ تصميم و حل مسائل كارفرمايان 
  امنا  تهيئظام ن زم استلافراهم نبوده و  اداره كردننوع اين گيري از حداكثر مزايا و منافع مكان بهرها

  .توسعه يابدطور مستمر و متناسب با نوع نهاد  به
  

  ن.، ايراهامنا، اداره دانشگا يئته، اداره هيئت امنايينظام آموزش عالي،  :گانواژ كليد
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ايفاي  برايدر معرض تهديدهاي ويرانگر است، نظام راهبري اين نظامها  پيوستهنظامهاي اجتماعي 
ذينفعان مستقيم و  ماعي در قبال جامعه، مردم و تمامور كاركردها و مسئوليت پذيري اجتو بهرهمناسب 

و  دانشگاههاطور عام و آموزش عالي به هايز اهميت و تعيين كننده است. نظاميغير مستقيم بسيار حا
متأثر از ز پيچيده و سرنوشت سابسيار نظامهاي اجتماعي  مثابهبهطور خاص مؤسسات آموزش عالي به

گستره  در را واحد آموزش عالي 2000بيش از  توانميچگونه . هستنداداره و راهبري سازكار و كيفيت 
از يك دفتر مركزي با قاعده مخصوص ذات ، ميليون نفر 5/4با جمعيت بالغ از مربع  ميليون كيلومتر 6/1

ناهمسويي نظام دانشگاهي با نيازهاي  اقدس اله، كن فيكون، اداره كرد؟ اين همه انتقاد به آموزش عالي و
فرهنگي نتيجه مستقيم شيوه  -فعلي و آتي جامعه محلي و ملي در ابعاد سياسي، اقتصادي و اجتماعي

پذير و صورت اثربخش، مسئوليتبهآموزش عالي را ملي نظام  توانميچگونه  اين نظامهاست. واقعاًاداره 
  پاسخگو اداره كرد؟

حاكي از  ،از جمله ايالات متحدهيافته  مهاي آموزش عالي در كشورهاي توسعهنظاانباشتي تجربه    
نظام ويژه نهادهاي علمي دولتي و عمومي بر مبناي و مؤسسات آموزش عالي به دانشگاههاضرورت اداره 

د اثرگذاري توانميامنا و كيفيت اجراي آن  هيئتامنايي است. قانون تشكيل، وظايف و اختيارات  هيئت
رغم بهبر موفقيت و كارآمدي دانشگاه و مؤسسه آموزش عالي را در بلندمدت فراهم كند. سازكار  اين

امنايي، ضعف عمده اين شيوه در اختيارات و كاركردهاي  هيئتاداره آگاهي از اهميت و ضرورت شيوه 
 ,Azargashb, Arasteh)و مؤسسات آموزش عالي است  دانشگاههاامنا در اداره و راهبري  هايهيئ

Sabaghian & Towfighi, 2007).   
كنوني  وضعيت ونهمچشواهد متعددي  امنا در نظام آموزش عالي ايران هيئتهايبراي بيان مسئله    

ي درسي، هابرنامهنظام آموزش عالي در موضوعات مهمي نظير پذيرش دانشجو، طراحي و بازنگري 
تنوع  ومحوري  سالتالمللي، رفعاليتهاي بين بودجه و منابع مالي، كيفيت، تعامل با جامعه و محيط،

، وزير ي علميگذارزدگي و غلبه سياست بر خط مشيپذيري و پاسخگويي، سياستكاركردي، مسئوليت
تمام  ل و نصبيار عزامناي نهادهاي علمي، اخت هيئتهايرئيس تمام  عنوانبهعلوم، تحقيقات و فناوري 

معاونان  انشگاه،ئيس دنقش ساختارمند در انتصاب و بركناري ر براي وزير، عدم ايفاي دانشگاههارؤساي 
امنا  يئتهايهرجلسات دستو ها و واحدهاي اصلي وابسته به دانشگاه، الزام تأييددانشگاه و رؤساي دانشكده

در  دشدهاي اصرار وزارت اجرا، منظوربهامنا براي ابلاغ  هيئتهاياز طرف وزير، ضرورت تأييد صورتجلسات 
 دننبو خگوت، پاسبه ستاد وزار دانشگاههاامنا، وابستگي  هيئتهايو يكدستي مصوبات تمام  همساني
عامل تمنا به ا ئتهايهيتوجهي ان، بيذينفعامنا به دولت، مقامات محلي، مجلس، مردم و ساير  هيئتهاي

 تهايهيئ يري، درگانذينفعالمللي و همه با جامعه، محيط، دولت، صنعت، محافل علمي بين دانشگاهها
هاي شتهرتعيين  زي درسي وريدر برنامه هيئتهاآفريني نقشنبود ، دانشگاههاامنا با امور عادي و روزمره 

  ست.قابل ارائه اتحصيلي، سياستهاي پذيرش دانشجو، شرايط اعطاي مدارك علمي و ... 
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و  امنا شامل آذرگشب هيئتهاياخير درباره  هايبرايند نتايج پژوهشمقايسه علاوه بر شواهد موجود،    
 زادگانكسكه و محب، )Bastedo, 2009( باستدو، ) ,.2007Azargashb et al( همكاران

(Kaskeh & Mohebzadegan, 2011)، سجادي و همكاران(Sajjadi, Maleki, Hadi & 

Hasanzadeh, 2014) و همكاران و هندريكسون(Hendrickson, Lane, Harris & 

Dorman,  2013) ادارهرغم برخورداري از برخي اختيارات قانوني، نظام دهد كه حتي بهينشان م 
اين  هايبرخي از يافتههيئت امنايي از كارآمدي لازم براي نظام آموزش عالي كشور برخوردار نبوده است. 

 ي امنا در نظام آموزش عالي ايران در مقايسه با اختيارات اينهيئتهااختيارات  اند از:عبارتپژوهشها 
علوم، تحقيقات و فناوري هسته مركزي  وزيري معتبر جهان گستردگي كمتري دارد، دانشگاههادر  هيئتها

وظايف و نقشها، آشنايي با نادليل سطح اختيارات و به، ي امناستهيئتهاهمه ابتكارات و مصوبات 
ي امنا با ئتهاهيارتباط و تعامل  ،يستندي امنا پاسخگوي عملكرد دانشگاه و رئيس دانشگاه نهيئتها

و كيف فعاليتهاي دانشگاه اشراف ندارند،  به كمّ اعضاي آن و  استدانشگاه و عملكرد و فعاليتهاي آن كم 
ي امنا، ضرورت رهاسازي امور روزمره و هيئتهاضرورت افزايش اختيارات، وظايف و سطح پاسخگويي 

 هيئتهايدار بين عملكرد ااختلاف معن نبودامنا به امور راهبردي و سرنوشت ساز دانشگاه،  هيئتهايورود 
امنا و روش  هيئتهايامنا از برخي ظرفيتهاي قانوني، ناكارآمدي تركيب  هيئتهاي نكردن امنا، استفاده

  .انتخاب اعضا، تخصص و انگيزش آنها براي ايفاي نقش تعيين كننده
 ا اولاً كه چررفت كل گشنويسندگان اين مسئله در ذهن با بررسي شواهد و برايند نتايج پژوهشها    

ها، زمينه شرايط، انياً امنايي نهادهاي علمي كشور ضعيف و حداقلي است و ث هيئتهايكاركرد و اختيارات 
و  ههادانشگا ارآمديكامنايي اثربخش كه متضمن تنوع و  هيئتالگوي مدهاي دستيابي به اراهكارها و پي

ره هيئت اداگوي سعه الن مسئله، تحقيق درباره تو؟ با طرح اياندكداممؤسسات آموزش عالي كشور باشد، 
الي و عآموزش  يكي از مسائل كليدي نظامكه  چرا ،ي دولتي ايران آغاز شددانشگاههاامنايي در 
 هيئتي ي راهبرالگو كارگيريهرغم ببه آنها ي دولتي اين است كهدانشگاههاويژه ي ايران بهدانشگاهها

لايل اصلي كي از دتند. يبرخوردار نيساداره كردن و اثربخش اين نوع  امنايي، از مزايا و كارآمدي كامل
ط، به شراي گيران آموزش عاليسياستگذاران و تصميم نبودن پايبندضوابط و كامل نبودن اين كاستي، 

 تا سته اش شدهش تلاامنايي است. در اين پژواداره هيئت  ، راهبردها و پيامدهايهاالزامات و زمينه
گلوگاه  مركز برتأكيد و تامنايي با  هيئتاداره ها، پيامدها و راهبردهاي امل، شرايط، زمينهعواز  برخي

  شود.  عه دادهوسو ت شناسايي امنايياداره هيئت مسئله كليدي در  عنوانبهقوله محوري) ماصلي (
يژه ونظام آموزش عالي بهدر امنايي اداره هيئت براي  ييالگوتوسعه هدف اصلي اين پژوهش    

 4بنياد با استفاده از روش نظريه دادهچنين الگويي  .بودايران دولتي عالي  و مؤسسات آموزش دانشگاهها

                                                            
4. Grounded Theory (GT)   
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ها و با توجه به زمينه مطلع و متخصص آموزش عالي 15 هاينظرو  ها، دادههاايدهمبناي بر (مبنايي) 
اداره كه چه الگويي از  ودبپرسش اصلي اين . ه استشدطراحي و تدوين  ،واقعيتهاي عملي و اجرايي

؟ بر اساس توسعه داده شودايران دولتي ي دانشگاههاراهبري علمي و اجرايي براي تواند ميامنايي هيئت 
. مقوله كانوني (پديده 1ند از: بود عبارتپژوهش پرسشهاي فرعي اين  نظريه مبنايي،پارادايم كلي 

اداره ي براي توسعه الگوي . شرايط علّ 2چيست؟  ي ايراندانشگاههاامنايي  هيئتاداره الگوي محوري) 
امنايي در  هيئتاداره اي براي توسعه الگوي . شرايط زمينه3ند؟ اي ايران كدامدانشگاههاامنايي در  هيئت

امنايي در  هيئتاداره گر و ميانجي براي توسعه الگوي . شرايط مداخله4؟ نداكدامي ايران دانشگاهها
امنايي در  هيئتاداره . راهبردها و مداخلات مؤثر براي استقرار الگوي 5؟ نداكدامي ايران دانشگاهها
اساسي براي  چه نتايج و پيامدهايامنايي كارآمد  هيئتاداره . الگوي 6؟ نداكدامي ايران دانشگاهها
آموزش  5متخصصان و مطلعان هاينظرر اساس ب تلاش شد تا ؟ در اين پژوهشداردي ايران دانشگاهها

امنايي در نظام اداره هيئت به اين پرسشها پاسخ داده و الگوي مفهومي معيني براي توسعه الگوي  عالي،
  آموزش عالي ايران استخراج شود. 

  
 نهادهاي آموزش عاليامنايي هيئت اداره و پيشينه مفهومي چارچوب 

و مؤسسات آموزش  دانشگاههااداره و راهبري در نوك هرم ساختار  هيئتامنايي، اين  هيئتنظامهاي در 
وري) و صيانت از استقلال سازماني و آزادي علمي، تضمين اثربخشي و كارايي (بهره قرار دارد وعالي 

مؤسسات آموزشي و  يامنا هيئتها و كاركردهاي مهم اطمينان از مديريت مطلوب نهاد علمي از كارويژه
اداره ، از دانشگاهها 6ره كردنخودادا. با توجه به قاعده سنتي )Campbell ,2002(پژوهشي است 

و مؤسسات  دانشگاههاعنوان شيوه اثربخش اداره مستقل و خودگردان امنايي نهادهاي علمي به هيئت
تبيين اهميت . در );Birnbaum, 2003 Azargash et al., 2007(شود آموزشي و پژوهشي ياد مي

جايگاه شخصيت حقوقي،  عنوانبه تهيئاين  كه است ) معتقد2005كلارك ( امنا هيئتنقش و جايگاه 
سپري در مقابل نفوذ قدرتهاي بيروني در هنجارها و سازكارهاي نهاد دانشگاه است. با توجه به پيچيدگي 

دي آن در پيشرفت و تعالي عالي و انتظارات مردم و جامعه از كارآم نهاد دانشگاه و نظام آموزشبسيار 
 . بديهي است ايفاي نقش و تعهدات اساسياستكننده  امنا بسيار مهم و تعيين هيئتجامعه، نقش 

بندي كلان، در تقسيمامناست.  هيئتهايپذيري متناسب با وظايف و توقعات مستلزم اختيارات و مسئوليت
انطباق با تغييرات محيطي و تشويق و ترغيب مشاركتهاي دموكراتيك با  داري از رسالت نهادي،طرف

  . استنهادهاي علمي امناي  تهيئاز وظايف و تعهدات ذينفعان 

                                                            
5. Informants  
6. Self-governance  
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هاي معنوي، فيزيكي و مالي يدارايها و سرمايه (Gadd, 1997) مالك حقوقي مثابهبهامنا  هيئت   
ساير افراد و اشخاص واگذار به بايد . اين مسئوليت نكنندعالي را به امانت نگهداري مي نهادهاي آموزش

كند، نهاد علمي را براي مردم عملياتي ا تصويب و امنا رسالت نهادهاي علمي ر هيئتلازم است شود. 
امنا به عبارتي،  ؛)7(وظيفه مرزگستري و مرزهاي بين ذينفعان دروني و بيروني را گسترش دهد تفسير كند

 عاليو مؤسسات آموزش دانشگاههااداره كننده  ،جاي مسئولان دولتيه ب ونگهبانان اعتماد عمومي 
كه  عالي در خدمت هدفي است كه نهادهاي آموزشامر مينان از اين . مسئوليت آنها حصول اطهستند

شهرونداني پرورش و با  دهندميو رسالتهاي خود را انجام  است، قرار دارند شده براي آن طراحي
امنا  هيئت. كنندكمك ميدر خدمت خير عمومي  كرده به توليد دانش و حفظ ميراث فرهنگيتحصيل

توقع  .(Novak & Johnston, 2005) كنندعالي و جامعه عمل ميآموزش مثابه نقطه اتصال بينبه
، محيط پيرامون نهاد را تفسير و از پيوندهاي باشندامنا به رسالت نهادي وفادار  هيئتاست كه امنا و 

  . كنندراهبردي با تمام ذينفعان خدمت، اطمينان حاصل 
تربيت تعليم و براي از گذشته ارزشي است كه  تجلي سازماني و اجتماعيامنايي  هيئتاداره مفهوم    
مثابه سازكار اصلي در خدمت اگر آموزش به كه اين پرسش مبنايي استبه اين مفهوم پاسخ . اندبودهل يقا

باشد؟ پاسخ به اين مهم پيشرفت نوع بشر است، چه كسي بايد مسئول اطمينان از تحقق اين هدف 
هزاران سال، انواع نهادهاي ايجاد شده براي دستيابي به اين  به اهداف ويژه آموزش طيبا توجه پرسش 

    Hendrickson)هاي تاريخي شكل دهنده تجلي و سيماي فكري بشر، متنوع استاهداف و زمينه

.et al., 2013) جامعه مستلزم بدنه اعمال نظارت و تعالي براي پيشرفت عالي  اهميت نهادهاي آموزش
، بروكراتيك و 8ي دو وجهينهادهاسازمانها و ت تداوم پيشرفت بشر به اين امانتدارانه و سپردن مسئولي

 ذينفعانبه معناي وجود و معتمدان  انوجود امانتدار امنايياداره هيئت در . (Blau, 1973) ستعلمي ا
 اداره هيئتهاياز امانتداري  انتظارو  استنفع اصلي و كليدي جامعه ذي ،عالي آموزش. در نظام است
امنا وظيفه حفظ  هيئتكه اعضاي  معناستامنايي به اين  وظيفه .داردنهادهاي علمي و  دانشگاهها كننده

  براي دستاويزي گونه يچو ه دارندبر عهده در ابعاد مختلف علمي و سازماني علمي را  نهادتماميت 
  ره نقش عضو هموا .امنا براي كنار گذاشتن وظيفه امانتداري وجود ندارد هيئتيك از اعضاي  هيچ

دانشگاه و مؤسسه آموزشي و امنا محافظت از رسالت، سلامت، بهزيستي و اهداف و اصول بنيادي  هيئت
از جامعي  فهرستامنا  هيئتدر ادبيات  .)٩ ,Kezar, 2009AGB ;2006( استپژوهشي متبوع 

  :(Nason, 1980) اند ازكه عبارت ه استشدارائه  هيئتهادار اين اولويت مسئوليتهاي اصليوظايف و 
  ؛. پايش عملكرد رئيس3 ؛. پشتيباني از رئيس2 ؛عالي. انتصاب رئيس دانشگاه يا مؤسسه آموزش1
 ؛هاي آموزشي. نظارت بر برنامه6 ؛هاي بلندمدت نهاد علمي. تصويب برنامه5 ؛. تنوير رسالت نهاد علمي4

                                                            
7. Boundary-spanning  
8. Bifurcated  

 انجمن هيئتهاي اداره دانشگاهها و كالجهاي ايالات متحده  9.
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  ؛نداره و تصوير عمومي نهاد علمي. ارتقاي پ9 ؛. حفظ استقلال نهادي8 ؛ماليگشايش . اطمينان از 7
. ارزيابي 12؛ دادگاه استيناف مثابهبه. خدمت 11 ؛مؤسسه . تفسير و تشريح جامعه محلي براي پرديس10

   امنا. هيئتعملكرد 
لي، سالت، امور ماشامل رهبري، راداره كردن اصلي پنج حوزه مبين  يادشدهي مسئوليتهاوظايف و    

رئيس  عملكرد رزيابيااز ميان اين مسئوليتها انتخاب، پشتيباني و است.  يروابط بيروني و خودارزياب
ل و هميت عزارغم ارزش و عليامناست.  هيئتترين مسئوليت ، مهمدانشگاه و مؤسسه آموزش عالي

مستقيم و  و نفوذ تأثير امنا هيچ هيئتبرخي كشورها از جمله ايران  ، درامنايي هيئتاداره نصب رئيس در 
شرح و  ان علميبديهي است در يك سازمدر عزل و نصب رئيس و همكاران وي ندارد. اي فتهنظام يا

ي سالت نهادرتحقق  جهتها در و اجراي سياستها و شيوه امنا هيئتتفصيل رسالت نهادي، نقش بنيادي 
رابطه  ،ود داردادي وجاقتص -در واقع، نظير آنچه در اداره نهادهاي تجارياست. دانشگاه مسئوليت رئيس 

سته الي وابعآموزش  دانشگاه و مؤسسهعملكرد پاشنه آشيلي است كه عاقبت  دانشگاه امنا و رئيس هيئت
عالي  موزشمؤسسه آو براي رياست دانشگاه شايسته  يشخصدرست انتخاب رو، از ايناست. به آن 
همراه  ين كيفيتبالاترا اين فرايند بلازم است ست. در فرايند مديريت امنايي ا امنا هيئتنقش ترين مهم

و  چالشها ي ومعل فرد نهادامنا از كيفيتها و شخصيت منحصر به هيئتدرك و پذيرش اعضاي و با فهم 
ا بو مقتدر  شايسته يرهبرانتصاب . صورت گيرد آموزش عالي مؤسسهفراروي دانشگاه و انتظارات 

 هيئت. افي نيستكولي ، چند لازمهر ، فرارومهارتهاي متنوع ضروري براي مديريت چالشهاي پيچيده 
دانشگاه ي سازمان ياتي وبا ويژگيهاي عملمتناسب  دانشگاه امنا بايد اطمينان حاصل كند كه نامزد رياست

ر دمند وانته رهبر امنا بايد در تفكر خود دربار هيئتبنابراين، اعضاي آموزش عالي است.  مؤسسهو 
متحد  وشفاف  رقبا)( همتاياندر خصوص دانشگاه متمايز  يارزشهاهنجارها و  بازتابو دانشگاه پيشرفت 

حت تدانشگاه ت را با حياوي امنا  هيئتلازم است  دانشگاهرئيس انتخاب و انتصاب  پس ازد. نباش
امنا و  هيئتربخش اثو همكاري  مسئوليترا براي اطمينان از انتقال عملكرد وي و  سازدمتحد رهبري 
  كند. و ارزيابي پايش  دانشگاه رئيس

سالت رامنا در  هيئتنحوه حفظ نقش سنتي  (Novak & Johnston, 2005) نوواك و جانستون   
خدمات  اي ارائهبر را عالي امنا تعهدات نهاد آموزش هيئتاست لازم اند: تشريح كرده گونهاين نهادي را
منا ا هيئتح سطگوها در وگفت نظارت كند. بر تحقق آنها رسالت نهادي ترويج و واسطهبه عمومي

 وسالتها رپايبندي به  واسطهبهبه خير عمومي  دانشگاه رساني اي در نحوه خدمتد تفاوت عمدهتوانمي
  تحقق آنها يا سازگاري و انطباق رسالتها، حسب اقتضا، ايجاد كند.

را هد تععالي است و اين  مالي دانشگاه و مؤسسه آموزشو گشايش امنا مسئول ثبات  هيئتبه علاوه،    
گذاري منابع (در نهادهاي خصوصي) و عملكرد سرمايهكرد و هزينهبه سه روش تصويب بودجه، پايش 

اخير،  دههسه دهد. در انجام مي مالي دانشگاهاستطاعت دوستانه متناسب با نوع تنظيم برنامه قوي
حوزه مميزي و پيروي  را درمضاعفي پذيري سطح مسئوليت هابر منابع مالي سازمان هاافزايش مداقه دولت
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در واقع، در سالهاي اخير حيطه پاسخگويي نهادي افزايش است. افزوده امنا  هيئتهايبراي  از مقررات
عالي در موضوعات كاهش استطاعت مالي، كاهش دسترسيها و افزايش پرسشها درباره  يافته و آموزش

امنا براي تسلط بيشتر در فهم و مواجهه  هيئتهايارزيابي پيامدهاي آموزشي مورد مداقه قرار گرفته است. 
اند. اين تحت فشار قرار گرفته اداره كردنبخشي از مسئوليتهاي معمول  عنوانبهبا اين موضوعات، 

امنا  هيئتو تحقق مسئوليتهاي  تري در انجامشرايط برخي امنا را متقاعد كرده است كه جايگاه فعال
نا و امانتداران بايد در نقش مفسران زمينه محيطي اجتماع پرديس مثابه امبه امنا هيئتهايداشته باشند. 

 د.نكن وظيفه انجام مورد نياز محيط پژوهشي -رسالت نهادي و پيامدهاي آموزشي منظور سازگاري بينبه
ايجادكنندگان اتصالات  مثابهبهبه اجتماعات مختلف دانشگاه واسطه معرفي هبايد ب هيئتهاطور مشابه، هب

كند تا در قبال امنا را ملزم مي هيئتخدمت كنند. نقشهاي تفسيري،  ،ترو جامعه وسيعدانشگاه ن مرزي بي
رسالت نهاد علمي و ميراث همچون  قبال موضوعات مختلفي امنا در هيئتهايوظايف خود پاسخگو باشد. 

منافع  عمومي و نفع عمومي و اعتمادعالي، دهنده آموزشفرهنگي، ارزشها و اصول متعالي راهنما و شكل
 .(AGB, 2007)پاسخگو هستند  عاليمشروع و مرتبط ذينفعان مختلف نهاد آموزش

نگري دهد كه سازكارهايي براي ترويج درونامنا نشان مي هيئتتنشهاي كار ها و ، نااطمينانيابهامات   
طور خاص هبامنا و طور عام هب هيئتاين و تحقق نقشها و مسئوليتهاي  مستمر براي  اطمينان از انجام

  امنا در خدمت كاركردهاي متعددي شامل ايجاد همكاري و  هيئت 10خودارزيابي مورد نياز است.
. است مندارزش فرد و عمدتاًشركت كننده در اين تجربه منحصر به هيئتميان اعضاي  بخشيانسجام

 عنوانبهرهنگ تجاري امنا، خودارزيابي فرصت بازتاب ف هيئتهاي كاركردي جنبه علاوه بر آزمون
جوي پاسخ وامنا در جست هيئت. خودارزيابي كندميجمع شخصيتهاي گوناگون را فراهم نماينده حاصل

با چه روشهايي نقشها و . 1 :(Hendrickson et al., 2013) ستا زير متعددبه پرسشهاي 
نياز به درك و فهم دانشگاه يك از كاركردهاي كدام. 2 ؟شوديمتر انجام اثربخشامنا  هيئتمسئوليتهاي 
. به چه روشهايي 4 ؟ردطور جمعي بهتر عمل كهب هيئتعنوان يك به توان. چگونه مي3 بيشتري دارد؟

را امنا  هيئتاثربخشي كلي  توانميچگونه . 5 تر داشت؟ورتر و با ماهيت واقعيجلسات بهره توانمي
 توانميچگونه . 7 ؟بخشيدباط ميان امنا را بهبود ارت توانميچگونه . 6 ؟بخشيدهبود كل بيك  عنوانبه

امنا  هيئتچه سازكارهايي براي سنجش پيشرفت . 8 ؟دادرا بهبود دانشگاه امنا و رئيس  هيئترابطه بين 
. با 10 ؟استاثربخش به چه ميزان امنا  هيئت، )سالانهاي (دورهدر تنظيم و تحقق اهداف . 9وجود دارد؟ 

  شود؟و كارآمد د تقويت توانميامنا  هيئترهبري چه روشهايي 
د در توانميو  استاي انجام شود. توالي خودارزيابيها متنوع صورت دورههامنا بايد ب هيئتخودارزيابي    

نظير كار جديد انجام شود. موضوع محوري  هيئتارتباط با يك نشست هميشگي يا يك فعاليت خاص 
 ,Bowen)ست همكاري امنا با يكديگر او  هيئتين رئيس و همكاري ب امنا هيئتدرباره اثربخشي ديگر 

                                                            
10. Self-Assessment  



 اداره هيئت امنايي در نظام آموزش عالي ايران  146
 

2008; MacTaggart, 2011) . امنا و  هيئتچنين همكاريهايي بايد قدر و فهم نقشهاي ويژه در
و هر دو طرف بايد در اجراي استوار اين نقشها متفق و متحد باشند. با  گيردرئيس نهاد علمي مدنظر قرار 
يابد. مسئوليت امنا و سرانجام، اثربخشي آن ارتقا مي هيئتادي عامليت همنوايي عملي اين روابط بني

بر عهده سه  هيئتامنا و بين رئيس و  هيئتدستيابي به وضعيت مثبت عقلايي در ميان اعضاي 
امنا و كميته امين مسئول براي عضويت و  هيئتشامل رئيس نهاد علمي، رئيس اداره كردن موجوديت 

است. انتخاب صحيح رئيس نهاد  اداره كردنه امنا، كميته عضويت يا كميته كميت عنوانبهدهي جهت
اثربخش است.  يامناي هيئتامنا نخستين گام حياتي در خلق  هيئتيك از اعضاي  علمي، رئيس و هر

را با ذكر اهميت خلق فرهنگ همبستگي و و همكاري ارزش محيط تعاون  (Wilson, 2005) ويلسون
اثربخش را از  عمدتاً هيئتعادتي را كه ده تصديق كرده است. وي دانشگاه رئيس انسجام دروني امنا و 

. انتخاب 2 ؛. انتخاب صحيح رئيس نهاد علمي1: ه استبرشمرد گونه، اينكندساير همتايان متمايز مي
اف . تنظيم اهد5 ؛انداز راهبردي. پافشاري بر چشم4 ؛. توانمندسازي كميته امنا3 ؛امنا هيئتدرست رئيس 

. ايجاد ساختار 8 ؛امنا هيئت. پرورش رهبران آينده 7 ؛. فهم و پايش سياست علمي6 ؛و ارزيابي عملكرد
و  صميميتركيب هيئت امناي . ايجاد 10 ؛امنا هيئت. استقبال از آموزش 9 ؛امنا هيئتراهبردي براي 

امنا،  هيئتاي اعضاي عادت مد نظر ويلسون بر تركيب و نقشهكه ده است  ز اهميت ايني. نكته حاهمدل
 ،ز اهميت استيامنا و فرايندهاي آن حا هيئتنه فرايندهاي آن، تأكيد دارد. تمايز بين تركيب و نقشهاي 

تحليل اثربخشي  موجبد توانميامنا  هيئتتوجه و دقت ناكافي براي ايجاد فرهنگ تعاون در  چرا كه
امنا بايد زمان كافي به اين وظيفه  هيئت يك كليت شود. رئيس مؤسسه و رئيس عنوانبه هيئتعملياتي 

صورت جدي با وجود تواند بهامنا مي هيئتاختصاص دهند. پويايي كاري مثبت و تشريك مساعي در 
  . (Wilson, 2007)خطر افتد به هيئتدر مناسب اعضاي نا

ا امنا ر تئهيعضاي ار انتخاب رئيس دانشگاه و دنياز به اعمال دقت و مراقبت زياد  مذكور شرايط   
را  امنا يئتهشي كند. سبكهاي عملياتي فردي بايد رفتارهاي مشاركتي محرك ارتقاي اثربختشديد مي

اتي كه به اجتماع وعالي  آموزش هايگذاري و پشتيباني كند. با توجه به مسئوليت امنا در قبال نهادارزش
 ين اهميتا. داشت خواهند بسياريت اهميهمچنان امنا در سالهاي آينده  هيئتهايكنند، آنها خدمت مي

عالي  موزشآادهاي امنا در شناسايي چالشهاي محيطي درون زمينه رسالتهاي نه هيئتهايدليل نقش به
ب و و ترغي حيطيماست. سه اصل مهم شامل پايبندي به رسالت نهادي، مهارت در انطباق با تغييرات 

ز اهر يك  و حتي تيم امناخوب و اثربخش كردن  ادارهوابسته و منوط به  ،تحريك روابط با ذينفعان
يد ليدي باعنوان چالش كامنايي در نظامهاي آموزش عالي بهاداره هيئت رو، موضوع از اين امناست.

 ت آموزشوفقيمهمچنان مورد توجه و اهتمام رهبران و متخصصان آموزش عالي باشد. در عصر دانش 
ه و تجرب لم استعاثربخش و متناسب با ذات حوزه كردن  ادارهعالي و نهاد دانشگاه مستلزم اعمال 

زمان  در طول ي آننظامهاي آموزش عالي موفق گواه كارآمدي راهبري امنايي و ضرورت بهبود و ارتقا
  است. 
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منظور آغاز و بهنظير ايتاليا و آلمان  يياروپاميلادي در كشورهاي  14از اواسط قرن امنايي اداره هيئت    
گيري انحصار فكري و حفظ نفع عمومي، ها براي جلوگيري از شكلاز كنترلها و موازنهتهيه نظامي 

اين ساختارها در مستعمرات از قرن هفدهم علمي توسعه داده شد.  هيئتعنوان موازنه نفع شخصي به
ا در امن هيئتهايهاي الگوهاي اوليه كار گرفته شدند. نمونههعنوان الگوهاي آينده بامريكاي شمالي به

زمان رهبران غير  آنايتاليا، هلند و اسكاتلند پديد آمد. در  كشورهاي پس از اصلاحات درمتحده  تايالا
براي كنترل و اجراي سياست مذهبي جايگزين روحانيون (امنا و معتمدان فاقد نفع شخصي) اي حرفه

اداره كردن راي نوعي ب يسازكارهاي 11. پروتستانهاي آلمان در دانشگاه ليدن) ,1980Zwingle(شدند 
مدرن شد. در عمل، دانشگاه ليدن و سه امناي  هيئتهاينيازهاي مهمي براي كه پيشكردند  تأسيس

را كه بعدها در ختارهايي كه بسياري از سابنيان نهادند آلمان يك الگوي سازماني را ديگر دانشگاه 
زمان همو بودند دولت امنا نماينده به خدمت گرفته شدند، پيش بيني كرد. ايالات متحده عالي  آموزش
رتبه، كردند. آنها از مسئولان عاليميعالي را به دولت منتقل  مؤسسات آموزشو  دانشگاههاهاي خواسته

امناي ايالات  هيئتالگوي  هبزيادي كه شباهت شدند ميوكلاي مشهور و اعضاي پارلمان انتخاب 
  .(Duryea & Williams, 2000) داشتندمتحده 

 1636سال  درهاروارد  (دانشگاه)با تأسيس كالج امنايي اداره كردن هيئت الگوي امريكايي در واقع،    
عالي  زشات آموو مؤسس دانشگاههااداره كردن در خدمت ساختارهاي  ايعنوان سابقهپديد آمد و به
سه  (Hofstadter, 1955) . هافشتادر(Hendrickson et al., 2013) قرار گرفتايالات متحده 

عه بر جام رومي نخست، نفوذ شديد كشيشهاي كاتوليك: عامل مرتبط با اين تحول را بيان كرده است
كن شهستان ريپروت تر با ظهور اصلاحاتاي گستردهواسطه كنترل غيرحرفههقرون وسطي و نهادهاي آن ب

ور كه قدرت ط. همانشد ادهشده بود، روندي كه با آمدن مهاجران جديد به امريكا به جهان جديد انتقال د
نيز از  روتستانليه پها بين مردم عادي و كشيشان تسهيم شد، كالجهاي اودر كليساهاي نوپاي مستعمره

رد تا از كزم ميا ملكالجهاي مستعمراتي ر دوم، منابع بسيار محدود آن دوره اين الگو پيروي كردند.
لجها استقبال وزشي كاشد آمرنظور پشتيباني از رسالت و ممشاركت با تجار ثروتمند و افراد ممتاز جامعه به

ديده موزشنفوذ و بسيار آعلمي ذي هيئتي اروپا كه از اعضاي دانشگاههاكنند. سوم، بي شباهت با 
گرفتند. براي كار ميهعنوان مدرس بجواني را به نسبتاً افراد ايالات متحده مند بودند، كالجهاي اوليه بهره

اجتماعي  ذ بيشترنفو وعنوان ابزاري براي صعود به جايگاههاي برخوردار از منفعت يس بهاين گروه، تدر
ا ارج و قرب بامنا)  هيئت(اي حرفه مد نظر بود. وظيفه نظارت بر اين معلمان و مدرسان جوان به افراد غير

  .بوده بيشتر در همكاري با رئيس كالج واگذار شد
پيوند و اتصال بين اهداف  در ايالات متحده ايغيرحرفهاداره كردن ه محور هر گونه بحث درباره پيشين   

عالي است. در دوره استعماري منافع  عمومي و خصوصي و اعمال اقتدار در نظارت بر نهادهاي آموزش

                                                            
11. Leyden  
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منظور امنا به هيئتهايعالي بود و نخستين  اي براي تأسيس و رشد نهادهاي آموزشاجتماعي انگيزه
قدرت گرفتند. اين نهادها  ايالات متحده از تحقق اين نقش در كالجهاي مستعمراتي يافتن اطمينان

نگاه فرمانداران مستعمرات و  ند.اهعمل كردموسعي اي، درون زمينه اجتماعي اي و قبيلهرغم تعلق فرقهبه
عنوان را به مثابه انجمنهاي خصوصي خارج از كنترل ايالتها نبود، بلكه آنهاقانونگذاران به كالجها به

  .(Duryea & Williams, 2000)عمومي مد نظر داشتند كارگزاران 
شگاه به شوراي دانشگاه اختيارات اداره دان 1313در سال ايران از ابتداي تأسيس دانشگاه تهران  در   

 قبل از .س شدامنايي تأسي هيئتنخستين دانشگاه  عنوانبهدانشگاه ملي  1339سپرده شد. در سال 
سال  ردلاب قز انايك دهه پس   .شدنداداره ميامنايي  هيئتصورت نيز به دانشگاههاب، ساير انقلا

ر اين د. ب كردرا تصوي دانشگاههاامناي  هيئتهايعالي انقلاب فرهنگي قانون تشكيل شوراي 1367
ف و ايهداف، وظاقانون  اين شورا . همچنينتعيين شد دانشگاههاامناي  هيئتوظيفه براي  14قانون 

امور مالي،  مركز برتا با رامنا  هيئتبرنامه چهارم و پنجم توسعه اختيارات  قوانينتشكيلات وزارت علوم و 
منا ا يئتهايهيارات گستره وظايف و اخترغم گسترش داد. علي دانشگاههااداري، معاملاتي و استخدامي 

و آزادي و  وري، استقلالهالگوها، بهر ويژه در ابعاد تنوعبه دانشگاههادر راهبري  ي چندانيراهگشاتحول 
  ست. ااستقرار هنجارهاي علمي (تبعيت از قاعده بازي در ميدان دانشگاه) ايجاد نشده 

 و پژوهش آذرگشب امنا در نظام آموزش عالي ايران، هيئتارزيابي عملكرد و كاركردهاي  بارهدر   
 5/1امنا  تهايتعداد نشستهاي هيئ دهد كه متوسطنشان مي (Azargashb et al., 2007) همكاران

امنا به  تهايال در هيئس 15فقره در  9طور متوسط به دانشگاههاجلسه در سال بوده است. بودجه تفصيلي 
و نحوه مصرف  مصوبه درباره درآمدهاي اختصاصي 15طور متوسط سال به 15تصويب رسيده است. در 
 تهايدار در هيئزانهخمصوبه درباره حسابرس و  3/2 طور متوسطسال فقط به 15آن وجود داشته است. در 

ده بو دانشگاههاالانه مصوبه در زمينه حسابها و ترازنامه س 6/2طور متوسط به فقطامنا تصويب شده و 
د كل درص 38علمي و حق و حقوق آن بيش از  هيئتاست. همچنين مصوبات مربوط به اعضاي 

هاي مالي و نامهه آيينمصوبه مربوط ب 27سال بيش از  15، در علاوه. بهبوده استامنا  تهايمصوبات هيئ
  است.  سياستگذاري بوده در حوزهامنا  تهايدرصد مصوبات هيئ 14 و دانشگاههامعاملاتي 

  
  پژوهش روش

رويكرد نظريه بنياد (نظريه مبنايي) طراحي و انجام شد.  اين پژوهش با استفاده از روش نظريه داده
ستقرايي يك نظريه (الگوي اهاي منظم واسطه سلسله رويهوهش كيفي است كه بهيك روش پژمبنايي 

هاي باز، محوري و سه مرحله اصلي كدگذارينظريه مبنايي شامل روش همچنين كند. مفهومي) توليد مي
هاي مورد نياز براي داده .(Strauss & Corbin, 2008)است براي توسعه الگو (نظريه)  انتخابي

رئيس  5نفر از مطلعان و متخصصان آموزش عالي شامل  15از طريق مصاحبه با وسازي تحليل و الگ
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 5مند و متخصص در حوزه آموزش عالي و استاد دانشگاه علاقه 5، امنا هيئتهايو عضو  دانشگاه قبلي
معيار اشباع نظري، دانشجوي دكتري سال آخر آگاه به مسائل دانشگاه و آموزش عالي، با رعايت 

بود.  گيري نظري (هدفمند)به روش نمونهنيمه ساختيافته انتخاب مطلعان براي مصاحبه شد. ي آورجمع
امنا شامل ضرورت و اهميت، انتخاب، تركيب، اختيارات، سازكار فعاليت و خدمت،  هيئتفرايند جامع 

 عميقاً عان مسئوليتها، تجربه، نقاط قوت و ضعف، پيشنهادهاي بهبود و ارتقا، در مصاحبه با مطل ،وظايف
  شد. بررسي و موشكافي 

 ,Strauss & Corbin)هاي تجزيه و تحليل استراس و كوربينها از روشاي تجزيه و تحليل دادهبر   

در اين رويكرد،  شامل كدگذاري باز، كدگذاري محوري و كدگذاري انتخابي استفاده شد. (2008
روندي است كه در آن  هابندي دادهو مقالهكدگذاري باز شامل خرد كردن، مقايسه كردن، مفهوم پردازي 
. در واقع، كدگذاري باز روشهاي شوندميمفاهيم شناسايي و بر حسب خصوصيات و ابعاد توسعه داده 
ها ها، مقايسه موارد و ساير حالات پديدهتحليلي اساسي براي شناسايي مفاهيم شامل پرسش درباره داده

 هامقولهبندي شد و برچسب گرفت و نهايت، موارد مشابه طبقهبراي كسب مشابهتها و تفاوتهاست. در 
  ساخته شدند. 

دگذاري در مرحله كها مصاحبهحاصل از متون در اين پژوهش پس از مصاحبه با مطلعان آموزش عالي    
در و شده بندي پردازي، مقولهصورت جمله به جمله بررسي، مفهومبهتحليل محتوا روش با استفاده از باز 
 هامقوله يم وبر اساس مشابهت، ارتباط مفهومي و خصوصيات مشترك بين كدهاي باز، مفاه هايت،ن

  . مشخص شدند
 با برقراري هاقولهمهايي است كه پس از كدگذاري باز و شناسايي رويه سلسلهشامل كدگذاري محوري    

ز استفاده اار با ك. اين شوندمرتبط ميهاي جديدي اطلاعات با يكديگر به شيوه هامقولهپيوند ميان 
 ر اين مرحله. دشوديمام انج ها، راهبردها و پيامدهاستپارادايم (الگوي نمونه) كه متضمن شرايط، زمينه

ه در سايي شدي اصلي شناهامقوله. در واقع، در اين مرحله شودمياز روشهاي مقايسه و پرسش استفاده 
  . شودمييي نسبت داده ظريه مبنانهاي محوري ؤلفهمرحله قبل به م

و  هامقوله ن با سايرطور منظم و ارتباط دادن آي اصلي بههامقولهكدگذاري انتخابي روند انتخاب    
ير اختن ساسرتبط ست. در واقع، انتخاب يك مقوله اصلي و مهامقولهتكميل و اصلاح روابط و اصلاح 

ادايم ساس پارر اب ابي است. در اين مرحلهگذاري انتخاي اصلي به آن و به يكديگر، اساس كدهمقوله
عالي  موزشآمطلعان  هايي محوري تعيين و الگوي مفهومي منتج از نظرهامقولهكلي، روابط بين 

  . شودميطراحي 
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 يرز ف و مكملاز سه منظر مختل مستخرجالگوي مفهومي بخشي نتايج كدگذاريها و براي اعتبار   
  :شداستفاده 

ويژه دانش حاصل از بهتخصص پژوهشگران اين تحقيق در حوزه آموزش عالي  و 12حساسيت نظري. 1
 Hendrickson) و همكاران هندريكسونترجمه كتاب راهبري و رهبري علمي در نظام آموزش عالي 

et al., 2013)  ًدقيق با نظام هيئت امنايي در آموزش عالي ايران و برخي از كشورهاي  و آشنايي نسبتا
  ؛ش عاليپيش رو در آموز

شش  ) با1ل نايي (شكت ام. در ميان گذاشتن نتايج كدگذاريها و الگوي مفهومي اوليه و نهايي اداره هيئ2
ار چهو ايالات متحده و  ستانانگل كشورهاي تخصص شامل دو متخصص صاحبنظر خارجي ازم

ين مورد نها. آخرآوسط تمصاحبه با مطلعان و تأييد الگوي نهايي  ددر ادامه فراينمتخصص برجسته داخلي 
البته،  انجام شد. )1396دي  13اولين كنفرانس حكمراني و سياستگذاري عمومي (حاشيه در  تأييداين 
منا و اي هيئت فعل از ظرفيتهاي قانون و اختيارات نشدن مكمل اين صاحبنظران شامل استفاده هاينظر
ونه گما ايناود، بل توجه و تأمل ساز در آموزش عالي قابزمينه براي حركتهاي بزرگ و سرنوشت نبود

  ؛ملاحظات نبايد مانع طراحيهاي جديد و بزرگ شود
) با برخي از 1) و عناصر و اجزاي الگوي مفهومي (شكل هاكدگذاري(نتايج  هامقوله. مقايسه تطبيقي 3

 ،(Azargashb et al., 2007) و همكارانآذرگشب ها و نتايج پژوهشهاي انجام شده شامل يافته
 Sajjadi et)، سجادي و همكاران (Kaskeh & Mohebzadegan, 2011)زادگان كه و محبكس

al., 2014) ،و همكاران هندريكسون (Hendrickson et al., 2013)،  باستدو(Bastedo, 

تحولات در اختيارات هيئت امنا در آموزش عالي ايران و تلاش . همچنين مطالعه و نظاير اينها (2009
روح  تسريطور ضمني، و به توسعه چهارم و پنجمي هابرنامه واسطهبهنون هيئت امنا براي ترميم قا

  قانون اساسي با جهش كيفي در اداره هيئت امنايي آموزش عالي.  44حاكم بر سياستهاي ابلاغي اصل 
 

   هايافته
  متون در اين مرحله پس از مصاحبه با مطلعان آموزش عالي،: . تحليل داده ها (كدگذاري باز)1
رسي، صورت جمله به جمله بربهتحليل محتوا با استفاده از روش  هادست آمده از مصاحبهبه

و بر اساس مشابهت، ارتباط مفهومي و خصوصيات مشترك بين كدهاي باز،  بندي پردازي، مقولهمفهوم
 15مصاحبه با مثال، پس از بررسي عميق و تحليل محتواي متون  برايتعيين شدند.  هامقولهمفاهيم و 

تسلط و اشراف اعضا به فرايندهاي علمي و اداري و سازماني نظير هوم مف 60حدود مطلع آموزش عالي، 
پذيري و پاسخگويي هيئت امنا در برابر جامعه مسئوليتو  گيريهاشفافيت و عقلانيت در تصميم، دانشگاه

 60مشابهت و ارتباط مفهومي،  بر مبناي مقايسه، پرسش،سپس، . ندشناسايي و فهرست شد و ذينفعان

                                                            
12. Theoretical Sensitivity  
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). بر 1بندي شدند (جدولدستهي سطح بالا (اصلي) هامقولهدر  شناسايي شده در اين مرحلهمفهوم و كد 
، اداري و سازماني دانشگاه ،تسلط و اشراف اعضا به فرايندهاي علميمبناي همين منطق مفاهيمي نظير 

ري و پاسخگويي هيئت امنا و امنا در برابر جامعه و پذيمسئوليت، گيريهاشفافيت و عقلانيت در تصميم
نظري و دوري از تنگ، ريزي ملي و محليزني با مراكز سياستگذاري و برنامهافزايش قدرت چانه، ذينفعان

 ،علمياداره كردن تسلط بر نقشها و وظايف ، بندي سياسي غيرمفيد براي توسعه علمي و دانشگاهصف
 - توزيع بهينه نيروي هيئت امنا بين امور اداريو تيم امنا  مياناي در شتهرايجاد و توسعه نگرش ميان

آموزش و توسعه اعضاي هيئت «در مفهومي با عنوان  و راهبردي مالي روزمره و سياستگذاريهاي اصولي
ي اداره هيئت امنايي در نظام آموزش عالي نيز به همين هامقوله). ساير 1بندي شدند (جدولمقوله» امنا
  يق استخراج شدند. طر
  

  با مطلعان آموزش عالي ز مصاحبه ا دست آمدهبههاي مقولهو  مفاهيمكدها،  - 1جدول 
  مفاهيم و كدهاي باز  هامقوله

  راهبري (مديريت) آموزش عالي

  اجتناب مراكز سياستگذاري از اعمال سياستهاي ناهمسو با رسالت نهاد دانشگاه
  دانشگاه و ارزش آن براي جامعهباور و اعتماد دولت (حاكميت) به 
  ) و خودآييني دانشگاهاداره كردناراده حاكميت به خودگرداني (خود
  گيري و حل مسائل مشاركت دادن ذينفعان در تصميم

  امنا در سياستگذاريهاي مرتط با نهاد دانشگاه و توسعه علمي هيئتمشاركت دادن 
  گاههادانشمتنوع در اداره كردن ايجاد الگوهاي 

  تمركز بر تقاضا و نيازهاي واقعي جامعه محلي و ملي 
  اعمال رويكردهاي غير سياسي در اداره دانشگاه

  رهبري علمي (دانشگاهي)

  بوم) مناسب براي فعاليت علمي ايجاد فضاي علمي (زيست
  دانشگاه اداره فراهم كردن زمينه مشاركت تمام ذينفعان كليدي در 

  زهاي جامعه و تقاضاي اجتماعي پاسخگويي به نيا
  اي از عملكرد دانشگاه به ذينفعان و جامعهگزارش دورهارائه 

  گيريهاي دانشگاه محوري در تصميمرسالت
  توسعه ارتباط دانشگاه با جامعه و صنعت 

  سازماني در اداره دانشگاه  - اياعمال رويكردهاي حرفه
  ايجاد فضا و امكان مناسب براي فعاليتهاي كارآفريني 

  امنا  هيئتان با ذينفعايجاد دسترسيهاي فيزيكي و مجازي براي ارتباط 
  اي فعاليتهاي حرفه دادن علمي، كاركنان و مديران براي انجام هيئتهاي رفع دغدغه

  بهبود مستمر فرايندهاي آموزشي، پژوهشي، خدماتي و پشتباني 

 هيئتاداره وانين و مقررات پشتيبان ق
  امنايي

  حمايت از آزادي علمي در دانشگاه
  صيانت از استقلال دانشگاه 

  سازي قوانين و مقررات اداري، مالي و معاملاتي دانشگاه هنگامسازي و بهساده
  امنا و امنا و تصميمات آن  هيئتحمايت قانوني و حقوقي از جايگاه 

  امنا هيئتاعضاي آموزش و توسعه 

  اداري و سازماني دانشگاه  ،تسلط و اشراف اعضا به فرايندهاي علمي
  گيريهاشفافيت و عقلانيت در تصميم

  امنا و امنا در برابر جامعه و ذينفعان  هيئتپذيري و پاسخگويي مسئوليت
  ريزي ملي و محلي زني با مراكز سياستگذاري و برنامهافزايش قدرت چانه
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  مفاهيم و كدهاي باز  هامقوله
  بندي سياسي غيرمفيد براي توسعه علمي و دانشگاه نظري و صفري از تنگدو

  علمياداره كردن تسلط بر نقشها و وظايف 
  تيم امنا  مياناي در رشتهايجاد و توسعه نگرش ميان

  اهبردي و ر وليمالي روزمره و سياستگذاريهاي اص - امنا بين امور اداري هيئتتوزيع بهينه نيروي 

خشي به منابع مالي و كاهش تنوع ب
  وابستگي به دولت

  تسهيل فعاليتهاي كارآفريني و عرضه دستاوردهاي علمي
  جذب منابع مالي از جامعه (نظير هبه، خيريه و وقف) 

  مشاركت دانشگاه در فعاليتهاي اقتصادي

 يمثابه نهاداداره بهينه دانشگاه به
  اقتصادي - اجتماعي

  وري منابع، فرايندها و فعاليتهاي دانشگاهشي و بهرهاطمينان از كارايي، اثربخ
  جامع ينظام مثابهبهاز اداره بهينه دانشگاه  يافتن اطمينان

  مالي - اقتصادي از منظر اداري يبنگاه مثابهبهاداره دانشگاه 
  بهبود مستمر فرايندهاي علمي و پشتيباني 

و تركيب اثربخش  ، انتخابانتخابشيوه 
  تيم امنا 

  انتخاب امناي مناسب با شايستگيهاي تخصصي و اجتماعي 
  طراحي و استقرار شيوه مناسب و اثربخش براي انتخاب امنا 

  تركيب مناسب و مؤثر تيم امنا
  ويژگيهاي فردي امنا

  پايگاه و جايگاه اجتماعي موسع امنا 

 ونا گرايي و ارزيابي مستمر عملكرد امنتيجه
  امنا  هيئت

  امنا  هيئتاي عملكرد بي دورهخودارزيا
  امنا هيئتكارگيري سازكارها و نظامات دروني اثربخش هطراحي و ب

  امنا هيئتارزيابي بيروني عملكرد 

  امنا  هيئتنگري محوري و واقعبرنامه

  ي توسعه ملفرايند با همسو مدت و بلندمدت مدت، ميانهاي راهبردي كوتاهبرنامه طراحي
  مدت و بلندمدتمدت، ميانهاي راهبردي كوتاهبرنامهراي اجنظارت بر 

  پژوهي و دريافت مستمر گزارشهاي اين واحد استقرار واحد دانشگاه
  و توسعه علمي راي دانشگاهبمصوب ملي عملياتي كردن سياستها و معيارهاي 

  آشنايي با ضعفها، قوتها، فرصتها و تهديدهاي دانشگاه

اداره در رات كامل با اختياامنا  هيئت
  دانشگاه

  دانشگاهيتهيه و تصويب ضوابط و مقررات درون
  جامعه، صنعت و دولت (حاكميت)دانشگاه، تنظيم روابط 

  محافظ دانشگاه در برابر نفوذهاي بيروني و دگرآيينهانگهبان و 
  شگاهرشد دانران انظارت بر عملكرد و عزل و نصب رئيس دانشگاه و نظارت بر عزل و نصب و عملكرد مدي

  هاي آموزشيو دوره هابرنامهتصويب 
  تعيين شرايط پذيرش دانشجو

  آموختگي دانشجويانتعيين شرايط دانش
  
الگوي  (Strauss & Corbin, 2008)بر اساس رويكرد استراس و كوربين  :. كدگذاري محوري2

، 14ايزمينه، شرايط 13علّيشرايط لفه (محور) اصلي شامل ؤم داراي ششمبنايي نظريه ش رومنتج از 
 17مداخلات) و پيامدها و نتايجكنشها و ( 16محوري)، راهبردها ، مقوله كانوني (پديده15گرمداخلهشرايط 

                                                            
13. Causal Conditions  
14. Context Conditions  
15. Intervening Conditions   
16. Strategies  
17. Results & Outcomes  
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 يهاو پيامد ، راهبردهاگرمداخله، شرايط ايزمينه، شرايط علّيبر اساس كدگذاري محوري، شرايط است. 
به  )1ي اصلي كدگذاري باز (جدولهامقولهو نسبت دادن با روش مقايسه و پرسش امنايي  هيئتاداره 
مثال، پس از بررسي، مقايسه و پرسشهاي متعدد،  رايب ند.شدمرتب استخراج و هاي نظريه مبنايي مؤلفه

پديده محوري اداره هيئت امنايي  عنوانبه» دانشگاهاداره اختيارات كامل هيئت امنا در «مقوله اصلي 
، رهبري علمي (دانشگاهي)ي اصلي هامقوله). با همين منطق و تلاش، 2دولگزينش شد (ج دانشگاهها

اقتصادي مستقل و  - اجتماعي يمثابه نهاداداره بهينه دانشگاه بهو  تنوع بخشي به منابع مالي دانشگاه
هاي نظريه مبنايي شامل شرايط در نظريه مبنايي استخراج شدند. ساير مؤلفه عليّشرايط  عنوانبه پايدار
  ). 2دست آمدند (جدولهگر، راهبردها و پيامدها نيز به همين منوال و رويه باي، شرايط مداخلهزمينه

  
  هاگر، راهبردها و پيامد، زمينه، شرايط مداخلهعليّشرايط كانوني، هاي مقوله - 2جدول 

  )1ها (بر مبناي جدولمقوله  هاي نظريه مبنايي لفهؤم

  علّيشرايط 
  هي)رهبري علمي (دانشگا

  تنوع بخشي به منابع مالي دانشگاه
  ايدار پ مستقل و اقتصادي -اجتماعي يمثابه نهاداداره بهينه دانشگاه به

  راهبري (مديريت) آموزش عالي   ايشرايط زمينه
  امنايي  يئتاداره هقوانين و مقررات پشتيبان 

  نا و امنا ام هيئتگرايي و ارزيابي مستمر عملكرد نتيجه  گرشرايط مداخله
  امنا هيئتنگري محوري و واقعبرنامه

  دانشگاهاداره امنا در  هيئتاختيارات كامل   پديده محوري 

  راهبردها 
  امنا (امنا) هيئتآموزش و توسعه اعضاي 

  امنايي  هيئتاداره نين همسو با قسياستگذاري و ت
  انتخاب و تركيب اثربخش تيم امنا

  پيامدها

  و خودآيين ، پايدارمسئول، متعهدخودراهبر، دانشگاه مستقل، 
  هااييوري منابع مالي، انساني و دارافزايش كارايي، اثربخشي و بهره

  امنايي  هيئتاداره سازي و ترويج گفتمان فرهنگ
  امنا و دانشگاه  هيئتشفافيت عملكردها و تصميمات 

  
هيئت امنايي اداره انوني در الگوي مفهومي بر اساس نظريه مبنايي، منظور از پديده ك .پديده محوري

ها با آن مقوله بيشترو به نحوي  ستهاها و مقولهاي است كه داراي بيشترين تكرار و تأكيد در دادهمقوله
و  شده استتأكيد  بر آنها مصاحبه بيشتراي است كه در اند. هيئت امنا با اختيارات كامل مقولهمرتبط
گيري هيئت امنا با اختيارات هستند. تحقق پديده محوري (شكل با آن مرتبط ها به نوعيمقوله بيشتر

وقعيت و اي است. اگر مگر و شرايط زمينهثيرپذيري از شرايط مداخلهأشرايط عليّ و با ت كامل) ناشي از
گاه فرصت و ظرفيت فراهم شدن ممكن است هيچ ،به حال خود رها شود وضعيت موجود بدون مداخله



 اداره هيئت امنايي در نظام آموزش عالي ايران  154
 

عنوان عوامل و ميانجيهاي تغيير، نشود. راهبردها به ايجادلّي مورد نياز براي تحقق پديده كانوني شرايط ع
هر راهبرد ناظر بر فعاليتها و اقدامات  ،كنند. در عملفرايند تحقق پديده محوري را تسهيل و پشتيباني مي

كامل، شرايط عليّ، محيطي و  يافته و هدفمندي است كه براي تحقق نظام هيئت امنايي با اختياراتنظام
  شود. اي طراحي و اجرا ميزمينه

طور مستقيم ه بهست كابر اساس نظريه مبنايي، منظور از شرايط علّي آن دسته از عواملي  شرايط علّي.
بناي مست. بر ت كامل اهيئت امنايي با اختيارااداره و منشأ اصلي تحقق  شودميبه پديده محوري منجر 

)، انشگاهيلمي (دعرهبري هيئت امنايي، شرايط علّي شامل سه مقوله اصلي است: اداره  الگوي مفهومي
  اقتصادي.  - عياجتما يمثابه نهادتنوع بخشي به منابع مالي دانشگاه و اداره بهينه دانشگاه به

 ر براثرگذا واسطهاي بر عوامل همبافت و بيبر اساس نظريه مبنايي، شرايط زمينه اي.شرايط زمينه
ديده پراي تحقق بو كشتگاه و فرصت لازم دارد دلالت هيئت امنايي با اختيارات كامل اداره تحقق 

صلي است: امقوله  راي دوهيئت امنايي، مؤلفه زمينه دااداره كند. در الگوي مفهومي كانوني را فراهم مي
   هيئت امنايي.اداره راهبري (مديريت) آموزش عالي و قوانين و مقررات پشتيبان 

تيارات ي با اخمناياساس نظريه مبنايي، عوامل علّي پديده محوري نظام هيئت ا بر گر.شرايط مداخله
سطه در ا واشود. شرايط محيطي باي خاص محيطي و پيراموني ايجاد ميكامل در شرايط و موقعيت

گر مداخله ه شرايطفي مؤلهيئت امناياداره هيئت امنايي با اختيارات كامل مؤثرند. در نظريه  ادارهتحقق 
محوري و رنامهبنا و گرايي و ارزيابي مستمر عملكرد هيئت امنا و امنتيجهشامل دو مقوله اصلي است: 

  نگري هيئت امنا. واقع
ي و با علّ ز شرايطااشي بر اساس نظريه مبنايي، تحقق نظام هيئت امنايي با اختيارات كامل ن راهبردها.

 مكن استم ،ودشاي است. اگر وضعيت موجود به حال خود رها زمينه تأثيرپذيري از شرايط محيطي و
ات اختيار نا باگيري هيئت امي مورد نياز براي شكلگاه فرصت و ظرفيت فراهم شدن شرايط علّ هيچ

ل ي كامل را تسهيئت امناد هيعنوان ميانجيهاي تغيير، فرايند ايجارو، راهبردها بهكامل ايجاد نشود. از اين
 پاسخ به پديده ت كه دري اسيافته و هدفمند. در واقع، هر راهبرد ناظر بر فعاليتها و اقدامات نظامكنندمي

جرا اراحي و ط را آن ا مجريانيريزان اي، سياستگذاران، برنامهي، محيطي و زمينهمحوري، شرايط علّ 
 هآموزش و توسع ست:هيئت امنايي شامل سه مقوله اصلي ااداره د. مؤلفه راهبردها در الگوي كننمي

قنين همسو تذاري و استگاعضاي هيئت امنا (امنا)، شيوه انتخاب، انتخاب و تركيب اثربخش تيم امنا و سي
  هيئت امنايي. اداره با 

بر اساس نظريه مبنايي، نتايج و پيامدها محصول راهبردهاي مؤثر متناسب با شرايط  نتايج و پيامدها.
عاملان  رااي متناسب با شرايط محيطي و زمينه و گر راهبردهاي مؤثراي و عليّ است. امحيطي، زمينه
ايجاد شود، گيري هيئت امناي با اختيارات كامل شكل طوري كه عوامل عليّ برايبه كنند،طراحي و اجرا 

هيئت امنايي شامل اداره شود. مؤلفه پيامدها در الگوي مفهومي هيئت امنايي حاصل مياداره پيامدهاي 
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دانشگاه مستقل، خودراهبر، مسئول، متعهد، پايدار و خودآيين، افزايش كارايي، قوله اصلي است: چهار م
هيئت امنايي و اداره سازي و ترويج گفتمان وري منابع مالي، انساني و داراييها، فرهنگاثربخشي و بهره

  .دانشگاههاامنا و  هيئتهايشفافيت عملكردها و تصميمات 
ن با دادن آ رتباطاطور منظم و دگذاري انتخابي روند انتخاب مقوله اصلي بهك: . كدگذاري انتخابي3

ريه نظ كلي س پارادايمست. در اين مرحله بر اساآنهاروابط و  هامقولهاصلاح و  و تكميل هامقولهساير 
لي موزش عاان آمطلع هايي محوري تعيين و الگوي مفهومي منتج از نظرهامقوله، روابط بين مبنايي

ن وابط بيديگر، ري اصلي به يكهامقولهو مرتبط كردن  با مقايسه و پرسش و در واقع، خراج شد. است
اختيارات  «گزينش ل، بامثا رايبيكديگر استخراج و ترسيم شد.  با با آن و هامقولهپديده محوري و ساير 

هاي هي (مؤلفي اصلهامقولهپديده محوري، روابط آن با  عنوانبه» كامل هيئت امنا در اداره دانشگاه
 منايياهيئت ره ادادهاي ، راهبردها و پيامگرمداخله، شرايط ايزمينه، شرايط عليّشرايط نظريه مبنايي) 

ع تنو، ي)دانشگاهرهبري علمي (ي هامقولهشامل  علّيمقوله اصلي شرايط شناسايي شد. همچنين رابطه 
، با و پايدار ي مستقلقتصادا -اجتماعي يمثابه نهادبهاداره بهينه دانشگاه و  بخشي به منابع مالي دانشگاه

 ناييهيئت ام ادارهاي ، راهبردها و پيامدهگرمداخله، شرايط ايزمينهشرايط ي اصلي شامل هامقولهساير 
  ).1 شكل( كشف شد

 كنديمايجاب  »انشگاهاختيارات كامل هيئت امنا در اداره د«هاي پژوهش پديده محوريبر اساس يافته   
علمي و  راهبري داره وعنوان بالاترين سطح اشده هيئت امنا به هيئت امنا بر مبناي قانون بازنگريكه 

رائه آموزشهاي منا و اايئت اجرايي نهاد، مسئوليت اداره دانشگاه را بر عهده داشته باشد. پس از انتخاب ه
لي منا و اشراف عمهيئت ا ضاينشگاه به اع، فعاليتها، فرايندها، ساختار و كاركردهاي داهالازم درباره رسالت

هيئت بايد  اه، اينانشگو نظري امنا به اختيارات، وظايف و مسئوليتهاي خويش در اداره خوب و كارآمد د
اس برنامه ي بر اسز وا را رئيس دانشگاه را انتخاب و مسئوليتها و وظايف رئيس و انتظارات هيئت امنا

ي) فصل حاً(ترجي ايصورت دورهبه بايد . همچنين اين هيئتكند راهبردي مصوب هيئت به رئيس اعلام
قماري ااحدهاي و و هارؤسا و مديران ارشد شامل معاونان دانشگاه و رئيس دانشكده ،عملكرد دانشگاه

  ي و رؤسا شگاهمؤسسه را پايش و ارزيابي كند. هيئت امنا در انتخاب و عزل و نصب معاونان دان
ون تواند بداه نميو رئيس دانشگ گيردتابعه دانشگاه طرف مشورت رسمي قرار ها و واحدهاي دانشكده

  د. توجيه و جلب نظر هيئت امنا ساختار مديريت و مديران ارشد و رؤسا را تغيير ده
در الگوي منتج از اين پژوهش وزارت علوم، تحقيقات و فناوري و سازمانهاي تابعه نقش ستاد فني و 

گونه معيار، استاندارد، هيچ كنند و بدون تأييد و تصويب هيئت امناميايفا  هادانشگاهبراي  را خدماتي
عملياتي شود. ستاد فني و خدماتي استانداردها، معيارها و  دانشگاههاتواند در نامه و بخشنامه نميآيين

كند. يكند و نهادهاي آموزش عالي را هماهنگ و بين آنها تقسيم وظيفه مضوابط را تعريف و ايجاد مي
هاي اعتباربخشي و چانه زني در سطوح عالي براي تحرك بيشتر نظام همچنين اين ستاد براي ايجاد بدنه

تواند در برابر ويژه وزير مي. وزارت علوم، تحقيقات و فناوري بهداردآموزش عالي و نهادها نقش كليدي 
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بايستد و د ضعيف يا انحرافي دانشگاه مصوبات و اقدامات فراقانوني و ناصواب احتمالي هيئت امنا و عملكر
روش اقناع و همفكري جلو مغايرتها و انحرافات احتمالي را بگيرد. در موضوع انتخاب رؤسا و مديران  با

  خواهد بود. 1شرح نمودار عالي، اختيار هيئت امنا به
  
 
 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
  

  
  
  
  
  

  لي ايرانالگوي مفهومي اداره هيئت امنايي در نظام آموزش عا  - 1شكل 

تمام ابعاد علمي و اداري دانشگاه شامل تصويب بودجه نهاد،  )1مفهومي (شكل بر اساس الگوي    
ها و مقاطع تحصيلي، نحوه تعامل دانشگاه با جامعه، مردم و ي درسي، رشتههابرنامهتعريف و بازنگري 

اي تجهيز منابع انساني علمي و كيف فعاليتهاي فرامرزي، تنوع بخشي به منابع مالي، سياسته صنعت، كمّ 
ربط، از اختيارات و وظايف هيئت امناست. و اداري با پيروي از قوانين دولت و سازمانهاي تخصصي ذي

ان و تمام فعاليتها و ذينفعهاي دانشجويان و ساير هيئت امنا در برابر مردم، دولت، كارفرمايان، خانواده
صورت نمونه، تمام نشستها و مصوبات هيئت امنا به يراب. ستو پاسخگو ي دانشگاه مسئولهابرنامه

رسد. همچنين ان ميذينفعشفاف به اطلاع جامعه، اعضاي هيئت علمي، كاركنان، دانشجويان و ساير 

  نتايج و پيامدها
دانشگاه مستقل، خودراهبر، مسئول، پايدار، متعهد و  - 

  خودآيين
ع مالي، وري منابافزايش كارايي، اثربخشي و بهره - 

  انساني و داراييها
  سازي و ترويج گفتمان اداره هيئت امناييفرهنگ - 
 شفافيت عملكردها و تصميمات هيئت امنا و دانشگاه - 

  گرشرايط مداخله
  گرايي و ارزيابي مستمر عملكرد هيئت امنا و امنانتيجه - 
نگري هيئت امنامحوري و واقعبرنامه -   

  علّيشرايط 
  نشگاهي)رهبري علمي (دا - 
  بخشي به منابع مالي دانشگاه تنوع - 
مثابه يك نهاد اداره بهينه دانشگاه به - 

  پديده محوري  اقتصادي مستقل و پايدار  - اجتماعي
هيئت امنا با اختيارات 
 كامل در اداره دانشگاه

  ايزمينهشرايط 
  راهبري (مديريت) آموزش عالي - 
  امناييقوانين و مقررات پشتيبان اداره هيئت  - 

  راهبردها 
آموزش و توسعه اعضاي هيئت  - 

  امنا (امنا)
انتخاب و تركيب اثربخش تيم  - 

  امنا 
سياستگذاري و تقنين همسو با  - 

 اداره هيئت امنايي 
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آموختگان بدون ايجاد هيئت علمي، كاركنان، دانشجويان و دانشاعضاي ويژه ان بهذينفعشركت تمام 
  . پذير استامكانگيريها در جلسات هيئت امنا آزاد و مزاحمت و مداخله در مباحث و تصميم

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  فرايند عمومي انتخاب و ارزيابي رؤسا و مديران ارشد نهاد دانشگاه  - 1نمودار 
  

  گيري نتيجهبحث و 
مناسب و  ايامنايي شيوه هيئتاداره عالي، مطلعان و متخصصان آموزش هاينظرو  بر اساس برايند آرا

يك از مطلعان و متخصصان چرا كه هيچ ،عالي استو مؤسسات آموزش دانشگاههاهبري اربراي مؤثر 
عالي دولتي و عمومي امنايي در آموزش هيئتاداره طور تلويحي يا ضمني منكر اهميت و ضرورت حتي به

ويژه عالي بهدر ساير نظامهاي آموزش امنا هيئتهايكاركرد و وظايف ، اهميتنبودند. با اين همه، 
در نظام آموزش  هيئتهاكاركرد اين و  (Hendrickson et al., 2013)عالي ايالات متحده آموزش

ضعيف و حداقلي ي ايران دانشگاههادر  امنا هيئتهايكاركرد و اختيارات هد كه دنشان ميعالي ايران 
و  (Azargashb et al., 2007) و همكارانآذرگشب هاي پژوهشهاي كه اين يافته با يافته است

براي ارتقاي  دادندنشان  كه (Kaskeh & Mohebzadegan, 2011)زادگان كسكه و محب
هاي امناي هيئت ، زيراافزايش يابد دهاي امناي دانشگاههاي ايران بايهيئتكاركردها و اختيارات اثربخشي، 

  عالي انقلاب فرهنگيبازنگري قانون هيئت امنا توسط شوراي
 هاي اين پژوهش و ساير پژوهشهاي مرتبطبر اساس يافته

  موزش و استقرار اعضاي هيئت امناي دانشگاه انتخاب، آ 
 توسط وزارت علوم، تحقيقات و فناوري

وجو و انتخاب رئيس دانشگاه و اعلام انتظارات به وي مطابق برنامه جست
 راهبردي مصوب هيئت امنا 

ها و واحدهاي اقماري با مشورت انتخاب معاونان دانشگاه، رؤساي دانشكده
 توسط رئيس دانشگاه رسمي و اقناع هيئت امنا

ها و پايش و ارزيابي عملكرد دانشگاه، رئيس، معاونان، رؤساي دانشكده
 اي به منظور بهبود وضعيت موجود صورت دورهواحدهاي اقماري دانشگاه به
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رات كمتري دانشگاههاي ايران در مقايسه با نهادهاي مشابه در كشورهاي توسعه يافته از اختيا
امنايي مستلزم توسعه الزامات، اداره هيئت كارآمدي و اثربخشي در واقع،  ند، همسويي دارد.برخوردار
ي دانشگاههايكي از مسائل كليدي نظام آموزش عالي و ي جديدي است. راهكارها و هازمينه و شرايط

امنايي، از مزايا و  هيئتاداره كارگيري الگوي هرغم بي دولتي اين است كه بهدانشگاههاويژه ايران به
و نهادهاي سياستگذار و مجري نظير  رخوردار نيستندراهبري بكارآمديهاي كامل و اثربخش اين نوع 

خود  هايبا اعمال آرا و نظر كنندميعالي انقلاب فرهنگي و وزارت علوم، تحقيقات و فناوري سعي شوراي
و  نامه ارتقانظير آيين دانشگاههات و ضوابط اداره سازي مقرراو يكسان دانشگاههادر انتخاب رؤساي 

و مؤسسات آموزش عالي كشور  دانشگاههاگرايي را از ها و مأموريتاسناد بالادستي مشابه، تنوع گونه
 ,Kaskeh & Mohebzadegan). اين يافته با يافته پژوهش كسكه و محب زادگان سلب كنند

هاي امنا كاركردهاي هيئتترين مؤلفه تأثيرگذار بر عملكرد يبر اساس يافته آنها اصل .همسو است (2011
هاي بر اساس يافتهو تفويض اختيارات بيشتر از سوي وزارت علوم، تحقيقات و فناوري است.  محول شده

امنايي بر مبناي الگوي مفهومي (نظريه) منتج از اداره هيئت با توسعه الگوي  توانمياين تحقيق، 
در . در آموزش عالي كشور را تا حد زيادي برطرف كردامنايي اداره هيئت هاي كاستيپژوهش برخي از 

و اثرگذاري آفريني نقش، كردكار توانميكارگيري تدريجي الگوي ارائه شده در اين تحقيق هواقع، با ب
 چرايي، چيستي وو  ارتقا بخشيد ،كنون چشمگير و رضايت بخش نبوده است تاكه  را و امناامنا  هيئتهاي

ر اداره دانشگاه در نقش كليدي رابط (پل ارتباطي) دانشگاه با جامعه و د امنا را هيئتچگونگي كارآمدي 
  و امين دانشگاه در برابر نفوذهاي قدرتهاي برون و فرادانشگاهي محيط پيرامون، محافظ و سپر مستحكم

(Gadd, 1997)محقق كرد و اداره بهينه نظام دانشگاهي در هر دو بعد علمي و سازماني (Blau, 

مناسب و شايسته سالار  ايامنا به شيوه هيئتهايلازم است براي كارآمدي بيشتر، . (1974 ,1973
اين يافته با اثربخش و مؤثر باشد.  راهبردي، مثابه يك تيم راهبريهب هيئتهااين و تركيب  وندانتخاب ش

و باستدو  (Kaskeh & Mohebzadegan, 2011)يافته پژوهش كسكه و محب زادگان 
(Bastedo, 2009) در اثربخشي آنها هاي امنا هيئته آنها تركيب اعضاي همسو است. بر اساس يافت

تناسب ندارد.  شده با كاركردهاي مقررتأثير بسزايي دارد و در نظام آموزش عالي ايران اين تركيب 
شرايط لازم براي انتخاب و  زمينهگذاري آموزش عالي بايد تهمچنين كليت حاكميت كشور و مراكز سياس

امنا و امناي منتخب بايد با  هيئتعلاوه، فراهم كنند. بهرا امنا  هيئتو تركيب و ميدان عمل براي امنا و 
براي اداره بهينه  بودن را هايي از خودكارآمدي و مفيدنشانه كرد و كارآمدي شفاف و درخشان خودعمل

ر و نقش از سوي حاكميت و مراكز سياستگذاري آموزش عالي ، اعطاي اختياعبارتيبه ارائه دهند؛دانشگاه 
امنايي و  هيئتاداره د عاملي براي توجيه توانميامنا و امنا  هيئتو ايفاي نقش مؤثر و مناسب از سوي 

   امنا باشد. هيئتمجاب كردن نظامهاي بالادستي براي تفويض اختيارات كامل به 
مستخرج با توجه به الگوي مفهومي فرعي پژوهش شهاي اصلي و پرس پرسشبخشي از در پاسخ به    

امنا با اختيارات كامل شامل تنظيم روابط و تعامل  هيئتگيري )، شكل1امنايي (شكل هيئتاداره براي 
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دانشگاه، جامعه، صنعت و دولت، نظارت بر عملكرد و عزل و نصب رئيس و مديران ارشد دانشگاه، تهيه و 
دانشگاهي، نگهبان دانشگاه در برابر نفوذهاي بيروني و دگرآيينها، تصويب تصويب ضوابط و مقررات درون

آموختگي دانشجويان، هاي آموزشي، تعيين شرايط پذيرش دانشجو، تعيين شرايط دانشو دوره هابرنامه
تنظيم روابط و تعامل دانشگاه با جامعه، دولت و امنايي است.  هيئتاداره مؤلفه كليدي و محوري در 

 Kaskeh)هاي كسكه و محب زادگان و محافظت از دانشگاه در برابر نفوذهاي بيروني با يافتهصنعت 

& Mohebzadegan, 2011)  و آذرگشب و همكاران(Azargashb et al., 2007)  .همسو است
 امناست هيئتهمچنين در برخي از دانشگاههاي كشورهاي توسعه يافته عزل و نصب رئيس از اختيارات 

(Washington State University, 2006; Hendrickson et al., 2013)هيئتعبارتي، به ؛ 
در برخي از نظامهاي آموزش عالي قابل دفاع دنيا نظير امنا با اختيار انتصاب و عزل رئيس دانشگاه 

اما بر اساس يافته . (AGB, 2009)موفقي داشته است  نسبتاً آموزش عالي ايالات متحده عملكرد 
هاي امنا بر عملكرد رؤسا و پاسخگويي هيئتنظارت  (Azargashb et al., 2007)مكاران آذرگشب و ه

امنا با  هيئتيكي از موارد مورد تأكيد در پديده محوري بنابراين، آنها در مقابل اين نهاد ناچيز است. 
اس مهارتها اي انتخاب و انتصاب رئيس دانشگاه و مؤسسه آموزش عالي بر اساختيارات كامل، اختيار پايه

آموزشي  -و شايستگيهاي مورد نياز براي رهبري سازمان علمي و عملكرد مجموعه رهبري نهاد علمي
مقوله انتصاب رئيس دانشگاه به  ،)1امنايي (شكلاداره هيئت است. لازم است بر اساس الگوي مفهومي 

 هيئتقوانين مرتبط با  گريامنايي در بازناداره هيئت كانون و مركز اصلي  عنوانبهامنا  هيئتاز سوي 
امنايي بدون اختيار اداره هيئت بر اساس يافته اين پژوهش (پاسخ به پرسش فرعي اول)، . توجه شودامنا 

و نهاد خودراهبر بهينه دانشگاه راهبري كامل و جامعي براي اداره رئيس دستگاه علمي، نصب و عزل 
مسئوليت  امنا هيئتهاياز سوي  دانشگاههاؤساي رود با انتخاب و عزل و نصب رانتظار مي. يستنعلمي 

افزايش  دانشگاههاو امنا در كليات و جزئيات  هيئتهاپذيري، پاسخگويي، نقش، سهم، قدرت و نفوذ اين 
امنا و امنا در مقابل قدرت، حكومت، مردم و محيط و فرايندهاي نظام دانشگاهي  هيئتهاي يابد. همچنين

ان ذينفع. به علاوه، بودساني، تنوع منابع مالي مسئول و پاسخگو خواهند نظير تجهيز و بهسازي منابع ان
ها، كارفرمايان و علمي، كاركنان، دانشجويان، مديران، خانواده هيئتكليدي نهاد دانشگاه نظير اعضاي 

ه كه در حال حاضر ب امري ،امنا و امنا تعامل بر قرار كنند هيئتهايافكار عمومي تلاش خواهند كرد كه با 
د توانميامنا  هيئت درنيز عينيت بيروني ندارد. همچنين انتخاب و عزل و نصب رؤسا  حداقل ممكن

  عبارتي، انتظار به ؛تأثيرپذيري نظام علمي و نهاد علم از جريانات و حوادث سياسي را تا حدي كاهش دهد
د آثار و توانميول سمت رياست نهاد دانشگاه شود كه اين تح» 18حرفه شدن«رود اين رويه موجب مي

اي شدن، در صورت حرفه. (Schein, 1983) منافع بالفعل و بالقوه فراواني عايد نهاد دانشگاه كند
هاي معتبر حوزه تخصصي آموزش، پژوهش و خدمات بايد بر اساس اصول و نظريه دانشگاههارؤساي 

                                                            
18. Profession  
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اي پايگاه و منزلت اي حرفهموجود، رؤس يتبرخلاف وضع بگيرند.اجتماعي و فلسفه آموزش عالي تصميم 
دست خواهند آورد. هجاي وابستگي به احزاب و گروهها از راه عملكرد و موفقيت در كار به خود را ب

را بهتر از آنها تشخيص  دانشگاههاان و شركاي ذينفعند خير و صلاح توانمياي ساي حرفهؤهمچنين ر
. كنندويژه دانشجويان رفتار ان بهذينفعمنافع مبتني بر  »اصول و هنجارهاي اخلاقي«دهند و مطابق با 

قد در سمت اداره، راهبري و رهبري نهاد دانشگاه وقت و تمامتعهد و حضور تمام احساس داشتن وجود
نياز انتخاب و باشد. بديهي است پيش دانشگاههااي شدن سمت رياست د يكي ديگر از نتايج حرفهتوانمي

منا تدوين و تصويب ضوابط جامع و كامل در نهادهاي سياستگذار و ا هيئتهايعزل و نصب رؤسا توسط 
و موجب  شودكه اين فرايندها شفاف طوريعالي انقلاب فرهنگي است، بهشوراي گير طبعاًتصميم

  نظمي و هرج و مرج افسارگسيخته نشود. بي
نجارها و استانداردهاي دانشگاه بر اساس ه اداريصفر و صد اداره علمي و يافته اين تحقيق بر اساس    

شود. در مقابل، از هيئت امنا انتظار المللي به تيم هيئت امنا تفويض و تنفيذ ميمصوب محلي، ملي و بين
طور بهينه، اثربخش، مستقل، خودراهبر، اقتصادي و پايدار اداره كنند. در را به هو توقع است كه دانشگا

ازاي اختيارات از هيئت امنا كارآمدي، مسئوليت پذيري بهواقع، بر اساس الگوي اكتشافي اين پژوهش، ما
 Kaskeh)هاي كسكه و محب زادگاناين يافته با يافتهشود. و پاسخگويي رسمي و عمومي مطالبه مي

& Mohebzadegan, 2011)  و آذرگشب و همكاران(Azargashb et al., 2007)  .همسو است
پذير و پاسخگو باشند، منا بايد در تمام امور دانشگاه، مسئوليتهاي اهيئتهاي اين پژوهشها بر مبناي يافته

  . يستگونه ناما در حال حاضر اين
 امنايي هيئتاداره با استناد به الگوي مفهومي اكتشافي براي در پاسخ به پرسش فرعي پنجم پژوهش،    

آموزش و توسعه  امنا با اختيارات كامل شامل هيئتراهبردهاي (كنشها و مداخلات) اصلي  )1(شكل
 هيئتاداره امنا (امنا)، انتخاب و تركيب اثربخش تيم امنا، سياستگذاري و تقنين همسو با  هيئتاعضاي 

 ,Kaskeh & Mohebzadegan)هاي كسكه  و محب زادگان اين يافته با يافتهامنايي است. 

 (Hendrickson et al., 2013) و همكاران هندريكسونو  (Bastedo, 2009)، باستدو (2011
هاي امنا موجب افزايش كارايي و هيئتهاي اين پژوهشها ارزيابي قانونمند همسو است. بر اساس يافته

و  است به آن و معطوف نظام دانشگاهي و جامعه ماحصل اين راهبردها متوجهشود. اثربخشي آنها مي
مسئول، پايدار، متعهد و  مستمر و تدريجي دانشگاه مستقل، خودراهبر، يموجب خواهد شد كه در فرايند

وري منابع مالي، انساني و داراييهاي نظام دانشگاهي و خودآيين شكل گيرد، كارايي، اثربخشي و بهره
امنايي در سطوح رسمي و عمومي ارتقا و ترويج پيدا  هيئتاداره و گفتمان  جامعه افزايش يابد، فرهنگ

ز اهميت ديگر در ينكته حا امنا شفاف شود. يئتهامنا و دانشگاه و تصميمات  هيئتكند و عملكردهاي 
نفوذ علمي، انتخاب افراد حقيقي و حقوقي شايسته و ذيراهبري امنا و امنا در فرايند  هيئتهايكارآمدي 

آفريني، ايفاي وظايف و اثرگذاري تام و كمال در راهبري و و آموزش امنا براي نقش هيئتهادر تركيب 
و شايد اعطاي اختيارات بيشتر نه تنها  يستچنين وضعيتي حاكم ن ،حاضراست. در حال  اداره دانشگاه
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را از وضعيت موجود نيز بدتر كند. همچنين نكته شايسته  دانشگاههابلكه شرايط  ود،موجب كارآمدي نش
امنا به برگزاري نشستها و  هيئتهايامنايي، الزام و تعهد اداره هيئت اهتمام در بازبيني الگوي موجود 

در حضور خيل مشتاقان و  ،عبارتياي و بهو انتخاب و عزل و نصب رؤسا در اتاقهاي شيشهجلسات 
ربطان علاقگان و ذيست. در چنين وضعيتي تمام ذينفعان، ذيدانشگاههاذينفعان آموزش عالي و 

و همراهي و  شوندميمطلع  امنا هيئتهايآموزش عالي و دانشگاه متبوع، از كاركرد و عملكرد صواب 
  كنند. امنا و امنا مي هيئتهاي، رؤسا، دانشگاههافكري بيشتري براي موفقيت هم
يف، رد، وظادر كارك هاي اين تحقيق شامل بازنگريامنايي بر اساس يافته اداره هيئتتوسعه الگوي    

لي و موزش عاآگرايي نظام امنا با آرمان كارآمدي، تنوع و مأموريت هيئتهايمسئوليتها و اختيارات 
 اسخگوييي و پپذيري اجتماعي و علمي كشور از يك سو و افزايش تعهد مدني، مسئوليتنشگاههادا
زش عالي، آمو مندانغه، مردم، ذينفعان و دغدمحلي و ملي تهاي امنا و امنا در برابر جامعه، محيطئهي

  توسعه پايدار و نهاد با شكوه دانشگاه است. 
  

  پيشنهادها
ه سازي زميند و يك پيشنهاد كلان براي اصلاح، بهبو، نتخبتحقيق منوع پژوهش و روش به با توجه 

ؤسسات مو  انشگاههادبهينه رهبري و راهبري براي امنايي اداره هيئت نظام مزاياي مندي از بهرهبراي 
 م آموزشران نظاگيسياستگذاران و تصميم آن است كهي دولتي دانشگاههاويژه آموزش عالي كشور به

ه و تحول اي توسعنقشه راه بر مثابهبهامنايي را اداره هيئت ي مفهومي طراحي شده براي عالي ايران الگو
  . گيرند اركهتي بي دولدانشگاههاويژه و مؤسسات آموزش عالي به دانشگاههاامنايي در اداره هيئت 

  : استشرح زير به پيشنهاد مستخرج از اين پژوهش  ششبه علاوه،    
كيب تيم منا و ترانتخاب شيوه ادر زيابي عملكرد گذشته (دستاوردها و كاستيها) لازم است بر مبناي ار. 1

   شود؛ و مؤسسات آموزش عالي دولتي و عمومي بازنگري دانشگاههاامناي  هيئت
و  دهندويج را تر امنايي هيئتاداره لازم است حاكميت و مراكز سياستگذاري آموزش عالي گفتمان  .2

  ؛اشندبامنايي با اختيارات كامل و مؤثر  هيئتاداره ه ساز بدون حساسيت و دغدغه زمين
 سازماني مفيد د علمي ور ابعارود كه با اداره بهينه دانشگاه دفعلي و آتي انتظار مي يامنا هيئتهاياز  .3

ا عالي ر ي آموزشو حاكميت و مراكز سياستگذار نشان دهندامنايي را  هيئتاداره و كارآمدي  بودن
امنا  ئتهيب به ي مصوراهبري و رهبري آموزش عالي را بر مبناي هنجارها و استانداردهامجاب كنند كه 

  ؛تفويض و موكول كنند
قتضي مه روشهاي ويژه در بدو شروع عضويت باي بهطور دورهامنا به هيئتاعضاي به لازم است  .4

ژوهشي شي و پآموزعلمي دانشگاه و مؤسسه  هيئتطور مستمر همانند اعضاي و به ودآموزش داده ش
  توسعه يابند. 
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ارهاي ناي سازكاي بر مبصورت دورهامنا و دانشگاه متبوع به هيئتعملكرد (دستاوردها و كاستيها)  .5
جامعه  ادان،مؤسسات آموزش عالي، ارزيابي و به ذينفعان كليدي (دانشجويان، است بخشياعتبار

  ؛ها و جامعه) گزارش شوددانشگاهي، خانواده
ه از س دانشگاصال رئيو انف مقوله انتصاببه منايي، اداره هيئت ا است بر اساس الگوي مفهومي لازم .6

وجه تامنا  ئتهيبط با امنايي، در بازنگري قوانين مرتاداره هيئت مركز اصلي  عنوانبهامنا  هيئتسوي 
منايي اره هيئت اادا موفق نظامهاي آموزش عالي دني نسبتاً. بر مبناي يافته اين پژوهش و تجربه شود

و  رهبريي ري براكامل و فراگياداره رسد بدون اختيار عزل و نصب رئيس دستگاه علمي، به نظر نمي
   ؛پذير و پاسخگو باشدبهينه نظام دانشگاهي خودراهبر، مسئوليتراهبري 

فعان ينسترس ذدر د و داشتهتقويم زماني از پيش تعيين شده  امنا هيئتتمام نشستها و جلسات رسمي  .7
منا ا تهيئدر جلسات  نامه داخلي معين بدون دخالت،نفعان بتوانند با آيينذي و كليدي دانشگاه باشد

  د. شنا شوننا آام هيئتگيريهاي حاضر و از نزديك با رويدادها، انتحابها، ماهيت مباحث و تصميم
ظيم يك ش تنن پژوهيكي از ضمانتهاي اصولي براي اجرايي شدن الگوي توسعه داده شده در اي .8

هاي كليدي اين افتهيلايحه يا طرح (پيشنهاديه) و ارائه آن به شوراي عالي انقلاب فرهنگي بر اساس 
 هيئتهاات اختيار ووليتها امنايي و مسئاداره هيئت بر اساس  دانشگاههاتحقيق است. لازم است شيوه اداره 

لي به موزش عاات آو مؤسس دانشگاههاب رؤساي ويژه مسئوليت و اختيار آنها در انتخاب و عزل و نصبه
داره ارايند فا و امن هيئتهايدقت و شفافيت مشخص شود. همچنين نحوه انتخاب شايستگان براي تركيب 

طور هاداري ب وگيريهاي علمي امنا در انتخاب و عزل و نصب رؤسا و ساير تصميم هيئتهايشفاف و باز 
  شفاف و دقيق تعيين شود.
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